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1. ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 la
Entidad procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relacionado con el
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de
analisis de riesgo, siguiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacién
Publica — Colombia Compra Eficiente en la Guia de elaboracion de Estudios de Sector
GEES version 2."

Este analisis del sector se elabora en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.1
del Decreto 1082 de 2015, reglamentario del Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica (Ley 80 de 1993), el cual establece la obligacion de realizar estudios
de mercado como parte del estudio previo, con el fin de asegurar una planeacion adecuada,
determinar la viabilidad técnica y econdmica de la contratacion, y propiciar condiciones de
transparencia, competencia y eficiencia en el proceso de seleccion. La identificacion de la
oferta disponible, los rangos de precios, los tiempos de entrega, la calidad de los productos
y la existencia de proveedores habilitados para atender este tipo de requerimientos, permite
a la entidad contratante sustentar la razonabilidad de los costos estimados y las condiciones
contractuales, en concordancia con los principios de planeacion, economia, seleccion
objetiva y responsabilidad fiscal, establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y
la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion). Dado que los bienes a adquirir son de uso
comun en el sector publico, el analisis del sector también permite identificar buenas
practicas contractuales y proveedores con experiencia comprobada, garantizando el
cumplimiento de estandares técnicos, condiciones de garantia y cumplimiento de las
normas de calidad vigentes. Este estudio constituye, por tanto, un insumo técnico esencial
para la toma de decisiones contractuales, en el marco de un proceso fundamentado en la
legalidad, la transparencia y la eficiencia del gasto publico.

2. ESTUDIO DEL MERCADO

La adquisicién y venta de los bienes y/o servicios a contratar — alimentos preparados-
corresponde a una actividad comercial, la cual se encuentra reglamentada en el codigo de
comercio colombiano (Decreto 410 DE 1971). La comercializacion u ofrecimiento del
servicio a contratar no se encuentra afectada por monopolio legal o estatal, por lo que todas
las personas naturales o juridicas que cuenten con la capacidad legal establecidas en el
codigo civil y de comercio, estan en capacidad de presentar oferta y suscribir el
correspondiente contrato.

El servicio requerido es de alta y constante demanda en el sector publico y privado, por lo
que existe un numero significativo de oferentes en el ambito local y nacional, a quienes
puede ir dirigida la invitacion.

! https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
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Por ser la Alcaldia de Dagua una entidad estatal, la cuantia del objeto a contratar y dado
que no se encontré6 acuerdo marco de precios vigente en la TIENDA VIRTUAL DEL
ESTADO COLOMBIANO que permita satisfacer la necesidad, la seleccién del contratista
debera realizarse a través de un proceso de seleccion de Minima Cuantia contemplado en
el Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y reglamentado por el Decreto 1082 de 2015.

Ademas no obstante lo dispuesto en el articulo 42 de la Ley 1955 de 2019, en virtud del
cual en aquellos eventos en que las entidades estatales deban contratar bienes o servicios
de caracteristicas técnicas uniformes que se encuentren en un acuerdo marco de precios y
cuyo valor no exceda del diez por ciento (10%) de la menor cuantia, las entidades deberan
realizar la adquisicién a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano, siempre que el
bien o servicio esté disponible por ese medio, lo cierto es que, con la expedicion de la Ley
2069 de 2020 que modificd de manera integral el procedimiento de selecciéon por minima
cuantia, se derog6 de manera tacita el articulo 42 de la Ley 1955 de 20192

La Seccion Tercera del Consejo de Estado suspendié provisionalmente el acapite VI,
considerando que no existe concurrencia entre la modalidad de seleccion de minima cuantia
y la compra por catalogo derivada de acuerdos marco de precios. En tal sentido, indico: «No
existe ninguna concurrencia entre la modalidad de seleccion abreviada y de minima cuantia,
pues siempre que i) exista un Acuerdo Marco de Precios para adquirir bienes o servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y ii) el presupuesto del proceso de contratacion sea
equivalente a la minima cuantia de la entidad, debe acudirse al procedimiento de seleccion
de minima cuantia independientemente del objeto a contratar».

Por tanto, en cumplimiento de esta providencia, se interpreté que cuando el presupuesto del
proceso de contrataciéon de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes no
excedia la minima cuantia de la entidad, debia acudirse al procedimiento de seleccion de
minima cuantia, sin importar que el bien o servicio se encontrara en algun instrumento de
agregacion de demanda

Teniendo en cuenta lo anterior es necesario adelantar el analisis del sector y la estimacién
presupuestal del contrato, por o que es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

2.1 ASPECTOS GENERALES

(A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

La economia colombiana, se encuentra divido por tres sectores que serian:
» Sector primario o sector agricola: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades

directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen

2 Concepto C-105 de 2022 expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica- Colombia Compra
Eficiente
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dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

* Sector secundario o sector industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un
pais relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes
0 mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se
divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion: Industrial
extractivo: extraccion minera y de petrdleo. Industrial de transformacion: envasado de
legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes,
vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

* Sector terciario o sector de servicios: Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas
aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para
el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable
aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso
nacional y del producto nacional. (lo subrayado fuera del texto original)

Atendiendo lo anterior, se puede indicar que el sector de la economia como bienes vy
servicios, corresponden al eslabén de la cadena econémica que, a diferencia de los dos
anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima, ni a su transformacion en bienes
de consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier
otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e
industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus
operaciones tanto del sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no
involucran directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que
las consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si
misma, recibiendo asi servicios de transporte.

A esto se le conoce como tercerizacion. El sector terciario es por naturaleza sumamente
diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres (3) areas principales de accién son el
soporte, la distribucién y la comercializacién, de las cuales se indica:

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencién
de recursos humanos, tecnolégicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento
de las diversas formas productivas.
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Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas,
estas ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el
producto final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En
algunos casos este ultimo puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de
productos a cualquier parte del mundo.3

El sector de servicios econdmicos o sector terciario se compone de areas de la economia
tales como®:

¢ Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

e Actividades financieras (banca, seguros, gestion del capital y de inversidon
inmobiliaria)

e Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican
con el estado de bienestar (especialmente educacién, sanidad y atencién a la
dependencia servicios publicos, se presten por el Estado o por la iniciativa privada),
pero también otros (como las peluquerias)

e Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracién de
empresas (incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y
asesoramientos economico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

e Funcion publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de
servicios a la comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa
(ejército, policia, proteccién civil, bomberos, etc.) y las actividades en torno a la
justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

e Hoteleria y las actividades en torno al turismo

e Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que
incluyen las llamadas industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria
musical, industria cinematografica y similares, como los videojuegos); la industria
editorial se incluye, con las artes graficas, entre los sectores industriales

e Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

e Logistica y atencion de eventos

e Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o
sociales (periodismo escrito -prensa-, radio y television)

e Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

e Otras aplicaciones de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion (TIC),
especialmente la informatica e Internet.

Puede decirse que el presente objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector
terciario de la economia en las actividades correspondientes a los servicios de venta de
alimentos preparados y restaurantes.

3 Sector Servicios. Recuperado de: https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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2.1.1. INFORMACION DEL SECTOR*

El sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados. De acuerdo con el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia (DANE), el sector
terciario aloja mas del 80 % de la fuerza laboral del pais. En economia, el sector terciario
es aquel que se encarga de las actividades de comercio, servicios y transporte. A diferencia
de los sectores primario y secundario, el sector terciario no se encarga de producir sino de
ofrecer y distribuir productos. Por este motivo, se le conoce como el sector del servicio.

A pesar de que este sector no produce bienes, contribuye con el desarrollo de los demas
sectores, ya que es a través del sector terciario que se importa la materia prima necesaria
para la creacion de muchos productos. Asimismo, el sector terciario genera ingresos al pais.
El Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas de Colombia establece que de los
establecimientos econdmicos que existen en el pais, el 48 % esta dedicado al comercio
mientras que el 40 % esta destinado al ofrecimiento de servicios.

Actividades del sector terciario colombiano El sector terciario incluye todas aquellas
actividades que se relacionan con la provisién de bienes y servicios a un consumidor. Entre
estas destacan el comercio, las telecomunicaciones, el transporte, la medicina, la salud
publica, la educacion, el turismo, la administracién y las finanzas. Salud De acuerdo con el
Centro de Estudios Econémicos Regionales (CEER), Colombia presenta deficiencias en
cuanto a salud se refiere.

Servicios de suministro: Este sub-sector de los servicios hace referencia a la
provisién continua de bienes o servicios necesarios para el funcionamiento de una
actividad o proceso. En esencia, es el proceso de abastecer a alguien con lo que
necesita, ya sea de forma periédica o permanente.

El servicio de suministro de alimentos preparados es de alta y constante demanda en el
sector publico y privado, por lo que existe un numero significativo de oferentes en el ambito
local y nacional, a quienes puede ir dirigida la invitacion.

El servicio de suministro tiene incluidas actividades amplias dentro de su desarrollo e
incluye desde la produccion y procesamiento de alimentos hasta su distribucion y entrega
final. Esto incluye la adquisicion de materias primas, la preparacion de comidas, el
transporte, el almacenamiento, y la gestion de residuos. Ademas, puede incluir servicios
como la planificacién de menus, la atencion al cliente, y la gestion de la calidad e higiene.

El suministro de alimentos preparados en Colombia cada vez cobra mas fuerza
aumentando la eficiencia en el comercio lo que ha permitido a su vez una alta generacion
de empleo en la materia y buena dinamica empresarial. Los servicios de este sector de
consumo masivo y con el paso del tiempo y gracias a los diferentes avances tecnoldgicos
se han convertido en uno de los principales pilares de las economias mundiales. Este sector

“https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/

Carrera 10 #9-30 Barrio La Estacion - Dagua, Valle del Cauca
Cabdigo postal 760520

Email: contratacion@dagua-valle.gov.co
www.dagua-valle.gov.co

‘ ALCALDIA MUNICIPAL

E DAGUA




i Pagina 6 de 35
ALCALDIA DE DAGUA e
CONTRATACION VERSION:
MUNICIPIO DE DAGUA VALLE DEL CAUCA TRD: 10.4.20.07

contribuye al desarrollo y ejecucion de las operaciones de empresas y negocios tanto del
sector publico como privados en todos los campos ya sean laboral, académico, de
recreacion, entre otros.

Enfoques de Mercado

* Crecimiento del mercado: El mercado de ofrecimiento de alimentos preparados y/o
restaurantes esta experimentando un crecimiento significativo, pero a su vez ha implicado
cambios notorios en la era digital, no obstante, la demanda de estos servicios continta
siendo importante en todos los mercados globales.

» Sostenibilidad: La creciente preocupacion de los consumidores por la sostenibilidad esta
impulsando nuevas tecnologias en estos servicios.

» Competencia: El ofrecimiento del servicio de alimentos preparados y/o restaurantes es
altamente competitivo, con marcas lideres en el mercado luchando por ganar cuota de
mercado a través de estrategias de marketing, innovacién de productos y precios
competitivos.

» Estrategias de marketing: Las empresas estan utilizando estrategias de marketing para
destacar sus servicios, incluyendo la promocién de la sostenibilidad y la eficiencia.

* Nuevos productos: Las empresas estan desarrollando nuevos productos para satisfacer
las necesidades cambiantes de los consumidores.

» Desafios: El mercado de los alimentos preparados y/o restaurantes también enfrenta
desafios, como la competencia, el costo de la produccion y la necesidad de adaptarse a los
cambios en la tecnologia. En resumen, este mercado esta en constante evolucion,
impulsado por la tecnologia, la sostenibilidad y la competencia. Las empresas estan
innovando y adaptandose a las necesidades cambiantes de los consumidores para
mantener su posicion en el mercado.

2.1.2. ASPECTOS ECONOMICOS

Los aspectos econdmicos del servicio de venta de alimentos preparados y/o restaurantes
son diversos y dependen de factores como el tipo de alimento, su cantidad, las preferencias
del cliente, si es servido a mesa o domicilio, el auge de la tecnologia obliga también a
adaptarse a nuevos mercados. Aqui también influye la sostenibilidad ambiental donde este
servicio se debe cada dia ajustar a las disposiciones amigables con el planeta, entre otros.

Cadena de produccioén y Distribucion en Colombia:
v" Produccién Primaria y Abastecimiento:

e Origen de insumos: Cultivos agricolas, ganaderia y pesca que proveen materias primas
frescas.

e Recepcién y control: Revision de calidad, temperatura y estado sanitario de los
ingredientes al llegar a la planta.

e Almacenamiento inicial: Guarda de materias primas en cuartos frios o0 bodegas secas
segun el tipo de alimento.
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v" Procesamiento y Elaboracion:

e Preparacion y lavado: Limpieza, pelado y corte de vegetales y carnes con maquinas
especiales.

e Coccién industrial: Cocinado de alimentos en grandes cantidades usando hornos,
vaporeras 0 marmitas.

o Ensamblaje y envasado: Porcionado de la comida en bandejas y sellado hermético al
vacio o con atmdsfera modificada.

e Abatimiento de temperatura: Enfriamiento o congelacién rapida para frenar el
crecimiento de bacterias y asegurar la vida util.

v Distribucion y Venta:

e Logistica en frio: Transporte de los paquetes en camiones refrigerados para mantener la
cadena de frio intacta.

e Almacenamiento logistico: Centros de acopio y distribucién mayorista listos para
despachar pedidos.

e Punto de venta y consumo: Exhibicion en supermercados, tiendas o entrega directa al
cliente final.

2.1.2.1. Gremios y asociaciones que participan en el sector.

- ACODRES: Asociacion Colombiana de la Industria Gastrondmica. Representa a los
restaurantes, cafeterias, panaderias y reposterias formales en todo el pais ante el gobierno.

- ASOBARES: Asociacion de Bares y Restaurantes de Colombia. Agrupa a los
establecimientos nocturnos, bares y gastrobares que también venden alimentos y bebidas.

- ASOCIACION GASTRONOMICA DE COLOMBIA: Nuevo gremio nacional creado para
enfrentar la informalidad y apoyar a chefs y duefios de locales.

- ANDI (CAMARA DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS): Relne a las grandes empresas
productoras y procesadoras de alimentos empaquetados.

-CAMARAS DE COMERCIO: Las Camaras de Comercio a nivel local y regional suelen
tener comités o grupos de interés relacionados con venta de alimentos y restaurantes.

-FENALCO: La Federacion Nacional de Comerciantes también tiene un papel importante
en el sector, al representar a los comerciantes y empresarios que participan en el comercio
de alimentos.
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2.1.3. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS?®

Es una operacién estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector servicios para el
andlisis de su evolucioén en el corto plazo.

Boletin técnico

\V" A J 19,
DANE Mayo de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Introduccion

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las
variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdmicas y con
el propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodoldgicos como
de clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los
resultados del redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras
metodologicas como la inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio
por subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico
basado en un marco mejorado que incrementd la cobertura al implementar menores parametros
de inclusion (para mayor informacion en el cambio de parametros de inclusion véase el archivo de
anexos de la EMS especificamente el Anexo 13 “A13. Notas metodoldgicas”).

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores
de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58 “Actividades de edicion”
que en la version 3.0 de la ClIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la version
4.0 de la CIIU paso a clasificarse como una actividad de servicios.

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada’, se desagrega en las actividades “Salud
humana privada con internacion” y “Salud humana privada sin internacion”, de manera similar las
“Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades “se divide en “Actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto Call center "y "Actividades de
centros de llamadas (Call center)”.

5 Boletin Técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS), mayo de 2026, tomado de chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-may2026.pdf
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DANE

Boletin técnico

Bogota D.C.,15 de julio de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun sub

de servicios

Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Publicidad
Restaurantes, catering y bares
Actividades de edicion
Correoy servicios de mensajeria
Salud humana privada sin internacion
Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de d atos
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Educacin superior privada
Salud humana privada con internacién
Telecomunicaciones
Actividades de programacidn y transmision, agencias de noticlas
Actividades profesionales cientificas y técnicas

al transporte

¥ actividades
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto all center
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servicios

e Evolucion por subsector de servicios
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servicios

Evolucion general de los subsectores de

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segiin subsector de servicios (mayo 2026P / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias _ Otros Ingresos
Seccion Divisién Descripcion Variacién (%) ibucién (PP)
H Divisién 52 ¥ * a4 21 -00 | 04
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 85 I 06 l 00 01
] Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 95 l 82 l 12 00
i
) Divsién 58 Actividades de edicién 92 I 00 i 02 95
Produccion de pelicul tografi
) Divisién 59, excepto Clase 5920 it v bl b 275 211 10 54
programas de television
ctividades di i61
) Divisién 60 y Clase 6391 ARAdades de pragramacion y Lrsnsmision 19 05 | 00 24
agencias de noticias |
J Divisién 61 Telecomunicaciones 28 ' 45 I 16 01
,  Division 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéicos y & 5 i &
6391 pracesamiento de datos
Seccion L. Divisién 68 Seccion N. ) -
LN e e Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 45 69 24 01
Divisiones 7710, 7729y 7730
Divisiones 69, 70,71, 72, Clase 7320, ok " . - | i
M Sl = Actividades profesionales cientficas y técnicas 07 i 07 i 00 o1
Divisién 74 | i
M Clase 7210 Publicidad 15 l 15 l 00 00
N Divisiones 78, 80 B1, excepto Clase  Adividades de empleo sequridad e nvestigacion 55 - 53
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 68 I 69 I 00 o1
. Actividades administrativas y d de ofici
N Divisién 82 excepto Clase 8220 M A sy oo e oY, 4p 45 00 03
otas actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 43 I 36 00 07
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 35 l 42 -08 o1
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 66 l 62 01 04
s Divisiones 90,92,93, 9596 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios  21.5 ! 183 10 22

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacion, segtin subsector de servicios (mayo 2026° / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
seguin subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

= S Personal acupado = 3 Misién**
Clasificacién CIlU Rev. 4 A.C. ey Parmanonte  Tenporal directo Agoncias R
Seccién Divisién Variacion (%) Contribucion (PP)
T S ;
H Divisién 52 -/ o7 16 1€ 07
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajerfa 71 -08 ! -1C 53 I
Divisicn 56 Restaurantes, catering y bares 18 05 ! 42 01
) Divsion 58 Actvidades de edicion 21 . 69 I 37 I 15
J Division 59, excepto Clase 5920 L anefr\atograﬁcs Y 108 23 87 0,3
programas de tlevisién
, PEO— Aciidades deprogramadény wansmisén -~ . .
agencias de noticias
) Divisén 61 Telecomunicaciones 4 l &3 I 04 25
— - T
| DvisinG2 Diviion6d exceproClase  Desarrll de sstmas informiticosy P F i o
5301 procesamiento de datos
Secrbn L Divisién 68 Seccén N. |
w o nmoilzras, alquiler de maquinaria  equi 25 o | 19
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ol i i 3 I |
Di 69,70, 71,72, Clase 7320, i
M AT O Actividages profesionales dientificas y técnicas 01 | 00 21 20
Division 74 i
M Clase 7310 Publicdad 57 45 47 I 04
\  DbionesT8,80y 81, excepoClose  Acividades decmplo, seguridad e vestigacén e = s 5
8130 privada, senvicios 3 edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 136 107 2¢ I 00
— e
N Do i iy Osaisy;  MVdss aliiuiratives y de dpryode bl 50 47 73 14
otras acvidades, excepto Cal center
P Grupo 854 Educacién superior privada 07 l 033 i 0,9 -006 0,05
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion =20 | 13 I 01 0,6
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacion 05 l 09 I 06 03
-] Divisiones 90, 92. 93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios =27 I -12 | 14 0.1

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la secciéon P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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VANE

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (mayo 2026P / mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segtin subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2026P / mayo 2025

Personal ocupado sin Mision™
Clasificacion CIlU Rev. 4A.C. i Permanente  Temporaldirecto | WTOT |
Seccion Divisién Descripeion Variacién (%] on (PP]
H  Divisions2 ¥ achidades T 54 51
transporte
H  Division 53 Correoy servicios de mensajeria 184 . 121 62 l
1 Divisién 56 Restaurantes, caterin] y bares 186 . 10.1 85 l
) Disiéns8 Adtividades de ecicion 109 I 59 50 l
) Divisibn 59, excepto Clase 5920 Prodiicrtn de pellailes crematooriions y 207 76 31
programas de television
Actividades d 60y transrmisio
) Division 60y Clase 6391 e el i 44 I 12 33
agencias de noticias

) Division61 Telecomunicaciones 45 I 23 22
| Divisién 62, Divison 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y - ” 5

6391 procesamiento de datos ' ' '
gy S L DGRl 68 Secddn K Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 13 58 56

Divisiones 7710, 7729 y 7730

, 70, 71, 72, Clase 7320, ; ; i -

|  Diviskones 6, 70,71, 70, Clase TS0 | i e profesiinalis entihcns yaloicas 72 33 38

Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 68 I 54 15
n  Divislones 78 80y &1, excepto Clase Actvidades de empleo,seguridad e investigacion - 5 vo

8130 privada, servicios a edificios
N Clases220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 80 23 58 l
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actvidades sdiiniStritias y de apoy0 dechicnay, 5 132 77

otras actividades, except> Call center

P Gruposs Educacion superior privada 60 I 05 17 l 38 I
Q  Clase8sto Salud humana privada con interacion 81 I 33 48 l
Q  Divisi6n 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin inernacin 36 I 27 59 I
S Divisiones 90,2,03,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 159 ! 68 01 l

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.
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1.4 Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segtin subsector de servicios (enero - mayo 2026° / enero
- mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo de 2025.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2026P / enero - mayo 2025

Clasificacién CllU Rev. 4 A.C. Variacin (%) Ao corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocupado total” Salarios™
i ¢ activi al T
H Divisién 52 % 02 07 I 18 I
wransporte

H Divisién 53 Corren y servicics de mensajeria 120 . 50 I 190 .
1 Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 85 I 16 | 202

J Divsion 58 Actividades de edicon 06 t -11 l 76

" Produccibr de pelfculas dinematogrificas
) Divisi6n 59, excepto Clase 5920 e e Y 180 95 149
programas de televisién
J Division 60 y Clase 6391 programaceny 79 02 77
¥ agendias de noticias
i Divisién 61 Telecomunicaciones 19 I 75 ' 94 I
§ Division 62 Division 63, excepto Clase Desarrolo de sistemas informaticos y 45 o -
6391 procesamiento de datos v .
N S b DMmon S Sscdon . Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 53 15 103
Divisiones 7710. 7729y 7730
G es 69,70, 71, 72, Clase 7320,
M Division T1i 12 Clasw 7 Actividades profesionales cientificas y técnicas 125 18 70
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 107 l 45 I 98
= Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacién o 5 i
8130 privada, servidos a edificios ’
N Clase 8220 Adtividades de centros de llamadas (Call center) 20 I 99 I 93 l
vid inistratis . fi
. Division 62 cxcepto Clase 220 Actvdades administrativs y de apoyo de ofcinay i5 o
otras acividades, excepto Call center

P Grupo 854 Educacin superior privada 56 I 09 | 61 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 48 I a9 I 89

Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 84 I -03 ‘ 89

H Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y olros servicios 14,6 ! 30 I 157 !

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
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1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segtin subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026° /
junio 2024 - mayo 2025)

En el afo movil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026P / junio 2024 - mayo 2025

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. Variacion (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién Ingresos Personal Ocupado total* Salarios™*
H Divisién 52 . T s 22 88
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 98 23 ' 154 .
1 Divisi6n 56 Restaurantes, tatering y bares 82 09 I 157 .
) Divsion 58 Adividades de edicion 26 73 l 76 I
) Divisién 59, excepto Clase 5920 roduccion de  peficulas - cinematogrdficas y 5 36 101
programas de televisién
) Divisién 60y Clase 6391 Adiidedes de’ progismadtn . aremBien. o 01 | 6.1
agendas de noticias i
) Divisién 61 Telecomunicaciones 14 5 I 79 I
3 Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo  de  sistemas informaticos  y s -
6391 procesamiento de datos : ' '
Seccion L. Divisién 68 Secdién N. e z B A
N Inmobiliarias, alquil 1 07 X
L Divisiones 7710, 7720y 7730 "nmobliarias, alquiler de maquinariay equipo 60 0, I 90 I
M Divisionies 69, 70;71, 12, Clase 7320, ynipisaas profesionales cientfficas y técnicas 76 40 71
Division 74
M Clase 7210 Publicidad 106 12 I 94 I
i Divisicres 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequrided e investigacion | i i3
8130 privada, servicios a edificios ' ) '
N Clase 8220 Adividades de centros de llamadas (Call center) 60 7 I 79 I
N Division 82 excepto Clase 8220 Aclnvnda({e.s administrativas y de apoyo de ofidna y 22 28 145
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 73 08 | 54 l
Q Clase 8670 Salud humana privada con internacin 49 24 ' 79 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 79 01 86 I
s Divisiones 90,02,93,05y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 66 A7 I 28 l

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
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2.Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas
en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas mas altas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
2.1.1.1 Variacion anual: mayo 2026P / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematograficas y programas de
television registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presentd un incremento de 10,8% y los salarios registraron un aumento de 20,7%, en
comparacion con mayo de 2025.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Mayo 2026°

Contribucién a la

indice (ene 2023-may 2026) Variable Variacién anual (%)

variad6n anual (PP,

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 215 :
I\ Ingresos por servicios prestados 39,5 - 21,1 |
Ingresos por venta de mercancias 26 I 1.0 i
Otros ingresos operacionales 55,5 ! 54 I
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 108 '
[\ . Permanente 39 ‘ 23 ’
Temporal directo 358 F 87 l
Agencias -1.9 -03
larios p | ocupado sin agenci larios p | ocupado sin i 207 |

o Salarios personal permanente 16,5 . 16 |
Salarios temporal directo 453 - 131 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

o
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los ingresos por servicios, de
55,5% en otros ingresos operacionales y de 2,6% en la venta de mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentdé una variacion positiva de 10,8%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el personal
temporal directo y de 3,9% en el personal permanente. En contraste, el personal contratado a
través de agencias presenté una disminucion de 1,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 45,3% en los salarios del personal temporal
directo y de 16,5% en los salarios del personal permanente.

2.1.2 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
2.1.2.1 Variacion anual: mayo 2026° / mayo 2025

En mayo de 2026, los otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron un aumento
de 21,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6 una disminucion de 2,7%
y los salarios registraron un crecimiento de 15,9%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Mayo 20267

indice (ene 2023-ma 3 Variable Variacién anual (%)

Contribucién a la

anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 21,5 | ]
A i Ingresos por servicios prestados 206 183 ]
7 - Ingresos por venta de mercancias 583 1,0
Otros ingresos operacionales 235 ! 22 |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -2,7 ‘
— Permanente -2,0 ‘ 1.2
o Temporal directo -44 1 -14
Agencias =47 -0,1
P pado sin i Salarios p | ocupado sin i 15,9 =
& Salarios personal permanente 13,9 6,8 ]
e Salarios temporal directo 201 - 91 .
i i

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total.
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 21,5%, que se explica por los incrementos de 20,6% en los ingresos por servicios, de
23,5% en otros ingresos operacionales y de 58,3% en la venta de mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 2,7%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,4% en el personal
temporal directo, 2,0% en el personal permanente y de 1,7% en el personal contratado a través de
agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 15,9%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,1% en los salarios del personal
temporal directo y de 13,9% en los salarios del personal permanente.

2.1.3 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios
2.1.3.1 Variacién anual: mayo 2026P / mayo 2025
En mayo de 2026, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 13,7% en los ingresos nominales, el personal

ocupado total presentd un descenso de 1,3% y los salarios registraron un aumento de 21,0%, en
comparacion con mayo de 2025. (Ver tabla 8)
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Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Mayo 2026°
n , Contribuciénala
fndice (ene 2023-may 2026) Variable Variacién anual (%) A
variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 13,7
A Ingresos por servicios prestados 14,0 . 13,9 .
B Ingresos por venta de mercancfas -196 - -0,1
= Otros ingresos operacionales -298 - -0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total -1,3
o Permanente 6,2 % 1,0
Temporal directo -1,0 -0,4
Agendias 353 Hl o5
= . - En mision 54 [ | 24 i
larios p I ocupado sin agenci larios p | ocupado sin agenci 21,0 ]
= Salarios personal permanente 14,3 . 57 I
P S Salarios temporal directo 29,1 9,4 .
- Salarios personal en misién 16,9 59 '

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un
aumento de 13,7%, que se explica por el incremento de 14,0% en los ingresos por servicios. En
contraste, los otros ingresos operacionales presentaron una disminucion de 29,8%, mientras que
la venta de mercancias registré una caida de 19,6%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 1,3%, en
comparacion con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 5,4% del personal en mision
y de 1,0% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal permanente registré un
incremento de 6,2% y el personal contratado a través de agencias del 35,3%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 21,0%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 29,1% en los salarios del personal temporal
directo, de 16,9% en el personal en mision y de 14,3% en los salarios del personal permanente.
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2.2 Subsectores de servicios con las tres variaciones negativas mas
representativas

2.2.1 Actividades de centros de llamadas (Call center)

2.2.1.1 Variacion anual: mayo 2026P / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron una
disminucion de 6,8% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un descenso
de 13,6% y los salarios registraron un crecimiento de 8,0%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Mayo 2026P

{ndice (ene 2023-may Variable

Ingresos por servicios prestados -6,9 -6,9 .
o \ - \ Ingresos por venta de mercancias o5 = 25
) L= Otros ingresos operacionales 726,2 ! 0,1 1
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -13,6 - l
o Permanente -144 . -10,7 .
h Temporal directo -120 . -29 l
= Agencias 0,7 | 0,0 |
Salarios p | ocupado sin agenci larios p | ocupado sin agenci 8,0 . |
Salarios personal permanente 54 1 23 i
o Salarios temporal directo 21,7 - 58 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacién no hubo ingresos por este concepto.
Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 6,8%, que se explica por una disminucién de 6,9% en los ingresos por
servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 726,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucion de 13,6%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 14,4% en el personal permanente y de
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12,0% en el personal temporal directo. En contraste, el personal contratado a través de agencias
present6 un incremento de 0,7%.

Con respecto a los salarios, en mayo de 2026 presentaron un aumento de 8,0%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 21,7% en los salarios del personal
temporal directo y de 5,4% en los salarios del personal permanente.

2.2.2 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

2.2.2.1 Variacion anual: mayo 2026P / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron una variacion negativa de 4,2% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd una disminucion de 13,4% y los salarios registraron un incremento de
20,9%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Mayo 2026°

Variacién anual Contribucién a la

indice (ene 2023-may 2026) Variable ey A
variacién anual (PP)
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales -42
A Ingresos por servidos prestados -46 i -45 | |
Ingresos por venta de mercancias i i =
! Otros ingresos operacionales 142 ! 03
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -134 '
A - Permanente 134 K 41 i
N Temporal directo -124 . 73 '
¥ Agencias 239 B 14
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 20,9 -
Salarios personal permanente 20,5 | JREV] |
Salarios temporal directo 218 - 71 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacion no hubo ingresos por este concepto.
Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 4,2%, que se explica por una disminucion de 4,6% en los ingresos por
servicios. En contraste, los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 14,2%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una disminucion de 13,4%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los descensos de 12,4% en el personal temporal directo, de
13,4% en el personal permanente y del 23,9% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 20,9%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 20,5% en los salarios del personal
permanente y de 21,8% en los salarios del personal temporal directo.

2.2.3 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
2.2.3.1 Variacién anual: mayo 2026P / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte
registraron una disminucion de 1,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd un crecimiento de 0,7% y los salarios registraron un aumento de 10,5%, en comparacion
con mayo de 2025.

Tabla 11. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Total nacional

Mayo 2026°

e — . Variacién anual Contribucién a la
indice (ene 2023-may 2026) Variable

(%) variacién anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales

Ingresos por servicios prestados -2,2 | -2,1 E
. Ingresos por venta de mercancias -3,3 ‘ -0,0
B — Otros ingresos operacionales 95 ! 04
Personal ocupado total*® Personal ocupado total* 07 i
Permanente 25 l 16 |
Temporal directo -6,7 ‘ -16 I
TS ) Agencias 48 . 07
larios p | ocupado sin agenci larios p | ocupado sin agencias 10,5 =i
- Salarios personal permanente 8,6 = 54 ]
e Salarios temporal directo 14,3 . s |

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron
una variacion negativa de 1,7%, que se explica por las disminuciones de 2,2% en los ingresos por
servicios y de 3,3% en la venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales

registraron un incremento de 9,5%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion de 0,7%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 2,5% en el personal permanente y de 4,8%
en el personal contratado a través de agencias. Por su parte, el personal temporal directo registrd

una disminucion de 6,7%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un aumento de 10,5%, en comparacion
con mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 8,6% en los salarios del personal
permanente y de 14,3% en los salarios del personal temporal directo.
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Bogotd, 7 de julio de 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Junio 2026

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2025 - 2026

7,00

614
6,00
5,00 477 482
e
g 400 374
£
]
M4
S 300
2,00
1,00
039
010
0,00
Mensual Ao corrido Anual
2025 2026
Fuente: DANE, IPC.
* Resultados del mes de junio ¢ Informacion adicional
e Resultados afio corrido e Ficha metodoldgica
e Resultado anual * Glosario

e Resultados seglin nivel de ingresos por
criterio absoluto

COM-070-PDT-001-f-002 V18

6Boletin Técnico indice de Precios al Consumidor junio de 2026
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1. RESULTADOS DEL MES DE JUNIO 2026

1.1 Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y
subclases

1.1.1 Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparaciéon con mayo de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por Ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles,
articulos para el hogary para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%),
Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Q’"F’:‘:;ﬁ“uai‘?"s

Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 -0,08 -0,01 0,67 0,13

Ioj ito, agua, gasy otros 3312 0,01 0,00 0,52 0,16
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 027 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestir y calzado 398 0,16 0,00 043 0,01
Salud 17 036 0,01 0,39 0,01
Restaurantes y hoteles 943 042 0,05 0,39 0,05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,39 039
Bienes y servicios diversos 536 023 0,01 0,30 0,02
?:;brles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 020 0,01 026 001
Recreacion y cultura 379 0,00 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,93 020 0,03 0,01 0,00
Educacion 441 0,01 0,00 0,00 0,00
Informacion y comunicacion 433 0,12 0,00 -0,02 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gasy otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles,
las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacion total.
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1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacion con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo
(0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%),
carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas
(1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%),
transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes
de viajes de excursion realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y
legumbres secas (-1,51%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacién (%) C“";:‘:é‘g:i:;::’“

Arriendo imputado 0,36 0,05
Papas 985 0,04
Cebolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,40 0,03
Electricidad 0,91 0,03
Carne de res y derivados 1,14 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1,31 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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2. RESULTADOS ANO CORRIDO

2.1 Comportamiento de la variacién aio corrido del IPC segtn divisiones y
subclases

2.1.1 Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%),
Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%)
y por ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua,
electricidad, gasy otros combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura
(2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucién Funtos Variacion (%) Contribucion Puntos
PRorcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 480 0,90 6,55 123
Restaurantes y hoteles 943 480 053 643 073
Educacion 441 569 023 590 024
mj:rles, articulos para €l hogar y para la conservacion ordinaria del 419 270 011 550 02
Salud 171 377 0,06 49 008
TOTAL 100,00 374 374 477 477
Transporte 1293 438 059 450 060
Bienes y servicios diversos 5,36 285 0,15 397 0,21
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 327 0,06 391 007
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 339 1,06 366 1,14
Informacion y comunicacion 433 064 0,02 322 0,08
Recreacion y cuttura 379 0,87 0,03 293 0,09
Rrendas de vestir y calzado 398 153 0,05 239 007

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afo (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos
porcentuales a la variacion total.

2.1.2 Variacion y contribucion de las subclases en el aiio corrido

En junio de 2026 en comparacion con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron
al acumulado del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (6,73%), transporte urbano (10,33%), arriendo imputado (3,00%), frutas frescas (23,63%),
arriendo efectivo (3,10%), carne de res y derivados (9,12%), servicios relacionados con la copropiedad
(12,89%), papas (50,26%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,90%) y
servicio domeéstico (12,86%). Con contribucion negativa a la variacion se ubico: vehiculo particular nuevo
o usado (-1,42%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para
consumo en el hogar (-17,92%), platanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y legumbres
secas (-6,37%).

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Por principales subclases

Junio 2026
Subclases Variacién (%) Con;zl:::ﬁ:ast

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,73 0,52
Transporte urbano 10,33 0,49
Arriendo imputado 3,00 0,38
Frutas frescas 2363 0,30
Arriendo efectivo 3,10 0,29
Carne de res y derivados 912 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 12,89 0,16
Papas 50,26 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 590 0,14
Servicio doméstico 12,86 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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3. RESULTADO ANUAL

3.1 Comportamiento de la variacién anual del IPC segin divisiones y
subclases

3.1.1 Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacion de 6,14% en comparacion con junio de 2025.
En el Gltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,59%), Salud (8,39%), Educacion (7,57%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,02%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,83%) y por ultimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,22%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (6,14%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (6,12%), Transporte (5,47%),
Informacion y comunicacion (5,16%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,02%),
Recreacion y cultura (3,92%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,98%) se ubicaron por debajo
del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) C“‘;:f"::ga;;’m Variacion (%) C"";:r’:x:::s"“’s
Restaurantes y hoteles 943 744 081 959 107
Salud 171 520 0,09 839 0,14
Educacion 44 7,56 0,30 757 031
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 514 0,09 702 012
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 431 082 683 129
g::rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 20 012 622 025
TOTAL 100,00 4,82 482 6,14 6,14
Bienes y servicios diversos 5,36 3,61 0,19 6,12 032
Transporte 1293 527 071 547 074
Informacion y comunicacion 433 -146 -0,04 516 013
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 523 162 502 1,56
Recreacion y cultura 379 168 0,05 392 012
Prendas de vestir y calzado 398 2,10 0,07 298 0,09

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Bienes y servicios diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,98 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En junio de 2026 en comparacidon con junio de 2025, la variacion anual de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(9,75%), arriendo imputado (4,89%), transporte urbano (10,64%), arriendo efectivo (4,97%), carne de res
y derivados (14,27%), frutas frescas (23,27%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (9,35%), servicios relacionados con la copropiedad (14,50%), servicios de comunicacion fija y
movil y provision a internet (5,99%) y servicio doméstico (13,70%). Las mayores contribuciones negativas
se presentan en: arroz (-6,82%), carne de cerdo y derivados (-6,74%), tomate (-9,40%), vehiculo particular
nuevo o usado (-1,04%) y legumbres secas (-8,24%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucion anual
Por principales subclases
Junio 2026

Subclase Variacién (%) Oon;z?r:ﬁ:ali::tos
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 975 0,74
Arriendo imputado 4,89 0,62
Transporte urbano 10,64 0,51
Arriendo efectivo 497 0,46
Carne de res y derivados 14,27 0,34
Frutas frescas 23,27 0,30
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 9,35 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 14,50 0,18
Servicios de comunicacion fija y movil y provision a internet 599 0,15
Servicio doméstico 13,70 0,14

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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4. 1PC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO
ABSOLUTO*

4.1 Comportamiento de la variacion mensual, aio corrido y anual del IPC
segun niveles de ingreso por criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segtin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Junio 2025 - 2026

Variacion (%)
Mensual Ao Corrido Anual
2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 0,10 045 3,75 4,71 4,73 593
Vulnerables 0,08 0,45 3,76 484 4,62 6,06
Clase media 0,09 0,40 3,72 4,77 4,79 6,17
Ingresos altos 0,14 0,30 3,76 472 5,02 6,14
Total nivel de ingresos 0,10 0,39 3,74 477 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoluto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En junio de 2026, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,45%), Vulnerables
(0,45%), Clase media (0,40%), Ingresos altos (0,30%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (0,39%).

En lo corrido del afo, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,71%), Vulnerables (4,84%),
Clase media (4,77%), Ingresos altos (4,72%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos (4,77%).

La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,93%), Vulnerables (6,06%), Clase media
(6,17%), Ingresos altos (6,14%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (6,14%).
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5. MEDIDAS DE CALIDAD DE LA OPERACION
ESTADISTICA

Las medidas de calidad descritas a continuacién fueron aplicadas en el proceso de produccion del indice
de Precios al Consumidor. Se presenta a continuacion, el indicador de cobertura segun el nimero de
registros esperados por el indice y la tasa de imputacion de la variacion de precios.

Para estos efectos y teniendo en cuenta que, para el caso del indice, el porcentaje de cobertura se calcula
a partir del nimero de registros especificamente (variaciones para variedades comparables), el
porcentaje de no respuesta se entiende como: 100% menos el porcentaje de cobertura.

5.1 Indicador de cobertura

El porcentaje de cobertura es un instrumento que permite hacer seguimiento al desarrollo de la
recolecciéon de los registros reportados por las fuentes en la operacion estadistica. Para el indice de
Precios al Consumidor —IPC- es denominado indicador de tasa de respuesta o cobertura por registros
(ITRR) y mide la relacion entre el nimero de registros recolectados con informacion efectiva y el nimero
de registros que se esperan recolectar en el mes de referencia, al comienzo del operativo de campo.

Por medio del ITRR se puede determinar el grado de respuesta efectiva o cobertura en términos de los
registros, frente al niUmero esperado en la investigacion como criterio disponible para efectuar el
seguimiento y control operativo. Los registros efectivos son aquellos que permiten calcular variaciones
de precios para variedades comparables, con las cuales se realiza el calculo del indice.

ITRR = (RES / registros esperados) * 100

Dénde:

RES= Registros recolectados en el mes que efectivamente entran al célculo del indice

ITRR= (252.034/ 256.262) * 100 = 98,35%
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El IPC para el mes de junio de 2026 presenta un indicador de cobertura de 98,35%.

5.2 Indicador de imputacion

El porcentaje de no imputacion INI, es un instrumento que permite hacer seguimiento al desarrollo de
la recoleccién de los registros reportados por las fuentes en la operacion estadistica. Tiene en cuenta el
nimero de registros efectivos de precio y el nimero de registros a imputar.

Por medio del INI se puede establecer el porcentaje de imputacion al que esta sometido el IPC, frente a
la cantidad de registros recolectados, que efectivamente entran al célculo del indice en el mes y sirve
como criterio disponible para efectuar el seguimiento y control. Los registros efectivos son aquellos que
fueron recolectados durante el mes y permiten calcular variaciones de precios para variedades
comparables’.

El porcentaje de no imputacion se calcula de la siguiente manera:

INI = (RES — Registros a imputar) * 100
RES

INI = indice de no imputacion
RES = Registros del mes que efectivamente entran al calculo del indice.

INI = (252.034— 3.379) * 100 = 98,66%
252.034

El IPC para el mes de junio de 2026 presenta indice de no imputacin de 98,66% que quiere decir que
los registros imputados representan el 1,34% de los registros recolectados durante el mes que
efectivamente entran al calculo del indice.

1. EI'lPC cuenta con articulos que tienen diferentes periodicidades de recoleccion, por lo cual, para el célculo
del indice, a los registros recolectados mensualmente, se suman los registros de aquellos articulos que tienen
periodicidad diferente a la mensual (caso arriendos, algunos articulos de vestuario, entre otros).

10
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En el IPC, cuando se presenta una ausencia temporal de informacion, esta es subsanada por medio de
un procedimiento de imputacion que busca asignar una variacion de precios a un registro sin
informacion, a partir de la variacion de precios promedio de aquellos registros de los cuales si se tiene
informacioén; por ejemplo: si existe un precio faltante de una variedad® determinada en un
establecimiento especifico de un dominio geografico, se imputa a este registro la variacion promedio
de precios del articulo en el dominio geografico, que a su vez depende de contar con un nimero de
registros suficiente que permita la adecuada estimacion de la variacion de precios (ante la ausencia de
informacion, se asume que este registro tendra una variacion igual al promedio del mercado).

Politica Monetaria.

De acuerdo con el mandato constitucional, el Banco de la Republica debe “velar por
mantener el poder adquisitivo de la moneda, en coordinacion con la politica econémica
general”’. Para cumplir con este mandato, la Junta Directiva del Banco de la Republica
(JDBR) adoptdé como estrategia un esquema flexible de inflacion objetivo, en el cual las
acciones de politica monetaria (PM) buscan conducir la inflacién a una meta puntual y
alcanzar el nivel maximo sostenible del producto y del empleo. La flexibilidad del esquema
le permite a la JDBR mantener un balance apropiado entre el logro de la meta de inflacion
y el prop6sito de suavizar las fluctuaciones del producto y el empleo alrededor de su senda
sostenible. La JDBR establecié una meta de inflacién del 3%, planteada sobre la variacion
anual del indice de precios al consumidor (IPC). En el corto plazo la inflacion puede ser
afectada por factores que estan fuera del control de la PM, como por ejemplo cambios en
los precios de los alimentos debido a fendbmenos climaticos. Para incorporar lo anterior, la
JDBR anuncia, junto con la meta, un rango de +1 punto porcentual (3 £1 pp), el cual no es
un objetivo de la PM, pero refleja el hecho de que la inflacion puede fluctuar alrededor de
la meta, sin pretender que sea siempre igual al 3%. El principal instrumento que tiene la
JDBR para el control de la inflacion es la tasa de interés de politica (tasa repo a un dia o
tasa de interés de referencia). Dado que las acciones de PM toman tiempo en tener un
efecto completo sobre la economia y la infaciéon’ , para fijar su valor la JDBR evalla el
pronéstico y las expectativas de la inflacion frente a la meta, asi como el estado actual y las
perspectivas sobre la evolucion de la economia.

La JDBR se reune una vez al mes, pero solo en ocho meses sesiona de forma ordinaria
para tomar decisiones de PM (enero, marzo, abril, junio, julio, septiembre, octubre y
diciembre). En los cuatro meses restantes (febrero, mayo, agosto y noviembre) no se

7 Para un mayor detalle véase M. Jalil y L. Mahadeva (2010). “Mecanismos de transmision de la politica monetaria en Colombia”,
Universidad Externado
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toman, en principio, decisiones de este tipo®. Al finalizar las Juntas donde se toman
decisiones de PM, se publica un comunicado y se hace una rueda de prensa a cargo del
gerente general del Banco y el ministro de Hacienda. El tercer dia habil siguiente a la
reunion se publican las minutas de la Junta, donde se describen las posturas que llevaron
a adoptar la decision. Adicionalmente, el segundo dia habil siguiente a la Junta, en enero,
abril, julio y octubre, se publica el Informe de Politica Monetaria (IPM)?® realizado por el
equipo técnico del Banco. El cuarto dia habil siguiente a la Junta el gerente técnico del
Banco presenta el IPM. Este esquema de comunicaciéon busca entregar informacion
relevante y actualizada que contribuya a la toma de mejores decisiones por parte de los
agentes de la economia®

Politica Cambiaria'’

El articulo 372 de la Constitucion Politica de Colombia le asigné a la Junta Directiva del
Banco la funcion de ser la autoridad monetaria, cambiaria y crediticia del pais. Dentro de
esta responsabilidad, la estrategia de politica monetaria del Banco busca mantener una
tasa de inflacion baja y estable y alcanzar niveles del producto cercanos a su nivel potencial.
Dentro de estos objetivos, la politica del Banco también contribuye a la preservacion de la
estabilidad financiera y el buen funcionamiento del sistema de pagos. Para que todos estos
objetivos se cumplan, la Junta Directiva, como autoridad cambiaria, ha definido un régimen
de flexibilidad cambiaria con intervencion discrecional, el cual es considerado como un pilar
fundamental para el cumplimiento de los objetivos de la politica monetaria. La flexibilidad
cambiaria es considerada un elemento crucial para el logro de una tasa de inflacién baja y
estable, y la preservacion de la estabilidad financiera y del sistema de pagos. La tasa de
cambio opera como una variable de ajuste ante los choques que recibe la economia,
reduciendo la volatilidad de la actividad econémica. De igual forma, la flexibilidad cambiaria
permite utilizar de forma independiente la tasa de interés como un instrumento para acercar
la inflacién y el producto a sus valores deseados. Por ultimo, reduce los incentivos a la toma
excesiva de riesgo cambiario por parte de los agentes de la economia, lo cual es primordial
para mantener la estabilidad financiera. No obstante lo anterior, el Banco de la Republica
como autoridad cambiaria tiene la potestad de intervenir en el mercado de divisas buscando
incrementar el nivel de reservas internacionales para reducir la vulnerabilidad externa y
mejorar las condiciones de acceso al crédito externo; asi como mitigar movimientos de la
tasa de cambio que no reflejen claramente el comportamiento de la economia y que puedan
afectar negativamente la inflacion y la actividad econdmica; y moderar desviaciones rapidas
y sostenidas de la tasa de cambio respecto a su tendencia con el fin de evitar
comportamientos desordenados de los mercados financieros. Fuente: informe de Politica
Monetaria, abril de 2025 — Banco de la Republica

Comportamiento del délar (TRM):

& Un miembro de la Junta puede solicitar en cualquier momento una reunion extraordinaria para tomar decisiones de PM
9 Antes conocido como Informe sobre Inflacion

10 E| actual esquema de comunicacion fue aprobado por la JDBR en la reunion de mayo de 2023.
" Fuente: informe e Politica Monetaria, abril de 2025 — Banco de la Republica
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La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la
TRM y divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo
40 de la Resoluciéon Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la
Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular
Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas. Actualmente la
Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM
con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.'? La TRM es
calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con
base en la informacién disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la
Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la
TRM y divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo
40 de la Resoluciéon Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la
Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular
Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la
Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.

¢ DOLAR-COLOMBIA Délar Hoy Délar Histérico Calculadora Grafica Casas de Cambio Comercio

Doélar TRM Hoy en Colombia

TRM VIGENTE AL JUEVES 19 DE MARZQO DEL 2026- ;A COMO ESTA EL DOLAR GRAFICA
HOY?

1 USD = 32,704.17 COP

Tres Mil Setecientos Custro Pesos Con Diecisiete Centavos

[ oo e [IEEEED —
3695 /
— e

La cotizacion del délar en Colombia para el dia Jueves 19 de Marzo del

2026 subié 14.2 Pesos, correspondiente a un aumento del 0.38% con

Salario minimo

Es el indicador que evidencia la capacidad de gasto minima de los hogares. Es empleado
para la toma de decisiones empresariales en materia de contratacion y para el
establecimiento de parametros de costeo de politicas publicas en muchas entidades.
Adicionalmente que influye en la adquisicion de bienes y servicios como los requeridos en

2 Tomado de https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482/
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el presente estudio en el sentido que afecta los precios finales de las cotizaciones de los
servicios logisticos que sirven de referencia en la determinacion del presupuesto.

Histérico Salario Minimo Y Auxilio De Transporte:

Ao SMLMV Auxilio de Decretos

Transporte
2026 $1.750.905 249.095 1469 de dic 29 de 2025
2025 1.423.500 200.000 1572 de dic 24 de 2024
2024 1.300.000 162.000 2292 de dic 29 2023
2023 1.160.000 140.606 2623 de dic 28 2022
2022 1.000.000 117.172 1724 de dic 15 de 2021
2021 908,526 106,454 1786 de dic 29 de 2020
2020 877,803 102,854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828,116 97,032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781,242 88,211 2269 de dic 30 de 2017
2017 737,717 83,140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689,455 77,700 2552 de dic 30 de 2015
2015 644,350 74,000 2731 de dic 30 de 2014
2014 616,000 72,000 3068 de dic 30 de 2013
2013 589,500 70,500 2738 de dic 28 de 2012
2012 566,700 67,800 4919 de dic 26 de 2011
2011 535,600 63,600 033 de enero 11 de 2011
2010 515,000 61,500 5053 de dic 30 de 2009
2009 496,900 59,300 4868 de dic 30 de 2008
2008 461,500 55,000 4965 de dic 27 de 2007
2007 433,700 50,800 4580 de dic 27 de 2006
2006 408,000 47,700 4686 de dic 21 de 2005
2005 381,500 44,500 4360 de dic 22 de 2004
2004 358,000 41,600 3770 de dic 26 de 2003
2003 332,000 37,500 3232 de dic 27 de 2002
2002 309,000 34,000 2910 de dic 31 de 2001
2001 286,000 30,000 2579 de dic 13 de 2000
2000 260,100 26,413 2647 de dic 23 de 1999
1999 236,460 24,012 2560 de diciembre de 1998
1998 203,826 20,700 3106 de diciembre de 1997
1997 172,005 17,250 2334 de diciembre de 1996
1996 142,125 13,567 2310 de diciembre de 1995
1995 118,934 10,815 2872 de diciembre de 1994
1994 98,700 8,705 2548 de diciembre de 1993
1993 81,510 7,542 2061 de diciembre de 1992
1992 65,190 6,033 2867 de diciembre de 1991
1991 51,716 4,787 3074 de diciembre de 1990
1990 41,025 3,798 3000 de diciembre de 1989

Estos factores macroecondémicos interactian entre si y con factores microecondmicos
(como la competencia, la oferta y la demanda a nivel de empresa) para determinar el
comportamiento del mercado de venta de alimentos y/o restaurantes.
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3. ASPECTOS REGULATORIOS

En Colombia, la venta de alimentos preparados, se encuentra cobijada por las diferentes
regulaciones técnicas y legales, principalmente enfocadas en la calidad, higiene, seguridad
y sostenibilidad del servicio a adquirir.

No existe una uUnica norma que abarque todo, sino un conjunto de leyes y decretos que
aplican a diferentes aspectos. Se tienen como normas relevantes en la regulacion de este
tipo de suministro las siguientes:

CcODIGO DE COMERCIO

El articulo 968 del Codigo de Comercio regula la compraventa como un negocio juridico
“ARTICULO 968. <CONTRATO DE SUMINISTRO DEFINICION>. El suministro es el
contrato por el cual una parte se obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir en
favor de otra, en forma independiente, prestaciones periodicas o continuadas de cosas o
servicios.”

LEY 1480 DE 2011

Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras disposiciones.
Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones surgidas entre los
productores, proveedores y consumidores y la responsabilidad de los productores y
proveedores tanto sustancial como procesalmente. Las normas contenidas en esta ley son
aplicables en general a las relaciones de consumo y a la responsabilidad de los productores
y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la economia respecto de los
cuales no exista regulacion especial, evento en el cual aplicara la regulacion especial y
suplementariamente las normas establecidas en esta Ley. Esta ley es aplicable a los
productos nacionales e importados.

DECRETO 1499 DE 2014

Por el cual se reglamentan las ventas que utilizan métodos no tradicionales y las ventas a
distancia. Este decreto es aplicable a las relaciones de consumo que se efectien a través
de ventas a distancia o de aquellas que utilizan métodos no tradicionales.

LEY 9 DE 1979

Por la cual se dictan Medidas Sanitarias, conocida como el Cédigo Sanitario Nacional. Esta
ley tiene por objeto la proteccion del Medio Ambiente a través de: a) Normas generales que
servirdn de base a las disposiciones y reglamentaciones necesarias para preservar,
restaurar u mejorar las condiciones necesarias en lo que se relaciona a la salud humana;
b) Procedimientos y medidas que se deben adoptar para la regulacion, legalizacién y control
de los descargos de residuos y materiales que afectan o pueden afectar las condiciones
sanitarias del Ambiente.
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DECRETO-LEY 019 DE 2012

“ARTICULO 126. NOTIFICACION SANITARIA, PERMISO SANITARIO O REGISTRO
SANITARIO. Los alimentos que se fabriquen, envasen o importen para su comercializacion
en el territorio nacional requeriran de notificacion sanitaria, permiso sanitario o registro
sanitario, segun el riesgo de estos productos en salud publica, de conformidad con la
reglamentacion que expida el Ministerio de Salud y Proteccién Social, dentro de los seis (6)
meses siguientes a la entrada en vigencia del presente decreto.

PARAGRAFO 1. Mientras se expide la citada reglamentacioén, los alimentos que se
fabriquen, elaboren, comercialicen, importen y envasen en el territorio nacional se regiran
por la normatividad vigente.

PARAGRAFO 2. Todo establecimiento fabricante nacional y/o extranjero de alimentos debe
inscribirse ante el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA.

PARAGRAFO 3. El INVIMA contard con un sistema de informacién que fortalezca las
acciones de inspeccion, vigilancia y control, que de manera conjunta ejerzan las
autoridades sanitarias competentes, que ademas debera permitir a los solicitantes formular,
adelantar y hacer seguimiento a sus tramites a través de medio <sic> electrénicos dentro
de los seis (6) meses siguientes a la fecha vigencia de este decreto.

DECRETO 539 DE 2014

Por el cual se expide el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir
los importadores y exportadores de alimentos para el consumo humano, materias primas e
insumos para alimentos destinados al consumo humano y se establece el procedimiento
para habilitar fabricas de alimentos ubicadas en el exterior. Este decreto tiene por objeto
establecer el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los
importadores y exportadores de alimentos para el consumo humano, materias primas e
insumos para alimentos destinados al consumo humano para ser utilizados en la fabricacién
de alimentos, asi como el procedimiento para habilitar fabricas de alimentos ubicadas en el
exterior, con el fin de proteger la salud humana y prevenir posibles dafios a la misma y las
practicas que puedan inducir a error, confusién o engafo a los consumidores.

RESOLUCION 2674 DE 2013

MINISTRO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Por la cual se reglamenta el
articulo 126 del Decreto-Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones. Esta resolucién
tiene por objeto establecer los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas
naturales y/o juridicas que ejercen actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion,
envase, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos vy
materias primas de alimentos y los requisitos para la notificacién, permiso o registro
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sanitario de los alimentos, segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y
la salud de las personas.

RESOLUCION 719 DE 2015

MINISTRO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Por la cual se establece la clasificacion
de alimentos para consumo humano de acuerdo con el riesgo en salud publica. Esta
resolucion tiene por objeto establecer la clasificacion de alimentos para consumo humano
de acuerdo con el riesgo en salud publica, contenido en el anexo técnico que hace parte
integral del presente acto.

RESOLUCION 810 DE 2021

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Por la cual se establece el reglamento
técnico sobre los requisitos de etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los
alimentos envasados o empacados para consumo humano. Esta resolucion tiene por objeto
establecer el reglamento técnico a través del cual se disponen las condiciones y requisitos
que debe cumplir el etiquetado o rotulado nutricional y frontal de advertencia de los
alimentos y bebidas envasadas o empacadas para consumo humano, con el propésito de
proporcionar al consumidor final una informacién nutricional lo suficientemente clara y
comprensible sobre el producto, y prevenir practicas que induzcan a engafio o error y
permitir al consumidor efectuar una eleccion informada.

PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

Colombia cuenta con el CONPES 113 DE 2008, que establecid Politica Nacional
de Seguridad Alimentaria y Nutricional, que tiene como objetivo “Garantizar que toda la
poblacion colombiana disponga, acceda y consuma alimentos de manera permanente y
oportuna, en suficiente cantidad, variedad, calidad e inocuidad”. Esta Politica esta dirigida
a toda la poblaciéon colombiana, y requiere de la realizacion de acciones que permitan
contribuir a la disminucién de las desigualdades sociales y econdmicas, asociadas a la
inseguridad alimentaria y nutricional, en los grupos de poblacién en condiciones de
vulnerabilidad. Para el seguimiento la Politica crea la Comision Intersectorial de Seguridad
Alimentaria y Nutricional — CISAN, con el fin de fortalecer los mecanismos de gobernabilidad
y coordinacion de las entidades rectoras de la politica.

Certificaciones y Estandares

El suministro de alimentos preparados esta cubierto por las normas técnicas y estandares
de calidad dispuestos por el gobierno nacional para la comercializacion de estos productos
y ademas deben tener en cuenta, en lo que corresponda, las normas técnicas relacionadas
con la materia como las que se mencionan a continuacion o aquellas que las complementen
o reemplacen:
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Registro y certificaciones de El INVIMA, o Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos. El INVIMA es una entidad colombiana encargada de proteger la salud publica
a través de la inspeccion, vigilancia y control de medicamentos, alimentos, cosméticos,
dispositivos médicos y otros productos relacionados. Su funcién principal es asegurar que
estos productos cumplan con estandares de calidad, seguridad y eficacia, garantizando asi
la proteccion de la salud de los ciudadanos.

Inspeccion, vigilancia y control: ElI INVIMA supervisa la fabricacion, importacion,
exportacion y comercializaciéon de los productos bajo su competencia.

Certificacidén de buenas practicas: Emite certificaciones a establecimientos que cumplen
con estandares de calidad y buenas practicas de manufactura.

Registro sanitario: Otorga y gestiona los registros sanitarios para productos como
medicamentos, alimentos, cosméticos, etc., que son necesarios para su comercializacion
en Colombia.

Investigacién y sancién: Adelanta investigaciones y aplica sanciones a quienes incumplan
las normas sanitarias.

Educacion sanitaria: Realiza campafias para informar a la poblacién sobre el uso seguro
y adecuado de los productos vigilados.

Armonizacion de normas: Participa en la armonizacidén de normas con otros paises para
facilitar el comercio internacional de productos regulados por el INVIMA.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 007 2017-07-10 NORMA
SANITARIA DE MANIPULACION DE ALIMENTOS. Es una norma expedida por el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma tiene por objeto
establecer los requisitos sanitarios que se deben cumplir en los establecimientos de la
industria gastrondmica, para garantizar la inocuidad de los alimentos, durante la recepcion
de materia prima, preparacion, almacenamiento, comercializacion y servicio, con el fin de
proteger la salud del consumidor. Esta norma es aplicable a todos los establecimientos de
la industria gastrondmica, a los productos preparados que se expendan en servicios de
alimentos y bebidas.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 001 2002-10-01
PREPARACION DE ALIMENTOS DE ACUERDO CON EL ORDEN DE PRODUCCION. Es
una norma expedida por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC). Esta norma tiene por objeto proporcionar los requisitos para elaborar
preparaciones calientes y frias con la calidad, la cantidad y el tiempo sefalado en la receta
estandar.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 002 2015-07-29 SERVICIO
DE ALIMENTOS Y BEBIDAS DE ACUERDO CON ESTANDARES TECNICOS. Es una
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norma expedida por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
(ICONTEC). Esta norma tiene por objeto establecer los estandares técnicos para servir
alimentos y bebidas. Esta norma es aplicable para las personas que realizan funciones de
montaje de areas destinadas a manipular alimentos y bebidas, y que realizan el servicio en
la en la industria gastronémica.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 003 2016-05-31 CONTROL
EN EL MANEJO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS EN EL AREA DE PRODUCCION DE
ALIMENTOS CONFORME A REQUISITOS DE CALIDAD. Es una norma expedida por el
Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma tiene por
objeto proporcionar los requisitos para proveer la materia prima y verificar el cumplimiento
de estandares en el manejo de la misma, de acuerdo con procedimientos establecidos.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 004 2016-05-31 MANEJO DE
LOS RECURSOS CUMPLIENDO CON EL PRESUPUESTO Y EL PLAN DE TRABAJO
DEFINIDO POR EL ESTABLECIMIENTO GASTRONOMICO. Es una norma expedida por
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma
proporciona los procedimientos para elaborar planes de trabajo y manejar el presupuesto
del area, cumpliendo las politicas definidas por el establecimiento gastronémico.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 005 2018-11-23 NORMA DE
COMPETENCIA LABORAL COORDINACION DE LA PRODUCCION DE ACUERDO CON
LOS PROCEDIMIENTOS Y ESTANDARES ESTABLECIDOS. Es una norma expedida por
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma
proporciona los requisitos para coordinar la produccion de acuerdo con el pedido y atender
los reclamos de produccion no conforme, segun los estandares establecidos por el
establecimiento gastronémico. Esta norma es aplicable a las personas que realizan las
funciones de coordinacién de produccion en la industria gastronémica.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 006 2012-05-22
INFRAESTRUCTURA ESTABLECIMIENTOS GASTRONOMICA. Es una norma expedida
por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma
establece los requisitos relacionados con la infraestructura basica que deben tener los
establecimientos de la industria gastronémica en aéreas de servicio al cliente, areas de
produccién y areas de servicios generales.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 008 2018-08-29
CATEGORIZACION DE RESTAURANTES POR TENEDORES. Es una norma expedida
por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta norma
establece los requisitos de servicio e infraestructura que permiten categorizar por tenedores
para restaurantes con servicio a la mesa.

NORMA TECNICA NTS-USNA SECTORIAL COLOMBIANA 011 2012-12-10 BUENAS
PRACTICAS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO EN RESTAURANTES. Es una
norma expedida por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
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(ICONTEC). Esta norma tiene por objeto establecer los requisitos de buenas practicas para
la implantacién, gestion y aseguramiento de la calidad, que deben cumplir los
establecimientos gastrondmicos con relacion al servicio prestado. Busca promover que las
organizaciones analicen con detalle los requerimientos de sus clientes, definan sus
procesos y los mantengan controlados.

GUIA TECNICA SECTORIAL GTS-USNA 009 2007-02-22 SEGURIDAD INDUSTRIAL
PARA RESTAURANTES. Es una guia expedida por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion (ICONTEC). Esta guia tiene por objeto facilitar la aplicacion de las
disposiciones minimas de seguridad y salud en los lugares de trabajo.

1. En cuanto a los Reglamentos Aduaneros y Arancelarios, impuestos y demas tasas
la preparacién de los alimentos deben cumplir las normas que regulan estas materias y en
especial el Estatuto Tributario Nacional.

La integracion de estos aspectos regulatorios en el proceso de contratacion del suministro
requerido no solo garantiza el cumplimiento de las normativas legales y contractuales, sino
también la transparencia, eficiencia y responsabilidad en la gestién publica. Ademas,
asegura que suministro contratado sean de alta calidad, seguro, y sostenible, contribuyendo
al desarrollo tecnoldgico y a la modernizacion del sector publico en Colombia.

4. ASPECTOS TECNICOS:

El suministro de alimentos preparados requiere condiciones técnicas que garanticen la
calidad, higiene, seguridad y sostenibilidad del servicio, asi como el cumplimiento de las
normativas aplicables. Se deben considerar aspectos como la limpieza, uso de utensilios y
superficies adecuados, control de la temperatura de coccion y almacenamiento. Ademas,
se deben seguir practicas de higiene personal y manipulacion adecuada de los alimentos.

La Resoluciéon 2674 de 2013 Ministerio de Salud y Proteccién Social establece los requisitos
sanitarios que deben cumplir las personas naturales y/o juridicas que ejercen actividades
de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacién de alimentos y materias primas de alimentos.

Condiciones técnicas:

e FEdificacion e Instalaciones:. Los establecimientos destinados a la fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento, distribucion,
comercializacion y expendio de alimentos deberan cumplir las condiciones
generales de localizacion y accesos adecuados, disefios y construccion permitidos,
deben tener abastecimiento de agua, deben contar con sistemas de disposicion de
residuos liquidos y sitios de disposicion de residuos soélidos, asi como instalaciones
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sanitarias adecuadas, pisos, drenajes paredes y techos debidamente construidos
en condiciones de seguridad, deben contar con iluminacion y ventilaciéon adecuada.

o Limpieza y desinfeccion: Mantener limpias y desinfectadas todas las areas de
preparacion, incluyendo utensilios, superficies y equipos. Lavarse las manos
frecuentemente con agua y jaboén, especialmente antes de manipular alimentos y
después de usar el bafio o tocar animales, segun la FDA. Utilizar agua potable
para la limpieza de alimentos y utensilios.

e Manipulacién segura: Separar alimentos crudos de los cocidos para evitar
contaminacion cruzada. Utilizar tablas de cortar diferentes para carne, aves,
pescados y vegetales. Proteger los alimentos de insectos y animales.

e Control de temperatura: Cocinar los alimentos a temperaturas seguras para
eliminar microorganismos dafiinos. Mantener los alimentos refrigerados o
congelados para evitar el crecimiento bacteriano. Calentar los alimentos a
temperaturas seguras antes de servir.

o Uso de equipos y utensilios: Utilizar utensilios limpios y desinfectados para evitar
la contaminacion. Contar con equipos de cocina adecuados para la preparaciéon
de alimentos, como refrigeradores, hornos, etc.

e Plan de saneamiento: Establecimientos que manipulan alimentos deben tener un
plan de saneamiento escrito que incluya limpieza, desinfeccion, control de plagas
y manejo de desechos.

e Procedencia de los alimentos: Asegurarse de que los alimentos provengan de
fuentes seguras y confiables.

e Empaque y almacenamiento: Utilizar empaques adecuados para proteger los
alimentos y mantener su calidad.

e Rotulado: Cumplir con los requisitos de rotulado para informar sobre el contenido
y las caracteristicas de los alimentos.

e Capacitacion del personal: Contar con personal capacitado en manipulacion de
alimentos y buenas practicas de higiene.

Carrera 10 #9-30 Barrio La Estacion - Dagua, Valle del Cauca
Cabdigo postal 760520

Email: contratacion@dagua-valle.gov.co
www.dagua-valle.gov.co

ALCALDIA MUNICIPAL

E DAGUA




i Pagina 44 de 35
ALCALDIA DE DAGUA e
CONTRATACION VERSION:

MUNICIPIO DE DAGUA VALLE DEL CAUCA TRD: 10.4.20.07

Ademas de lo anteriores condiciones técnicas se requiere que el aliado tenga dentro de los
la capacidad organizacional, logistica, financiera y de talento humano para desarrollar las
actividades propias del suministro de alimentos que se requiere segun las caracteristicas
técnicas de los bienes y servicios descritas en la ficha técnica del proceso.

5 Enfoque proveedores participantes en los procesos celebrados

Entidades a nivel Nacional Aplicando el Modelo de Abastecimiento Estratégico,
adoptado por Colombia Compra Eficiente3

Las entidades estatales obtienen una idea general del mercado y revisa el escenario
del sector relacionado con el bien, obra o servicio relevantes en el proceso de
contratacién, el analisis se enfoca en los competidores de dicho mercado a nivel
general y quienes podrian convertirse en proveedores de la entidad estatal. De
acuerdo al objeto del proceso se hace verificacion de la clasificacion (UNSPSC) en
las plataformas SECORP II:

4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente
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6. ANALISIS DE LA OFERTA.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de personas naturales y/o juridicas
que suministran alimentos preparados tanto para entidades privadas como para entidades
publicas.

El perfil del posible contratista se define por su capacidad financiera, capacidad técnica,
experiencia e idoneidad relacionada directamente con el objeto contractual.

En cuanto a su capacidad organizacional debera atender las condiciones minimas
requeridas por la ley para la preparacién, manipulacion, servido, empacado y entrega de
los alimentos preparados, asi como para el manejo de los residuos liquidos y sdélidos.

Es preciso sefalar que en Colombia existe una gran oferta de personas naturales y juridicas
especializadas en la venta de alimentos preparados que es lo requerido en el presente
asunto, lo que da cuenta de un mercado amplio, sin limitaciones de oferta.

El suministro de alimentos preparados se encuentra casi en todos los municipios del pais,
encontrandose una amplia oferta tanto a nivel local, como regional y nacional, desde
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pequenos establecimientos hasta grandes cadenas de restaurantes, estos ultimos
mayormente en municipios grandes y ciudades capitales.

En el municipio de Dagua a nivel local existe variada oferta del suministro de los alimentos
preparados requerido mayormente a través de pequefios y medianos negocios dedicados
a preparacion y venta de alimentos, sean estos servidos a mesa o a domicilio, también se
encuentran establecimientos de comidas especiales y tradicionales de la regién
observando también una gran demanda del servicio, en lo cual influye la ubicacion
estratégica del municipio que conecta dos grandes ciudades como Cali y Buenaventura y
es transito constante de viajeros.

Existen en el municipio establecimientos que venden alimentos preparados de todo tipo
como: estaderos, restaurantes, hoteles, comidas rapidas, ventas ambulantes vy
estacionarias, ventas a domicilio, entre otras, por lo cual se cuenta con una gran variedad
de oferta por diferentes modalidades del servicio.

De esta manera se concluye que para la presente contratacion existe variedad de
proponentes a nivel local y regional a los cuales puede ir dirigida la invitacion y pueden
participar en el proceso competitivo.

En todo caso para la contratacién de esta modalidad la entidad considera fundamental las
condiciones de idoneidad y experiencia que lleven a contratar a una persona natural o
juridica que cuente con la experiencia y esté en condiciones de desarrollar las actividades
relacionadas con el objeto del contrato.

CLASIFICACION UNSPSC

Para la ejecucion de las actividades del proceso que nos ocupa no se requieren estados de
innovacion de los servicios ni especificaciones técnicas que requieran especialidades de
expertos ni estados de innovacioén y desarrollo, no obstante, el posible oferente, debera dar
cumplimiento a las especificaciones técnicas establecidas en los pliegos de condiciones y
estudios previos y a los requerimientos establecidos en la invitacién publica, las cuales se
considera por parte de la entidad deberan clasificarse de acuerdo al clasificador de las
naciones unidas UNSPSC en los siguientes codigos:

Cdédigo Segmento Familia Clase Producto
90000000 90100000 90101500 90101501
Servicios de viaje, S Restaurantes
. g I Restaurantes y Establecimientos
90101501 alimentacion, alojamiento y X L
o Catering (servicios de para comery
entretenimiento . :
comida y bebidas) beber

6. ANALISIS DE LA DEMANDA.

e ¢COMO HA CONTRATADO LA ENTIDAD EN EL PASADO ESTE SERVICIO?
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El sistema electrénico de contratacién publica — SECOP ofrece la posibilidad de consultar
los procesos de contratacidon de otras entidades estatales para analizar el comportamiento
de la contratacion, los proveedores y precios lo que genera mejores decisiones de
contratacion, orienta la definicion y verificacién de la necesidad, especificaciones, requisitos
minimos técnicos y metodologias de evaluacion, garantias plazos.

Por tanto, revisados los antecedentes de la contratacion del Municipio de Dagua-Valle del
Cauca, se encontraron los siguientes procesos de igual o similar objeto contractual y se
evidencian procesos que se realizaron a través de la modalidad de convenios.

Procesos Municipio de Dagua-Valle del Cauca

Modalidad de

No de Contrato Objeto Contractual Valor i
Seleccion

SUMINISTRO A PRECIOS UNITARIOS DE ALIMENTOS PREPARADOS
PARA EL PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL QUE PRESTA APOYO
OPERACIONAL DE MANERA TEMPORAL AL MUNICIPIO EN SUS
2025314 DIFERENTES PLANES EXTRAORDINARIOS. DANDO CUMPLIMIENTO | $19.974.000 Minima Cuantia
AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA -
PISCC 2024-2027-Y A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-
2027. CODIGO BPIN2024762330043.

SUMINISTRO A PRECIO UNITARIO DE ALIMENTOS PREPARADOS
PARA EL PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL QUE PRESTA APOYO
OPERACIONAL DE MANERA TEMPORAL AL MUNICIPIO EN SUS
2024-286 DIFERENTES PLANES EXTRAORDINARIOS. DANDO CUMPLIMIENTO | $19.995.000 Minima Cuantia
AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA -
PISCC 2024-2027- Y A LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-
2027. CODIGO BPIN2024762330043.

SUMINISTRO A PRECIO UNITARIO DE ALIMENTOS PREPARADOS
PARA EL PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL QUE PRESTARA SU
SERVICIO EN APOYO DE MANERA TEMPORAL AL MUNICIPIO EN
DIFERENTES PLANES Y SERVICIOS EXTRAORDINARIOS QUE
PERMITAN  FORTALECER, CONSOLIDAR Y MEJORAR LA
CONVIVENCIA Y LA SEGURIDAD CIUDADANA EN FECHAS
ESPECIALES, DANDO CUMPLIMIENTO AL PLAN INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA PISCC 20202023 Y A LAS
METAS DEL PLAN DE DESARROLLO 20202023. CODIGO
BPIN2021762330035.

MC-019-2022 $ 7,000,000 Minima Cuantia

e ¢COMO ADQUIEREN OTRAS ENTIDADES ESTATALES ESTE BIEN, OBRA O
SERVICIO?

Revisadas las plataformas del SECOP, se logra identificar algunos procesos que tienen
relacion el objeto contractual, las cuales se relacionan a continuacion como referentes que
valen de consulta para la estructuracion del proceso.

Procesos otras entidades como referentes
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NO DE PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD

SUMINISTRO  DE  ALIMENTACION  PARA
ATENCION A LA POBLACION PRIVADA DE LA
LIBERTAD RECLUIDA EN CALIDAD DE
SINDICADOS EN LA ESTACION DE POLICIA DE
ZARZAL Y  SUBESTACIONES  DE LOS
CORREGIMIENTOS DE LA PAILA Y VALLEJUELO,
DEL MUNICIPIO DE ZARZAL VALLE DEL CAUCA
SUMINISTRO DE ALIMENTACION (DESAYUNO,
ALMUERZO Y CENA) PARA UNIDADES
POLICIALES Y ENTES DE SOCORRO EN EL MARCO
DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD EN EL MUNICIPIO DE EL CERRITO (V)
Y MITIGACION DEL RIESGO EN LA
CONMEMORACION DE LA SEMANA SANTA

MZ-MCO043 DE 2024

ZARZAL (VALLE) $25.000.000

Minima Cuantia

MC-VALLE-ELCERRITO-

0023-2022 $24.000.000

Minima Cuantia

7. VALOR DE LOS BIENES Y CONDICIONES DE PAGO.

En la etapa del estudio del mercado para el analisis técnico y econdmico se realizd un
comparativo con las cotizaciones de tres empresas que se encuentran en el mercado:
SUPERMERCADO EL CAMPESINO DE DAGUA, CORPO DESARROLLO DAGUA y
SOLUCIONES INTEGRALES VS S.A.S, con los conocimientos técnicos acorde a las
Especificaciones Técnicas requeridas dentro del presente Proceso de Contratacion,
obteniendo el siguiente consolidado.

PRECIOS DE MERCADO: De acuerdo con las cotizaciones presentadas, la Secretaria de
Gobierno, Paz y Convivencia, realizé un promedio por cada uno de los items que pretende
adquirir, tomandolo como valor de referencia para las cantidades minimas que se listan en
el proceso, asi:

A partir de las cotizaciones recibidas se establecié un promedio para el valor de cada
elemento solicitado, tomandolos como valor de referencia, estos valores incluyen IVA, por
lo que se pudo establecer que la suma de los precios del mercado son los siguientes:

ITEM| CONCEPTO Unidad de Supermercado Corpo Desarrollo SOLUCIONES PROMEDIO
Medida El Campesino Dagua INTEGRALES VS
de Dagua S.A.S
Valor Unitario Valor Unitario Valor Unitario Valor Unitario
Desayuno $16.500 $17.000 $16.500
1 seglin menu Unidad $16.000
2 |Almuerzo segun Unidad $24.000 $25.000 $25.000 $24.667
menu
3 Cena segun Unidad $24.000 $25.000 $25.000 $24.667
menu

De acuerdo con el histérico de las contrataciones realizadas por parte de la
Administracion, el valor del contrato resultante de este proceso contractual, sera
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cancelado por El Municipio de la siguiente manera: pagos parciales por suministro
efectivamente entregado, previa presentaciéon de la factura de venta, certificacion
de cumplimiento expedida por el funcionario encargado de la Supervision del
Contrato y constancia de pago de las obligaciones por conceptos de seguridad
social integral (Salud, pension, riesgos laborales) y parafiscales si a ello hubiese
lugar.

Lo anterior previa aprobacion y recibo a satisfaccion por parte del supervisor del
contrato, una vez acreditado por el futuro contratista, que se encuentre al dia en el
pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso,
el pago se realizara de conformidad con los tramites administrativos a que haya
lugar y de acuerdo a la disponibilidad del Programa Anual Mensualizado de Caja.

8. SOPORTE QUE PERMITE LA TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION
DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATO

La entidad realizo la tipificacion. Estimacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el correcto desarrollo de la presente contratacion, la cual se
adjunta al presente estudio en matriz adjunta.

9. ANALISIS QUE SUSTENTAN LA EXIGENCIA DE LAS GARANTIAS

En la contratacidon de minima cuantia no es obligacion exigir garantias, segun se
desprende del articulo 2.2.1.2.1.5.5. del Decreto 1082 de 2015 sin embargo, por la
naturaleza del contrato y para mitigar los riesgos que se puedan presentar durante
la ejecucidn del contrato, las partes contratantes se comprometen a poner a
disposicion toda su capacidad organizacional, operativa, logistica y experiencia,
segun corresponda para atenderlos en virtud a la asignacion de los riesgos; asi
mismo, EL CONTRATISTA constituira a favor del MUNICIPIO DE DAGUA, VALLE
DEL CAUCA, en una compaiia de seguros establecida en COLOMBIA, Pdlizas que
garanticen los riesgos expuestos. Estas se exigiran teniendo en cuenta el Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007.

EL CONTRATISTA debera constituir a favor del MUNICIPIO DE DAGUA (VALLE
DEL CAUCA), una garantia unica en una compafia de seguros legalmente
reconocida en Colombia cuyas pdlizas o certificados matrices estén debidamente
aprobadas por la Superintendencia Bancaria, que garantice los siguientes riesgos:

a) CUMPLIMIENTO general del contrato, el pago de las multas y demas
sanciones que le impongan, por una cuantia equivalente al veinte por ciento
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(20%) del valor del contrato y con una vigencia igual al plazo del mismo y
cuatro (4) meses mas.

b) CALIDAD DE LOS BIENES SUMINISTRADOS: En cuantia equivalente al
veinte por ciento (20%) del valor del contrato y con una vigencia igual al plazo
del mismo y cuatro (04) meses mas.

c) SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: En
cuantia equivalente al (5%) por ciento del valor total del contrato y con una
vigencia igual al plazo del mismo y tres (3) afios mas.

d) RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: En cuantia equivalente
a 200 SMMLYV y con una vigencia igual al plazo por de ejecucion del contrato

Los mecanismos de cobertura de los riesgos consistiran en polizas expedidas por
companfias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, en
garantias bancarias y en general, en los demas mecanismos de cobertura del
riesgo autorizados.

10. ANALISIS Y APLICABILIDAD DE ACUERDOS Y TRATADOS
INTERNACIONALES EN MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA.

Esta contratacion no esta cobijada por ningun tipo de acuerdo comercial y trato
nacional.

11. CONCLUSIONES:
Una vez realizado el estudio del sector se concluye que:

a) La entidad determino el presupuesto estimado del proceso de contratacion
teniendo en cuenta analisis de precios de mercado, tomando como base los
precios ofrecidos en las cotizaciones allegadas de quienes participaron en
los procesos historicos de contratacion de la Entidad Estatal, tanto como
proponentes como contratistas que cotizaron elementos de las mismas
caracteristicas técnicas requeridas en el presente estudio previo.

b) El contrato de minima cuantia es un contrato tipico, es decir goza de una
denominacion, asi como de una regulacién expresa en el ordenamiento
juridico.

c) Lacelebracion del contrato a través de la modalidad de minima cuantia cuyos
tiempos son simplificados se realiza al tratarse de contrato de bienes, obras
o servicios por valor inferior al 10% de la Menor Cuantia del Municipio de
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Dagua — Valle del Cauca y no corresponder el objeto a contratar a ninguna
de las causales de contratacion directa que estipula la Ley.

d) EnlaLey 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos, el
legislador consagré la minima cuantia como el tramite a seguir para contratar
en aquellos eventos cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor
cuantia de la entidad independientemente de su objeto. El proceso para
adelantar contrataciones en esta modalidad se encuentra establecido en Art.
2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082/2015.

En el mes de septiembre de 2026
l\% Veac @&k@ 2.
L ARY

CASTRO SALAMANCA
Secretaria de Gobierno, Paz y Convivencia

Comité Estructurador

Nombre Cargo Firma
Elaboré Luz Dary Castro Salamanca | Secretaria de Gobierno, Paz y @)
Convivencia
Reviso: Liliana Segura Correa Profesional Contratista

Aprobé: Ana Cecilia Bravo Loaiza Jefe Oficina Juridica

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes; y por tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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