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Que, en cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de contratacion, se procede a la elaboracion del Estudio
Previo de conformidad con lo ordenado en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el Paragrafo 1° del Articulo
2° de la Ley 1150 de 2007 y con lo reglamentado en el ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y Documentos previos,
SUBSECCION 1 PLANEACION, SECCION 2 ESTRUCTURA Y DOCUMENTOS DEL PROCESO DE CONTRATACION,
CAPITULO 1 SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA, TITULO 1 CONTRATACION ESTATAL, PARTE
2 REGLAMENTACIONES del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015.

I INFORMACIGN GENERAL

- A.INVERSION
1.1 FECHA: T 1 AGD 26
1.2 SUBDIRECCION: PLANEACION AMBIENTAL
1.3 CODIGO PRESUPUESTAL DEL RUBRO:
DENOMINACION FUENTE RECURSO VALOR

3229.2;3.2.02,02.008.75-PA 3.1.2.3.P15 - 2237
Servicios prestados a las empresas y servicios de

produccién — PA 3.1.2.3.P15 2237 -R.B. CSE

OCENSA- Porvenir Sl e

Cédigo CPC 83931Servicios de consultoria ambiental

3229.2.3.2.02.02.008.75.02-PA 3.1.2.3.P15 - 2301
Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién — PA 3.1.2.3.P15

Codigo CPC 83931Servicios de consultoria ambiental 2301 - TASAAPGOURAEL USO DEL $791.145.883.00
De conformidad con la autorizacion de vigencias futuras
aprobadas por el Consejo Directivo de Corporinoquia a
través del Acuerdo No. 200.3-2-26-009 de fecha 27 de

julio de 2026

TOTAL $988.976.574

1.4 PRODUCTO DEL OBJETO A CONTRATAR:

Un (1) Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca (PMAM) de la quebrada La Pifialera, formulado y consolidado en
documento técnico definitivo, con sus anexos y soportes técnicos, aprobado por la interventoria y entregado a
CORPORINOQUIA para su adopcion.

1.5 POBLACION BENEFICIADA CON EL OBJETO A CONTRATAR:

La poblacién beneficiada es de 4.196 habitantes del municipio de Sabanalarga y de 20.014 habitantes del municipio de
Monterrey, de acuerdo a la proyeccron de poblacién municipal DANE (periodo 2020-2035)

- B. FUNCIONAMIENTO

1.6 FECHA:

1.7 SUBDIRECCION:

1.8 IMPUTACION PRESUPUESTAL:

1.8.1 OBJETO DE GASTO:

GASTOS PERSONAL GASTOS GENERALES TRANSFERENCIAS

1.8.1.1 CODIGO IMPUTACION PRESUPUESTAL:
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RUBRO FUENTE CONCEPTO VALOR
RECURSOS

$

$

TOTAL $

1.9 PRODUCTO DEL OBJETO A CONTRATAR

Il. DESCRIPCION SUCINTA DE LA NECESIDAD

241 DESCRIPCIGN DE LA PROBLEMATICA RELACIONADA CON EL OBJETO CONTRACTUAL:

Con el propositc de fortalecer los procesos de conocimiento del territorio y la gestion integral de los recursos naturales
renovables, CORPORINOQUIA ha venido desarrollando instrumentos de planificacion ambiental que permitan generar
informacion técnica para la toma de decisiones orientadas a la conservacion, recuperacién y uso sostenible de los
ecosistemas estratégicos de su jurisdiccion. En este contexto, resulta indispensable formular instrumentos que orienten
el manejo integral de aquellas microcuencas que presentan condiciones de deterioro ambiental y que no se encuentran
ordenadas mediante un Plan de Ordenacion y Manejo de Cuenca Hidrogréafica (POMCA).

La quebrada La Pifialera forma una microcuenca que hace parte de la Subzona Hidrografica del Rio Upia, se localiza en
jurisdiccién de los municipios de Sabanalarga y Monterrey, departamento de Casanare. Nace en zona montafosa del
municipio de Monterrey y drena las veredas Planadas, Cafo Blanco, Aguacaliente, Pifialera-Cinio y Cafo Barroso,
recibiendo aportes de las quebradas La Avisperana, Cafo Blanco, Cafio Barroso, Cafio Suero, El Cinio, Pifalerita, entre
otras. Su ubicacion se presenta en la Figura 1, elaborada con base en cartografia institucional, donde se identifica el cauce
principal y el area de influencia de la microcuenca

Figura 1 Ubicacion quebrado La Pifialera
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La microcuenca constituye una fuente hidrica estratégica para los municipios de Sabanalarga y Monterrey, debido a que
abastece usos domeésticos, agropecuarios y ambientales. En la vereda Aguas Calientes se encuentra concesionado un
acueducto veredal que depende de esta fuente hidrica, por lo cual su conservacion resulta prioritaria para garantizar la
disponibilidad y calidad del recurso.

Los analisis preliminares efectuados por CORPORINOQUIA evidencian que la microcuenca presenta problematicas
asociadas a procesos de erosion y socavacion de margenes, susceptibilidad a inundaciones, pérdida de cobertura vegetal,
intervencion de rondas hidricas, cambios en el uso del suelo, expansién de actividades agropecuarias y presion derivada
del aprovechamiento de los recursos naturales. Estas condiciones han generado afectaciones sobre la infraestructura vial
y los puentes que comunican las veredas de la zona, asi como sobre la via que conecta los departamentos de Casanare
y Boyaca, particularmente en el sector de Paez.

Adicionalmente, la intervencién de los bosques protectores para actividades de extraccién de madera y ampliacion de la
frontera agropecuaria ha favorecido procesos erosivos, pérdida de estabilidad de las margenes y disminucion de los
servicios ecosistémicos asociados al recurso hidrico. De igual forma, el incremento de las actividades turisticas y
productivas ha aumentado la presion sobre el agua y el suelo, generando riesgos para la seguridad hidrica y la
sostenibilidad ambiental del territorio.

En consecuencia, se hace necesario desarrollar estudios técnicos que permitan caracterizar integralmente la microcuenca,
evaluar el estado de los recursos naturales, determinar la oferta y demanda hidrica, analizar la calidad del agua, identificar
amenazas, vulnerabilidades y riesgos, establecer los conflictos por uso del suelo y definir medidas de manejo que orienten
la conservacion y recuperacion de los ecosistemas presentes.

En el marco de |a Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico y de conformidad con lo dispuesto en la
Seccion 10 del Capitulo 3 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1076 de 2015, los Planes de Manejo Ambiental
de Microcuencas (PMAM) constituyen instrumentos de planificacién aplicables a microcuencas priorizadas que presenten
desequilibrios fisicos, quimicos o ecolégicos, degradacion de los recursos agua y suelo o afectacion de los servicios
ecosistémicos derivados de actividades antropicas. Asi mismo, la Guia Metodoldgica para la Formulacién de Planes de
Manejo Ambiental de Microcuencas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2018) establece que estos
instrumentos proceden para microcuencas gue no se encuentren comprendidas dentro del area de ordenacién de un
POMCA aprobado o en proceso de formulacién.

En cumplimiento de dichos lineamientos, CORPORINOQUIA realiz6 la verificacion técnica y cartografica (ver anexo 1)
correspondiente, se determind que la microcuenca de la quebrada La Pifialera no hace parte del ambito territorial de un
POMCA aprobado ni en proceso de formulaciéon o adopcion, condicion que habilita la formulacién del Plan de Manejo
Ambiental de Microcuenca (PMAM), conforme a lo dispuesto en el Decreto 1076 de 2015.

En consecuencia, la formulacién del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca de la quebrada La Pifalera constituye
una necesidad institucional para CORPORINOQUIA, al proporcionar el soporte técnico requerido para la planificacion y
gestion integral del recurso hidrico, la conservacion y recuperacion de los recursos naturales renovables y el cumplimiento
de las metas establecidas en el Plan de Accion Institucional "Orinoquia Sostenible y Biodiversa 2024-2027", permitiendo
definir programas, proyectos y acciones orientadas al manejo sostenible de la microcuenca y a la reduccion de las
problematicas ambientales identificadas.

2.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

La Corperacion Auténoma Regional de la Orinoquia (Corperinoquia), ejerce la maxima autoridad ambiental en la
jurisdiccion de los departamentos de Casanare, Arauca y Vichada, asi como en cinco (5) municipios del departamento de
Boyacay diez (10) del departamento de Cundinamarca. Su funcion principal es la administracion de |os recursos naturales
renovables y |a orientacion del desarrollo sostenible, garantizando la provision de bienes y servicios ambientales mediante
la formulacion e implementacion de acciones de prevencidn, proteccion, conservacion y uso sostenible. Para el
cumplimiento de su misién, la Corporacién cuenta con una estructura organizacional conformada por diversas
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subdirecciones, las cuales apoyan y fortalecen los procesos estrategicos, misionales y de apoyo, promoviendo la gestion
institucional y el mejoramiento continuo en cada una de sus sedes.

A partir del analisis de las problematicas ambientales identificadas en la jurisdiccion, particularmente aquellas relacionadas
con la gestion integral del recurso hidrico, Corporinoquia formulé su Plan de Accién denominado “Un pacto por Nuestra
Tierra”, el cual fue aprobado por el Consejo Directivo mediante Acuerdo No. 200.3.2.24-001 del 23 de mayo de 2024.
Posteriormente, este instrumento fue ajustado mediante Acuerdo No. 200.3.2.24-009 del 30 de diciembre de 2024 y
actualizado a través del Acuerdo No. 200.3.2-25-005 del 8 de abril de 2025, quedando vigente bajo el lema “Orinoquia,
Sostenible y Biodiversa 2024-2027". En dicho Plan se establecen las lineas estratégicas y los proyectos orientados a la
atencién de las problematicas ambientales de la regién, promoviendo una ciudadania consciente en el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales y fortaleciendo la articulacién entre los distintos actores ambientales para una
gestién sostenible en la Orinoquia colombiana.

El marco normativo de la gestion ambiental se remonta al afio 1974 con la expedicién del Decreto Ley 2811, mediante el
cual se adopta el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente. En su articulo
316, se define la ordenacion de cuencas como la planeacién del uso coordinado del suelo, las aguas, la flora y la fauna,
asi como el manejo de cuencas entendido como la ejecucion de obras y tratamientos. De igual forma, los articulos 48 y
49 del citado decreto establecen criterios de priorizacién para el aprovechamiento de los recursos naturales, considerando
la preservacion ambiental, la necesidad de mantener reservas suficientes y el fortalecimiento de las actividades
socioeconomicas.

Con la creacidn del Ministerio de Ambiente mediante la Ley 99 de 1993, se asigné a esta entidad la formulacion de la
Politica Nacional sobre recursos naturales renovables y la definicién de los criterios de ordenamiento ambiental del
territorio, conforme a lo establecido en el articulo 5 de la mencionada ley. Este ordenamiento fue reglamentado a través
del Decreto 1729 de 2002, el cual desarrollé parcialmente lo dispuesto en el Decreto Ley 2811 de 1974 y en el numeral
12 del articulo & de la Ley 99 de 1993, en relacion con la zonificacién y el uso adecuado del territorio.

Posteriormente, |a Politica Nacional para la Gestién Integral del Recurso Hidrico, adoptada en marzo de 2010, establecié
escalas para el ordenamiento territorial y la gestion ambiental del recurso hidrico, incluyendo las cuencas y acuiferos de
orden inferior a las subzonas hidrograficas como objeto de Planes de Manejo Ambiental, particularmente en aguellos
casos priorizados por su importancia estratégica o nivel de presién antrépica.

En el aflo 2012, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible expidié el Decreto 1640, mediante el cual se derogd el
Decreto 1729 de 2002, con el propdsito de consolidar la cuenca hidrografica como unidad de gestién, fortalecer las
comisiones conjuntas, articular los instrumentos de planificacion ambiental, implementar los consejos de cuenca e
incorporar de manera integral el anélisis y la gestion del riesgo de desastres. Una vez adelantados los procesos de
ordenacion de cuencas en la jurisdiccién y en atencién a la priorizacién de programas y proyectos para su fase de
-gjecucion, se identificé la necesidad de profundizar la gestion en unidades territoriales de menor escala, como las
microcuencas, donde se presentan problematicas ambientales especificas.

De conformidad con lo dispuesto en la Seccién 10 del Capitulo 3 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1076
de 2015, corresponde a las Corporaciones Auténomas Regionales la formulacion de los Planes de Manejo Ambiental de
Microcuencas (PMAM) como instrumentos de planificacién ambiental para aquellas microcuencas que, de acuerdo con
un proceso previo de seleccién y priorizacion, requieran medidas de manejo para la censervacion, protecciéon y uso
sostenible de los recursos naturales renovables. En este sentido, el articulo 2.2.3.1.10.4 establece que la’' Autoridad
Ambiental competente elaborara el PMAM previa seleccion y priorizacion de la microcuenca, cuando se presenten o se
prevean, como minimo, una de las condiciones relacionadas con la oferta, demanda y calidad del recurso hidrico, el riesgo
o la gobernabilidad. _

En concordancia con lo anterior, el proceso de priorizacién adelantado por CORPORINOQUIA para la microcuenca de la
quebrada La Pifialera se fundamento en dichos criterios, conforme a los lineamientos establecidos en el Decreto 1076 de
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2015 y la Guia Metodolégica para la Formulacion de Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (2018).

Segun la Guia Metodologica para la Formulacion de los Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas — PMAM del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2018), la formulacién de estos instrumentos comprende las siguientes
fases: i) Aprestamiento, que incluye la conformacién del equipo técnico, la planeacion de actividades preliminares y la
identificacion de actores; i) Diagnéstico, orientado a la caracterizacion de los componentes fisico-biotico, socio-cultural y
economico, y ala construccion de |a linea base; iii) Formulacién, en la cual se priorizan y definen los proyectos, actividades,
objetivos, metas, indicadores, fuentes de financiacion, costos y responsables; iv) Ejecucién, correspondiente a la
implementacion de lo formulado; y v) Seguimiento y Evaluacion, que permite medir la efectividad de las acciones a corto,
mediano y largo plazo.

En este contexto, y en cumplimiento de las funciones de planeacién ambiental que adelanta la Autoridad Ambiental,
orientadas a promover la organizacién, el manejo y el aprovechamiento responsable del recurso hidrico, resulta
indispensable contar con herramientas complementarias para la toma de decisiones, tales como los PMAM, los cuales se
articulan con los Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidrograficas (POMCA).

Ala fecha, Corporinoquia ha formulade y adoptado el Plan de Manejo Ambiental de Microcuencas (PMAM) de la quebrada
La Gaitana, ubicada en el municipio de Cubara, departamento de Boyaca; asi como los PMAM del cafio Las Guamas, en
el municipio de Hato Corozal; de la quebrada Aguatoca, en el municipio de Yopal; y del cafio El Raizal, localizado en los
municipios de Tauramena y Mani, en el departamento de Casanare.

Lo anterior evidencia el compromiso institucional de la Corporacién con el fortalecimiento de instrumentos técnicos
orientados a la adecuada gestion del recurso hidrico. En este marco y de conformidad con la Guia para la Formulacion
de Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la priorizacion de
las microcuencas se fundamenta en los siguientes criterios de condicién ambiental:

Figura 3 Criterios de priorizacion formulacion PMAM
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La priorizacion de la Microcuenca Quebrada La Pifialera, ubicada en los municipios de Sabanalarga y Monterrey,
departamento de Casanare, se fundamenta en los criterios de condicién ambiental que se presentan en la figura 3, los
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cuales orientan la seleccion de microcuencas que requieren un instrumento de planificacion para garantizar la gestion
integral del recurso hidrico.

1. Desequilibrios fisicos, quimicos o ecolégicos del medio natural derivados del aprovechamiento de los recursos
naturales renovables.

La microcuenca presenta evidencias de desequilibrios fisicos asociados a procesos erosivos y pérdida de estabilidad del
terreno. Como antecedente, en agosto de 2022 se registro una pérdida total de banca sobre la Quebrada La Pifialera,
afectando la via que comunica el municipic de Sabanalarga con las veredas Planadas, Cario Blanco y Palmeral, asi como
la conexion con el municipio de Paez (Boyaca) y el sector El Porvenir del municipio de Monterrey. Esta situacion refleja la
necesidad de implementar acciones de manejo para reducir los procesos de erosion, conservar los suelos y proteger los
recursos naturales asociados a la microcuenca.

2. Degradacion de las aguas o de los suelos y, en general, de los recursos naturales renovables, en su calidad y
cantidad, que pueda hacerlos inadecuados para satisfacer los requerimientos del desarrollo sostenible de la
comunidad asentada.

La Microcuenca Quebrada La Pifialera abastece sistema de acueducto de la vereda Aguas calientes (Sabanalarga) y
soporta actividades agropecuarias, razén por la cual resulta prioritario evaluar la calidad y disponibilidad del recurso
hidrico, asi como identificar posibles procesos de degradacion de las aguas, del suelo y de la cobertura vegetal que
puedan afectar el abastecimiento y el desarrollo sostenible de las comunidades asentadas en su area de influencia

3. Amenazas, vulnerabilidad y riesgos ambientales que puedan afectar los servicios ecosistémicos de la
microcuenca y la calidad de vida de sus habitantes.

Los procesos erosivos registrados y las afectaciones a la infraestructura vial evidencian la existencia de amenazas
naturales que incrementan la vulnerabilidad del territorio y generan riesgos ambientales y socioeconémicos. Estas
condiciones pueden afectar la regulacién hidrica, la conectividad vial, la prestacién de servicios ecosistémicos y el
bienestar de la poblacién, haciendo necesaria la formulacion de estrategias de prevencion, mitigacién, restauracion y
adaptacion dentro del PMAM.

4. Cuando la microcuenca sea fuente abastecedora de acueductos y se prevea afectacion de la fuente por
fenémenos antropicos o naturales.

La Microcuenca Quebrada La Pifialera es fuente abastecedora de acueducto veredal, condicién que le otorga un caracter
estratégico para el suministro de agua destinada al consumo humano. Sumado a ello, |la presencia de procesos erosivos
y otras presiones sobre la microcuenca hacen indispensable la formulacién de un instrumento de planificacion que oriente
la proteccion de la fuente hidrica, el manejo sostenible del territorio y la articulacion de acciones entre las entidades
competentes, los usuarios del recurso hidrico y las comunidades asentadas en el area de influencia, circunstancia que
hace indispensable adoptar medidas de planificacion para garantizar la sostenibilidad de la fuente abastecedora frente a
las presiones antropicas y a los fendmenos naturales que puedan comprometer su cantidad y calidad.

Del analisis de los criterios de priorizacién establecidos por la Guia del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, se
concluye que la Microcuenca Quebrada La Pifialera cumple las condiciones ambientales que justifican la formulacion de
un Plan de Manejo Ambiental de Microcuenca, al presentar procesos de erosion, ser fuente abastecedora de acueductos
y requerir acciones de planificacién para garantizar la conservacion y uso sostenible del recurso hidrico.

En cdnsecuencia, la formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca Quebrada La Pifialera (PMAM) permitira
contar con un instrumento técnico para la planificacion y gestion integral del recurso hidrico, orientado a la conservacion
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de los recursos naturales renovables, la reduccién de los procesos de degradacion ambiental, la disminucion de los riesgos
asociados a fenémenos naturales y antrépicos, la proteccion de la fuente abastecedora de acueductos y el fortalecimiento
de la gobernanza ambiental, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en este sentido, se evidencia la necesidad de regular la oferta de recursos naturales que actualmente son
explotados de manera intensiva, sin la implementacion suficiente de medidas de mitigacion o compensacién ambiental.
Por tanto, se requiere la formulacion de alternativas, estrategias y proyectos colectivos orientados a la gestion de la
ganaderia, al uso progresivo del recurso hidrico en actividades agropecuarias y al mejoramiento de las condiciones de los
elementos expuestos a riesgo dentro de la microcuenca.

La formulacién del Plan de Manejo Ambiental permitira abordar de manera integral los conflictos asociados al uso de los
recursos naturales renovables, la disponibilidad del recurso hidrico en términos de oferta y demanda, la ocupacion del
territorio en zonas de riesgo y los procesos de contaminacion que afectan las subcuencas que conforman la quebrada La
Pinalera, constituyéndose en una herramienta fundamental para la gestion ambiental sostenible del territorio.

Es asi, que la Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia CORPORINOQUIA, formul6 el Proyecto de Inversion:
“FORTALECIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y MANEJO DEL RECURSO HIDRICQ", registrado
en el Banco de Programas y Proyectos de la Corporacién con el codigo 300.34.3.2024.15, en ejecucion del Plan de Accion
“Un Pacto por Nuestra Tierra", el cual fue aprobado por el Consejo Directivo de la misma, mediante Acuerdo No.
200.3.2.24-001 del 23 de mayo de 2024 y que mediante acuerdo No. 200.3.2.24-009 del 30 de diciembre de 2024 se
aprobo el ajuste del Plan de Accién y se actualizé mediante Acuerdo N° 200.3.2-25-005 del 08 de abril de 2025, quedando
en firme con su eslogan, asi: “Orinoquia Sostenible y Biodiversa 2024-2027", el cual hace parte del Programa: 'GESTION
INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO" y de la linea estratégica: “RECURSO HIDRICO FACTOR PREPONDERANTE
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION”. El estudio previo se enmarca dentro de la actividad “3.1.2.3.
Formular planes de manejo ambiental de microcuencas”.

Las fuentes de financiacién y rubros presupuestales de la vigencia actual para dar sclucion a la necesidad son:

e 3229-2.3.2.02.02.008.75-PA 3.1.2.3.P15 — 2237, Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion —
PA 3.1.2.3.P15 Codigo CPC: 83931 Servicios de consultoria ambiental, 2237- R.B CSE OCENSA- Porvenir, por
valor de CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y
UN PESOS M/CTE ($197.830.691,00).

e 3229 - 2.3.2.02.02.008.75.02-PA3.1.2.3.P15 — 2301, Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién-PA3.1.2.3.P15, Cédigo CPC: 83931 Servicios de consultoria ambiental, 2301 — TASA POR EL USO
DEL AGUA, por valor de SETECIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE. ($791.145.883,00) Aprobado Vigencias futuras mediante
Acuerdo No. 200.3-2-26--009 del 27 de julio de 2026, por el Consejo Directivo de Corporinoquia.

El presupuesto asignado a través de las fuentes de financiacion 2237 RB CSE- OCENSA- Porvenir y 2301 - TASA POR
EL USO DEL AGUA, permitira desarrollar las actividades orientadas a la formulacion del Plan de Manejo Ambiental de la
Microcuenca Quebrada La Pifialera, ubicada en los municipios de Sabanalarga y Monterrey, Casanare, en jurisdiccion de
CORPORINOQUIA. '

Por lo anterior, y con el animo de dar cumplimiento a la actividad “Formular Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas”,
del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y MANEJO DEL RECURSO HIDRICO?,
No. 300.34.3.2024.15 del Plan de Accién “ Orinoquia Sostenible y Biodiversa 2024-2027", la Corporacion ve NECESARIO
y VIABLE, adelantar el proceso de contratacion de consultoria, con el fin de realizar la “FORMU LACION DEL PLAN DE
MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS
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DE SABANALARGA Y MONTERREY DEPARTAMENTO DE CASANARE JURISDICCION DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA, CORPORINOQUIA®.

La estructuracion de la consultoria, distribuidos en las fases de aprestamiento, diagnéstico y formulacién, garantiza que
cada componente técnico contribuya de manera articulada a la construccion del Plan de Manejo Ambiental de la
microcuenca, evitando vacios de informacién y asegurando que las decisiones de manejo ambiental se soporten en |
estudios especializados, informacién primaria y secundaria, procesos participativos y analisis técnicos suficientes para
orientar |a gestion integral del territorio por parte de CORPORINOQUIA y las demas entidades competentes.

El presente proceso de contratacion se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones de |a entidad vigencia
2026 y 2027.

Ill. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, SUS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS.

3.1 TIPO DE CONTRATO:

CONSULTORIA

3.2 0BJETO A CONTRATAR:

FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA
UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.

3.3 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR: ' -

Por medio del presente proceso de consultoria se pretende contratar la formulacién del Plan de Manejo Ambiental de la
Microcuenca quebrada La Pinalera, en el marco de lo establecido en el Decreto 1640 de 2012, el cual fue compilado en
el Decreto 1076 de 2015, en el cual se establecen los criterios para la priorizacién y requisitos de las microcuencas objeto
de este instrumento de planificacién para el adecuado manejo integral del recurso hidrico con la finalidad de establecer y
fortalecer planes, programas y proyectos que beneficien la preservacién y conservacion del area natural, de acuerdo con
los criterios téchicos definidos y analizados bajo el procedimiento de formulacién del Plan.

Con este instrumento se busca evaluar las condiciones ambientales relacionadas con oferta y demanda hidrica, riesgo y
gobernabilidad del territorio. Caracterizando esta area de estudio que es de gran importancia para la Estructura Ecologica
de los municipios del area de influencia, se pueden tomar medidas de conservacion, proteccion, preservacion y uso
sostenible de los recursos naturales, de manera que permita diversificar y fortalecer las actividades socio — econémicas
de bajo impacto en la microcuenca. De igual forma se propone recopilar y analizar informacidn que permita identificar la
fragilidad y fortalezas de los ecosistemas para lograr el direccionamiento coherente de acciones mencionadas
anteriormente, identificando los actores involucrados, la interaccién de la poblacion con los recursos naturales y la
interrelacion existente entre actores.

En el siguiente item se describen cada una de las actividades definidas para el desarrollo del presente proceso

3.4 ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA EL LOGRO DEL OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR: |

Las actividades que debera desarrollar el contratista para dar cumplimiento al objeto contractual son

1. Obligaciones especificas:

1.1.Realizar la formulacién del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca Quebrada La Pifialera, teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, a través de la Guia
Metodoldgica que define los criterios, procedimientos y metodologias para orientar a las Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible en la formulacién de Planes de Manejo Ambiental de
Microcuencas. Responde a la necesidad de incorporar los lineamientos y directrices de la Politica Nacional para
la Gestion Integral de Recurso Hidrico (PNGIRH) (2010) en relacién con la estructura de planificacién de cuencas
hidrograficas y a lo establecido en el Decreto Unico reglamentario 1076 de 2015 y que fue adoptada mediante
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La formulacion del Plan de Manejo Ambiental de Microcuenca Quebrada La Pifialera debe incluir la realizacion de las
siguientes actividades:

1.2

-
“w

1.4.FASE DE FORMULACION:

2.

El consultor seleccionado debera cumplir, ademas de las obligaciones especificas, técnicas y productos establecidos en
los documentos del proceso, con las siguientes obligaciones generales:

2.1.

2.2.Desarrollar las actividades técnicas, administrativas y de apoyo requeridas, conforme con el alcance contractual,

.FASE DE APRESTAMIENTO:

.FASE DE DIAGNOSTICO:

Resolucion 0566 de 2018 y que hace parte integral del presente estudio previo y esta contenida en el ANEXO
TECNICO.

Plan de trabajo detallado para el desarrollo de los procesos de formulacion del PMAM. Este producto debera ser
entregado en los primeros 15 dias de ejecucion del contrato.

Delimitacién preliminar del area de la Microcuenca

Identificacion, caracterizacion y priorizacion de actores clave de la Microcuenca

Estrategia de Participacién

Recopilacion y analisis de informacién secundaria

Identificacion preliminar de problemas criticos en la Microcuenca

Identificacién definitiva de problematicas, su evaluacion y priorizacion
Cartografia base a escala 1:10.000 y Modelo Digital de Terreno
Caracterizacion socio-cultural y econémica

Caracterizacion fisico-biética

Identificacion y analisis descriptivo de areas y ecosistemas estratégicos
Caracterizacion de las condiciones de riesgo

Analisis conflicto por el uso de los recursos renovables

Andlisis conflicto por disponibilidad del recurso hidrico

Analisis conflicto por ocupacion del territorio asociado al riesgo

Analisis contaminacién de las fuentes de abastecimiento de acueductos
Sintesis ambiental

Identificacion y priorizacion de proyectos para la gestion ambiental de la Microcuenca
Formulacién de proyectos priorizados

Red de alianzas y fuentes de financiacién

Plan Operativo

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSULTOR:

Disponer y garantizar, bajo su exclusiva responsabilidad, la totalidad de los recursos humanos, tecnolégicos,
metodolégicos, administrativos, logisticos y operativos requeridos para ejecutar integralmente el objeto contractual
con sus propios medios, equipos, sistemas de respaldo y demas recursos necesarios para la produccion,
conservacién y entrega de los productes en el contrato de consultoria.

los estudios previos, la propuesta presentada, el cronograma aprobado Yy las instrucciones impartidas por el

Interventor del contrato.

Objeto:
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2.3.Elaborar, estructurar y entregar los productos, entregables parciales y finales, junto con sus respectivos anexos,
soportes técnicos, matrices, bases de datos, registros, actas, cartografia, archivos editables y demas documentos
que se generen durante la ejecucién contractual, debidamente organizados, completos y con calidad tecnica
suficiente para su revision y validacion.

2.4.Presentar oportunamente al Interventor, para revision y aprobacion, los informes de avance fisico de los
productos, informes parciales, informe final y demas documentos que sean requerides, en los términos,
condiciones, periodicidad, dedicacion y participacion del equipo profesional aprobado, y demas requisitos
establecidos en el contrato y en el acapite de forma de pago.

2.5. Asistir y participar en los comités, reuniones, mesas de trabajo, talleres, jornadas de socializacion, validacién,
concertacion y demas espacios que convoque la Entidad o Interventor o autoridades competentes, actores
institucionales, comunitarios o deméas instancias relacionadas en desarrollo del contrato.

2.6.Garantizar la calidad, consistencia, coherencia técnica, suficiencia y trazabilidad de los productos y entregables,
respondiendo por su contenido, rigor metodolégico y conformidad con el objeto contractual.

2.7.Subsanar, complementar, ajustar o corregir, por su cuenta y riesgo y sin costo adicional para la Entidad, las
observaciones, recomendaciones o requerimientos formulados por el Interventor respecto de los productos,
informes o documentos entregados, dentro de los plazos que para tal efecto se sefialen.

2.8.Mantener durante toda la ejecucién contractual el equipo de trabajo ofrecido en la propuesta, en especial el
personal profesional y de apoyo que haya sido evaluado o habilitado dentro del proceso de seleccién. En caso de
requerirse la sustitucion de algunc de los integrantes del equipo de trabajo, el contratista debera solicitar
previamente la autorizacion escrita del Interventor y acreditar que el reemplazo propuesto reune calidades
académicas, experiencia e idoneidad iguales o superiores a las exigidas y ofertadas inicialmente.

2.9.EI CONTRATISTA se obliga igualmente a informar de manera inmediata, escrita y sustentada cualquier novedad
que afecte las condiciones inicialmente acreditadas, indicando sus causas y aportando, cuando sea del caso, los
soportes que demuestren la ocurrencia de fuerza mayor o caso fortuito.

2.10. Ejecutar el contrato con plena autonomia técnica, administrativa y financiera, bajo su exclusiva
responsabilidad, sin que exista subordinacién o vincule laboral algunc entre CORPORINOQUIA y el contratista,
ni entre la Entidad y el personal que este vincule para la ejecucion contractual.

2:411. El contratista se obliga a responder por las actuaciones, omisiones y reclamaciones que se deriven de la
vinculacién de su personal, colaboradores, proveedores, aliados o subcontratistas, exonerando a
CORPORINOQUIA de cualquier reclamacién de caracter laboral, civil, comercial o administrativo atribuible al
contratista.

212. Informar de manera inmediata y por escrito al Interventor cualquier novedad, anomalia, contingencia,
restriccion, conflicto, riesgo o dificultad que pueda afectar la ejecucién del contrato, proponiendo las medidas
técnicas y administrativas pertinentes para su manejo.

2.13. Mantener actualizada la informacién de contacto y domicilio contractual durante toda la vigencia del
contrato y concurrir, cuando sea requerido, a la suscripcién de actas, reuniones de seguimiento, recibo final y

~ liquidacién.

2.14. Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, estampillas, retenciones, gravamenes y demas
cargas fiscales que se causen con ocasién de la celebracion, ejecucion y liguidacién del contrato, de conformidad
con la normatividad vigente.

2.15. Suscribir oportunamente el acta de liquidacién del contrato y aportar la informacién, soportes y
aclaraciones requeridas para tal efecto, dentro del término establecido en el contrato.
2.16. Entregar a CORPORINOQUIA, todos los productos finales en versién editable y definitiva, junto con sus

anexos tecnicos, bases de datos, archivos fuente y demas insumos elaborados, libres de restricciones que
impidan su uso institucional.

2.17. Obligacion especifica verificacion de permanencia de las condiciones de obtencién de puntaje: Cuando al
consultor se le hubiere otorgado en la etapa de evaluacién puntaje adicional por acreditar vinculacién laboral de
personas con discapacidad o por su condicion de emprendimiento 0 empresa de personas con discapacidad,
deberd mantener durante toda la ejecucién del contrato las condiciones que dieron lugar a dicho puntaje y
acreditarlas con cada solicitud de pago, la documentacién con la que acredite la permanencia de las condiciones
mediante las cuales se obtuvo el incentivo. En caso contrario, informar de manera inmediata, escrita y sustentada
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las razones de fuerza mayor o caso fortuito que hayan impedido su cumplimiento, adjuntando los: soportes
correspondientes. Nota: El Interventor verificaré el cumplimiento de esta obligacién con cada solicitud de pago.
El incumplimiento injustificado podra constituir causal de incumplimiento contractual.

2.18. Obligacion y/o Condicién especial de ejecucion en favor de las personas con discapacidad: Durante la
ejecucion del contrato, en los items que es necesario subcontratar bienes, obras o servicios dentro de la cadena
de provisién, el contratista debera priorizar la contratacion de personas naturales con discapacidad y/o de
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, conforme a los criterios del articulo 2.2.1.2.4.2.6 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 0287 de 2026. Nota: El Interventor verificara el cumplimiento
de esta obligacién con cada solicitud de pago. El mcumphmlento injustificado podra constituir causal de
incumplimiento contractual.

2.19. Las demas obligaciones inherentes, conexas y necesarias para la adecuada, oportuna, eficiente y correcta
ejecucion del objeto contractual.

3.5 CLASIFICADOR DEL BIEN EN EL CUARTO NIVEL DEL CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
DE NACIONES UNIDAS - UNSPSC -

El objeto contractual a celebrar se clasifica en la siguiente codificacién del Clasificador de Bienes y servicios:

SEGMENTO | FAMILIA |[CLASE | PRODUCTO NOMBRE
77 10 15 05 Monitoreo Ambiental
Servicios de planificacién de la estrategia de gestién o
i 10 16 04 conservacion de los recursos naturales
77 10 17 01 Servicios de Asesoramiento sobre Ciencias Ambientales
77 10 15 04 Servicios de evaluacidn de impacto ambiental (EIA)
77 10050 48 01 Sistemas de informacién ambiental
Servicio de monitoreo o control de la contaminacion de las aguas
T 12 I o de superficie
77 10 18 04 Servicios de auditoria ambiental de actividades especificas
81 15 18 04 Estudios hidrolégicos

3.6 CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS:

A.- Especificaciones Técnicas del bien o el servicio:

El presente proyecto tiene como insumo y determinante el anexo técnico no. 1 en donde estan desarrolladas las
especificaciones técnicas de actividades y productos a entregar en el marco de la ejecucion del contrato de consultoria.

La quebrada La Pifalera, forma una microcuenca que hace parte de la subzona hidrogréafica del Rio Upia y otros directos
al Meta. Este nivel subsiguiente presenta condiciones de vulnerabilidad asociada a riesgos y amenazas de eventos
naturales especialmente por inundacién y erosién de acuerdo con los Esquemas de Ordenamiento Territorial (EOT) de
los municipios del drea de influencia.

En la microcuenca se han identificado usos correspondientes del suelo para: agroforestales, proyectos agricolas
(monocultivos), proyectos pecuarios e identificacion de areas susceptibles alta y muy alta por inundacién vy, actividades
econdmicas en zonas de ronda de proteccion hidrica. Asi mismo, en la vereda Aguas Calientes en la que se encuentra
presente la quebrada La Pifalera, se encuentra concesionado un acueducto veredal a cargo del municipio de
Sabanalarga, por lo tanto, es importante garantizar el recurso vital..

Metodologia

La metodologia para la Formulacién del Plan de Manejo Ambiental de Microcuenca quebrada La Pifialera, se desarrollara
de acuerdo con los lineamientos establecidos en la Guia Metodologica del afio 2018, elaborada por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en donde se establecen los criterios tecnicos y metodologias para la formulacion de
Planes de Manejo Ambiental de Microcuencas considerando las etapas de Aprestamiento, Diagndstico, Formulacion,

Ejecucién y Seguimiento y Evaluacion.
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A continuacion, se mencionan los productos de cada una de las fases para la formulaciéon del Plan de Manejo Ambiental;
es importante tener en cuenta que el equipo consultor debera realizar y llevar a cabo las actividades técnicas de campo
minimas requeridas contempladas en el anexo técnico sobre el componente bidtico (natural y social) y abiético, y las
demas acciones, actividades y anélisis técmcos NECESARIOS, para el cumplimiento y consolidacion de los productos
del objeto contractual.

DOCUMENTO DE LA FASE DE APRESTAMIENTO

En esta fase se establecen lineamientos administrativos y técnicos necesarios para su desarrollo, contemplando: la
conformacion del equipo técnico, la recopilacion y consolidacién de la informacién secundaria sobre la Microcuenca, la
identificacion y caracterizacion de actores, la conformacion de instancias de participacion, la elaboracién de la estrategia
de socializacion, identificacién preliminar de problematicas en la Microcuenca y la elaboracién del plan de trabajo de cada
fase. Es importante consultar el anexo técnico que describe y desarrolla ampliamente las actividades y productos
requeridos para la fase.

Los productos obtenidos son la base sobre la cual se adelantaran, realimentaran y complementaran las demas fases. De
esta manera, los resultados del analisis de actores y las problematicas preliminarmente identificadas, se veran reflejadas
en el desarrollo del levantamiento de informacién primaria, el analisis de los conflictos ambientales y en la formulacién de
proyectos.

En esta fase, los productos a entregar son:

Plan de trabajo detallado para desarrollar el proceso de Formulacion del PMAM.

Delimitacién preliminar del area de la Microcuenca.

Identificacion, caracterizacion y priorizacién de actores clave de la Microcuenca.

Estrategia de Participacion que garantice una vinculacién constante y persistente de los diferentes actores

involucrados

5. Recopilacion y analisis de informacion secundaria existente de cartografia y condiciones fisico-biéticas,
economicas, sociales y conectividad ecoldgica del area de estudio.

6. lIdentificacion preliminar de problemas criticos en la Microcuenca que evidencie el desarrollo de espacios activos
de participacion con actores clave identificados con sus respectivas evidencias.

7. Cartografia asociada contemplada en el anexo técnico

bl e

DOCUMENTO DE LA FASE DE DIAGNOSTICO

En la Fase de Diagnostico se realiza la caracterizacion del estado ambiental de la Microcuenca a partir del conocimiento
y analisis de las condiciones fisico — bidticas y socio — ecoldgicas, con el propésito de establecer la situacion actual de la
misma, a través de la identificacién de las causas, efectos y soluciones de sus problematicas en relacién con la
disponibilidad de los servicios ecosistémicos y el grado de deterioro de los recursos naturales renovables. Es importante
consultar el anexo técnico que describe y desarrolla ampliamente las actividades y productos requeridos para |a fase.

En esta fase, los productos a entregar son:

1 Identificacion definitiva de problematicas

2 Cartografia base y MDT

3. Caracterizacion socio-cultural y economica
4 Caracterizacion fisico-bidtica
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Identificacion de areas y ecosistemas estratégicos

Caracterizacion de las condiciones de riesgo

Conflicto por el uso de los recursos naturales renovables

Conflicto por la disponibilidad del recurso hidrico

; Conflicto por la ocupacién del territorio, asociado a riesgos

10.  Conflicto por contaminacién de las fuentes de abastecimiento de acueductos
11.  Sintesis Ambiental

12, Cartografia asociada contemplada en el anexo técnico

©ENO®

DOCUMENTO DE LA FASE DE FORMULACION

Basados en los resultados obtenidos en la fase de diagnostico que permiti6 la identificacion y caracterizacion de la
problematica generada por condiciones ambientales propias de la Microcuenca, se definiran proyectos y actividades a
desarrollar en la ejecucién del PMAM, es decir, las medidas de manejo ambiental para preservar, restaurar y hacer un
uso sostenible de la Microcuenca. Es importante consultar el anexo técnico que describe y desarrolla ampliamente las
actividades y productos requeridos para la fase.

En esta fase, los productos a entregar son:

1.  Identificacion y priorizacién de proyectos para la gestion ambiental de la Microcuenca

2.  Formulacién de proyectos priorizados con sus respectivas actividades en donde se relacionen las problematicas
y actores involucrados

3. Redde alianzas y fuentes de financiacion

4. Plan Operativo para la ejecucion del PMAM

5 Cartografia asociada contemplada en el anexo técnico

Anexos que hacen parte del documento final y de cada una de las fases del PMAM:

* Mapas debidamente organizados y codificados, cuyo resumen y caracteristicas se indican en las especificaciones
generales del Anexo Técnico.

¢ Documentos técnicos de soporte: estudios biofisicos, de gestién del riesgo, resultados y analisis de laboratorio,
entre otros elaborados en desarrollo del proceso de la formulacion del PMAM.

* Informes y evidencias derivados del desarrollo de la estrategia de participacion en cada una de las fases
(documentos con aportes recibidos por los actores, memorias, relatorias, videos, fotografias y demas evidencias
y soportes del proceso participativo).

» Geodatabase o shapefiles estructurada, con toda la informacién geografica basica y tematica desarrollada durante
el proceso, con sus respectivos diccionarios de datos y metadatos de cada uno de los objetos geograficos que
hacen parte de la Geodatabase, teniendo en cuenta los estandares establecidos por el IGAC. Igualmente debe
contener documento que relacione los productos cartograficos elaborados, la metodologia y el listado de mapas.
En este documento, se deben consignar todos los procesos y procedimientos realizados en la generacion de los
productos cartograficos. .

» Los productos de cada una de la fase deben ser entregados en medio fisico en dos (2) ejemplares debidamente
foliados y organizados en carpetas y cajas que se ajustes a la norma de archivo vigente, y en magnético en dos
(2) ejemplares que contengan TODA la informacion que dé cuenta del desarrollo de las actividades contractuales
realzadas en cumplimiento del objeto contractual.

NOTA: Los demas condicionamientos o determinaciones de caracter técnico estan contemplado en el documento

denominado ANEXO TECNICO el cual es fundamental y es parte organica del presente proceso.

3.7 AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO O
PRODUCTO A CONTRATAR: -
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De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual, para la ejecucién de la consultoria no se requiere licencia ambiental,
sin perjuicio del cumplimiento de las autorizaciones, permisos, acreditaciones o requisitos especificos que resulten
aplicables a las actividades tecnicas y de campo previstas.

No obstante, para adelantar el presente proceso contractual y garantizar la disponibilidad de los recursos correspondientes
a las vigencias comprometidas, CORPORINOQUIA cuenta con la aprobacién de vigencias futuras, otorgada por su
Consejo Directivo mediante el Acuerdo No. 200.3-2-26-009 del 27 de julio de 2026.

IV. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS

El marco legal del proceso de seleccion y del contrato marco legal que sustenta el proceso de seleccidn y el futuro contrato,
se erige como la columna vertebral de la legalidad y transparencia de la contratacion publica en Colombia. En su cuspide,
la Constitucién Politica, norma de normas, establece los principios fundamentales que rigen la actuacion administrativa y
la gestion de recursos publicos, incluyendo la obligatoriedad de la licitacion publica y la prevalencia del interés general.
Descendiendo en la jerarquia normativa, las leyes de la Republica, y en particular la Ley 80 de 1993, conocida como el
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica, 1a Ley 1150 de 2007, que introdujo medidas para la
eficiencia y transparencia en la contratacion estatal, y la Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcién, conforman el cuerpo
normativo esencial que delimita los procedimientos, requisitos y responsabilidades en cada etapa del proceso contractual.
Estas leyes no solo definen las modalidades de seleccién, sino que también establecen los principios de transparencia,
economia, responsabilidad y seleccion objetiva que deben guiar la actuacion de la entidad contratante.

A este cuerpo legal fundamental se suman el Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico_ Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional, y demas decretos reglamentarios que desarrollan y concretan las disposiciones
legales, proporcionando la operatividad y detalle necesarios para la correcta aplicacion de las normas generales al caso
concreto. Asimismo, las normas organicas del presupuesto juegan un papel crucial al definir los limites y requisitos para
la destinacion y ejecucion de los recursos publicos, asegurando que el proceso de contratacién se ajuste a las
disponibilidades presupuestales y a los principios de |legalidad y eficiencia en el gasto publico. Finalmente, la mencion a
"demas disposiciones legales y técnicas vigentes y aplicables" subraya el caracter dinamico y exhaustivo del marco
normativo, reconociendo que existen otras leyes, decretos, resoluciones, circulares y normativas técnicas especificas que,
en razon de la materia ambiental y la naturaleza de la consultoria, también inciden y deben ser estrictamente observadas
en todas las fases del proceso de seleccion y |a ejecucion contractual, garantizando asi la plena legalidad, legltlmldad y
validez juridica de cada actuacion y del contrato resultante

El marco legal del proceso de seleccion y del contrato que se derive de su adjudicacién, esta conformado por la
Constitucién Politica, las leyes de la Republica de Colombia y en especial por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007,
Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios, normas organicas del presupuesto y demas
disposiciones legales y técnicas vigentes y aplicables a la materia del presente proceso de seleccién y el objeto del
contrato que se suscriba.

1. Analisis del Objeto Contractual

En consideracion a la naturaleza y alcance del objeto contractual, la modalidad de seleccién procedente es el Concurso
de Meritos Abierto, toda vez que la necesidad de CORPORINOQUIA no se orienta a la adquisicién de bienes, a la
gjecucion de una obra material ni a la prestacion de un servicio de caracteristicas técnicas uniformes, sino a la contratacion
de una consultoria ambiental especializada, cuyo resultado depende principalmente de la capacidad intelectual, la
formacion académica, la experiencia especifica y la idoneidad técnica del proponente y del equipo de trabajo dispuesto
para su ejecucién.

El producto principallrequerido corresponde a la formulacién integral del Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca —
PMAM— de la quebrada La Pifialera, instrumento de planificacion ambiental que debera consolidarse en un documento
tecnico definitivo, acompanado de los estudios, diagndsticos, anélisis, cartografia, bases de datos, memorias de calculo,
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soportes de laboratorio, evidencias de participacion y demas anexos necesarios para sustentar las decisiones de manejo
ambiental que debera adoptar CORPORINOQUIA.

Para obtener dicho producto, el contratista debera desarrollar de manera articulada las fases de aprestamiento,
diagnéstico y formulacion, entregando los productos correspondientes a cada una de ellas de manera independiente y
consolidada. El Anexo Técnico establece que el equipo consultor debera ejecutar las actividades técnicas de campo, los
analisis de los componentes biéticos, sociales y abiéticos y las deméas acciones necesarias para consolidar los productos
del instrumento.

En consecuencia, la correcta ejecucion del contrato depende de la capacidad del consultor para integrar conocimientos
especializados en gestion ambiental, planificacién del recurso hidrico, hidrologia, calidad del agua, cartografia y sistemas
de informacion geografica, geologia, geotecnia, gestién del riesgo, biodiversidad, usos del suelo, participacién social y
formulacién de proyectos. Por esta razén, la seleccion del contratista debe privilegiar la experiencia, la formacion, la
capacidad técnica y la calidad del equipo de trabajo, y no el menor precio ofrecido.

Asi las cosas, el Concurso de Méritos Abierto es la modalidad que se ajusta a la naturaleza del objeto y a los resultados
esperados, debido a que permite comparar objetivamente las calidades técnicas de los proponentes, la experiencia
relacionada, la formacion y experiencia del equipo de trabajo y los demas aspectos técnicos que inciden directamente en
la adecuada formulacion del PMAM de la quebrada La Pifalera.

La utilizacion del sistema abierto se considera adecuada, dado que permite la participacion plural de las personas
naturales, juridicas y estructuras plurales que acrediten la capacidad y experiencia requeridas, sin que se advierta la
necesidad de adelantar una etapa previa de conformacién de lista de precalificados. La complejidad técnica del objeto
puede ser evaluada directamente mediante los requisitos habilitantes y los factores técnicos de calificacion establecidos
en el pliego de condiciones.

Por consiguiente, la escogencia de la modalidad no se fundamenta unicamente en la denominacion formal del contrato,
sino en el contenido sustancial de las obligaciones, en el caracter predominantemente intelectual de las actividades, en |a
especialidad de los estudios requeridos y en la necesidad de seleccionar al consultor y al equipo interdisciplinario que
ofrezcan las mejores condiciones técnicas para formular un instrumento de planificacién ambiental completo, coherente,
participativo y técnicamente sustentado.

Con el fin de satisfacer la anterior necesidad, el articulo 3° de la Ley 80 de 1993 estipula que:

“(...) al celebrar contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines
estatales, la continua y eficiente prestacién de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses
de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.”

El numeral segundo del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de consultoria como se cita a
continuacion:

20. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios
para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, as/ como a las asescrias técnicas de coordinacién, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.
(Negrilla fuera de texto).
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Ninguna orden del interventor de una obra podré darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar
por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar
por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del respectivo contrato.

El numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 Idei Decreto 019 de 2012, el cual sefiala:

“3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos,
en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacién. En este Gitimo caso, la
conformacion de la lista de precalificados se hara mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer
listas limitadas de oferentes mediante resolucién motivada, que se entendera notificada en estrados a los
interesados, en la audiencia publica de conformacién de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios

de experiencia, capacidad intelectual y de organizacién de los proponentes, segun sea el caso.”

Que en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.3.1. y siguientes del Decreto 1082 de 2015, permite contratar estudios,
disefios, asesorias e interventoria a través de la modalidad de seleccién de concurso de méritos, por tratarse de un
contrato de consultoria:

“Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben se-leccionar
sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que ftrata
el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.

El procedimiento para la seleccién de proyectos de arquitectura es el establecido en los articulos 2.2.1.2.1.3.8
al 2.2.1.2.1.3.25 del presente decreto”,

Adicionalmente, el Decreto 1082 de 2015, en sus articulos 2.2.1.2.1.3.1. y 2.2.1.2.1.3.2,, sefiala:

v

Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus
contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el
numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.

El procedimiento para la seleccién de proyectos de arquitectura es el establecido en los articulos 2.2.1.2.1.3.8 al
2.2.1.2.1.3.25 del presente decreto.

Articulo 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. (Modificado por el articulo 2 del Decreto 399 del
13 de abril de 2021).

Ademas de las reglas generales previstas en |a ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables al
concurso de meéritos abierto o con precalificacion:

1. La Entidad. Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre otros, los
siguientes criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacion académica del
equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe bublicar durante tres (3) dias habiles el informe de evaluacion, el cual debe contener
la evaluacién de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los
requisitos habilitantes y los de asignacion de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacién, la entidad adjudicara el contrato mediante acto
administrativo al oferente que haya cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya
obtenido el mayor puntaje”

Objeto:
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La pertinencia del Concurso de Méritos Abierto se refuerza al considerar la jurisprudencia del Consejo de Estado, que en
su sentencia del 15 de junio del afio 2000 (Radicado 10963, C.P. Ricardo Hoyos Duque) clarifica la esencia de esta
modalidad de seleccion. El Consejo de Estado distingue el Concurso de Méritos de otros procedimientos contractuales,
no en su “substrato comun" con la licitacién publica, sino en el criterio de seleccion predominante. Mientras que en otras
modalidades se priorizan "condiciones de orden técnico-econémico-financiero", en el Concurso de Méritos lo esencial son
las "condiciones de orden técnico-personal’. Esta distincion es crucial, ya que la consultoria para formular el Plan de
Manejo Ambiental de Microcuencas, exige un equipo con probada idoneidad técnica y una sélida formacion profesional
en las areas pertinentes (ingenieria ambiental, hidrologfa, quimica ambiental, biologia, gestién de recursos hidricos). En
otras palabras, se busca seleccionar a la persona o equipo mas "idéneo" para desarrollar y garantizar la correcta
formulacién del Plan de Manejo Ambiental, donde las capacidades y la trayectoria profesional de los candidatos priman
sobre consideraciones puramente economicas. Esta interpretacion jurisprudencial consolida la justificacién juridica para
la adopcién del Concurso de Méritos Abierto como la modalidad de seleccidén més adecuada, en concordancia con el
articulo 2°, numeral 3°, de la Ley 1150 de 2007, para la contratacin de la consultoria cuyo objeto es “FORMULACION
DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA UBICADA EN LOS
MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE JURISDICCION DE LA
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.”.

En cuanto al marco normativo complementario, es fundamental precisar que, mas alla de las leyes especiales de
contratacion publica, se aplicaran de manera supletoria las normas comerciales y civiles que resulten pertinentes, siempre
en armonia con la naturaleza administrativa del contrato y los principios que rigen la contratacion estatal. Igualmente, el
pliego de condiciones, como lex specialis del proceso de seleccion, establecera reglas especificas y detalladas que
deberan ser observadas por los proponentes y la entidad contratante. Las adendas que se expidan durante el desarrollo
del proceso enriqueceran y aclararan las condiciones iniciales, formando parte integral del marco regulatorio del concurso.
Adicionalmente, CORPORINOQUIA se mantendra atenta a las normas legales que se dicten sobre la materia duranteé el
desarrollo de esta contratacion, las cuales seran aplicables de manera inmediata, salvo las excepciones expresamente
establecidas y las limitaciones derivadas de los principios generales de vigencia de las normas. Todo este entramado
normativo, que incluye la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto Ley 019 de 2012, y el Decreto 1082 de 2015,
constituye la base juridica sobre la cual CORPORINOQUIA fundamenta y desarrollara el CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO, asegurando un proceso de seleccion transparente, objetivo y ajustado a la legalidad vigente.

‘ V. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION:
5.1 ESTUDIO DE MERCADO: ' :

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos del decreto 1082 de 2015, sefiala que;
“los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el
contrato. Deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de Contratacion’.

Dentro de los elementos que debe contener los estudios previos ademas de los indicados para cada modalidad de
seleccién, se encuentra:

()

4. El valor estimado del contrato y la justificacién del mismo. Cuando el valor del contrato esté determinado por
precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculd y soportar sus célculos presupuestales
en la estimacién de aquellos. Siel contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero
utilizado en su estructuracion.

(i

En cumplimiento de lo dispuesto en el literal c) del articulo 2.1.4.3.2.1 del Decreto 1600 de 2024, la Subdireccion de
Planeacién Ambiental realizé un estudio de mercado publico y abierto con el propésito de determinar el valor estimado a

Pégina 17 de 37
Objeto: FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.



COMPRAS Y CONTRATACION Cédigo: GCC-FOR-012

.

CORPORINOQUIA

Version: 09
ESTUDIO PREVIO MODALIDAD SELECCION CONCURSO DE
MERITOS

Fecha: 2025/08/25

los costos distintos al equipo de trabajo, observando los principios de planeacion, transparencia, publicidad, eficiencia y
seleccion objetiva.

Para la estructuracién del presente proceso, el estudio de mercado se realizé mediante la publicacion de solicitudes de
cotizacién en la pagina web oficial de la Entidad (https://corporinoquia.gov.co/es/la-corporacion/estudio-de-mercado-
demo.html), mecanismo que garantizé el acceso libre, abiertc y no discriminatorio de los potenciales proveedores
interesados en el objeto a contratar. Esta actuaciéon asegur6 la debida publicidad de la informacién y la participacién
efectiva del mercado, sin direccionamientos ni restricciones injustificadas.

Las solicitudes de cotizacién incluyeron la descripcion del objeto contractual, las especificaciones técnicas minimas, el
alcance, el plazo estimado de ejecucion y las condiciones generales de contratacion, con el fin de que los proveedores
presentaran propuestas comparables y acordes con las condiciones reales del mercado.

Una vez definidos los requerimientos de personal, se procedié a establecer los costos asociados al recurso humano,
considerando los honorarios que los profesionales deben percibir por la prestacién de sus servicios en el marco de los
contratos a suscribir. Lo anterior implica que el contratista debera vincular dicho personal y asumir las cargas
prestacionales y parafiscales conforme a los porcentajes establecidos en el Sistema de Seguridad Social Integral.

Para |a identificacion de estos costos, se tomo como referencia la escala de honorarios establecida mediante |la Resolucion
No. 120.36.26-0001 del 02 de enero de 2026, emitida por Corporinoquia.

En consecuencia, para la determinacion de los costos del presente proceso, se adelanté el respectivo estudio de mercado
para insumos, de acuerdo con las caracteristicas minimas requeridas y las especificaciones técnicas definidas. Con base
en las cotizaciones recibidas, se establecié el menor valor de cada item. Dichas cotizaciones, junto con sus respectivos
soportes, se encuentran incluidas en el Anexo de Estudio de Mercado.

FORMULACION DEL PLAN DE MANEIO AMBIENTAL DE LA
MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA
UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y
MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE

JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA

Cotizacion No.1

Cotizacién No.2

Cotizacion No.3

REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA. {Proveedor) {Proveedor) (Proveedor)
LABORATORIO
AMBITEST ANRAIERS QUIMICO DE

LABORATORIO ANALISIS DE SUELOS

NIT 832.000.800-4

CONSULTAS
INDUSTRIALES

LABORATORIO MONITOREDS CALIDAD AGUA

AMBITEST
NIT 832.000.800-4

MCS

TECNOAMBIENTAL

ESTUDIOS GEOTECNICOS

CONCRELAB

GEOTECNIA E INGENIERIA

IBARRA INGENIERIA

ORTALIS SAS

NEQCHEN CONSULTORES

4 ALQUILER DE OFICINA NIT 900712032-6 FOREST HOME
5 PAPELERIA MULTISERVICIOS ¥ PAPELERIA WD PAPELERIA CERVANTES PAPELERIA IRIS
6 PRODUCCION AUDIOVISUAL DINAMIK CORAZUL PRODUCCION APARTE
7 PRODUCCION DOCUMENTAL NEQCHEN CONSULTORES FOREST HOME PRODUCCION APARTE
GEOSPATIAL
8 SUMINSTROIMAGENES SATELITALES NIT 830030281-2 N O R ORE e g
IDENTIDAD CORPORACION GRAFICA MARKETASH 5AS RUN SERVICE

ELEMENTOS PUBLICITARIOS (PENDON, KITS)

NIT 1065882095-0

NIT. 301320562-9

10

CURIAS RADIALES

DRIVER INSIDE INC

C3 PUBLICIDAD AGENCIA

CASA EDITORIAL
PRENSA LLANERA

11

ESPACIOS DE SOCIALIZACION

RESTAURANTE EL SAMAN MR

ALICIA BERNAL RUIZ

MNEOCHEN
CONSULTORES

12

ESPACIOS DE RETROALIMENTACION

JUNA COFFEE COWORKING
NIT 1121883406-5

HOTEL ESTELAR
NIT 890304099-3

HOLIDAY INN EXPRESS
YOPAL
NIT 9006758021

13

PENDON

IDENTIDAD CORPORACION GRAFICA
MNIT 1065882095-0

DINANMIK

RUN SERVICE

Objeto:

Péagina 18 de 37

FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA

PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.



<0 COMPRAS Y CONTRATACION Cddigo: GCC-FOR-012
e | .
Version: 09
ESTUDIO PREVIO MODALIDAD SELECCION CONCURSO DE
CORPORINOQUIA MERITOS Fecha: 2025/08/25

Para la estimacién del presupuesto de la presente consultoria, la entidad estima el costo de los servicios de la mismas
teniendo en cuenta un sistema estructurado de calculo y pago por este servicio, bajo tres grupos:

COSTOS DE PERSONAL: Conformado por los costos del personal fijo mensual cuya participacién es indispensable para
la direccion, coordinacion, apoyo y seguimiento (segun corresponda) de las actividades del contrato, afectados por un
factor multiplicador. Hace parte de este grupo el Director de Consultoria, ingeniero auxiliar y técnico administrativo.

COSTOS DIRECTOS: Corresponden a otros costos directos relacionados con el contrato y que son cancelados segun
comprobante, como es transporte y alquiler de oficinas; actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto y alcance
contractual del proyecto. .

COSTOS DE PRODUCTQOS: (Documentos técnicos):

Los valores asignados a cada uno de los productos corresponden al porcentaje de participacion de cada entregable
dentro del valor total del contrato, definido por CORPORINOQUIA de acuerdo con el alcance técnico, la complejidad y el
nivel de esfuerzo requerido para su elaboracién. Para |a determinacion de estos valores se estimaron las actividades que
conforman cada fase (aprestamiento, diagndstico y formulacion), identificando el tiempo de dedicacién y la participacion
de cada uno de los profesionales y especialistas que integran el equipo de trabajo, conforme a los perfiles minimos
exigidos.

Asi mismo, se consideraron los costos directos necesarios para la ejecucién de las actividades técnicas, tales como
desplazamientos, trabajo de campo, logistica, socializaciones, adquisicion y procesamiento de informacidn, elaboracion
de cartografia, analisis de laboratorio, procesamiento de informacion geogréfica, utilizacion de equipos y software
especializado, impresién de documentos, papeleria, reproduccién de planos, almacenamiento y entrega de productos, asi
como los demas insumos requeridos para la obtencion de cada entregable.

La valoracién del recurso humano se realizé con fundamento en la Resolucion No. 120.36.26-0001 del 2 de enero de
2026, mediante la cual CORPORINOQUIA adoptd la escala de honorarios para contratistas de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, y en la Resolucion No. 120.36.25-0001 del 8 de enero de 2025, que establece la
escala de costos del personal y el perfil minimo para la estructuracién de presupuestos de contratos de consultoria. Con
base en estos parametros se determino el costo de cada profesional, al cual se adicionaron los costos directos asociados
a la ejecucion de las actividades requeridas para cada producto, obteniendo asi el valor y el porcentaje de participacion
de cada entregable dentro del presupuesto oficial del contrato.

Por tanto, la estructura del presupuesto se muestra a continuacion:

pose FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA (PRAM) QL LA PINALERA UBICADA EN
o LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA ¥ MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CA CION DE LA © S
AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINCQUIA - CORPORINGQULA

e pe A A R

GRUPO ADMINISTRACION DEL PROYECTO

ZOATO8 DE

i
DESCRIPCION CANT | DEDICACION | SUELDO_ MESES _ M TOTAL

Siractor dol Proyocta 1 100% _ $5.705.000,00 8,00 i 300 $91 280 000.00)
ngEriag Ausiliar it A e v JENE B $4.224 000 00) 800| 02020 200] @ $67.684.000,00
lNecnico administrative 1 100% 52 621 000.00 800 2,00 541,936 000 00
EOBTETALG - e et e T Sk
COSTOS REEMBOLSABLES

DESCRIPCION CANT | DEDICACION TARIFA MESES TOTAL
frrandamiento de oficina para el desarrollo de las 1 100% $1.280.000,00 8.00 $10. 240 000,00

actividades administrativas y lvenicos dal proyecio i SO 3

flgunbar o culo de servicio aspecial Diasel (424 137 500 .00 %$31.530.000,00
silindeaje 2350 co o supsnor, modelo 2018 en adelania) ! ol B3 tadOh0 . = %

SUBTOTAL 2 o A R $41.770.000,00

SUBTOTAL ADMINISTRACION DEL PROYECTO _$242.570.000,00]
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DESCRIPCION DEL COMPONENTE DE OTROS COSTOS

COSTOS DE PRODUCTOS

FASE

PRODUCTO

VALOR UNITARIO

APRESTAMIENTO

Plan de trabajo detallado para desarrollar el proceso de
formulacién del Plan de Manejo Ambiental

$3.754.700,00

Delimitacién preliminar * del

area de la Microcuenca

quebrada La Pifalera, escala 1:10.000

$11.619.000,00

Identificacion, caracterizacién y priorizacion de actores
clave de la microcuenca, incluyendo aquellos relacionados
con la gestion del riesgo

$41.172.000,00

Estrategia de Participacion, que promueva e incentive una
participacién activa, sostenible en el tiempo y representada
por todos los actores involucrados en la formulacién del
PMAM

$12.390.800,00

Recopilacion y analisis de informacion secundaria existente
de cartografia y condiciones fisico-bidticas, econdmicas,
sociales y conectividad ecoldgica del area de estudio

$23.424.400,00

Identificacion preliminar de problemas criticos en la
Microcuenca que evidencie el desarrollo de espacios
activos de participacién con actores clave identificados con
sus respectivas evidencias.

$23.071.900,00

Identificacion definitiva de problematicas, su evaluacién y
priorizacion.

$23.798.200,00

Cartografia base a escala 1:10.000 y Modelo Digital de
Terreno - MDT

$33.382.244,00

Caracterizacién socio-cultural de Ila

Microcuenca

y econdomica

$26.740.100,00

Identificacion y analisis descriptivo de areas y ecosistemas
estratégicos

$22.812.450,00

Caracterizacién fisico-bidtica de la Microcuenca

$142.837.682,00

DIAGNOSTICO |Caracterizacién de las condiciones de riesgo de la © $29.891.325,00
Microcuenca
Analisis de la problematica: 'conflicto por el uso de los $18.542.000,00
recursos renovables'
Andlisis de la problematica: 'conflicto por disponibilidad del $18.706.600,00
recurso hidrico: oferta y demanda'
Analisis de la problematica: 'conflicto por la ocupaciéon del $19.200.400,00
territorio, asociado a los riesgos'
Analisis de la problematica: 'contaminacion de las fuentes $14.386.100,00
de abastecimiento de acueductos’
Sintesis Ambiental de la situacién actual de la Microcuenca B8 (R0 2l
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Identificacion y priorizacion de proyectos para la gestidn $15.867.500,00
ambiental de la Microcuenca
Formulacion de proyectos priorizados con sus respectivas

: ] actividades en donde se relacionen las probleméticas y
FORMULACION |actores involucrados

Red de alianzas y fuentes de financiacion

$30.724.600,00

$20.091.500,00

Plan Operativo para la ejecuciéon del PMAM $19.365.000,00
TOTAL % $588.502.751,00
SUBTOTAL PRODUCTOS $588,502.751
TOTAL (PRODUCTOS +ADMINSTRACION DEL
PROYECTO) $831.072.751
[IVA 19 % $157.903.823 |
| TOTAL $988.976.574 |

El reconocimiento de los pagos al personal fijo se hace sobre la base de los sueldos afectados por un factor multiplicador,
lo que implica que el consultor los debe cumplir con las cargas prestaciones de ley y de parafiscalidad correspondiente
en los porcentajes que determine el sistema de seguridad social integral.

FACTOR MULTIPLICADOR: Es el factor que el proponente debera calcular, contemplando entre otros aspectos, las
cargas por concepto de seguridad social, aportes parafiscales y prestacional, impuestos, tasas y contribucién y pélizas en
que se incurra por la ejecucion del contrato, la Corporacion auténoma regional para este analisis del factor multiplicador
ha establecido un maximo de 2.00 y no se podra modificar.

Con base en la informacion obtenida, la Subdireccion de Planeacion Ambiental realizé un analisis técnico y econdémico
que permitic establecer un rango de precios razonable, considerando las cantidades requeridas, las condiciones de
ejecucion previstas, los costos directos e indirectos y los riesgos asociados al contrato. A partir de dicho analisis se
determind el valor estimado del contrato tomandose el menor valor por cada item cotizado del bien o servicio requerido,
el cual asciende a la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. $988.976.574 incluido IVA, los cuales se pagaran con cargo a los
recursos de las vigencias fiscales 2026 y 2027, conforme a la distribucion presupuestal y autorizacién de vigencias futuras
sefialadas en el presente estudio. monto que se considera acorde con las condiciones del mercado y suficiente para
garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual (ver anexo “Estudio de Mercado — Cotizaciones”).

Nota: El estudio de mercado se elaboré teniendo en cuenta los costos directos e indirectos, entre ellos IVA, en
consecuencia, los interesados al estructurar su propuesta econémica deberén considerar todos los costos y la
discriminacion del IVA, seglin corresponda

Nota: Los proponentes deberan atender al régimen que le corresponda para la estructuracién y formalizacién de las
propuestas economicas. Por lo que deberan ser conscientes del régimen tributario al cual atiende.
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5.2 VALOR DEL CONTRATO:

El valor del presente contrato sera por la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS
SETENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. $988.976.574 incluido IVA, de los cuales
CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS
M/CTE ($197.830.691) se pagaran con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2026 y SETECIENTOS NOVENTA Y
UN MILLONES CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE ($791.145.883)
con cargo al presupuesto de la vigencia 2027, de conformidad con autorizacién de vigencias futuras dadas por el Consejo

directivo a través de Acuerdo No.200.3-2-26-009 de fecha 27 dBJLIhG de 2026 por el Consejo Directivo de Corporinoquia
5.3 FORMA DE PAGO g

La Corporacion pagara al contratista el valor del contrato de acuerdo con su disponibilidad presupuestal de la siguiente
manera:

El valor del contrato se pagara mediante actas parciales, asi:

b) Un primer pago de hasta el veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, cuando lleve un avance de hasta
el veinte por ciento (20%) de actividades de conformidad con el cronograma, el plan de trabajo y plan de cargas,
condicionado a la entrega de los productos debidamente terminados, aprobados por la interventoria y formalmente
radicados ante la supervision.

c) Un segundo pago de hasta el veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, cuando lleve un avance de hasta
el cuarenta por ciento (40%) de actividades de conformidad con el avance del cronograma, el plan de trabajo y plan de
cargas, condicionado a la entrega de los productos debidamente terminados, aprobados por la interventoria y formalmente
radicados ante la supervision.

d) Un tercer pago de hasta el cincuenta por ciento (50%) del valor total del contrato, cuando lleve un avance de
hasta el noventa por ciento (90%) de actividades de conformidad con el avance del cronograma, el plan de trabajo y plan
de cargas, condicionado a la entrega de los productos debidamente terminados, aprobados por la interventoria y
formalmente radicados ante la supervision.

e) Un pago final del equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato previa entrega formal de todos
los productos derivados del contrato de Consultoria y el cumplimiento del cien por ciento (100%) de las actividades, firma
del acta de liquidacidon del contrato a satisfaccién de la interventoria, quien debera hacer una entrega de un informe
detallado del cumplimiento de los productos.

Cada acta parcial debe ir aprobada por la interventoria y se compondra del valar de las actividades a cobrar sumado a
esto el valor correspondiente a los gastos del grupo administrativo y costos reembolsables establecidos en la propuesta
econémica en proporcién a los meses de ejecucién al momento de cobro de la misma acta.

Para los pagos parciales CORPORINOQUIA exigira:

ITEM DESCRIPCION | SI | NO

1 Acta parcial suscrita entre el contratista y el interventor X

2 Certificacién de cumplimiento por parte del interventor X

% Informe de avance de la ejecucion del contrato suscrito por el contratista X

4 Informe administrativo, financiero, contable, ambiental y juridico de X
interventoria

5 Concepto técnico del interventor (Aplica para tramite de pago de productos) | X

6 Pagos de seguridad social del personal vinculado X

7 Certificacién que se encuentra al dia con el pago de aportes al sistema de X
seguridad social integral (pagos al régimen de seguridad social -salud,

Pagina 22 de 37
Objeto: FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.



oA COMPRAS Y CONTRATACION Cédigo: GCC-FOR-012
ol
%@"’ Versién: 09
ESTUDIO PREVIO MODALIDAD SELECCION CONCURSO DE
CORPORINOQUIA MERITOS Fecha: 2025/08/25
pension y ARL-), y parafiscales suscrita por el revisor fiscal o representante
legal segun corresponda
8 Documentos requeridos por el sistema de gestién de calidad X
9 Factura electrénica X
Para el ultimo pago CORPORINOQUIA exigira:
ITEM DESCRIPCION Sl | NO
1 Evaluacion y reevaluacion de proveedores X
2 Acta de terminacion por vencimiento de plazo suscrita entre el contratista y X
el interventor
3 Acta de liquidacion final suscrita entre el contratista y el interventor X
4 Certificacion de cumplimiento por parte del interventor X
Informe detallado que contenga cada una de las actividades programadas
5 con su respectivo registro fotografico en medio fisico por parte de la | X
consultoria
6 Informe final administrativo , financiero, contable, ambiental y juridico X
consolidado de interventoria
7 Concepto de viabilidad técnica del total de los productos, proferido por el
interventor
Informe financiero consolidado de la consultorfa con soportes (Balance
8 financiero segun propuesta, liquidacion, paz y salvos de personal vinculado), | X
aprobado por el interventor
9 Pagos de seguridad social del personal vinculado
Certificacién que se encuentra al dia con el pago de aportes al sistema de
10 seguridad social integral (pagos al régimen de seguridad social salud, X
pension y ARL-), y parafiscales suscrita por el revisor fiscal o representante
legal seguin corresponda
11 Certificacion del interventor que el contratista se encuentra al dia con el pago
de aportes al sistema de seguridad social integral (pagos al régimen de | X
seguridad social -salud, pension y ARL-), y parafiscales.
12 Certificacion de rendimientos financieros y consignacién de los mismos X
13 Factura electronica X
14 Documentos requeridos por el sistema de gestién de calidad X
15 Productos finales firmados en original y copia avalados por el interventor y X [
firmados por cada profesional con sus respectivos memoriales \

PARAGRAFO 1: Sin el cumplimiento de tales requisitos, la factura o documento equivalente se entendera como no
presentada. Sin perjuicio de lo anterior, para efectos de los desembolsos se debera verificar el valor por item de la factura
o documento equivalente contra los valores unitarios ofrecidos por el contratista reflejado en su oferta economica, montos
que no podran ser superiores a lo ofrecido por el contratista.

PARAGRAFO 2: Para efectos del tramite de los pagos a favor del contratista, el interventor debera verificar el orden y
cuantia de las afectaciones presupuestales contempladas para el presente objeto contractual, a fin de no sobrepasar su
monto.

PARAGRAFO 3: Los pagos se realizaran conforme al PAC de la Corporamén

5.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:
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El plazo de ejecucion del presente contrato corresponde a OCHO (08) MESES, contados a partir del acta de inicio y previa
presentacion de los requisitos para la ejecucion del contrato.

El plazo se encuentra amparado de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo No.200.3-2-26-009 de fecha 27 de julio
de 2026, por el Consejo Directivo de Corporinoquia, “por medio del cual se autoriza a la Directora General de la
Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia — Corporinoquia para asumir compromisos de vigencias futuras
ordinarias con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2026,

VI. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y en la Guia para
la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente, que establecieron la obligacion a las Entidades de realizar el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto a contratar desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera Organizacional, Técnica, la Cerporacion Auténoma
Regional de la Orinoquia en anexo adjunto al presente estudio previo procedié a efectuar el referido analisis.

VIl. SOPORTES LEGALES

Los soportes legales que aplican al proceso de contratacion son:

Constitucién Politica de 1991

La ley 80 del 28 de octubre de 1993 *Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién

Publica. :

La ley 1150 del 16 de julio de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la

transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos

publicos.

o Laley 1474 del 12 de julio de 2011 *Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

o Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 *Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector

s Administrativo de Planeacién Nacional.

e Decreto 019 del 10 de enero de 2012 *Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,

procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica.

e Manual Unico de Contratacion de la Corporacién adoptado mediante la Resolucién No.100.41.19.1119 del 29 de
julio de 2014.

Los soportes legales que aplican al objeto a contratar son:

e« Decreto Ley 2811 de 1974. Se dicta el Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccién al
Medio Ambiente. '

e Decreto 1449 de 1977. Por el cual se reglamentan parcialmente el inciso 1 del numeral 5 del articulo 56 de la Ley
135 de 1961 y el Decreto-Ley 2811 de 1974; en relacion con la conservacion, proteccion y aprovechamiento de
las aguas, los propietarios de predios estan obligados a: Ver Ley 79 de 1986, Ley 373 de 1997 y en relacion con
la proteccion y conservacion de los bosques, los propietarios de predios estan obligados a: Ver Decreto Nacional
1791 de 1996, Aprovechamiento forestal.

o Decreto 1541 de 1978. Por el cual se reglamenta la Parte Il del Libro || del Decreto-Ley 2811 de 1974: "De las
aguas no maritimas" y parcialmente la Ley 23 de 1973.

* Ley 99 de 1993. Se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional

Ambiental —SINA y se dictan otras disposiciones.
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* Decreto 1600 de 1994. Se reglamenta parcialmente el Sistema Nacional Ambiental-SINA en relacién con los
Sistemas Nacionales de Investigacién Ambiental y de Informacién Ambiental.

* Ley 373 de 1997. Se establece el programa para el uso eﬁcienté y ahorro del agua.

* Ley 388 de 1997. Define, entre ofras cosas, competencias en el ordenamiento del territorio municipal,
determinantes ambientales de los planes de ordenamiento territorial, clasificacién del suelo y actuacion
urbanistica.

» Decreto 155 de 2004. Reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993 sobre tasas por utilizacién de aguas y se
adoptan otras disposiciones.

* Decreto 1443 de 2004. Reglamenta parcialmente el Decreto-Ley 2811 de 1974, la Ley 253 de 1996, y la Ley 430
de 1998 en relacién con la prevencion y control de la contaminacion ambiental por el manejo de plaguicidas y
desechos o residuos peligrosos provenientes de los mismos y se toman otras determinaciones.

* Resolucién 865 de 2004. Adopta la metodologia para el calculo del indice de escasez para aguas superficiales
a que se refiere el Decreto 1565 de 2004 y se adoptan otras disposiciones”.

e Decreto 2570 de 2006. Adiciona el Decreto 1600 de 1994 y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 1900 de 2006. Reglamenta el paragrafo del articulo 43 de la Ley 99 de 1993 y se dictan otras
disposiciones.

* Resolucion 872 de 2006. Establece la metodologia para el célculo del indice de escasez para aguas subterraneas
a que se refiere el Decreto 155 de 2004 y se adoptan otras disposiciones.

» Decreto 1323 de 2007. Crea el sistema de informacion del recurso hidrico (SIRH).

* Resolucién 0075 de 2011. Adopta el formato de reporte sobre el estado de cumplimiento de la norma de
vertimiento puntual al alcantarillado publico”,

¢ Decreto 303 de 2012. Reglamenta parcialmente el articulo 64 del Decreto ley 2811 de 1974 en relacién con el
Registro de Usuarios del Recurso Hidrico y se dictan otras disposiciones’.

» Decreto 1640 de 2012. Reglamenta los instrumentos para la planificacion, ordenacion y manejo de las cuencas
hidrograficas y acuiferos, y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 2667 de 2012. Por el cual se reglamenta la tasa retributiva por la utilizacién directa e indirecta del agua
como receptor de los vertimientos puntuales, y se toman otras determinaciones”.

e Ley 1523 de 2012. "Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se establece el
Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones”.

* Resolucién 1907 de 2013. Por la cual se expide la Guia técnica para la formulacion de los planes de ordenacién
y manejo de cuencas hidrograficas.
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» Resolucién 0566 de 2018. Por la cual se adopta la Guia Metodologica para la Formulacion de los Planes de
Manejo Ambiental de Microcuencas

VIIl. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

De acuerdocon el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, la escogencia del contratista se efectia con arreglo a las modalidades
de seleccion, entre las cuales estd el CONCURSO DE MERITOS ABIERTO. El articulo 5 de la misma ley establece el
principio de seleccion objetiva, con base en el cual se debe escoger el ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los
fines que ella busca, con lo cual, los factores de escogencia y calificacion que se establecen en los términos y condiciones
para la contratacion, deben atender a este principio. Este articulo estipula:

“ARTICULO 50. DE LA SELECCION OBJETIVA. Es objetiva la seleccién en la cual la escogencia se haga
al ofrecimiento més favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de
afecto o de interés y, en general, cualquier clase de motivacién subjetiva. En consecuencia, los factores de
escogencia y calificacion que establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus equivalentes,
tendran en cuenta los siguientes criterios:

1. La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y'de organizacion de los
proponentes serén objeto de verificacién de cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacién
en el proceso de seleccion y no otorgaran puntaje, con excepcion de lo previsto en el numeral 4 del presente
articulo. La exigencia de tales condiciones debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a
suscribir y a su valor. La verificacién documental de las condiciones antes sefialadas serd efectuada por las
Camaras de Comercio de conformidad con lo establecido en el articulo 6o de la presente ley, de acuerdo con
lo cual se expedira la respectiva certificacion.

2. <Numeral modificado por el articulo 88 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> La oferta
mas favorable serd aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econémicos de escogencia y la
ponderacion precisa y detallada de los mismos contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes,
resulte ser la méas ventajosa para la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los
contenidos en dichos documentos. En los contratos de obra piblica, el menor plazo ofrecido no sera objeto
de evaluacion. La entidad efectuaréd las comparaciones del caso mediante el cotgjo de los ofrecimientos
recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los estudios y deducciones de la entidad o de
los organismos consultores o asesores designados para ello.

En los procesos de seleccién en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y econdmicos, la oferta mas
ventajosa seréa la que resulte de aplicar alguna de las siguientes alternativas:

a) La ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o férmulas sefialadas en el
pliego de condiciones; o

b) La ponderacién de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacién de costo-beneficio
para la entidad.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 1 del presente articulo, en los pliegos de condiciones para las
contrataciones cuyo objeto sea la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y comun utilizacion, las entidades estatales incluirén como Unico factor de evaluacion el menor
precio ofrecido.

4. En los procesos para la seleccién de consultores se haré uso de factores de calificacién destinados a valorar
los aspectos técnicos de la oferta o proyecto. De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento,
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se pob‘rén utilizar criterios de experiencia especifica del oferente y del equipo de trabajo, en el campo de que
se trate.

En ningtin caso se podré incluir el precio, como factor de escogencia para la seleccién de consultores.

PARAGRAFO 1o. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacién o al
proponente, no necesarios para la comparacion de las propuestas no servirén de titulo suficiente para el
rechazo de los ofrecimientos hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no
afecten la asignacion de puntaje, podrén ser solicitados por las entidades en cualquier momento, hasta la
adjudicacion. No obstante lo anterior, en aquellos procesos de seleccién en los que se utilice el mecanismo
de subasta, deberan ser solicitados hasta el momento previo a su realizacion.

PARAGRAFO 2o0. Las certificaciones de sistemas de gestion de calidad no seran objeto de calificacién, ni
podran establecerse como documento habilitante para participar en licitaciones o concursos”.

Conforme a lo anterior, la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion de
los proponentes, se definen en términos de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes; y su exigencia debe
ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor, para lo cual se tendra en cuenta la
informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes.

En lo que respecta a la seleccion a través de la ponderacion, ésta se hara de conformidad con el numeral 4 del articulo 5
de la Ley 1150 de 2007 que sefiala:

‘4. En los procesos para la seleccién de consultores se hard uso de factores de calificacién destinados a
valorar los aspectos técnicos de la oferta o proyecto. De conformidad con las condiciones que sefiale el
reglamento, se podran utilizar criterios de experiencia espec.’ffca del oferente y del equipo de trabajo, en el
campo de que se lrate.

En ningtin caso se podré incluir el precio, como factor de escogencia para la seleccién de consultores’.
Por su parte, el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015, sefala:

“1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre otros, los
siguientes criterios: . a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacién académica del
equipo de trabajo’.

De conformidad con lo expuesto, cabe concluir que los principios de transparencia, igualdad y seleccién objetiva, a que
esta sometida la seleccion del contratista, se desarrollan mediante la sujecién de la escogencia del contratista a la ley y
al pliego de condiciones. Los criterios técnicos de la oferta o del proyecto deberan ser proporcionales y razonables a la
naturaleza del contrato a suscribir. Para tal efecto, se debe tener en cuenta la incidencia de estos criterios en la ejecucion
del contrato conforme el campo que se trate.

La valoracion del equipo de trabajo debera realizarse Unicamente sobre aquél que ejecutara el contrato. La entidad
contratante verificara que el equipo de trabajo presentado éste en capacidad real y efectiva de cumplir con la carga y plan
de trabajo de la consultoria.

De igual modo, de acuerdo a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad debe establecer
en los pliegos de condiciones para la contratacién, dentro de los criterios de calificacion de las propuestas, los incentivos
para los bienes, servicios y oferentes nacionales o aquellos considerados nacionales con ocasién de la existencia de trato
nacional, en concordancia con las disposiciones contempladas en el articulo 21 de la Ley 80 de 1993 y los porcentajes de
calificacion estipulados en el articulo 2 de la ley 816 de 2003,

Pagina 27 de 37
Objeto: FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA. A



S COMPRAS Y CONTRATACION Cédigo: GCC-FOR-012
4 gt
61&2 : Version: 09
. ESTUDIO PREVIO MODALIDAD SELECCION CONCURSO DE
CORPORINOQUIA MERITOS Fecha: 2025/08/25

En consecuencia, los requisitos habilitantes y los factores de escogencia se definen en el anexo denominado "ANEXO
TECNICO QUE DESARROLLA EL NUMERAL VIIL." y el cual hace parte integral del presente estudio previo”.

IX. TIPIFICACION Y ESTIMACION DE RIESGOS Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Ver Anexos No. 1 Tabla CONPES y Tabla de Andlisis de Riesgos y Forma de Mitigarlos)

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, establece que la entidad debe
evaluar el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de las metas y objetivos, de acuerdo
con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente, se.realizara el analisis del riesgo, a partir
del Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion (M-ICR-02) publicado en la
pagina www.combiacompra.qov.co

No. DE RIESGO CONTRATISTA (%) | ENTIDAD (%)
RIESGO No 1: :
TIPO: Operacional 256
Descripcién: Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccién del | !
oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato.
RIESGO No 2;
TIPO: Operacionales : 6.01
Descripcién: No firma del Contrato de Consultoria, y demoras en la obtencion de !
seguros u otras garantias.
RIESGO No 3:
TIPO: Social o Politico
Descripcion: Alteracion de las condiciones de seguridad u orden publico en las 9935 9935
zonas de intervencion, incluyendo presencia de actores armados, delincuencia, g :
bloqueos o restricciones de movilidad que afecten temporalmente las actividades
de campo.
RIESGO No 4: :
TIPO: Econémico : 1,99
Descripcion: Incremento ordinario y previsible de los costos de personal,
transporte, combustibles, insumos, equipos, servicios de laboratorio y demas
recursos necesarios para ejecutar la consultoria durante el plazo contractual.
RIESGO No 5:
TIPO: Regulaterio
Descripcion: Expedicion, modificacidn o entrada en vigencia, con posterioridad al 3005 3 005
cierre del proceso, de disposiciones técnicas o ambientales obligatorias que s ?
modifiquen sustancialmente el alcance, la metodologia o los productos
inicialmente contratados. '
RIESGO No 6:
TIPO: Operacional
Descripcién: Falta de disponibilidad, idoneidad, dedicaciéon o desempefio del 256
personal ofrecido por el contratista, o incumplimiento de los perfiles y tiempos de !
participacion exigidos, que genere retrasos, reprocesos o afectacicnes en la
calidad de los productos
RIESGO No 7:
TIPO: Operacional
Descripcién: Realizacion de analisis por laboratorios que no cuenten con las 2,56
acreditaciones, métodos, equipos o capacidad técnica requerida, .o entrega de
resultados incompletos, inconsistentes o no representativos.
RIESGO No 8: 199
TIPO: Operacional ’
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Descripcion:  Insuficiencia, desactualizacién o baja calidad de la informacion

secundaria disponible, que obligue a realizar verificaciones, analisis
complementarios o levantamientos adicionales indispensables para formular el

PMAM. '

RIESGO No 9:

TIPO: Sociales o Politicos

Descripcion: Baja participacién de actores, oposicién comunitaria o falta de 4,66
articulacion con autoridades, usuarios del agua y organizaciones locales, que

dificulte |a realizacién de reuniones, visitas o actividades de campo.

RIESGO No 10: ;

TIPO: Operacional

Descripcion: Sustitucion, retiro o reemplazo de integrantes del equipo minimo de 10.93
trabajo sin autorizacion previa de la interventoria y de CORPORINOQUIA, o por |
profesionales que no acrediten condiciones iguales o superiores a las inicialmente

aceptadas

RIESGO No 11;

TIPQO: De Naturaleza

Descripcion: Ocurrencia de condiciones climaticas estacionales y previsibles, tales 1,09
como temporadas de lluvias, crecientes, deterioro de vias o restricciones

ordinarias de acceso, que afecten la programacién de las actividades de campo.

RIESGO No 12;

TIPQ: Operacional :

Descripcion: Mora o incumplimiento del contratista en el pago de honorarios, 19 87
salarios, prestaciones, aportes al Sistema de Seguridad Social, proveedores, y
laboratorios, transportadores o demas personas vinculadas a la ejecucion

contractual.

RIESGO No 13;

TIPO: Tecnolbdgicos

Descripcion: Fallas de equipos, programas, sistemas de informacion, 19.87
comunicaciones o almacenamiento; pérdida, alteracién, corrupcion o divulgacién !
no autorizada de informacion por falta de copias de seguridad, mantenimiento,

protocolos de proteccién o mecanismos de recuperacion.

TOTAL

100%

X. GARANTIAS

Para garantizar o respaldar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones que de él se derivan, el contratista
prestara garantia Unica, que consistira en polizas expedidas por compaiiias de seguros legalmente autorizadas para
funcionar en Colombia, mecanismo de cobertura del riesgo autorizado por el reglamento para el efecto; en razén a ello,

se debera presentar la garantia que ampare el cumplimiento del objeto y alcance del mismo.

COBERTURA EXIGIBLE Sl | NO CUANTIA

VIGENCIA

Equivalente al Quince por
ciento- (15%) del valor del
presupuesto oficial.

Garantia de seriedad de Ia
propuesta X O

Con una vigencia de noventa (90)
dias calendario, contados a partir
de |a fecha limite de entrega de las
propuestas

Equivalente al Diez por ciento
Cumplimiento general del contrato | X | [ | (10%) del valor total del
i contrato

Con una vigencia igual al plazo del
contrato y seis (6) meses mas,
(plazo contractual previsto para la
liquidacion)
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Equivalente al Diez por ciento | Con una vigencia de Cinco (5)
Estabilidad de Obra O X | (10%) del valor total del | afios contados a partir de la
. contrato entrega de la obra
Equivalente al Ciento por
’ Ciento (100%) del monto que | Con una vigencia igual al plazo del
Buen Manejo y correcta inversion 0l ® el contratista reciba a titulo de | contrato y seis (6) meses mas.
del Anticipo anticipo, en dinero o en | (plazo contractual previsto para la
especie, para la ejecucion del | liquidacion)
contrato
Pago de salarios, prestaciones Equivalente al Cinco por : s
sociales legales e indemnizaciones | X1 | [ | ciento (5%) del valor total del Contuna wgencg |g;|al al glazo del
laborales contrato SORUSG il Lo A s s
Equivalente a Doscientos
e e salarios minimos legales
gitizggritargglti?a? gl X ] mensuales vigentes (200 | Con una vigencia igual al plazo del
SMLMV) al momento de la | contrato
expedicion de la pdliza
Equivalente al veinte por . %
Calidad del bien | ® | ciento (20%) del valor total del S;:‘t;rt‘;‘;'gf}“ﬁ'?;gﬁ‘éaﬁsp'azo del
contrato
Con una vigencia igual al plazo del
- Equivalente al veinte por | contrato y seis (6) meses mas. En
Calidad del servicio. ]| [ | ciento (20%) del valor total del | todo caso debera mantenerse
contrato vigente hasta la liquidacién del
mismo.
Qtras U] X

XI. INDICACION DE ESTAR COBIJADA LA PRESENTE CONTRATACION POR UN ACUERDO COMERCIAL O
TRATADO INTERNACIONAL VIGENTE EN MATERIA DE COMPRAS PARA EL ESTADO COLOMBIANO
De conformidad con lo establecido en el segundo inciso del articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto N° 1082 de 2015, en
concordancia con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto N° 1082 de 2015 “Estudios y
documentos previos”, se debe proceder a indicar si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

En consonancia con lo sefialado en las anteriores disposiciones y ante la obligacién que tienen las Entidades Estatales
de determinar en la etapa de planeacién de cada Proceso de Contratacion si los Acuerdos Comerciales son aplicables al
Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas
de los mismos, la Agencia Nacional de Contratacion Colombia Compra Eficiente el dia 11/11/2024 actualizé el Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion M-MACPC-14, en el cual se dispuso que dicha
determinacion se debe verificar segun al NIVEL al que pertenece la entidad, que para el caso de la Corporacion,
corresponde al NIVEL NACIONAL.

El Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacién M-MACPC-14, dispuso que dicha
determinacion se puede verificar siguiendo las siguientes reglas en orden consecutivo:

Regla 1: La Entidad debe verificar que el tratado esté vigente. Si el Acuerdo Comercial no esta en vigor, no le
es aplicable al Proceso de Contratacion.

Regla 2: La Entidad debe verificar si esté incluida en la Lista de Entidades Estatales dispuesta en el Acuerdo
Comercial (ver Anexos 1, 2.y 3 seglin orden territorial). Si la Entidad lo esta, el Proceso de Contratacion, en
principio, esta cubierto por este y, en consecuencia, es necesario continuar con la siguiente regla.
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En el evento en que la entidad no esté cubierta por el Acuerdo Comercial, en principio, el Proceso de
Contratacion no estara cobijado por el mismo y, por tanto, no es necesario continuar con anélisis adicional
alguno.

" En todo caso, debe tenerse en cuenta que algunos Acuerdos Comerciales incorporan obligaciones de Trato
Nacional para entidades que en principio no estan obligadas a aplicar todas las disposiciones del Acuerdo
Comercial (ver seccion sobre Trato Nacional).

Regla 3: Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial, esta debe verificar que el presupuesto
oficial estimado del Proceso de Contratacion sea igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo
Comercial es aplicable; en dicho caso, el Proceso de Contratacion, en principio, estara cubierto por el Acuerdo
Comercial y, en consecuencia, la Entidad debera observario.

Regla 4: Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del Proceso de
Contratacion es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal
debe determinar si hay excepciones que cobijen al Proceso de Contratacién (Ver anexo 4) Si hay excepciones
aplicables al Proceso de Contratacion, el Acuerdo Comercial no lo regird. Si no hay excepciones, el Acuerdo
Comercial cobijara al Proceso de Contratacion.

CONSIDERACIONES PARA DETERMINAR LA APLICABILIDAD DE LOS ACUERDOS COMERCIALES AL
PROCESO DE CONTRATACION:

En atencion y cumplimiento de las disposiciones y reglas contenidas en los articulos referenciados del Decreto N° 1082
de 2015 y en el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion M-MACPC-14, la
entidad verifico EL ANEXO No. 01 PARA LAS ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL como guia para determinar si el
presente Proceso de Contratacion.

Colombia Compra Eficiente recomendo incluir expresamente en los Documentos del Proceso la lista de Acuerdos
Comerciales aplicables al Proceso de Contratacion, para lo cual sugirid utilizar la siguiente tabla:

. Tobie 3. Hodeic g anmxo de Acusidos Comaerclabes aplicabley s el Process de Contrstacion
e X srsdes, ottty aptivabilon 2o sl Brosmse e Carea - e i
! Entidad | Valor del Excepo ::r“'("""" |
| Acuerdo Comercial 2Vigente | Estatal { Proce o che bk “e i
| z SR | Contratacidan Aplicall ~ontratac
| | superior al e al Gl |
| C umibiral del Proceso cubierto |
| | Acucrdo de por <l |
| | Cornercial Contral Acucrdo |
................ 2 O T R T SRR R S s el
2k | ESVRee T S Ne T ST NS T
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Con base en la Guialtabla, el analisis para el proceso de seleccion que tiene por objeto: FORMULACION DEL PLAN
DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS
DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE JURISDICCION DE LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA, es:

Valor del proceso S Proceso de
Entidad 48 Contratacion f"l‘l‘g’;ﬁ’gl Contratacién
Acuerdo Comercial Vigente? Estatal superior al umbral P Cubierto por el
; Cubierta del Acuerdo PraEee9 !:fe Acuerdo
Comercial contratacion Comercial

AlnEs Chil:e SI* NO** NO** NO*™** NO
Pacifico Pert s NO** NO*** NO**** NO
México SI* NO** NO*** NO**** NO
Canada SI* NO™ NO*** NO**** NO
Chile SI* NO** NO*** NO**** NO
Corea SI* NO** NO*** NQ*** NO
Costa Rica SI* NO** NO*** NER N NO
Estados Unidos SI* NO** NO*** NO**** NO
Estados AELC SI* NO** NO#* NO**** NO
México SI* NO™ NO*** NO**** NO
S El Salvador s S St Sl B
";”ﬁgg‘;' Guatemala sIr SI™ S S si
Honduras S NO** NO*** N NO
Union Europea s NO** NO*** NG NO
Israel SI* NO** NO*** NO**** NO
Reino Uniﬂzg;rlanda del S NO™ NO*** NO** NO
Comunidad Andina s SI** Sl NO**** Sl

PRIMERA REGLA:
* De acuerdo a la regla No. 01 Si el Acuerdo Comercial no esta en vigor, NO le es aplicable al Proceso de Contratacion.
SEGUNDA REGLA:

** De acuerdo a la regla No. 02 si la entidad no hace parte de aquellas entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial, el
proceso NO esta cobijado por el mismo y NO es necesario hacer analisis adicional alguno.

Por lo anterior, se evidencia que el Acuerdo Comercial de Colombia el Triangulo Norte (El Salvador y Guatemala), la
Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia, CORPORINOQUIA, esta incluida.

TERCERA REGLA:

*** De acuerdo a la regla No. 03 si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del
Proceso de Contratacidn es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable; en dicho caso,
el Proceso de Contratacion, en principio, estara cubierto por el Acuerdo Comercial y, en consecuencia, la Entidad debera
observarlo.

Dentro de la tabla de presupuesto oficial para el Acuerdo Comercial del Triangulo Norte, en lo relacionado con los
paises de El Salvador y Guatemala, describe valores a partir de la menor cuantia de la entidad contratante, de
conformidad con lo dispuesto en el Manual M-MACPC-14. Que para Corporinoquia, la menor cuantia inicia desde: $
49.025.341. Que el presupuesto oficial segun estudio de mercado del presente proceso asciende a $ 988.976.574, por o
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tanto, es superior al valor a partir del cual empieza la menor cuantia, lo que conlleva a concluir que SI aplica para el caso
de El Salvador y Guatemala,

(****) Para el caso de Comunidad Andina, este no incluye valores y es aplicable a todos los Procesos de Contratacién de
las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del Proceso de Contratacién.

CUARTA REGLA: Acerca de las Excepciones

**** De acuerdo a la regla No. 04 Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del
Proceso de Contratacion es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal
debe determinar si hay excepciones que cobijen al Proceso de Contratacién. Sino hay excepciones, el Acuerdo Comercial
cobijara al Proceso de Contratacion.

Dentro del Acuerdo Comercial del Triangulo Norte, en lo relacionado con los paises de El Salvador y Guatemala, No
se cuenta con ninguna excepcion de las mencionadas en el Manual M-MACPC-14, por lo tanto, el presente proceso esta
sujeto al cumplimiento de éste Acuerdo.

Dentro del Acuerdo Comercial de la Comunidad Andina, No se cuenta con ninguna excepcion de las mencionadas en el
Manual M-MACPC-14, por lo tanto, el presente proceso esta sujeto al cumplimiento de éste Acuerdo.

En atencion al anélisis citado en el cuadro anterior y en aplicacién en orden consecutivo de las reglas dispuestas para
identificar si un Proceso de Contratacion esta cubierto por un Acuerdo Comercial, la entidad determina que al presente
proceso le es aplicable los Acuerdos Comerciales de: Triangulo Norte, en lo relacionado con los paises de El Salvador
y Guatemala, y la de Decisién 439 de 1998 CAN (Comunidad Andina), en consecuencia, de conformidad al Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion version M-MACPC-14. los plazos gue aplican
son:

Al : 4 Vet oS Py Plazo cuando'hay publicidad enel
; . S it | Uniformes | PlanAnualde Adquisiciones
NO HAY PLAZO .
50 El Salvador e NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
Norte Guatemala N i NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
Comunidad Andina NO W.ﬁowo NO HAY PLAZO MINIMO NO'HAY PLAZO MINIMO

Xll. CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

De acuerdo con lo previsto por los articulos 2.2.1.2.4.2.2. y 2.2.1.2.4.2.3. del Decreto 1082 de 2015, el presente Proceso
de Contratacion de acuerdo con el valor maximo que debe tener un proceso de seleccién para que pueda ser limitado a
Mipymes en el afio 2026 es de $125.000 USD, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado
por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, y reglamentado en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Para la vigencia 2026, el monto en pesos colombianos se establece en $511.708.497 COP, de acuerdo con la tasa de
cambio determinada cada dos afios por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Es importante precisar que la tasa de cambio aplicable para calcular este umbral no corresponde a la tasa de mercado
diaria, sino a la fijada expresamente por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para efectos de la contratacion
publica. Esto significa que cualquier proceso de contratacién cuyo presupuesto oficial supere el valor en pesos
colombianos equivalente a US$125.000, segun la tasa determinada por el Ministerio para cada periodo, no podra ser
limitado a la participacion exclusiva de Mipymes, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Finalmente, el documento oficial con el umbral de Mipymes para el afio 2026, se encuentra disponible desde el 24 de
marzo de 2026 en el sitio web de Colombia compra Eficiente enlace;

| https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/valores-a-partir-de-los-cuales-son-aplicables-los-acuerdos-
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comerciales-umbrales refiere que, en el afio 2026, el umbral para la limitacién de Mipymes en procesos de contratacion
publica es de US$125.000 - Col$ (511.708.497). Tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo.

[ UMBRAL DE MIPYMES 2026
| USS 125.000
COLS 511.708.497

Este umbral esta establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de
2021, y aplica exclusivamente a aquellas convocatorias limitadas a Mipymes, que ademas estén exentas de la aplicacion
de los acuerdos comerciales internacionales. Sin embargo, estas exclusiones solo son validas si las entidades estatales
verifican las condiciones establecidas en la normativa y en el acuerdo comercial respectivo, y no se permite utilizarlas
como justificacién para evitar la cobertura de acuerdos en otros documentos del proceso, como el aviso de convocatoria,
los estudios previos o los pliegos de condiciones.

En consecuencia, la presente convocatoria, NO es susceptible de ser limitada a la participacion de Mipymes nacionales,
ya que el presupuesto oficial supera los COP$511.708.497

Xill. SUPERVISION Y CONTROL DEL CONTRATO

De acuerdo con el capitulo VII “Disposiciones para prevenir y combatir la corrupcion en la contratacion ptblica” de la ley
1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion
de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica”, en su articulo 83 dispone lo siguiente:

“Articulo 83. Supervision e interventoria contractual. Con el fin de proteger la moralidad administrativa,
de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y de tutelar la transparencia de la actividad contractual,
las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta egjecucion del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervisién consistird en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que,
sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal
de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del
contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del
mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las funciones de
supervision e interventorfa. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal,
caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoria, se deberén indicar las actividades técnicas a
cargo del interventor y las demés quedarén a cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de Interventoria serd supervisado directamente por la entidad estatal”.

De acuerdo con la ley 1474 de 2011, las Entidades Estatales estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucion de los contratos y lo deben hacer a través de un supervisor o interventor, segun corresponda. La supervision es
el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico y la Entidad Estatal la ejerce directamente. La
interventoria es el seguimiento técnico especializado que realiza una persona natural o juridica diferente a la Entidad
Estatal.
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La interventoria también puede incluir la obligacién de realizar la supervisién de los temas financieros, contables,
administrativos y juridicos. El supervisor e interventor deben exigir el cumplimiento de las normas técnicas obligatorias de
la obra y certificar el recibo a satisfaccién unicamente cuando la obra ha sido ejecutada a cabalidad. La interventoria debe
mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién o
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

Dadas las condiciones técnicas del objeto contractual, la Corporacion Autdnoma Regional de la Orinoquia-
CORPORINOQUIA, adelantara el proceso contractual para la Interventoria técnica, ambiental, administrativa, financiera,
contable, y juridica respectiva, quien debera en cumplimiento de sus funciones observar los postulados consagrados en
| el articulo 4 y numeral 1° articulo 26 de la Ley 80 del 28 de octubre de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica, La Ley 1952 de 2019 " Por medio de la cual se expide el ¢édigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario”, La ley 1474 del 12 de julio de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica articulo 83 y
84 y la Resolucion No. 100.41.14-1119 del 29 de julio de 2014 "Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacién
de la Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia —CORPORINOQUIA.

XIV. LIQUIDACION DEL CONTRATO

El imperativo legal de la liquidacion contractual, consagrado en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado
sustancialmente por el articulo 32'de la Ley 1150 de 2007 y complementado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012,
se erige como la etapa final y culminante de la relacion contractual entre la entidad estatal y el contratista. Esta disposicibn
normativa establece de manera inequivoca la obligatoriedad de liquidar aquellos contratos de tracto sucesivo,
caracterizados por su ejecucion prolongada en el tiempo y el cumplimiento de obligaciones periddicas, asi como aquellos
contratos cuya naturaleza o complejidad demanden un proceso formal de cierre y definicion de cuentas, En esencia, la
liquidacion contractual persigue un doble objetivo: por un lado, determinar y consolidar el estado final de cuentas entre
las partes, ajustando cualquier diferencia, reconociendo saldos pendientes y formalizando los acuerdos alcanzados; vy
por ofro lado, extinguir formalmente la relacién contractual, declarando g las partes a paz y salvo respecto de las
obligaciones derivadas del contrato, salvo aquellas que, por su naturaleza, deban subsistir con posterlondad ala
liquidacion. .

En esta etapa crucial, las partes, actuando de buena fe y en un espliritu de colaboracion, tienen |la oportunidad y el deber
de concertar y acordar los ajustes, revisiones y reconocimientos a.que haya lugar, derivados de la ejecucién contractual
y de las circunstancias que la rodearon. Estos acuerdos, conciliaciones o transacciones, debidamente formalizados en el
acta de liquidacion, constituyen el instrumento juridico definitivo que pone fin a las posibles divergencias o controversias
surgidas durante la ejecucion del contrato, buscando una solucién amigable y eficiente para ambas partes.
Adicionalmente, la normativa contractual impone una salvaguarda fundamental para la entidad estatal y para el interés
publico: para proceder a la liquidacion, se exige al contratista la extensién o ampliacion, si es necesario, de la garantia del
contrato, cubriendo aspectos esenciales como la estabilidad de la obra (si aplica), la calidad del bien o servicio
suministrado, la provision de repuestos, el pago de salarios y prestaciones laborales, la responsabilidad civil, y en general,
cualquier obligacion que deba cumplir el contratista con posterioridad a la extincion formal del contrato. Es importante
precisar que, de manera excepcional, la liquidacién no es obligatoria en los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, reconociendo la naturaleza particular de estos contratos y la menor complejidad
que usualmente presentan en teérminos de obligaciones post-contractuales.

En cuanto al procedimiento para la liquidacion, el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 establece una ruta preferente de
mutuo acuerdo, otorgando a las partes un plazo para concertar la liquidacion dentro del término fijado en el pliego de
condiciones o en un acuerdo especifico. En ausencia de un plazo preestablecido, la liquidacién de mutuo acuerdo debe
realizarse dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del plazo de ejecucion del contrato, a la expedicion
del acto administrativo de terminacion, o al acuerdo que disponga la liquidacion. En caso de que el contratista no se
presente a la liquidacion tras ser notificado o convocado por la entidad, o si las partes no logran un acuerdo sobre el
contenido de la liquidacion, la entidad estatal esta facultada para liquidar unilateralmente el contrato dentro de los dos (2)
meses siguientes, siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 164 del Cédigo de Procedimiento Administrativo
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y de lo Contencioso Administrativo (CPACA). No obstante, la normativa prevé un plazo de gracia adicional: si vencidos
los plazos anteriores no se ha efectuado la liquidacion, esta podra realizarse en cualquier tiempo dentro de los dos (2)
afios siguientes, ya sea de mutuo acuerdo o unilateralmente, siempre respetando el procedimiento del articulo 164 del
CPACA. Finalmente, se reconoce el derecho del contratista a efectuar salvedades a la liquidaciéon por mutuo acuerdo,
caso en el cual, la liquidacién unilateral solo podra versar sobre aquellos aspectos que no hayan sido objeto de consenso,

En el contexto especifico del presente contrato de consultoria, y en consonancia con la normativa expuesta, la liquidacion
se realizara preferiblemente de mutuo acuerdo dentro de los seis (08) meses siguientes a la expiracion del plazo
contractual. Este proceso se formalizara mediante la suscripcion de un acta de liquidacién por parte de la interventoria
en calidad de representante de la entidad, y por el contratista, documento que reflejara el estado final de cuentas y los
acuerdos alcanzados, dando por terminada la relacion contractual en los términos legales y reglamentarios.

De conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 y articulo
217 del Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracién Publica”, sefiala que:

"Articulo 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacién. Los contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucion
o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demés que lo requieran, seran objeto de liquidacién.

También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.
En el acta de liquidacion constaran los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner
fin a las divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Para la liquidacién se exigira al contratista la extensién o ampliacion, si es del caso, de la garantia del contrato a la
estabilidad de la obra, a la calidad del bien o servicio suministrado, a la provisién de repuestos y accesorios, al pago
de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que
deba cumplir con posterioridad a la extincién del contrato. La liquidacién a que se refiere el presente articulo no serd
obligatoria en los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apeoyo a la gestién.”

En concordancia con el articulo 11 de la ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
Publicos”, la ocurrencia de la liquidacién de los contratos se hara;

“(... ) de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que
acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacién se realizaré dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiracién del término previsto para la ejecucion del contrato o a la expedicién del acto administrativo
que ordene la terminacién, o a la fecha del acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacién previa notificacion o convocatoria que le haga
la entidad, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra la facultad de liquidar en forma
unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 164 del C. P, A. C.
A

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacién, la misma podra ser realizada en
cualquier tiempo dentro de los dos afios siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores,
de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo previstd en el articulo 164 del C. P. A. C. A.

Los contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la liquidacién por mutuo acuerdo, y en este evento la
liguidacion unilateral solo procederé en relacién con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo”. Conforme a
lo anterior, la liquidaciéon del contrato se hara de mutuoc acuerdo, dentro de los seis (06) meses siguientes a la
expiracién del plazo, mediante acta que suscribira las partes, Contratista e Interventor del contrato.

Pagina 36 de 37
Objeto: FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.



COMPRAS Y CONTRATACION Codigo: GCC-FOR-012

Versién:. 09

ESTUDIO PREVIO MODALIDAD SELECCION CONCURSO DE
CORPORINOQUIA MERITOS Fecha: 2025/08/25

XV. LUGAR DE EJECUCION

Departamento de Casanare, municipios de Sabanalarga y Monterrey, area de influencia de la microcuenca quebrada La
Pifalera.

XVI. REVISION FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECCION

Revisoé: ¢ () 4 . l Aprobé:
il e
Firma: S, AT - Flrma

Nombre: LISBETH KARINA LEGUIZAMO CONTRERAS |Nombreé: R
Cargo: Profesional Contratada Cargo: ing

N° Contrato: 120-12-13-26-373 de 2026

XVILI. RESPONSABLE DEL ESTUDIO PREVIO

; A. INVERSION _
EIaborac:dn Técnlca, Econémica y .Revn_si_t?n T'écnlca. Econdmicay Aprobacién Estudio Previo:
Financiera: Financiera: :

Firma:

O AAN

2;1';"5'8’ YURIBEL CONTRERAS | o JAVIER'ORLANDO Nombre LITIA AGUDELO

Firma:

: 3 FLECHAS AVELLA CIFUENTE
ga;ggsopllo. Contrato: Profesional de Cargo: : Profesional Cargo: . ubdl ctora de Planeacion
Py Especializado SPA Ambiental

B. FUNCIONAMIENTO
Elaboracién Técnica, Econémica y Revision Técnica, Econdmica y

Aprobacién Estudio Previo:

Financiera;: Financiera:
: Firma: Firma:
Firma:
Nombre:
. Nombre: Nombre:
Cargo o No. Contrato: Cargo: Cargo:
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Objeto: FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE
JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA.



N ESI;;A:'IFEEGICA (IR k¥ Cédigo: PGA-FOR-048
Version: 01
CORPORINDAUIA CERTIFICADO COHERENCIA COMPRAS INVERSION VS PROYECTOS A e o
I. INFORMACION GENERAL
CERTIFICACION NUMERO: 624 FECHA; ' 25/08/2026
~ AREA SOLICITANTE: SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

1l INFORMACION DEL PROYECTO DE INVERSION

LINEA PROGRAMATICA: RECURSO HIDRICO FACTOR PREPONDERANTE PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION

PROGRAMA: GESTION INTEGRAL DEL RECURSO HIDRICO
i FORTALECIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE
PROYECTO: PLANEACION ¥ MANEJO DEL RECURSO HIDRICO. CC!D!GO PROYECTO 300.34.3.2024.15
COMPONENTE: FORMULAR INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION DEL RECURSO HIDRICO EN LA JURISDICCION DE LA CORPORACION

ACTIVIDADES DEL PROYECTO CON LAS QUE SE RELACIONA EL OBJETQ DE LA COMPRA A ADQUIRIR CON PRESUPUESTO DE INVERS!C')N
£ODIGO ACTIVIDAD DE PROYECTO K .DESCRH_’GION ACTIVIDAD ; ‘PRODUCTO

ACTIVIDAD 3.1.2.3 FORMULAR PLANES DE MANEJO AMBIENTAL DE MICROCUENCAS. DOCUMENTOS DE PLANEACION

lil. INFORMACION DEL OBJETO DE LA COMPRA A ADQUIRIR - PRESUPUESTO DE INVERSION

FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA PINALERA UBICADA EN LbS MUNICIPIOS
OBJETO DEL PROCESO DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE CASANARE JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA
ORINDQUIA - CORPORINOQUIA

; "FUF.NTE DgﬂNANcmclﬂn DELA coupaﬁ-amuqaln - PRESUPUESTO DE INVERSION,

DESGRIFCIOH DEI,\?UBRO-.,. L FUENTE DE mecmlon :
3229-2.3.2.02.02.008.75-PA 3.1.2.3. | Servicios prestados a |as empresas y servicios de 5 i :
P15.2237 produccion- PA3.1.2.3.P15 2237 R.B CSE-OCENSA-Porvenir $ 197.830.691 -
3229-2.3.2.02.02.008.75.02-PA
3.1.2.3 P15-2301
De conformidad con la autorizacion | Servicios prestados a |as empresas y servicios da
de vigencias futuras aprobadas por el produccion- PA3.1.2.3.P15 2301- TASA POR EL USO DEL AGUA $791.202.083
Consejo Directivo de Corporinoguia a Vigancias futuras (VF) 7
través del Acuerdo No. 200.3-2-26-
009 de fecha 27 de julio de 2026
VALOR TOTAL ASIGNADO POR PROYECTO $989.132.754

1

CERTIFICACION DE COHERENCIA DEL OBJETO A CONTRATAR CON EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL. Efectuada la revisién del objeto a contratar, se determina
que este S| GUARDA COHERENCIA Y CONCORDANCIA con la linea programatica del Plan de Accién "ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-2027", aprobado
mediante el Acuerdo No. 200.3.2-25-001 del 23 de mayo de 2024 y modificado y ajustado por los Acuerdos No. 200.3.2.24-009 del 30/12/2024, No. 200.3.2-25-005 del
DB/04/2025, No. 200.3.2-25-012 del 25/07/2025, No, 200.3.2-25-016 del 28/11/2025 y No. 200.3-2-26-008 del 27/07/2026. Las actividades definidas por parte del formulador
deberan permitir el efectivo cumplimiento del objeto a contratar y aportar a las metas de los proyectos de inversidn vinculados. También deberan tener relacién con cada una

de las fuentes de financiacion asignadas segin la destinacion especifica del gasto.
La presente cenrﬁcaciﬁnmon y respuesta a la solicitud No. 300-26.1282 del 25 de agosto de 2026.

NP e 7 ol
Firma Aprobg: 5
MNombre: LILIANA AGUDE ENTES

Carge: Subdiregt & Planeacion Ambiental

Firma Reviso. :j o e ’w&ﬁ/t

Nombre: JENY ENITH [BARRA LAITON
Cargo Profesional Espedializado (E) BPPA Grado 12 Codigo 2028

Firma Elaboro;

Nombre: MARYJRY GODOY
Cargo Profesional de apoyo CPSP 120-12-13-26-448
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os previsibles CONPES 3714 de 2011*

Numero de riesgos a estimar

Valor dol contrato $9BB.076.574

Total estimacidn del rlesgo § 2.408.016.380,62 i

Riesgo General Observaciones Probabilidad Estimacion Participacion

Descripelén: Rlssgos |
! sociados a los reclamos
' | de larceros sobre la |
! (4] i i seloceldn del oferents Medic-Bajo Medic-Allo §61.751.401,28 2.56%
qua ratrasan ol
| perleccionamiento dal
contrata, |

Descripeidn: Rlesgos |
asoclados a los reclamos |
| | da terceros scbre la [
| seloccidn dol oferante Medio-Bajo | Al § 144.746.108.87 | B.01%
| qua retrasan al
| parfeccionamiento dal
| contrata, |

Altaracion do las
|condiclanes de seguridad |
| uorden piblico en las

zonas de Intervencion,
incluyando presencia de
Sociales o Politicos | actores armados, Alto
dalincuancia | blaqueas o

restricclones de
movllidad qus afecten
termporaiments las
actividadas de campo. | |

Incremento ordinario y
| previsible de los costos
| de persanal, transporte,
combustibles, Insumes,
eoquipos, servicios da
laboratore y demas | |
| recursos necesarics para | |
ejecutar la consultena |
durante el plazo ] |
contractual

|
Alto §478,550952,30 19.87%

Economice Medic-Alto | Medio-Bajo §47.801,309,87 1,99%

{
Expadicion, modificacién
o antrada en vigencla,
con posterioridad al
cigrre del proceso, de
disposiclones tecnicas o
Regulatori blentales obligator Medio-Bajo Alto § 144.748.108.67 B8.01%
que medifiquen |
sustanclalmenta el |
alcance, ls matodologlao |
|

e ey

los productos
| Inicialmenta contratados. |

Falta de disponibilidad,
idoneidad, dedicacion o
| desampaio del parsanal
afracide poral
contratista, o
incumplimlento da los |
parfiles y ompes do |
| participacion exigides,
| t|Lia genore retrasos,
| | Teplocesns o |
afactaciones an la calldad|
delos productos

Dperacionales Medio-Eajo Medic-Alls $B1.751401.29 1.56%

Reallzacion de analisis
por luboratorios que o
cuenton con las
aoreditaciones, métodos, |
Operacionales Squiposocapicidid | yegoaye | edioAllo 36175140129 258%
hbecnica requerida, o |
entrega de resultados
Incompletos,
inconsistents s o no |
represantalivos

Insuficlancia, |
desactuslizaclon o baja | |

callded da la Informaclan |
secundarla disponibla, |

| queobligue a realizar

0 fonal fficaci anallsis Medio-Alto Medlo-Haja § 47501 309 87 1,89%

complementarics o
lavantamientos

| adicionales

| Indlspensablas para

| formular al PMAM




| Bajs participacién de
| actores, cposlcién

comunitaria o falta de

| ] articulaclén con

| Soclales o Politicos autoridades, usuarios del

| agua y organizacionss

| locales, que dificuits la

| realizacién de rauniones,

81 visltas o actividades de

campo,

Medio-Alto

Medio-Alto

$112.281.308,18 4,66%

L

| Sustituclén, retiro o

I reemplazo de Integrantas
| | del equipo minimo de
trabajo sin autorizacion
previa de |a interventaria
| y de CORPORINOQUIA, o
|  por profesionales que no
| | acrediten condlclonos

| 3 |lguales o suparioras a las
| inlclalmants aceptacas

| C'pvruclnnnlu

Medio-Alto

Alto

§263.180.881,29 | 10.83%

Qcurrencia de
condiciones climaticas
| estacionales y
| previsibles, tales como
temporadas de lluvias,
Da la i eterioro de
| vims o restricclones
| ordi % de acceso, que
| afecten la programacisn |
| de las actividades de
| campo,

Medla-Bajo

Madlo-Bajo

$ 26.344.304 82

|

| Mora o Incumplimlenta

| dol contratista en ol pago

| de honararios, salaros,

| prestaclones, aportas al

| Sistema de Seguridad
Soclal, proveedores,

1 laboratorias,

| | transportadores o demés

| petsonas vinculadas a la

| ajecuchén contractual,

Operacionales

Alto

Fallas de squipos,

programas, sistsmas de
| | Informacian,
| | comunicacionas o
| almacanamianto; pérdida,
| altaracion, corrupelén o
| Tecnolddl Hivulgacibn o Ry
| | deInformaclén por falta
| | da coplas de saguridad,
|
|
|

1 mantanimienta,
protocolos de protaceltn
o mecanlsmos de
racuparacian,

Alta

$478.550952,30 18,87% |

§ 478.550.952,30 19,87%
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ESTUDIO DE MERCADO

i
CORPORINOQUIA

Fecha de emision del estudio:
2 Dependencia que elabora el estudio: 3 SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL
Modalidad de Seleccion: . CONCURSO DE MERITOS ABIERTO
. |CONTRATAR EL SERVICIO DE ALQUILER A TODO COSTO DE TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR ESPECIAL, QUE INCLUYA VEHICULOS TIPC PICK UP CON PLATON ¥
; delaC B .WONHAW&NOHMUPDQBLEC&BIMMNMMGEHMMHMEQ)‘BEBTNWAWM&WMODEMSFUNCIGNES |
Objeta INSTITUCIONALES Y MISISNALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA — CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION "ORINOGUIA
SOSTENIELE Y BIODIVERSA 2024-2027"

s@ llevo a cabo la consulla a personas jurid mmmmmmmm

SERVICIO DE ALQUILER DE|®indraje desde 2.350 cc o

TRANSFORTE TERRESTRE |superior,, incluyendo  los 4 )
1 AUOMOTOR ESPECHL A 8o ] MES 1 §13.137.50000  §105.100.000,00| $ 13.500.500,00| § 108.004.000,00| $14.500.000,00|  $116.000.000,00 $ 13.137.500,00 $ 105.100.000,00

TODO COSTO. conductor y combustible.

Nota : PmetpmmwuwﬂmmmaTmsm} P s que p los servicios TRANSPORTES Y SERVICIOS ARCO IRIS S.A.5 CON NIT 826.003.958-D , TPF TRANSPORTE CON NIT 901.318.863-9 y ARCO IRIS TOURS
S.A.S CON NIT 901.859.024-2 , toma coma f p oficial, dmwvduwmmwkadodeMaﬁmoseMdamdo

Firma:
Revisé: JAVIER NDO FL AVELLA
Cargo: Profesional = lizado (SPA)

Cargo: Profesional cantratado (SPA)
Cantrato N° 120,12,13,26-439 de 2026



ESTUDIO DE MERCADO

o dencia que elabora el di SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

i6lc dota Contratacion: CONTRATAR EL SERVICIO DE ALQUILER DEUF!C’IN&.D‘ESTMDOA&POY&RELWENTOBE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES ¥ MISIONALES DE LA
Objeto = CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA CRINOQUIA — CORPORINOGUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION "ORINOQUIA SOSTENIBLE ¥ BIODIVERSA 2024-2027".

&
CORPORINOQUIA

SERVICIO ALQUILER DE  |municipios  de  Yopal, 35 G0 D) 1% 480 & g
1 OFICNA Sarana y Mortorrey| MES 1| $1.280.000,00 $10.240.000,00| $1.350.000,00| $ 10.800.000,00| § 1.420.000, $ 11.360.000,00 $ 1.280.000,00 $ 10.240.000,00
departamento de Casanare
Nota. Para el | t se solicitd cotizacién a Tres (03) emy que p Ios servicios descritos: ORTALIS SAS NIT 8018068081, NEOCHEN CONSULTORES NIT 800712032-6 y FOREST HOME SASNit : 901806797-1 , toméndose

mnupcmuastuoﬁdal slmriﬁwpwadademmadudeuﬁabknommmqum

Firma:
Revisé: JAVIER ORLANDO FLEEHAS AVELLA
Cargo: Profesional Espci (SPA}

Proyecté: YURIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo: Profesional contratado (SPA)

|
|
I
Alguiler de oficina en los
Contrato N* 120.12,13.26-439 de 2026



i
CORPORINOQUIA "2

ESTUDIO DE MERCADO

ESPACIOS DE -
1 PARTICIPACION DE mmmhmlmm JORNADA
ACTORES
= el termitorio

$ 415.000,00|

$ 415.000.00

Firma:

Carga: Profesional contratado (SPA)
Contrate N* 120,12.13.26-438 de 2026

Firma:
Revisd: JAVIER mmn:.zomsmsua-
Cargo: Profesional ¥ {5PA)

§ 380,000,00

'§ 380.000,00 § 1.275.000,00

5 1.275.000,00

$ 350 000,00

Dependencia que elabora el estudio- SUBDIRECCION DE PLANEACIGN AMBIENTAL
Modaldad de Seleccion, -
deta CONTRATAR EL SERVICIO DE EISPACIOS DE PARTICIPACION DE ACTORES, DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES ¥ MISIONALES DE LA
Gyl Contiatasion . CORPORACION ALTGNOMA REGIONAL DE LA ORINDQUIA - CORPORINDQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION *ORINDOUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-2027"

Nota 1: Para el presente proceso se solicitd colizacion a tres (03) idéneas que prestan los senicios RESTAURANTE EL SAMAN MR y ALICIA BERNAL RUIZ, enel de S Come presupeesto oficial, se adoptd &l menor valor cofizado por cada flem comespondiente a los
bianes ylo senvicios requenidos. o

|Nota 2; Debido a |2 falta de espaci 5! deos en las nde se localiza ta 5e realizd un andlisis de de las i .mmm‘mnﬁdﬁhluﬁme.uef@ﬁmmmmmmu de p en cuenta |as p de
la necesidad. Para este ftem ifico, se tomé comea {LIPA)- NEOCHEN CONSULTORES 2




CORPORINOQUIA i%;

ESTUDIO DE MERCADO

Bl 35—‘”*?& e iy

e R s

SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

ESCENARIOS DE
1 RETROALIMENTACION
TECNICA

y equipos audiovisuales

Alguiler salén con mobiliario |

JORNADA

INSTITUCIONALES Y
DE AGCIGN "ORINOQUIA SOSTENIBLE Y

1 §2.225.000,00 $11.125.000,00

Nota 2: Para el p p se salicita
NIT 9006758021 , Como p

on a Tres (03)

Proyectd: YURIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo: Profesional contratado (SPA)
Contrato N° 120.12,13.26-439 de 2026

Que p

$1.025,000,00] $5.125.000,00 $ 750.000,00

AN

m;:m"ﬂ

ECHAS AVELLA
(SPA)

CONTRATAR EL SERVICIO OE ESCENARIOS DE RETROALIMENTACION TECHICA, DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES
¥ MISIONALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINCQUIA — CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN
BIODIVERSA 2024-2027".

$3,750.000,00

$ 750.000,00

los servicios descritos:HOTEL ESTELAR YOPAL NIT 890304099-3 , JUNA COFFEE NIT 1121883406-5 y HOLIDAY INN EXPRESS YOPAL
puesto oficial, el menor valor por cada item cotizado de cada bien o servicio requerido.



ESTUDIO DE MERCADO

 CORPORINOQUIA %
Dependencia que elabora el estudio: g SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL
Madalidad de Seleccion.
de |5 Contratacion: WWTARELSERMDDEWYMMW‘NAS DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y MISIONALES DE LA
Objeto ; mmmmmuemmmmummmmﬂmwmnmnﬁmmm SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-2027".

Nota: Se realizé un andlisis de ho idad en las iciad ual y se hizo un cor con oiros de (PENDON)doms focado a las par de la idad y para este item se tomd el procesa: REALIZAR EL

ACOTAMIENTO DE LA RONDA HIDRICA DEL CANO AG{MVERDQ EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE, .ILIR#SDIOCIGN DE CORFORINCQUIA", esta con el fin de g izar la eficiencia ad

Nuh “Parael pnunh proceso se wﬂw a Tres (03) empresas idoneas que prestan los servicios descritos IDENTIDAD CORPORACION GRLF!CA NIT 1065882095-0, DINAMIK,MARKETASH SAS RUN SERVICE, PRENSA LLANERA, DRIVERINSIDE, C3 PUBLICIDAD
AGENC i menor valor por cada ilem colizado de cada bien o servicio reguenda,

Firma:

Firma: Ed I
Aprobé: nw CIFUENTES : Revisé: JAVIER ) AVELLA
Subdirectora n Ambiental Cargo: Profesional {SPA)

Proyecté: YURIBEL CONTRERAS ARIAS 4
Cargo; Pfofeswmlwtm{sPA}
Contrato N* 120.12.13.26-430 de 2026



2
CORPORINOQUIA ‘¢

Fecha de emision del estudio:

ESTUDIO DE MERCADO

Dependencia gue elabora el estudio:

SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

Modalidad de Seleccién’

Objeto de la Contratacion:

CONTRATAR CONSUMIBLES OFICINA Y OTROS, DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES

INSTITUCIONALES
DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION "ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-2027"

) : ¥ MISIONALES DE LA CORPORACION

: CONSUMIBLES OFICINA Y | Papeleria e implementos de
OTROS oficina

PAPELERIA IRIS YOPAL CON NIT 77015058-2 , andose cOmo presug

GL

Pa P

Cargo: Profesional contratado (SPA}
Contrato N* 120.12.13.26-439 de 2026

$ 523.824,00 § 6.590.592,00 $ 726.500,00 $ 5.812.000,00 $ 752.500,00 $ 6.020.000,00 $ 726.500,00 $ 5.812.000,00

sio oficial, el menor valor por cada item cotizado de cada bien o servicio requerido.

Firma:

[ §
Revisé: JAVIER D:lfcms AVELLA
Cargo: Profesional ializada (SPA)

Nota : Para el presente proceso se solicitd cotizacién a Tres (03) empresas idoneas que prestan los servicios descritos:PAPELERIA Y CACHARRERIA CERVANTES CON NIT NIT 47428789-1 , MULTISERVICIOS Y PAPELERIA WD CON NIT 1118549079 By



ESTUDIO DE MERCADO

CORPORINOQUIA &

Fecha de emision del estudio

Dependencia gue elabora el estudio: SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

Modalidad de Seleccién:
CONTRATAR ESTUDIO DE CALIDAD DEL AGUA, DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y MISIONALES
Objeto de |a Contratacian: DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOGUIA —~ CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL FLAN DE ACGION "ORINDGUIA
SOSTENIBLE Y BICDIVERSA 2024-2027". i

el valor del proy se llevd a cabo la consulta a personas juridicas yfo

Exploracion de
1 ESTUDIODE CAUDADDEL | g boratorioe | MUESTRAS 10| s168573400]  $30.467.340,00| 188200000 §3246000000| $3818.08000| $38180.800,00|  $30.497.340,00
informe de
resultados.

Nou Se!eallzﬁunméﬂmsda

“anlas 3 y se hizo un parati mnmms ios de mercado de otros p e idad y para este
item s& tomd el proceso: MON?TOREOCAUDADENLA&FUENTESH[DRK:AS(RJOMEFMOTR&MOSLCT2439 esto con el fin de g izar |a i istrati
Nota 2: Para el p se solicitd 5n a Tres (03) emp s que prestan los servicios descritos: AMBITEST NIT 832.000800-4 , AMSPEC MCS COLOMBIA S.AS. y TECNOAMBIENTAL , Inméndosewmn
pmswuesmuﬁud,n!menorvalnr cada item cotizado de cada bien o servicio requerndo, -

Proyects: YURIBEL CONTRERAS ARIAS |
Cargo: Profesional contratade (SPA)
Confrato N* 120.12.13.26-429 de 2026



ESTUDIO DE MERCADO

£
CORPORINOQUIA ‘2

e
Dependencia que elabora el estudio: ; ; SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

Fecha de

Modalidad de Seleccion:

CONTRATAR ESTUDIO DE SUELO, D DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y MISIONALES DE LA
Objeto de la Contratacion: 4 coﬂPonacloummnsemMmmn-mmenammmuﬁmﬂﬂwnsmmv
BIODIVERSA 2024-202T",

el valor del proyecto se flevd a cabo la

. Exploracion de campo,
1 ESTUDIO DE SUELOS ensayos de laboratorioe  MUESTRAS 10| $2.054.184.20 $20.541.842,00| § 3,850.000,00| $ 38,500.000,00 5 3,531.6‘;}7 § 35.816.069,00 $20.541.842 00
informe de resultados.

Nuh 1: Para al pre.seme pruauso se solicitd m:mibn a Tres (03) emprasas ir.lnnnss que pramn los senrlms desc:ilos.AMBI‘l’EST LABCRATORIO QUNICO DE OONSULTAS INDUSTRIALES y ANALQUIM LTDA, lnméndnse como
wum&mﬂlﬂmmw”rmmmanmbhnomm -

Nota 2: El Laboratorio Quimico de Consultas Industrales dni presta icios de | shi'ldllrdu'arspm Eﬂnlmﬁﬂdsdnmmﬁcseﬂmmamutmﬂnmmdaﬂ 500000comspcndlamaun
|proveedor ubicade en Yopal, asi como una cotizacién de $9.388 800 de un proveedor en Bogota, lacuai I f ‘como ibilidad de pos de espera y conservacion de muestras
secuencia, se adopta un valor promedio ajustado con base en las cotizaciones de los pi
~ £ )

Firma:

Revisd: JAVIER ORLANDO AS AVELLA
Cargo: Prufesmalj (SPA)

Proyectd: ‘NRIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo. Profesicnal contratado (SPA)
Contrato N* 120,12 13.26-438 de 2026



ESTUDIO DE MERCADO

CORPORINOQUIA ﬁ.,%
Fecha de emision del estudio:
Dependencia que elabora el estudio: SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL
Modalidad de Seleccion;
E : CONTRATAR ESTUDIO GEmEESmOAmY‘R EL CUMPLIMIENTD DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y MISIONALES DE LA
. m’mﬂlﬂcﬂmﬁh CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA — mmmamb&mmm“‘ommuuwmv
BIODIVERSA 2024-2027".

el valor del proyecto se llevd a caba Ia

Exploracitn de campo,
1 ESTUDIOS GEOTECNICOS | ensayos de laboratorio @  MUESTRAS 5 $ 5.352 500,00 $ 26 762.500,00| $8.050000,00| §40.250000,00 §2.208.750,00 $ 11.043.750,00 $ 26.762.500,00
informe de resuitados. X

. 1: Para el presente f sa solicitd ion a tres } : presas ido que prest !bs servicios requeridos: |E|ARFIA INGENI‘ER[A Y LAmTOR!O S.R.S GEOLOGIA Y GEOTECNU\ INGENIERIA ESPEGIJ\LIZAIJA ¥

CONCRELAB. Como presupuesto oficial, se adoptd el menor valor colizado por cada item comespondiente a los bienes yio senvicios req No |a coti por CONCRELAE no incluye las actividades de
peﬂorwhrﬂialngmb:aasmd&hashmundeﬂmnlasubh:umm; por lo anterior, mmmmmmawbrpmsmmdupmnmmINGENIER[AYI.ABORATOR%OSAS

Nota 2: La empresa IBARRA INGENIERIA Y LABORATORIO S A.S. p ta su cotizacion de mai gregada por municipios; en ia, el valor adoptad sponde a un p ado. lado a partir de la sumatoria
de las cotizaciones presamdas% cada municipio.
pal

Firma:
Revisé: JAVIER FLECHAS AVELLA .
‘Cargo: Profesional ciafizado (SPA)

Proyectd: YURIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo: Profesional contratado (SPA)
Contrato N° 120.12.13.26-439 da 2026 v . <



ESTUDIO DE MERCADO =

COFPORINQQUIA = |

Fecha de emision del estudi

Dependencia que elabora el estudio; SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL

Modalidad de Seleccion:

| CONTRATAR SERVICIO PRODUCCION AUDIOVISUAL, DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES
Objeto de la Contratacién: MISIONALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA — mhm&mmpmm‘m
“ORINDQUIA SOSTENIBLE ¥ BIODIVERSA 20242027

ey

€l valor del to se llevé a cabo la consulta a

Video extensién minima de

4 3 minutos y no mayor a 3 4

PRODUCCION minutos y 30 segundos en |

AUDIOVISUAL | resolucitn 1920p par 1080p VIDEDO 2 52.1&00_0.00 : £4.200.000,00f $ 235000000 $4.700.000,00| $ 16.000.000,00 $ 32.000.000,00 $ 2.100.000,00

(herizontal), formato MP4 y
con voz en off

Nota: Se realizo un analisis de geneidad en las idades del p | y s hizo un comparativo con otros estudios de do de otros p a las particularidades de la idad y para este item

se tomé el proceso: REALIZAR EL ACOTAMIENTO DE LA RONDA HIDRICA DEL CANO AGUAVERDE EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, DEPARTAMENTO DE CASANARE, JURISDICCION DE CORPORINOQUIA”, esto con el fin de
o la
Nota 2: Para el p P se salicit cotizacion a Tres (03) empresas id que Ios servicios descritos: DINAMIK, CORAZUL y PRODUCCION APARTE , 8 COMO [ ! oficial, el menar valor por cada item

de cada bien o servicio requerido, -

ca .

Reviso: JAVIER CHAS AVELLA
Cargo: Profesional i o (SPA)

/) -
Proyects: YURIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo: Profesional contratade (SPA)
Contrato N® 120.12.13.26-439 de 2026 z "



ESTUDIO DE- MERCADO

. G2
CORPORINOQUIA ‘¢ : :

‘Dependsncia qus elabora el estudi SUBDIRECCION DE PLANEAGION AMBIENTAL

Otjeto de Iz Contratacién: MISIONALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA —
: *ORINOQUIA SOSTENIELE Y BIODIVERSA 2024-2027",

CONTRATAR SERVICIO PRODUCCION DOCUMENTAL, DESTINADC A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y

Vidao tipo documental en
PRODUCCION resolucion 1820p por 1080p ; :
1 DOCUMENTAL (horizontal) y formato MP4 VIDEOS 1 3 &1!!:.090.00 $5.100.000,00| $525000000f $5250000,00
~ {5 minutes)

menor valor por cada item cotizado de cada bien o servicio requerido,

Revisd; JAVIER ANDOJFLECHAS AVELLA
Cargo: Profesional Especializado (SPA)

Cargo: Profesional contratada (SPA)
Contrata N° 120 12.13.26-439 de 2026 =

$ 15.500.000,00

Nota : Para el presente praceso se solicitd cotizacion a Tres (03) empresas idoneas que prestan los servicios descritos NEOCHEN CONSULTORES , FOREST HOME Y FPRODUCCION APARTE ,

$ 5.100.000,00




ESTUDIO DE MERCADO

‘ - CORPORINOQUIA ‘% : 3
‘ Facha de emisian del estudio:
Dependencia que elabora el estudio: SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL
Modalidad de Seleccion:

CONTRATAR EL SERVICIO DE DIVULGACION Y PIEZAS COMUNICATIVAS, DEWAW&REWWDELA&WINSW MISIONALES DE LA
SOSTENIELE Y BIDDIVERSA 2024-2027"

Objeto de Ia Contratacitn: : CORPORACION AUTGNOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA - CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA

Dwmml?:'l::gﬁs .l . s

Nota: Se realizé un analisis de I idad en las idades del p y se hizo un fios de d {PENDéN}dnutmi focade a las particularidades de la '“,pﬂ:mhmnmmddpmw:mﬂ.
ACOTAMIENTO DEMROND&H[DQICADE.WOMVERDEENELI!IJNIGIPIDKJEYDPN., DE?MTMENTODEGW& JURISDICCION DE CORPORINOGUIAY, eunmdmm tizar la eficienc i

Nota: Pn n P se soliciia cotizacién a Tres (03) emp i que prestan los servicios descritos-IDENTIDAD CORPORACION GRAFICA NIT 1065882095-0,DINAMIK, MARKETASH SAS RUN SERVICE, toma como | oficial, el menor valor por cada
Firma.
Revisé: JAVIER CHAS AVELLA

Subdirectora de Pneacion tal ; Cargo: Profesional i 5 (SPA) . - . ¥ A

- & = .

Firma: o -

Proyects: YURIBEL CONTRERAS ARIAS

Cargo: Profesional contratado (SPA) .

Contrato N* 120.12.13.26-439 de 2026 . -




P
CORPORINOQUIA ‘¢

ESTUDIO DE MERCADO

Feeha
Deg ia que elabora el SUBDIRECCION DE PLANEACION AMBIENTAL
Modalidad de Seleccion:
OQN'I‘R.I\TAR ORTOIMAGEN DEL AREA DE ESTUDIOC, DEST!NADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y
Objeto de la Contratacion; MISIONALES DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA — CORPORINGQUIA, EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION
\ = 'OFHNOQUN\SDS’I‘ENB!.E ¥ BIODIVERSA 2024-2027",

30 anos

Proyecw. YURIBEL CONTRERAS ARIAS
Cargo: Profesional contratado (SPA)
Contrato N* 120,12.13.26-439 de 2026

Imagen satelital que cubran 3 N , - : s
1 IMAGEN SATELITAL una ventana de andlisis de | IMAGEN 1 § 25.965.444,00 § 25.965.444,00| § 26.400.000,00| $26.400.000,00| $ 26.200.000,00 $ 26.200.000,00

p id que prestan | vicios itos: GEOSPATIAL NIT 830030281-2 NEOCHEN CONSULTORES y FOREST HOME , fomandose como p

§ 25.965.444,00

- oah

Revisé:JAVIER O] FLECHAS AVELLA
Cargo: Profesional E lizado (SPA)

Nota : Para el presente proceso se solicitd cotizacion a Tres (03) up oficial,
e!mmorualnrwmmmmuudamommmumuswwmmthum para el p te estudio de sresponden a bienes y/o servicios similares contratades en el marco de proyectas
|desamoliados dentro de la jurisdi de Corp ia, por lo cual fueron id como re para establ Ios valores de mercado,




CORPORINOQUIA ‘-

ANEXO QUE DESARROLLA NUMERAL VI DEL ESTUDIO PREVIO

1. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Objeto: FORMU!.AC.'ON DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA MICROCUENCA (PMAM) QUEBRADA LA
PINALERA UBICADA EN LOS MUNICIPIOS DE SABANALARGA Y MONTERREY, DEPARTAMENTO DE
CASANARE JURISDICCION DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA -
CORPORINOQUIA.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y en la Guia para
la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 de la Agencia Nacional de Contratacion Pablica Colombia Compra
Eficiente, que establecieron la obligacion a las Entidades de realizar el andlisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto a contratar desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera Organizacional, Técnica, la Corporacion
Autonoma Regional de la Orinoquia, la Entidad Estatal deja constancia de este andlisis en el presente documento.

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microeconémico y macroecondmico con el proposito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los
parametros que son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las
necesidades de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la
necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas
precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion
y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas
practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion publica.

Por otro lado, La Corporacion Auténoma Regional de la Orinoquia Corporinoquia, en busca de optimizar el proceso de
contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado de la
consultoria a contratar a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion
de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de contratacion'.

Generalidades

El presente analisis del sector se elabora en el marco de la etapa de planeacion, en cumplimiento de los principios de
planeacion, responsabilidad y economia que rigen la contratacion estatal.

Este estudio tiene como finalidad examinar las condiciones del mercado relacionadas para determinar y establecer el
uso sostenible del recurso hidrico en fuentes hidricas superficiales priorizadas, desde las perspectivas legal, tecnica,
financiera, organizacional, comercial y de riesgos, con el propdsito de contar con informacion suficiente, objetiva y
actualizada que permita estructurar adecuadamente el proceso de seleccion.

A través de este analisis se busca identificar la dinamica del sector, la oferta disponible, las condiciones de operacion
del servicio de la consultoria, los factores que inciden en la formacion de precios, asi como los riesgos previsibles
asociados a la ejecucion contractual.

De igual manera, el analisis del sector constituye un insumo esencial para definir los requisitos habilitantes, las
especificaciones técnicas, la estimacion del presupuesto oficial y la distribucion de riesgos del contrato, garantizando

' Guia para la elaboracién de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.

; SEDE PRINCIPAL YOPAL ¢ Carrera 23 No. 18-31 ¢ PBX (608) 634 59 39 - 310 818 61 37
Nit 832.000.283-6 SEDE ARAUCA 9 Carrera 25 No 15-69 L PBX (607) 885 20 26 - 310 818 61 33
www_corporinaquin-gou.co SEDE VICHADA LA PRIMAVERA VY Calle 13 A # 6-B2 barrio Caudal & 313 283 82 33
UNIDAD AMBIENTAL CAQUEZA, Cundinamarca Calle 3 # 5a 55-66 “ 310 226 38 50
o @ ® e B3 Notificaciones judiciales: notificaciones-judiciales@Corporinoguia.gov.co Péginalchl]

{ Atencién a usuarios: https://corporinoquis.athento.com/accounts/login/
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CORPORINOQUIA "¢

que la contratacion responda a una necesidad real de la entidad, sea financieramente sostenible y se desarrolle bajo
criterios de eficiencia, transparencia y adecuada gestion de los recursos publicos.

1.1. Aspectos Generales del mercado.

La Corporacion Autonoma Regional de la Orinoquia, evidencia dentro del territorio colombiano, un gran nimero de
organizaciones que tienen. como modelo de negocio la realizacion de consultoria y asesoramiento ambiental
especializado, encontrando diferentes énfasis y variedad de prestacion de servicios tanto al sector publico como al
sector privado; dentro de este orden de ideas en el sector privado muchas organizaciones desean obtener la ratificacion
de buenas practicas ambientales dentro de los procesos industriales, otras un asesoramiento con fines de lograr un
posicionamiento dentro del mercado y otras que desean evitar cualquier tipo de sancion por las autoridades ambientales
y emprenden procesos de actualizacion de Buenas Practicas Ambientales - BPA en procesos productivos y algunas
organizaciones que su razon de ser son la prestacién de servicios ajenos a la produccion realizar dentro de lo posible
cambios estructurales que permitan el logro estructural como organizaciones con Buenas Practicas Ambientales - BPA
e incluso consolidacion de procesos tendientes a la certificacion de calidad en procesos productivos y/o prestacion de
servicios en especifico.

A partir de los cuales se tomaran las decisiones de rigor, donde las Corporaciones Auténomas Regionales a nivel
nacional son la maxima autoridad ambiental que estan coordinadas con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, donde se priorizan las etapas previas de investigacion, sondeo, monitoreo, para luego si establecer a partir
de resultado las soluciones ambientales de rigor, y si es el caso establecer sanciones a las personas naturales o juridicas
que hayan afectado las condiciones de medio ambiente y ecosistema que para el caso de los departamentos Casanare,
Arauca, Vichada, 10 municipio de Cundinamarca y 5 Municipios de Boyaca, la maxima autoridad es la Corporacion
Auténoma regional de la Orinoquia, que mediante el objeto del presente proceso, pretende determinar y establecer el
uso sostenible del recurso hidrico en fuentes hidricas superficiales priorizadas, en el marco de ejecucion del proyecto
fortalecimiento de procesos de gobernanza para la gestion integral del recurso hidrico.

Corporinoquia, como maxima autoridad ambiental en su jurisdiccion, tiene la responsabilidad de administrar los recursos
naturales renovables y orientar el desarrollo sostenible mediante acciones de prevencion, proteccion, conservacion y
uso sostenible de la biodiversidad. En cumplimiento de este mandato, la entidad formulé el Plan de Accion “Orinoquia
Sostenible y Biodiversa 2024-2027", instrumento que orienta la gestion institucional hacia el ordenamiento ambiental
territorial, la conservacion de la biodiversidad y el fortalecimiento de la gestién de areas protegidas.

Corporinoquia, en cumplimiento de sus funciones de planeacion ambiental y gestion integral de los recursos naturales
renovables, requiere formular el Plan de Manejo Ambiental de la Microcuenca — PMAM de la Quebrada La Pinalera,
ubicada en los municipios de Sabanalarga y Monterrey, departamento de Casanare, como instrumento técnico de
planificacion que permita generar informacion suficiente para la toma de decisiones orientadas a la conservacion,
recuperacion, proteccion y uso sostenible de los recursos naturales y al manejo integral del recurso hidrico.

La necesidad se fundamenta en las condiciones ambientales identificadas en la microcuenca, entre ellas procesos de
erosion y pérdida de estabilidad, afectaciones asociadas a amenazas naturales, presiones sobre los recursos agua y
suelo y su condicion de fuente abastecedora de acueducto veredal, circunstancias que hacen necesario contar con un
instrumento de planificacion que oriente la proteccion de la fuente hidrica, el manejo sostenible del teritorio y la
articulacion de acciones entre las entidades competentes, los usuarios del recurso hidrico y las comunidades del area
de influencia. El analisis efectuado por la Entidad determind que la Microcuenca Quebrada La Pifialera cumple las
condiciones ambientales que justifican la formulacion de un PMAM, al requerir acciones de planificacion para garantizar
la conservacion y uso sostenible del recurso hidrico.
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En consecuencia, mediante la contratacion se pretende obtener la formulacion integral del PMAM, desarrollando las
fases de aprestamiento, diagndstico y formulacion, con los estudios, andlisis, cartografia, informacion primaria y
secundaria, soportes técnicos, procesos participativos y demas productos requeridos para evaluar las condiciones

relacionadas con la oferta y demanda hidrica, el riesgo, la gobernabilidad y las condiciones ambientales de la
microcuenca, y definir planes, programas, proyectos y medidas de manejo orientadas a su preservacion y conservacion.

Por lo anterior, resulta necesaria la contratacion de una consultoria ambiental especializada que cuente con la capacidad
técnica, experiencia e idoneidad requeridas para desarrollar los estudios y productos que permitan a CORPORINOQUIA
disponer de un instrumento técnico para la planificacion y gestion integral de la Microcuenca Quebrada La Pinalera y
orientar las decisiones institucionales para su manejo sostenible.

Sector especifico

La consultoria se dirige a todas las areas de gestion de una empresa, este aspecto determina el segmento de actividad
de las empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor influencia en el mercado:

< Consultorfa integral, que reine todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion, mercadeo,
recursos humanos, tecnologias de informacion).

% Consultoria en mercadeo, que retine mercadeo y ventas.

% Consultoria en tecnologias de la informacion (software, hardware, servicios conexos).

% Consultoria en sistemas de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares internacionales con

miras a obtener certificaciones. '

Consultoria en recursos humanos

Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos juridicos y pagos de impuestos.

*,
L

*
..0

Los sectores productivos, o lo que es lo.mismo, los sectores de la economia, se utilizan para establecer una clasificacion
de la actividad economica de una region en funcién del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad,
existen cinco tipos de sectores econémicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector primario,
secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos (ltimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como
parte del sector terciario.

Cada pais apuesta por uno u otro en funcién, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que cuenta, de
sus posibilidades de crecimiento y expansion, y de sus politicas y estrategias de desarrollo. Espafia, por ejemplo, se
caracteriza por desarrollar una economia cuyo peso reside en el sector primario y el sector de los servicios o terciario.
A continuacion, vamos a analizar los diferentes tipos de sectores productivos y sus caracteristicas principales.

Ahora bien, es importante mencionar que De conformidad con lo establecido en el numeral 2 del Articulo 32 en la Ley
80 de 1993, son contratos de consultoria “Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos
a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra
o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos...”

Sector al que pertenece el objeto del presente proceso: La actividad econémica esta dividida en sectores
econdmicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad economica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan relacion, una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los
procesos que ocurren al interior de cada uno de ellos.
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Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y fabricacién basicos:
sector primario, secundario y terciario. El sector econémico mas basico es el sector primario, que aglutina todas las
actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector secundario, encargado del
procesamiento de las materias primas, la fabricacion industrial y todas las actividades relacionadas con la fabricacion.
Por (ltimo, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacion en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los recursos naturales (tanto
renovables como no renovables) para después transformarlc en materias primas no elaboradas destinadas
principalmente a la produccion industrial y al abastecimiento de determinados tipos e servicios.

Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes:

Agricultura

Ganaderia

Pesca

Explotacion de los recursos forestales
Mineria

Sector Secundario o industrial comprende las actividades econoémicas destinadas a la transformacion de las materias
primas, es decir, la industria y la construccion. Asi, mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa
los recursos de la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos.
Esta actividad de transformacion puede ser también artesanal, cuando la elaboracion de los bienes se realiza de manera
sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector secundario cabe destacar los siguientes:

Elaboracion de metal y fundicion
Produccion de autombviles
Produccion textil

Industria quimica

Fabricacion

Energia

Ingenieria

Sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancia, pero abastecen al
mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector servicios. En la actualidad, este sector se
ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de
algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

Distribucion

Turismo

Entretenimiento

Finanzas
Administraciones Publicas

Los nuevos sectores econdmicos: sector cuaternario y quinario:

Con la irrupcion de las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas actividades
economicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo cuio: el sector cuaternario
o de la informacién y el sector quinario.
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Ahora bien, el Sector cuaternario comprende las actividades economicas basadas en labores intelectuales o en la
denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas. Fundamentalmente, este
nuevo sector nace de la (1+D+i), de la investigacion, el desarrollo y la innovacion; unas actividades propias del sector
secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios de produccion actualmente
permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.

Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:

Tecnologia de la informacion
Cultura

Investigacion cientifica
Educacién

Consultoria

Adicionalmente, respecto del Sector quinario, no existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia
de un quinto sector de actividad, ya que muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la
definicion méas generalizada es la que considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada a la
creacion, reordenacion e interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas
tecnologias. Ademas, segun la descripcion realizada por algunos economistas, dentro de este sector también se puede
incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.

Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes:

Oficiales del gobierno

Directivos de grandes empresas
Lideres cientificos

Legisladores

Directivos de ONG

Lideres tecnologicos

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo;
contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

La consultoria se considera parte del sector terciario. Este sector se centraenla prestacion de servicios, y la consultoria
ofrece servicios profesionales y asesoramiento en diversas areas, como negocios, tecnologia, recursos humanos, entre
otros.

El sector cuaternario, por otro lado, abarca actividades relacionadas con el conocimiento y la informacion, como la
investigacion y el desarrollo, la educacion y la tecnologia de la informacion. Aunque hay intersecciones, la consultoria
en si misma se clasifica generalmente en el sector terciario.

De acuerdo con lo anterior, se identifica que el sector al que pertenece el presente proceso de contratacion es el terciario
especificamente dentro del sector de comercio y servicios. La consultoria es una actividad que se enmarca dentro del
sector terciario 0 de servicios, ya que se centra en la prestacion de servicios especializados a otras empresas 0
personas. Ademés, las empresas que conforman este sector también venden bienes y servicios al piblico a precios de
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mercado, tales como cursos libres, seminarios, publicaciones, servicios de consultoria, entre otros, por los cuales cobran
un valor de mercado.

Los servicios de consultoria se definen como cualquier forma de proporcionar ayuda sobre el contenido, proceso o
estructura de una tarea o de un conjunto de tareas, en que el consultor no es efectivamente responsable de la ejecucion
de la tarea misma, sino que ayuda a los que lo son". Incluso que "se actua como consultor siempre que se trata de
modificar o mejorar una situacion, pero sin tener un control directo de la ejecucion?.

Otros la definen como un servicio profesional especial y se destacan varias caracteristicas que debe poseer ese servicio.
Para Segun Larry Greiner y Robert Metzger, "la consultoria de empresas es un servicio de asesoramiento contratado
por y proporcionado a organizaciones por personas especialmente capacitadas y calificadas que prestan asistencia, de
manera objetiva e independiente, a la organizacion cliente para poner al descubierto los problemas de gestion,
analizarlos, recomendar soluciones a esos problemas y coadyuvar, si se les solicita, en la aplicacion de soluciones’.

Para este tipo de procesos, el sector relevante no se limita a la consultoria “empresarial” en sentido genérico, sino al
conjunto de servicios profesionales, cientificos y técnicos que soportan a las entidades publicas en la formulacion,
estructuracion, evaluacion, seguimiento y control de programas y proyectos. Juridicamente, la Ley 80 de 1993 define
como contratos de consultoria los referidos a estudios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagnostico, prefactibilidad o factibilidad, asi como asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. La misma
norma incluye expresamente dentro de la consultoria la interventoria, la asesoria, la gerencia de obra o de proyectos,
la direccion, programacion y ejecucion de disefos, planos, anteproyectos y proyectos.

En consecuencia, para un proceso como el que se describe, el mercado objetivo esta conformado por firmas consultoras
y equipos interdisciplinarios capaces de desarrollar levantamientos de informacion, estudios de diagnostico,
prefactibilidad, factibilidad, disefios, estructuracion técnica y financiera, interventorias y acompafiamiento especializado.
Desde la optica estadistica del DANE, la aproximacion sectorial mas cercana es el subsector de “actividades
profesionales, cientificas y técnicas’, que comprende, entre otras, actividades de administracion empresarial y
consultoria de gestion, arquitectura e ingenieria, ensayos y analisis técnicos, investigacion y desarrollo, estudios de
mercado y otras actividades profesionales y técnicas. Esa agrupacion es mas amplia que la consultoria estatal estricta,
pero funciona como una base razonable para caracterizar la oferta disponible.

La regla general para seleccionar consultores en contratacion estatal es el concurso de méritos. La Ley 1150 de 2007
dispone que esta es la modalidad prevista para la seleccion de'consultores o proyectos, y permite utilizar sistemas de
concurso abierto o de precalificacion. En procesos de consultoria, esta modalidad resulta coherente porque el peso de
la seleccion debe concentrarse en la experiencia, la capacidad intelectual, la organizacion del proponente y la calidad
técnica de la propuesta, mas que en una logica puramente de precio.

Asi mismo, es importante diferenciar la consultoria de la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
La relatoria reciente de la ANCP ha reiterado que el contrato de prestacion de servicios se dirige a actividades de
colaboracién y apoyo al funcionamiento de la entidad, mientras que la consultoria responde a un contenido intelectual
especializado, orientado a estudios, estructuracion, coordinacion técnica, control, disefios o interventoria. Para este
anélisis sectorial esto es clave, porque evita mezclar dos mercados que se parecen, pero no son idénticos ni se
seleccionan igual. :

1.2; Aspectos Econdmicos

1.21. Productos incluidos dentro del sector

2 Peter Block (1971)
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El sector servicios en Colombia juega un papel vital en la economia y su desempefio economico s un indicador clave
para la evaluacion de proveedores. Para la Corporacion, entender el contexto economico de este sector ayudara a
tomar decisiones informadas al seleccionar proveedores, garantizando asi la adquisicion de servicios de alta calidad y
con la mejor relacién costo-beneficio. Analizar el crecimiento del PIB del sector, las tasas de empleo, la inflacion, y las
condiciones financieras de las empresas proporcionara una vision integral que permitira una mejor planificacién y
ejecucion de los proyectos contractuales.

Realizar un analisis integral de los distintos contextos (Econémico, social, politico, ambiental, regulatorio, técnico, efc.)
que pudieren incidir o tener relacion con el presente proceso contractual, asi como visualizar los agentes que componen
el sector, las perspectivas de crecimiento, inversion y ventas, y los impactos e incidencias que determinan una buena
planificacion permitira un desarrollo sano en la ejecucion del contrato, determinando cuales tienen mas potencial 0 qué
empresas estan mejor situadas. Los indicadores nos ayudan a conocer la situacion de la economia, su estructura, su

nivel de competitividad y hacia donde se dirige.

IPC AGOSTO 2026 . : |

El IPC de agosto de 2026 evidencia una reaceleracion de la inflacion en Colombia, tanto frente a julio como frente al
mismo mes de 2025.

Indicador Agosto 2026 Comparacion

Variacion mensual 0,39 % Julio: 0,17 % / agosto 2025: 0,19 %

Variacion afio corrido 5,35 % Enero-agosto 2025: 4,22 %

Variacion anual 6,24 % Julio: 6,03 % / agosto 2025: 5,10 %

La inflacién anual aument6 0,21 puntos porcentuales frente a julio y 1,14 puntos frente a agosto de 2025. Asimismo, el
acumulado de 2026 supera en 1,13 puntos porcentuales el registrado durante igual periodo de 2025. DANE - IPC agosto
de 2026

Principales determinantes de agosto

Aunque las mayores variaciones mensuales se registraron en recreacion y cultura (0,89 %) e informacion y
comunicacion (0,81 %), los mayores aportes efectivos al IPC provinieron de:

Division Variacion mensual Aporte al IPC
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 0,71 % 0,13 p.p.
Alojamiento y servicios publicos 0,38 % 0,12 p.p.
Restaurantes y hoteles 0,33 % 0,04 p.p.
Recreacion y cultura 0,89 % 0,03 p.p.

Estas cuatro divisiones explicaron aproximadamente cuatro quintas partes del incremento mensual. Los productos o
servicios con mayor incidencia fueron electricidad (2,33 %), frutas frescas (4,95 %), arriendos, alcantarillado (7,13 %),
papas (4,32 %) y servicios de comunicaciones. Boletin técnico del DANE

Comportamiento anual

Las mayores variaciones durante los tltimos doce meses fueron:

Restaurantes y hoteles: 9,36 %
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Salud: 8,30 %

Educacién: 7,45 %

Bebidas alcohdlicas y tabaco: 6,94 %
Muebles y articulos para el hogar: 6,67 %

Sin embargo, por su mayor peso en la canasta, alojamiento y servicios piblicos aportaron 1,78 puntos porcentuales,
alimentos 1,16 puntos y restaurantes y hoteles 1,05 puntos al resultado anual de 6,24 %.

La inflacion sin alimentos ni regulados fue 6,12 % anual, muy cercana al IPC total. Esto permite concluir que la presion
inflacionaria no proviene exclusivamente de alimentos o tarifas reguladas, sino que también esta presente en servicios
y otros componentes de la canasta. Anexo de inflacién sin alimentos ni requlados

Lectura territorial para CORPORINOQUIA

El agregado denominado “Otras areas urbanas”, en el cual el DANE incluye, entre otras, a Yopal, Arauca y Puerto
Carrefio, presento:

Mensual: 0,43 %
Afio corrido: 5,22 %
Anual: 6,02 %

El DANE no publica separadamente el IPC de La Primavera ni de Caqueza, por lo que no seria técnicamente correcto
atribuirles individualmente la variacion del agregado. Anexo estadistico del IPC

Bogota, 7 de septiembre de 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Porcentaje %
-
3

000 0

Fuente: DANE, IPC.

De acuerdo con la informacion publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica ~DANE-, en
agosto de 2026 el indice de Precios al Consumidor registré una variacion mensual de 0,39 %, una variacion acumulada
de 5,35 % entre enero y agosto y una variacion anual de 6,24 %. Los resultados evidencian una aceleracion del nivel
general de precios frente a julio de 2026 y frente al mismo periodo de 2025, explicada principalmente por el
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comportamiento de los alimentos, €l alojamiento y los servicios piblicos, los restaurantes y hoteles y la recreacion y
cultura. Para la actualizacion de valores desde diciembre de 2025 hasta agosto de 2026, la referencia pertinente es la
variacion afio corrido de 5,35 %; no obstante, el IPC debe emplearse como indicador general y complementarse con
cotizaciones y variables especificas del sector objeto de contratacion, dado que no refleja de manera individual la
estructura de costos de cada bien o servicio.

| Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral |

En Colombia el Producto Intemo Bruto -PIB- mide el valor total de los bienes y servicios finales producidos por el pais
durante un trimestre definido, lo que permite encontrar [a evolucion, la tendencia y las transformaciones estructurales
de la economia a partir de datos comparables entre si. En la mayoria de los casos el PIB es utilizado como insumo para
la toma de decisiones en materia economica del pais en el corto plazo, pues sus cifras contienen una sintesis de la
informacion econoémica de las grandes industrias de Colombia.

De acuerdo con los resultados publicados por el DANE, en el En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno
Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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La economia colombiana continiia recuperandose y acelero su crecimiento, aunque una parte importante del resultado
se concentré en administracion publica, educacion y salud. En este contexto, las actividades profesionales y de
consultorfa registraron un crecimiento real moderadamente superior al del conjunto de la economia, acompafiado de un
aumento mucho mas fuerte de los ingresos nominales que del empleo.
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1. Comportamiento general del PIB
Durante el segundo trimestre de 2026:

» EIPIB real aumenté 3,5% frente al sequndo frimestre de 2025.

 Enel primer semestre de 2026 acumulé un crecimiento de 2,9%. |

« Frente al primer trimestre de 2026, la economia creci6 1,3%, utilizando la serie ajustada por estacionalidad y
calendario.

*  El primer trimestre de 2026 habia crecido 2,2% anual, por lo que el resultado de 3,5% del segundo trimestre
evidencia una aceleracion.

 EIPIB de todo 2025 habia crecido aproximadamente 2,6%; por tanto, el crecimiento de 2,9% del primer
semestre de 2026 mantiene la recuperacion gradual observada desde 2024.

* A precios corrientes, el PIB del segundo trimestre alcanzd aproximadamente $486,56 billones, con un
crecimiento nominal anual de 10,3%.

La diferencia entre el crecimiento real de 3,5% y el nominal de 10,3% refleja principalmente el efecto agregado de los
precios y los cambios en la composicion de la produccion. El 10,3% no debe interpretarse como crecimiento fisico de la
economia ni como una tasa de inflacion o de actualizacion contractual. Estas cifras se encuentran en el boletin técnico
del PIB del segundo trimestre de 2026 y en los anexos del DANE a precios constantes y precios corrientes.

2. Comportamiento de las actividades econémicas

Las variaciones anual y afio corrido corresponden a las series originales. La variacion trimestral compara el sequndo
trimestre con el primero de 2026, utilizando la serie ajustada por efectos estacionales y de calendario.

El valor agregado bruto creci6 3,6%; los impuestos netos de subvenciones sobre los productos aumentaron 2,4%, dando
como resultado un crecimiento del PIB de 3,5%. Las contribuciones sectoriales pueden presentar diferencias por
redondeo.

La lectura transversal muestra lo siguiente:

» Diez de las doce actividades crecieron, por o que a recuperacion tuvo una cobertura relativamente amplia.

* Sin embargo, alrededor de la mitad del aumento del valor agregado provino del bloque de administracion
publica, educacion y salud. :

 Laconstruccion no presenta todavia una recuperacion generalizada: el resultado positivo se debe a las obras
civiles, mientras las edificaciones permanecen en contraccion.

o El crecimiento minero tampoco implica una expansion general del sector extractivo, porque petroleo y gas
disminuyeron.

* Laeconomia esta siendo impulsada principalmente por los servicios y la demanda interna, mientras agricultura
e informacion y comunicaciones presentan debilidad.

3. PIB desde el enfoque del gasto

Variacion Enero- Variacion trimestral
Componente e p Contribucién al PIB
P anual junio ajustada a
[Consumo final /4,4% ~ [4.3% [[1.2% /4.0 p.p. [
[Consumo de los hogares e ISFLH][2,8% [12,7% 110,5% = ]
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Componente :::i:r 98 E,nn?;o- :jzr:::’i" trimestrallc o tribucion al PIB
[Consumo del Gobiemo general |[12,2% [126%  ]2.2% = ]
[Formacion bruta de capital |[7.1% Jose  |B7% [1.2pp. |
[Formacion bruta de capital fiio _||7.0% b5%  ][24% = |
[Exportaciones [-1,0% Jo3%  |0.9% ko pp. |
Importaciones |[7.5% Tbe%  |5.1% ~ |F.8pp. |
s hon Joon i T

Los resultados indican que el crecimiento fue fundamentalmente interno. El consumo aporté cuatro puntos porcentuales,
con una expansion particularmente alta del consumo publico. La inversion mejoré con fuerza en el sequndo trimestre,
pero su crecimiento semestral de apenas 0.8% evidencia que la recuperacion comenzo después de un primer trimestre
débil. Las exportaciones disminuyeron y el crecimiento de las importaciones rest6 1,6 puntos porcentuales al PIB. La
informacion proviene del boletin del PIB y del anexo del enfoque del gasto. :

4. Analisis especifico de las consultorias y servicios profesionales

4.1 Delimitacion estadistica

El DANE no publica una serie denominada exclusivamente “PIB de las consultorias’. La aproximacion mas adecuada
es |a seccion M: actividades profesionales, cientificas y técnicas. No obstante, en la tabla principal del PIB esta
seccion aparece agregada con la seccién N, correspondiente a servicios administrativos y de apoyo.

Por esta razon se deben diferenciar:

« Seccion M: servicios juridicos, contables, consultoria de gestion, arquitectura, ingenieria, ensayos técnicos,
investigacion, estudios de mercado y otras actividades profesionales.

« Seccion N: alquileres, empleo temporal, seguridad, limpieza, agencias de viaje, centros de llamadas y apoyo
de oficina, entre otros. No constituye propiamente el sector de consultoria.

Dependiendo del objeto contractual, las principales clasificaciones de referencia son:

Tipo de servicio Cllu Rev. 4 AC. dlisector del PIB

[Consultoria de gestion o administrativa 7020 ~ ||Seccion M R
[Servicios juridicos leet0 ~ |lseccion M |
Cpntablnidad, auditoria financiera y asesoria 6920 Seccion M

tributaria

[Arquitectura i |[seccion M ]
(ingeneria, interventoria y consuttoria técnica conexal[7112 ~|Iseccion M ]
[Ensayos y analisis técnicos o de laboratorio |[7120 ||Seccion M |
lInvestigacion en ciencias naturales e ingenieria 7210 Seccion M
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Tipo de servicio

CllU Rev. 4 AC. de

Sector del PIB

referencia
lInvestigacion en ciencias sociales y humanidades  |[7220 ||Seccion M |
[Estudios de mercado y encuestas de opinion (7320  |[seccion M 2]
Qtra_s actividades profesionales, cientificas y 7490 Seccion M
técnicas
Consultoria  informatica y administracion de 6202 Seccion  J:  informacién vy
instalaciones informaticas [comunicaciones

Una consultoria ambiental puede quedar comprendida en ingenieria y consultoria técnica, investigacion cientifica u otras
actividades profesionales, dependiendo de su actividad principal y alcance. La clasificacion debe verificarse contra el
objeto contractual concreto. La estructura oficial puede consultarse en la clasificacién CliU del DANE.

4.2 Resultados econdmicos de los servicios profesionales

Los indicadores disponibles ofrecen la siguiente lectura:

Indicador

__|[Resultado actualizado |

[Interpretacion i

PIB real de la seccion M

3,7% anual; 3,0% enero-junio; 1,5%
frente al trimestre anterior

Las actividades profesionales crecieron ligeramente
por encima del PIB total: 3,5%, 2,9% y 1,3%,
respectivamente.

PIB real agregado M+N

2,6% anual; 2,5% enero-junio; 0,8%
trimestral

El menor crecimiento de los servicios
administrativos, 1,8%, redujo el resultado del

agregado.

Contribucion del

agregado M+N

0,2 puntos porcentuales al

crecimiento del valor agregado

El sector aportd positivamente, aunque estuvo lejos
de ser el principal motor de la economia.

Valor corriente de Ia

seccion M

Aproximadamente $13,76 billones en
el segundo frimestre

Equivale a cerca de 2,83% del PIB nacional. Esta
participacion corresponde a toda la seccion M, no
unicamente a consultoria.

Crecimiento nominal de
la seccion M

11,2% anual y 9,6% durante el primer,
semestre

La facturacion y el valor monetario crecieron mucho
mas que la produccion real, reflejando efectos de
precios y composicion.

ISE del agregado M+N,
ljunio de 2026

3,79% anual; 2,47% enero-junio;
0,26% mensual ajustado

Confirma que el blogue profesional y administrativo
cerrd el trimestre en expansion y aportd 0,22 puntos
al ISE de junio.

EMS de actividades
profesionales, junio de
2026 '

Ingresos nominales 23,9%; personal
ocupado -0,3%; salarios promedio
7,8%

Hubo fuerte crecimiento de la facturacion sin
aumento proporcional del empleo.

EMS,
2026

enero-junio de

Ingresos nominales 17,9%

Muestra un semestre favorable para las empresas

cubiertas por la encuesta.

Nit 832.000.283-6

0000
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lindicador | |Resultado actualizado |[Interpretacién \

EMS, (ltimos doce : : La expansion no se limita exclusivamente al

981 Ingresos nominales 10,6% resultado de junio, aunque ese mes fue
particularmente alto.

Los resultados mensuales se encuentran en el ISE de junio de 2026 y en la Encuesta Mensual de Servicios.

La EMS debe utilizarse con cautela: para actividades profesionales cubre principaimente las divisiones 69, 70, 71, 72,
la clase 7320 y la division 74, y considera empresas con ingresos anuales iguales o superiores a $3.000 millones o con
40 0 mas personas ocupadas en promedio. Por consiguiente, no representa necesariamente a todas las pequenas
firmas, profesionales independientes o consultores individuales.

4.3 Interpretacion para el mercado de consultoria
El sector presenta cuatro caracteristicas principales:

1. Crecimiento real favorable, pero moderado. La seccion M crecio 3,7%, ligeramente por encima del PIB
nacional. Esto permite afirmar que los servicios profesionales mantuvieron una demanda activa, pero no que
exista una expansion extraordinaria del numero de contratos.

2 Fuerte crecimiento de la facturacion nominal. El incremento de 11,2% del PIB nominal de la seccion My el
crecimiento de 23,9% de los ingresos reportados por la EMS son superiores al crecimiento real. Esto puede
obedecer a mayores tarifas, contratos de mayor valor, cambios en el tipo de servicios, concentracion de
facturacion en empresas grandes o cronogramas de ejecucion y pago.

3. La expansion no se tradujo en mayor empleo. El personal ocupado disminuyo 0,3%, mientras los salarios
promedio crecieron 7,8%. La evidencia es compatible con una mayor facturacién por trabajador, pero no
permite concluir automaticamente que aumentaron la productividad o los margenes de utilidad, porque también
pueden haber aumentado 1a subcontratacion, los costos tecnol6gicos, los desplazamientos, los servicios de
laboratorio y otros insumos.

4. La seccion M tuvo mejor desempefio que los servicios administrativos. Las actividades profesionales
crecieron 3,7%, frente al 1,8% de la seccion N. Para un anélisis de consultoria debe utilizarse preferentemente
|a cifra de la seccion M y no el 2,6% del agregado M+N.

4.4 Sectores que pueden generar demanda de consultoria

La coyuntura econdmica permite identificar posibles fuentes de demanda, aunque no constituye evidencia directa de
contratacion:

« Sector publico: el consumo del Gobierno creci6 12,2% y la administracion piblica y defensa 15,1%. Esto
configura un entorno potencialmente favorable para estudios, disenos, asistencia técnica, planeacion,
fortalecimiento institucional, consultoria juridica, ambiental y evaluacion de politicas. Sin embargo, no significa
que la contratacion publica de consultoria haya crecido en igual proporcion.

« Infraestructura: las obras civiles crecieron 17,1%. Esta es una sefial favorable para consultorias de ingenieria,
estructuracion, estudios y disefios, interventoria, gestion predial, componente social, evaluacién ambiental y
seguimiento de proyectos.

o Agua, residuos y saneamiento: el sector crecio 4,8%, y el componente de agua, residuos y saneamiento
9 9%, Existe un contexto positivo para consultorias relacionadas con recurso hidrico, vertimientos, residuos,
saneamiento, ordenamiento ambiental y formulacion de proyectos.
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« Mineria e hidrocarburos: la mineria crecio 4,2%, pero petroleo y gas disminuyeron 2,6%. Para la region de
la Orinoquia no debe trasladarse el crecimiento minero general sin advertir que el componente petrolero
presento contraccion.

 Agricultura: la caida de 2,1% puede representar menor capacidad privada para contratar servicios en algunas
cadenas productivas. No obstante, también puede generar necesidades publicas de asistencia técnica,
reconversién productiva, ordenamiento del suelo y gestion ambiental.

» Consultoria informatica: debe analizarse dentro de informacion y comunicaciones, actividad que disminuy6
0,1% anual y creci6 apenas 0,7% en el semestre. No debe utilizarse el crecimiento de la seccion M cuando el
objeto principal sea desarrollo de software o consultoria informatica.

4.5 Precios y estructuracion del presupuesto

En agosto de 2026, el IPC fue 6,24% anual, 5,35% afio corrido y 0,39% mensual. Los rubros relevantes para consultorias
con trabajo de campo presentaron variaciones anuales de 9,36% en restaurantes y hoteles, 5,25% en transporte y
5,97% en informacion y comunicaciones. Por su parte, los salarios promedio de actividades profesionales aumentaron
7,8%. Estas cifras muestran presiones sobre los costos laborales, desplazamientos, alojamiento y conectividad.

No obstante:

» El crecimiento de 3,7% del PIB profesional no es una tasa de incremento de honorarios.

» Elaumento de 11,2% del valor nominal de la seccion M no es un indice de precios.

» El crecimiento de 23,9% de los ingresos de la EMS no significa que el precio de una consultoria haya
aumentado 23,9%.

o El IPC mide el costo de la canasta de consumo de los hogares y no especificamente los precios de la
consultoria. :

Para determinar el presupuesto de una contratacion debe considerarse la cantidad y dedicacion de los perfiles
profesionales, duracion, experiencia requerida, complejidad técnica, desplazamientos, viaticos, trabajo de campo,
laboratorios, software, equipos, subcontrataciones, impuestos, administracion y utilidad, contrastando estos
componentes con catizaciones y contratos comparables.

I ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS JUNIO 2026 - actual 14 de agosto de 2026 ‘

El subsector present6 en junio de 2026 el segundo mayor crecimiento anual de ingresos entre los servicios investigados
por el DANE. El incremento de 23,91 % se explico principalmente por el aumento de 24,05 % en los ingresos
provenientes de los servicios prestados, lo cual refleja una expansion importante de la facturacion propia de las
actividades profesionales y técnicas. '

Sin embargo, ese crecimiento no estuvo acompanado por una expansion equivalente del empleo:

» El personal ocupado total disminuy6 0,27 %.

» El personal permanente aumenté tnicamente 0,12 %.

 El personal temporal directo disminuy6 4,55 %.

» El personal contratado mediante agencias aumentd 104,67 %, porcentaje que debe interpretarse con
precaucion por un posible efecto de baja base de comparacion.
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Este comportamiento permite inferir que las empresas del subsector obtuvieron mayores ingresos con una planta laboral
relativamente estable o menor. Ello puede estar relacionado con mayores valores facturados, ejecucion de contratos de
mayor tamafio, especializacion del recurso humano, productividad, tercerizacion o concentracion temporal de proyectos;
la EMS no permite establecer por si sola cual de estos factores explica el resultado. :

Los salarios promedio aumentaron 7,80 % anual, con un crecimiento de 5,93 % para el personal permanente y de 10,91
% para el personal temporal directo. Por tanto, aunque el nimero de trabajadores no aumento, si se presentan presiones

sobre el costo del talento humano especializado, componente especialmente relevante en los contratos de consultoria
e interventoria.

Alcance de la informacion

La categoria utilizada por el DANE comprende las divisiones CIIU 69, 70, 71, 72 y 74, ademés de la clase 7320. Incluye,

entre otras:
« Consultoria de gestion.
e Actividades juridicas y contables.
o Arquitectura e ingenieria.

Ensayos y analisis técnicos.
Investigacion y desarrollo.
Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas.

Por consiguiente, es un agregado més amplio que la consultoria ambiental, hidraulica, de restauracion o de interventoria
que pueda contratar CORPORINOQUIA. Ademas, los resultados son nacionales y no identifican separadamente el
comportamiento del mercado en Yopal o en la jurisdiccion de la entidad.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
-
Junio de 2026°
Grafico 1. Variacion anual de los ingresos inales, segin subsector de servicios
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De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios —EMS— publicada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica —DANE—, en junio de 2026 el subsector “Actividades profesionales, cientificas y técnicas” presentd un
crecimiento anual del 23,91 % en sus ingresos nominales totales, explicado principaimente por el incremento del 24,05
% en los ingresos provenientes de los servicios prestados. En el periodo comprendido entre enero y junio de 2026, los
ingresos nominales del subsector aumentaron 17,89 % frente al mismo periodo de 2025, mientras que durante los
Ultimos doce meses registraron una variacion positiva de 10,60 %.

En contraste, el personal ocupado total disminuy6 0,27 % en junio y 1,54 % en lo corrido del afo, mientras que los
salarios promedio aumentaron 7,80 % y 7,19 %, respectivamente. Los resultados evidencian una dinamica favorable de
los ingresos del mercado de servicios profesionales y técnicos, acompanada de estabilidad o reduccion del personal
ocupado y de mayores costos salariales. Esta circunstancia resulta relevante para la estructuracién econémica de
contratos de consultoria, en los cuales el recurso humano especializado representa uno de los principales componentes
del presupuesto.

No obstante, las variaciones de ingresos de la EMS son nominales y corresponden a un agregado nacional que
comprende diferentes actividades profesionales, cientificas y técnicas. En consecuencia, el crecimiento del 23,91 % no
constituye un indice de precios ni debe aplicarse automaticamente como porcentaje de actualizacion del presupuesto
oficial. La estimacion del valor contractual debera complementarse con cotizaciones de mercado, honorarios del
personal requerido, dedicaciones, factor multiplicador, desplazamientos, trabajo de campo, laboratorios, equipos,
software, impuestos y demas costos especificos de la consultoria objeto del proceso.
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r ~ ElIndicador de Seguimiento a la Economia (ISE) - JUNIO 2026 - Actual 18 de agosto 2026 I

La economia colombiana presentd un crecimiento real de 3,51 % frente a junio de 2025. Las actividades terciarias,
dentro de las cuales se encuentran los servicios de consultoria, crecieron 4,28 %, es decir, por encima del resultado
general de la economia.

La agrupacion que comprende las actividades profesionales, cientificas, tecnicas, administrativas y de apoyo crecio
3,79 % anual, superando en 0,28 puntos porcentuales el ISE total, aunque ubicandose por debajo del crecimiento
conjunto de las actividades terciarias.

Asimismo, su crecimiento anual se acelero frente a junio de 2025, cuando habia sido de aproximadamente 1,22 %. En
el acumulado enero-junio paso de 0,79 % en 2025 a 2,47 % en 2026. Esto muestra una recuperacion y fortalecimiento
gradual de la actividad real asociada a servicios profesionales y empresariales.

En la serie ajustada por efectos estacionales y de calendario, esta agrupacion aumento 0,26 % frente a mayo de 2026,
mientras que el ISE total disminuy6 0,92 % y el conjunto de actividades terciarias cay6 0,27 %. Por tanto, las actividades
profesionales y administrativas mostraron un comportamiento relativamente favorable durante junio, aun en un mes de
contraccion de la actividad econdmica general. Boletin técnico ISE

'Precision metodolégica

El ISE presenta una ventaja frente a la EMS: mide la evolucion de la actividad economica en términos reales o de
volumen, mientras que la EMS reporta ingresos nominales. Sin embargo, para consultoria debe considerarse que:

El resultado de 3,79 % no corresponde exclusivamente a consultorias.

« También incorpora servicios administrativos, empleo, seguridad, limpieza, apoyo empresarial y otras
actividades de la seccion N.

« Es un resultado nacional y no identifica separadamente el mercado de consultoria ambiental, hidraulica,
forestal o de ingenieria.

« No es un indice de precios y, por tanto, no puede utilizarse como porcentaje de actualizacion del
presupuesto oficial.

La EMS resulta mas directa para analizar ingresos, empleo y salarios de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; el ISE debe utilizarse como un indicador complementario sobre el crecimiento real de la actividad.
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Bogota D.C., 18 de Agosto 2026

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Junio de 2026""

Gréfico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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L Andlisis del Mercado Laboral - mayo de 2026 (DANE) - Actual 30 de junio 2026 |

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucion de 1,0
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 64,9%, lo que
significo un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,7%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Por su parte, la tasa de ocupacién mostré un incremento moderado, reflejando una mayor absorcion de mano de obra,
mientras que la tasa global de participacién se mantuvo relativamente estable, lo que indica que no se presentaron
cambios significativos en la dinamica de entrada de personas al mercado laboral.

Comportamiento del empleo: El crecimiento del empleo estuvo impulsado principalmente por:
» Comercio y reparacion de vehiculos

»  Administracion publica, educacion y salud
« Alojamiento y servicios de comida
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Estos sectores, intensivos en mano de obra, contintian siendo los principales generadores de empleo, en linea con el
comportamiento del sector servicios en la economia.

Sin embargo, se evidencia que una proporcion importante de los nuevos empleos corresponde a ocupaciones
informales, lo que limita la calidad del empleo generado.

Informalidad laboral: La tasa de informalidad se mantiene en niveles elevados, especialmente en las principales
ciudades y areas metropolitanas, lo que refleja:

« Baja cobertura de seguridad social
« Condiciones laborales inestables
« 'Menor productividad

Este fenémeno sigue siendo uno de los principales retos estructurales del mercado laboral colombiano.
El comportamienta del mercado laboral en febrero de 2026 permite identificar:

 Reduccion gradual del desempleo, aunque aun en niveles relativamente altos.

« Recuperacion del empleo concentrada en el sector Servicios.

« Persistencia de la informalidad, lo que afecta la calidad del empleo.

« Crecimiento moderado del empleo, en linea con el comportamiento general de la economia.

En sintesis, el mercado laboral en febrero de 2026 muestra una tendencia de recuperacion progresiva, reflejada en la
disminucion de la tasa de desempleo y el aumento de la ocupacion. No obstante, persisten desafios estructurales como
la alta informalidad y la concentracion del empleo en sectores de baja productividad, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer politicas orientadas a la generacion de empleo formal y sostenible.
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Bogota D.C., 30 de junio de 2026

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Mayo (2018 - 2026)
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Variables economicas relevantes

Las variables més sensibles para este tipo de contratacion son: crecimiento econdmico del sector servicios, inflacion en
restaurantes y hoteles, inflacion de alimentos, costos de transporte de pasajeros, tasas de interés, ocupacion hotelera
y dinamica del turismo y la recreacién. En 2025, el PIB de Colombia crecié 2,6%, y dentro de ese resultado el agregado
de comercio, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida crecit 4,6%: ademas, las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion también crecieron 4,6%. Ya en febrero de 2026, el ISE mostro que la

economia total creci6 1,65% anual y las actividades terciarias 2,55%, lo que indica continuidad en la demanda de
Servicios.

En materia de precios, el entorno sigue siendo retador para la logistica de bienestar. El IPC anual cerré diciembre de
2025 en 5,10% y en marzo de 2026 se ubicé en 5,56%. Mas importante alin para este proceso, la divisién Restaurantes
y hoteles registro una variacion anual de 7,91% en diciembre de 2025 y de 9,92% en marzo de 2026: en enero y febrero
de 2026 ya venia alta, con 9,01% y 9,61% anual, respectivamente. Eso muestra presion al alza en rubros como comidas
servidas, refrigerios, alojamiento y servicios asociados.

Tambien son relevantes los costos de transporte. En diciembre de 2025, DANE report6 que el IPC mensual de
Restaurantes y hoteles fue 1,24%, Recreacion y cultura 1,04% y Transporte 0,41%: entre las subclases destacadas
estuvo el fransporte intermunicipal, interveredal e intemacional, con variacién mensual de 6,91%. Ya en el primer
trimestre de 2026, el Indice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros (ICTIP) aument6 7,12% frente al
trimestre anterior, impulsado sobre todo por costos fijos (15,54%) y peajes y uso de terminales (6,37%). Ademas, el
Ministerio de Transporte habia ordenado desde el 1 de enero de 2025 un incremento del 60% del valor pendiente por
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normalizar en tarifas de peaje a cargo de INVIAS y ANI, lo cual ayuda a explicar parte de la presion de costos que sigue
impactando 2026.

A nivel financiero, la tasa de politica monetaria del Banco de la Republica subi6 a 11,25% el 31 de marzo de 2026. Para
este sector eso importa porque muchos operadores financian anticipos de hoteles, transporte, alimentacion, personal
temporal, sonido, materiales y reservas. Una tasa alta encarece capital de trabajo y suele trasladarse parcialmente al
precio ofertado, especialmente en contratos “a todo costo”.

Comportamiento del sector en 2025y en lo corrido de 2026

Durante 2025 el comportamiento del sector fue positivo, aunque con sefiales mixtas. Por el lado favorable, el valor
agregado de alojamiento y servicios de comida llego a $40,654 miles de millones en 2025, con crecimiento de 0,5%
frente a 2024 el trafico de pasajeros en vuelos regulares nacionales e internacionales aument6 1,8%, pasando de 55,78
millones a 56,77 millones; y las actividades de entretenimiento y recreacion acompanaron la expansion del sector
servicios.

Sin embargo, no todos los indicadores se movieron al mismo ritmo. La ocupacién de alojamiento de 12 meses fue 50,5%
en 2025, con caida de 0,4 puntos porcentuales frente a 2024, y en diciembre de 2025 fue 50,2%, también por debajo
del mismo mes del afio anterior. Esa menor ocupacion relativa sugiere que, aunque los precios subieron, la
disponibilidad de camas y cupos hoteleros no luce restringida a nivel agregado, lo que favorece la competencia entre
oferentes y la posibilidad de negociacion institucional.

En lo corrido de 2026, con informacion disponible hasta marzo para IPC y hasta febrero para ISE, la lectura es que el
sector sigue activo pero con presiones de costos mas marcadas en alimentacion, hoteleria y ciertos componentes de
transporte. En enero de 2026 la ocupacion de alojamiento fue 49.7%, inferior en 0,8 puntos porcentuales a enero de
2025: el ISE de actividades terciarias en febrero crecié 2,55% anual; y el IPC afio corrido a marzo de 2026 fue 3,07%,
con aumentos acumulados de 5,26% en restaurantes y hoteles, 3,01% en transporte y 1,47% en recreacion y cultura.
Para una entidad contratante, esto significa que el mercado tiene oferta, pero los precios de comidas, hospedaje y
movilizacién estan subiendo por encima de otros componentes del proceso.

{ & Economias Emergentes y en Desarrollo en el Siglo XX |

A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia mundial se ha mantenido
resiliente. El crecimiento del Gltimo afio se explica por un aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de
aranceles al comercio internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de lainversion relacionada
con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras holgadas. Sin
embargo, mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes y en desarrollo aln tienen ingresos per
capita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere este afio en 2,6 por
ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento
economico y generar empleos. Los riesgos para el escenario inteacional continian sesgados a la baja, incluyendo el
aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La cooperacion global y las reformas
domeésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento a largo plazo y la generacién de empleo.
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PIB real (%) Revision® I
2023 2024 2025e 20261 2027t 2025e 20261 2027
Mundo 2.8 2.8 2.7 26 2.7 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia orlental y el Pacifico 52 5.0 4.8 4.4 4.3 0.3 0.4 03
Europa y Asia central 3.8 3.6 2.4 24 2.7 oo 0.1 0.0
América Latina y el Cariba 2.4 24 2.2 23 2.6 =0.1 0.1 0.0
:;::::x'::k:‘:: £ htrca; 2.1 26 a1 36 39 0.4 0.1 -0.1
Asia meridional B.O 8.3 71 82 6.5 1.0 -0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 3.7 4.0 4,3 4.5 0.3 0.2 0.2
* Dilerancias en puntos porceniuales con alas p es da |junio de 2028,
R R ey

Proyecciones regionales

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas resilientes a los vientos en
contra del comercio exterior del ultimo afio, lo cual se explica por un aumento temporal del comercio exterior y por
condiciones financieras globales méas holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares
entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin
cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC
registrando el ritmo de expansion mas débil—, mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento
mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la
mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones
comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas
vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados
con el clima y la salud publica.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 % en 2026 y al 4,3 % en 2027.
Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4 % en 2026 para luego sublr
al 2,7 % en 2027, Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3 % en 2026 y continuara subiendo hasta
llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional.

Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al
3,6 % en 2026 y se fortalecera aun mas hasta llegar al 3,9 % en 2027. Para obtener méas informacion, consulte

el panorama regional (i).

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara hasta alcanzar el 8,5 %
en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Africa subsahariana: Segin las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y se establecera en un 4,5 %
en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Perspectivas: Se preve que el crecimiento regional aumentara gradualmente en los proximos dos afios. Se espera que
en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones
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" comerciales y la incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles
bajos en algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las condiciones
financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida
que los flujos comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2 % en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3 % en 2027, como reflejo de
los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos relacionados con el comercio y la mayor
incertidumbre mundial. Se prevé asimismo que la economia de México se expanda un 1,3 % en 2026 y un 1,8 % en
2027, una vez que se recupere del fuerte aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las
‘empresas se adapten al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara al 4 % en 2026 y se
mantendra en ese valor en 2027. Segiin las previsiones, la incertidumbre politica interna registrada a fines de 2025
incidira en la demanda intema y el crecimiento de 2026. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6
% en 2026 y un 2,8 % en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacion gradual de la inversion privada.
Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2 % en 2026 y al 2,1 % en 2027. La demanda interna se
recuperara gradualmente a medida que la tasa de politica monetaria converja hacia el rango neutral. Por otra parte, se
proyecta que la actividad de Per(i se expandira un 2,5 % en 2026 y 2027, respaldada por la inversion en cobre e
infraestructura. _

En el Caribe, el crecimiento subregional aumentara al 5,2 % en 2026 y al 6,6 % en 2027, impulsado por el actual auge
petrolero de Guyana. Si se excluye dicho pais, se prevé que la subregion crecera alrededor de un 2,9 % y un 3,7 %
gracias al turismo y los servicios conexos. En América Central, el crecimiento se mantendra en general estable en un
3.6 % en 2026 y un 3,7 % en 2027. Segin las proyecciones, los flujos de remesas disminuiran, lo que afectara
negativamente la actividad economica. Por el lado positivo, se espera que la subregion continte beneficiandose con las
exportaciones resilientes y el crecimiento de Estados Unidos

Riesgos: Las perspectivas regionales presentan riesgos adversos. Si se produjeran nuevos aumentos arancelarios o si
los resultados de Ia revision de 2026 del Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada se tradujeran en restricciones
al comercio, la actividad regional se veria afectada. Dados sus estrechos vinculos econémicos con Estados Unidos,
Meéxico es particularmente vulnerable a esta situacion. Un crecimiento mundial mas débil de lo esperado también podria
conducir a una fuerte caida de los precios de los productos bésicos. La baja de los precios de las principales
exportaciones regionales pesaria a su vez sobre los ingresos fiscales y los saldos externos. Asimismo, el endurecimiento
de las politicas migratorias podria limitar el ingreso de remesas en el Caribe, América Central y ofros sitios, 1o que
afectaria el crecimiento del consumo y los saldos en cuenta corriente. La volatilidad de los mercados financieros podria
amplificar las vulnerabilidades existentes. Los elevados niveles de deuda publica de varias economias dejan a la region
expuesta a cambios repentinos en las condiciones financieras mundiales. A su vez, el cambio climatico sigue siendo
una fuente importante de riesgos para la region. Una modificacion hacia las condiciones de La Nifia, por ejemplo,
aumentaria laprobabilidad de que se produzcan sequias en el sur de Ameérica del Sur. ;

Un aspecto positivo es que la adopcion de la inteligencia artificial podria impulsar la productividad dentro de la region,
especialmente en los paises que cuentan con una fuerza laboral mas educada y, por lo tanto, estan mejor posicionados
para aprovechar los beneficios de esta nueva tecnologia. Sin embargo, el surgimiento de la inteligencia artificial también
puede causar perturbaciones en los mercados laborales de

la regién.

3.1.2.2. Agentes que componen el sector

En el ambito de la consultoria, existen diversos productos, gremios y empresas que desempefian un papel fundamental.
A continuacion, se presentan algunas de las categorias mas relevantes:

Tipos de Consultoria
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1. Consultoria Organizacional: Se enfoca en mejorar el funcionamiento de las empresas mediante auditorias
de calidad y asesoramiento en gestion. Incluye:

*

Consultoria de Sistemas de Gestion de Calidad
Consultoria Ambiental

Consultoria de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
Consultoria de Prevencion de Riesgos Laborales
Consultoria de Recursos Humanos

Consultoria de Proteccion de Datos

Consultoria Tecnoldgica

Consultoria Administrativa

Consultoria Financiera

*
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2. Consultoria Estratégica: Ayuda a las empresas a definir su direccion y estrategias a largo plazo, abordando
problemas-complejos de gestion y reestructuracion.

3. Consultoria de Tecnologia de la Informacion: Se centra en la implementacion y optimizacion de sistemas
tecnologicos para mejorar la eficiencia operativa.

4. Consultoria de Marketing: Asesora a las empresas en estrategias de mercado, posicionamiento y
comunicacion.

5. Consultoria Financiera: Proporciona asesoramiento sobre la gestion de recursos financieros, inversiones y
planificacion fiscal.

3.1.2.3. Gremios y Asociaciones que componen el sector de la consultoria

» Asociaciones de Consultores: Existen gremios que agrupan a profesionales de la consultoria, promoviendo
estandares de calidad y buenas practicas en el sector. Estos gremios pueden ofrecer formacion, certificaciones
y oportunidades de networking.

Empresas de Consultoria

» Grandes Firmas de Consultoria: Incluyen multinacionales que ofrecen servicios integrales en diversas areas,
como Deloitte, PwC, McKinsey & Company, y Accenture. Estas empresas suelen tener una amplia gama de
especialidades y recursos. :

+ Pequenas y Medianas Empresas de Consultoria: Estas empresas suelen especializarse en nichos
especificos y pueden ofrecer servicios mas adaptados a las necesidades de sus clientes locales.

« Consultores Independientes: Profesionales que ofrecen servicios de consultoria de manera auténoma, a
menudo con un enfoque mas personalizado y flexible.

Existen diversas asociaciones y gremios que agrupan a profesionales y empresas dedicadas a la consultoria para el
fortalecimiento institucional. Estas organizaciones buscan promover buenas practicas, facilitar la formacion continua de
sus miembros y representar los intereses del sector. A continuacion, se destacan algunas de las principales:

v" Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI): Agrupa empresas de diversos sectores,
incluyendo servicios de consultoria en gestion piblica, mejora de procesos y desarrollo organizacional.

v" Aliadas Colombia: Alianza de 32 asociaciones y gremios empresariales que buscan contribuir al
fortalecimiento institucional del pais y al desarrollo economico.

v" Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO): Representa y defiende los intereses del sector
comercial, incluyendo empresas que ofrecen servicios de asesoria y consultoria.
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La consultoria abarca una amplia gama de productos, servicios y organizaciones que ayudan a las empresas a mejorar
su rendimiento y adaptarse a un entorno cambiante. Estas organizaciones desempefian un papel fundamental en el
fortalecimiento del sector de consultorias en Colombia, promoviendo la excelencia y representando los intereses de sus
miembros ante entidades gubemamentales y otros actores relevantes.

3.1.2.4. Cifras totales

En el mes de febrero d

de ventas

e 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles de personas. Las

ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos porcentuales); Administracién publica y defensa, educacion

y atencion de la salud
actividades de servicio:

humana (1,0 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras
s (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional
Febrero (2025 - 2026)
Total nacional
Rama de actividad Distr n ariacién Cont n
Febrerc 2025 Febrero 2026 % ;‘:: :hlllllil ::‘:“
Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativas 1.749 1998 8.3 250 1.1
Administracion publica y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2850 3,094 128 244 1.0
Actividades artisticas, entrete o, recreacion y otras actividades de servicios 1.892 2081 86 188 08
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 541 631 29 149 06
Industrias manufactureras 2579 2716 113 137 0.6
Informacidn y comunicaciones 351 447 1.9 96 o4
Actividades financieras y de seguros 450 475 2.0 25 0,1
Actividades inmobiliarias 250 268 1.1 18 0.1
Algjamiento y servicios de comida 1.753 1758 7.3 5 o0
Comercio y reparacion de vehiculos ; 4096 4101 170 5 00
Construccion 1693 1.655 69 -38 -0.2
Transporte y almacenamiento 1.900 1.813 7.5 -86 -0.4
Agricultura, ganaderja, caza, silvicultura y pesca 3.359 2.996 124 -363 -1.5
Fuente: DANE, GEIH.
# e S

Poblacion ocupada segiin posicion ocupacional, mes febrero 2026

En febrero de 2026, Obrero, empleado particular y Patron o empleador fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,3 y 0,4 puntos porcentuales,

respectivamente.
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segtin posicién ocupacional

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional p———r
Febrero 2025 Febrero 2026 istribucién

Variacién Contribucion

% 2026 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.469 24.094 100 624

Obrero, empleado particular 10.077 10.607 44,0 530 23
Patrén o empleador i 573 678 28 105 04
Empleado doméstico 712 769 R 58 0.2
Jornalero o Peén 622 674 2,8 52 02
Trabajador familiar sin remuneracién 505 514 21 10 0,0
Obrero, empleado del gobierno 941 913 38 -28 -0,1
Trabajador por cuenta propia 10.029 9.928 41,2 -101 -04

Fuente: DANE, GEIH. ;
e e N e S e e —————

3.1.2.7. Materias primas necesarias para la produccion y variacion de los precios

Las empresas de asesorias y/o consultorias tienen su principal activo en los conocimientos de los consultores, por lo
tanto, no existe ningun tipo de materia prima tangible

Es as! que la contratacion de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el desarrollo de estrategia y en
identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y procedimientos para desarrollar e implementar herramientas
o estrategias que permitan la mejora continua en el desempefio y consecucion de objetivos.

De esta forma, |a consultoria se vuelve una herramienta clave para el desarrollo de estudios, interventorias, auditorias
para el desarrollo de diferentes proyectos, entre otros.

Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en:
1) Calidad

2) Medio Ambiente

3) Logistica

4) Préacticos y procesos industriales

5) Software y Big-Data

6) Procesos trasversales no misionales

Bentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cddigos CIIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

1) Estudios de Mercado
2) Investigacion cientifica y desarrollo
3} Juridica y empresarial
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4) Gestion

5) Arquitectura e ingenieria

6) Administracion empresarial

7) Actividades de consultoria de gestion.

El proceso de consultoria es “una actividad conjunta del consultor y el cliente, destinada a resolver un problema concreto
y a aplicar los cambios deseados en las organizaciones.

Desarrollar un proceso de consultoria implica desarrollar las siguientes cinco etapas:

1) Acercamiento y analisis de la situacion problematica
2) Planteamiento del problema

3) Generacion y seleccion de alternativas de solucion
4) Implantacién de la solucion

5) Revision, correccion y entrega del proyecto

En la etapa de acercamiento y analisis de la situacion problematica, el consultor genera el primer intercambio de
informacion que permite crear una vision general de la situacion del cliente, los deseos de cambio o las manifestaciones
que actualmente provocan insatisfaccion. El consultor realiza un analisis preliminar de la problematica, propone las
actividades a realizar y, si es aprobado por el cliente, se culmina esta etapa con el contrato de consultoria.

Durante la fase del planteamiento del problema, el consultor y el cliente trabajan en conjunto, se realiza un estudio
formal de la situacion pasada, presente y futura de la organizacion; se identifican las restricciones que impiden a la
organizacion desarrollarse o crecer; se identifica la brecha que se desea reducir y los resultados esperados del proceso
de intervencion. 3

En la fase de generacion y evaluacion de alternativas, se exponen las alternativas de solucion, se evallian, con base en
criterios aceptados por los involucrados, y se selecciona la solucion que oriente los esfuerzos de la intervencion al
alcance de los objetivos y metas perseguidos.

En la fase de Implantacion de la solucion, una vez que se ha seleccionado la propuesta de solucion es necesario planear
la implantacion del proceso de intervencion; preparar el terreno que permita una administracion de los recursos, una
planificacion de acciones y, de ser necesario, la capacitacion del personal involucrado para facilitar el cambio. Durante
esta etapa se analizan los riesgos y posibles crisis durante el proceso de implantacion; se prepara el sistema de
monitoreo y control que intervendra a lo largo del proceso, con el objetivo de detectar desviaciones que puedan surgir
e implementar correcciones de manera eficaz.

Durante la implantacion, la propuesta de solucién se lleva a cabo, las posibles eventualidades, que ponen en riesgo el
éxito de la intervencion son abordadas por el sistema de monitoreo y control y de ser necesario se debe revisar
nuevamente la solucion y el plan de accion.

En la etapa de revision, correccion y entrega del proyecto, el consultor sugiere y declara cuando y como se retira de la
organizacion. Se realizan los Gltimos ajustes a documentos entregables, la evaluacion de los resultados del proceso de
intervencion, se entregan los resultados alcanzados y estos son evaluados por cliente y consultor, se presenta el informe
y final, se establecen compromisos y, segun sea el caso, se crea una relacion de colaboracion para dar por concluido
el proceso de intervencion de consultoria.

Analisis técnico del mercado sobre consultorias que rigen para una entidad publica.
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Desde una perspectiva de abastecimiento, el sector muestra una combinacion de oferta suficiente y alta diferenciacion
técnica. Hay un nimero importante de empresas y profesionales en el mercado, pero la verdadera competencia no se
da solo en precio sino en calidad metodolégica, experiencia especifica, conformacién del equipo, cobertura territorial,
capacidad de coordinacion y cumplimiento documental. Eso es atn mas evidente en interventorias, donde la ley exige
trazabilidad escrita de instrucciones y donde el valor agregado del contratista esta en el control técnico, administrativo,
financiero, contable o juridico del contrato principal.

Por eso, para el afio 2026, la estructuracion del proceso deberia reconocer que el mercado de consultoria esta activo,
pero con una sefial clara de salarios crecientes y empleo contenido. En términos practicos, con el fin de evitar
presupuestos oficiales artificialmente bajos, es necesario precisar muy bien el alcance y los entregables, exigir la
experiencia directamente relacionada con el objeto, definir los perfiles minimos realistas y distribuir adecuadamente los
riesgos, sobre todo cuando existen actividades de campo, validacion territorial, coordinacion interinstitucional o
seguimiento especializado. En sintesis, el sector de consultoria aplicable a las entidades publicas en Colombia presenta
una oferta amplia pero altamente especializada, integrada por firmas y equipos interdisciplinarios que prestan servicios
de levantamiento de informacion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad, factibilidad, disefios, coordinacion técnica,
control, supervision e interventoria.

3.1.2.8. Dinamica de exportaciones e importaciones
N/A.
3.1.3. Aspectos Técnicos:

Las actividades que debera desarrollar el contratista para dar cumplimiento al objeto contractual son:

DOCUMENTO DE LA FASE DE APRESTAMIENTO

En esta fase se establecen lineamientos administrativos y técnicos necesarios para su desarrollo, contemplando: la
conformacion del equipo técnico, la recopilacion y consolidacion de la informacion secundaria sobre la Microcuenca, la
identificacion y caracterizacion de actores, la conformacion de instancias de participacion, la elaboracion de la estrategia
de socializacion, identificacion preliminar de probleméticas en la Microcuenca y la elaboracion del plan de trabajo de
cada fase. Es importante consultar el anexo técnico que describe y desarrolla ampliamente las actividades y productos
requeridos para la fase.

Los productos obtenidos son la base sobre la cual se adelantaran, realimentaran y complementaran las demas fases.
De esta manera, los resultados del anélisis de actores y las probleméticas preliminarmente identificadas, se veran
reflejadas en el desarrollo del levantamiento de informacion primaria, el analisis de los conflictos ambientales y en la
formulacion de proyectos.

En esta fase, los productos a entregar son:

Plan de trabajo detallado para desarrollar el proceso de Formulacion del PMAM.

Delimitacién preliminar del area de la Microcuenca.

Identificacion, caracterizacion y priorizacién de actores clave de la Microcuenca. ;
Estrategia de Participacion que garantice una vinculacién constante y persistente de los diferentes actores
involucrados

5. Recopilacion y analisis de informacion secundaria existente de cartografia y condiciones fisico-bicticas,
economicas, sociales y conectividad ecologica del area de estudio.
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