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ANALISIS DEL SECTOR

El presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis
de las Entidades Estatales del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titulado
“Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector”, donde se impone la obligacién a la entidad estatal,
en este caso el MUNICIPIO DE FLORIDA.

El analisis de sector es el documento que sustenta la toma de decisiones en el Proceso de Contratacion
y orienta aspectos como la determinacién de requisitos habilitantes y técnicos de su proceso, criterios
de evaluacion de las ofertas, especificaciones del bien, obra o servicio a contratar, posibles riesgos del
proceso de contratacion, condiciones del mercado, asi como otros aspectos relevantes que deban ser
tenidos en cuenta para una correcta planeacion de la compra.

La adquisicion y venta de los bienes y/o servicios a contratar corresponden a una actividad comercial,
la cual se encuentra reglamentada en el cédigo de comercio colombiano (DECRETO 410 DE 1971).

Los servicios u ofrecimiento del objeto a contratar no se encuentran afectada por monopolio legal o
estatal, por lo que todas las personas naturales o juridicas que cuenten con la capacidad legal
establecidas en el cédigo civil y de comercio, estan en capacidad de presentar oferta y suscribir el
correspondiente contrato.

Los bienes y/o servicios requeridos son de alta y constante demanda en el sector publico y privado por
lo que existe un nimero significativo de oferentes en el ambito local y nacional, a quienes puede ir
dirigida la invitacion.

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

“APOYO LOGISTICO PARA LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD CAMBIANDO
REPRESENTACIONES SOCIALES DE GENERO PARA LA EQUIDAD Y PREVENCION DE LAS
VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
FLORIDA VALLE.

MODALIDAD DE CONTRATACION: Minima Cuantia
TIPO DE CONTRATO: Prestacion de Servicios.

VALOR Y PRESUPUESTO: QUINCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS ($ 15.991.867) M/CTE En cumplimiento de lo dispuesto
en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contrataciéon desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
andlisis en los Documentos del Proceso"”, El cual tiene como proposito:

e Establecer las necesidades técnicas del bien o servicio a contratar.

e Conocer las condiciones del sector econémico al cual pertenece el bien o servicio a contratar.

e Conocer las condiciones y caracteristicas de contratos similares que han sido celebrados por la
Entidad y por otras  Entidades publicas.

e Conocer las caracteristicas de la oferta que existe en el mercado para el bien y/o servicio
requerido.
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e Establecer las condiciones de tipo técnico del bien o servicio a requerir, financieras de la oferta
y las demas que sirvan como base para la elaboracion de los documentos previos del proceso
contractual.

o Establecer y justificar el valor que se estimara para el proceso de contratacion y la forma de pago
gue tendra el mismo.

FUNDAMENTOS QUE SUSTENTAN LA CONTRATACION PARA ATENDER NECESIDAD DE LA
ENTIDAD

La Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 2, fija como fines del estado, “servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en
la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la nacién”, ademas de lo previsto en su articulo
40 que (...) “Las autoridades garantizaran la adecuada y efectiva participacioén de la mujer en los niveles
decisorios de la Administracién Publica”. Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y
oportunidades. La mujer no podra ser sometida a ninguna clase de discriminacion. Durante el embarazo
y después del parto gozara de especial asistencia y proteccién del Estado, y recibird de este subsidio
alimentario si entonces estuviere desempleada o desamparada.... El Estado apoyard de manera
especial a la mujer cabeza de familia.

Asi mismo la Ley 1257 DE 2008 (Diciembre 04) Por la cual se dictan normas de sensibilizacion,
prevencién y sancién de formas de violencia y discriminacién contra las mujeres, se reforman los
Cdédigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras disposiciones" brinda
garantias a la mujer para su éptimo desarrollo.

Que el Municipio de Florida a través de la Oficina de Equidad de Género le corresponde establecer las
pautas que propendan por un mejor desarrollo de las actividades propias de la entidad en cuanto el tema
de equidad se refiere, de conformidad con su organizacion y funciones; por tal razén, la entidad requiere
del servicio de adquirir los servicios que permitan el desarrollo de las actividades de APOYO LOGISTICO
PARA LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD LLAMADA CAMBIANDO REPRESENTACIONES
SOCUALES DE GENERO PARA LA EQUIDAD Y LA PREVENCION DE LAS VIOLENCIAS BASADAS
EN GENERO COLEGIO LAS AMERICAS y asi mejorar la calidad del servicio que se le brinda a nuestros
ciudadanos.

Que, para cumplir con la finalidad de la funcién publica, el Estado cuenta con instrumentos apropiados
para alcanzar esos fines a través del ejercicio de la autonomia para contratar. De esta forma, los
contratos de la administracion publica representan un medio para la adquisicion de bienes y servicios
tendientes a lograr los fines del Estado en forma legal, arménica y eficaz.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con la Guia para la elaboracion de estudios del sector elaborada por Colombia Compra
Eficiente, "La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio
que sean relevantes en el Proceso de Contratacién. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente
recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local,
regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion. 1. Econémico, 2. Técnico,
3. Regulatorio y 4. Otros

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS CLASIFICACION UNSPSC
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Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico, sugerido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual
permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta manera categorizar el
gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacidn utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentados en una desagregacion jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno,
teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

Clasificacion: Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir
por el Municipio de Florida se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC

Codigo Segmento ICédigo Familia |Cédigo Clase  Cédigo Producto [Nombre Producto

81000000 43230000 43231500 43231506 Logistica

93000000 93140000 93141700 93141701 Organizaciones de eventos
90000000 90100000 90101600 90101600 Servicios de banquetes y catering

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-Servicios

Productos y/o servicios incluidos dentro del sector.

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del
sector servicios para el andlisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas econdémicas y con el
propésito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de
clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2024 se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas como la
inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo
de contrataciéon, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando a la seccién G la cual se divide
en Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p., Comercio al por mayor de otros productos
n.c.p. Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, EI comercio al por menor
de productos de todo tipo, realizado por medios distintos de los incluidos anteriormente como las ventas
directas y ventas realizadas por vendedores a domicilio, venta mediante maquinas expendedoras y a
cambio de una retribucion o por contrata.

4659 Comercio al por mayor de otros tipos de maquinaria y equipo n.c.p. 4669 Comercio al por mayor
de otros productos n.c.p.

4799 Otros tipos de comercio al por menor no realizado en establecimientos, puestos de venta o
mercados 4651 Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas de informatica
4754 Comercio Al Por Menor De Electrodomésticos Y Gaso domésticos De Uso Doméstico, Muebles Y
Equipos De lluminacion En Establecimientos Especializados

4649 Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos n.c.p.
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4742 Comercio al por menor de equipos y aparatos de sonido y de video, en establecimientos
especializados

4690 Comercio al por mayor no especializado

Las actividades que componen el sector de servicios son:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte.

Correo y servicios de mensajeria Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas.

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Educacion superior privada

Salud humana privada con internacién

Salud humana privada sin internacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios.

Perspectivas de Crecimiento

En el panorama econémico proyectado para el afio 2025, se presentan retos y oportunidades claves.
Factores como la reactivacion post-covid, la transicion al mundo digital y la sostenibilidad son algunos
de los aspectos que seran importantes para el desarrollo del pais. El contexto econémico de Colombia
2025 muestra una reactivacion y posicionamiento dentro de la economia nacional.

Proyecciones de crecimiento econémico en el 2025

Teniendo en cuenta lo anterior, la proyeccién de crecimiento econémico en el caso de Colombia para el
afio 2025 se prevé con 2.9% en crecimiento econdmico de acuerdo con el Banco de la Republica.
Analisis realizados por instituciones como el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional (FMI)
explican que el crecimiento estara respaldado por diversas dinamicas clave:

Inversiones extranjeras para 2025

Para el 2025, Colombia tiene potencial para ser posicionada como un foco de atraccion de inversiones
extranjeras en sectores como el tecnoldgico, energias renovables y manufactura. Las politicas publicas
tendientes a la apertura comercial y desarrollo de sectores como las energias limpias, digitalizacion y la
infraestructura ayudaran a generar seguridad a los inversores.

Diversificacion de exportaciones en Colombia

La diversificacion de las exportaciones también seré otro motor fundamental del crecimiento econémico
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para Colombia para 2025. En este aspecto, el pais intentara ampliar su cartera de exportaciones. Se
anticipa que la exportacion de productos agroindustriales, textiles y servicios de TIC aumentard,
minimizando asi la dependencia de los precios internacionales de bienes primarios. Este cambio en la
estructura de exportacion, puede representar una de las mayores oportunidades econdmicas en
Colombia 2025.

Consumo interno y la vinculacién con el crecimiento econémico

El consumo interno, mas especificamente el gasto individual del consumidor, resultara ser uno de los
impulsores clave del crecimiento de la economia del pais en el afio 2025. Tras la mejora de la situacion
general en el mercado laboral, que aumentara el empleo, se presume la reconstrucciéon de la confianza
del consumidor que, a su vez, aumentara la demanda interna. En este aspecto, tendréd implicaciones
directas para areas como el comercio y la construccion, contribuyendo asi a sostener el crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) colombiano.

Factores que afectaran el crecimiento econémico en Colombia

A pesar de las perspectivas positivas, varios factores pueden obstaculizar el impulso del crecimiento de
Colombia en el afio 2025.

Politicas fiscales y tributarias: Efecto en el gasto y la inversion

Las reformas fiscales seran uno de los factores méas importantes a considerar en la perspectiva
econdémica de Colombia en 2025. Los cambios tanto en la politica fiscal pueden tener un impacto en el
clima de inversion y en el gasto publico. Asegurar la correcta implementacion de estas reformas puede
garantizar un mayor nivel de estabilidad econdmica y de inversién internacional.

Inflacion controlada: Prondstico de inflacién para los préximos afios en Colombia para 2025

En cuanto a la perspectiva de inflacion, se prevé que se mantenga en niveles estimados de alrededor
del 3% al 3.5%. Un nivel controlado de inflacion es importante para mantener la estabilidad de la
economia y también el poder adquisitivo en Colombia. La declaracion de inflacion en estos niveles
permitira condiciones mas favorables para el crecimiento econémico y reducira los riesgos causados por
la inestabilidad macroeconémica.

Acceso al crédito: El papel del Banco de la Republica

El acceso al crédito sera de particular importancia para el dinamismo del sector empresarial. Las politicas
del Banco de la Republica, en lo que respecta a la regulacion de tasas de interés, seran determinantes
para la disponibilidad de crédito a empresas y clientes. Un entorno crediticio favorable ayudara al
crecimiento y generacion de empleo de las pequefias y medianas empresas (PYMES), lo cual seré clave
en la recuperacién econémica.

Sectores claves para el desarrollo econémico de Colombia en 2025

Los sectores clave que se espera que impulsen el crecimiento econémico de Colombia en 2025 son
aquellos relacionados con la sostenibilidad, la tecnologia y el desarrollo agroindustrial.

Energias renovables: La transiciébn energética como motor de crecimiento

La transicion energética es, sin duda, uno de los pilares mas importantes del crecimiento econémico en
2025. Colombia esta trabajando hacia la diversificacion energética y la construccién de proyectos de
energia alternativa como solar y edlica, especialmente en regiones como La Guajira. Las inversiones en
energias renovables no solo mejoraran el crecimiento econémico, sino que también haran de Colombia
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un defensor de la sostenibilidad en la region latinoamericana.

Tecnologia e innovacion: Digitalizacion y el futuro de las PYMES

Para este sector se espera que la digitalizacion de las pequefias y medianas empresas (PYMES) sea
un factor clave para su competitividad. La implementacion de tecnologias como la inteligencia artificial y
el big data transformaré sectores como el financiero, la salud y el comercio, permitiendo a las empresas
optimizar sus operaciones y expandir su presencia en mercados internacionales.

Agroindustria: Impulso sostenible y exportaciones de alto valor

Colombia buscara potenciar la produccion de productos agroindustriales sostenibles y de alto valor
agregado, dirigidos principalmente a mercados internacionales. Este sector no solo contribuird al
crecimiento econdmico, sino también a la creacion de empleo en zonas rurales, ayudando a reducir la
pobreza y mejorar la calidad de vida en muchas regiones del pais.

Conclusién: Oportunidades y desafios para el futuro econémico de Colombia

Colombia tiene un horizonte econdémico prometedor para 2025, sin embargo, para capitalizar estas
oportunidades, debe superar desafios clave como las reformas fiscales, la inflacién y la sostenibilidad.
La diversificacion de exportaciones, las inversiones en energias renovables y la digitalizacion de las
PYMES seran factores clave para asegurar el crecimiento econémico.

Producto interno bruto

Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2024 preliminar
Grafico 1. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumenl 2019-1/ 2024pr -1V
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Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 PIB desde el
enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p (ver tabla 1); Las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2023p (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor

agregado son:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales
a la variacién anual).

¢ Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,1%.

Tasas de crecimionto (%)
Serle ajustada por
Serie original wlecto estacional y
Actividad sconémica calendario
Aho totsl Anual Trimestral
2024"y 2024"-vy 2024™avy
202a" 2023"v 2024114
Agncultura, ganaderia, caza, siivicultura y pesca a 605 o
Explotacion de minas y canters ne a4
Industnas manufactureras 21 s 11
suministro de eluctricidad, gas, vapor y sire acondicionado 1.9 0,04 (8]
Construcclon 1.9 as aa
Comercho al por mayor y al por menos 1,4 "4 1
Infarmacion y camunicaciones 08 00 0a
Actividades financieras y de seguios a4 R 0.1
Actividades 1 1,8 1,9 0,
Activichin ofesionales, cientificas y técnicas R} 0.0 1a}
Adin n publica, defensd aci J A0 LA
Ac 8, de entretenimiento y re
a1 55 a4
ACtiv i de serviclos
Valor agregado bruto 1.8 2.3 0.8
Impuestos menos subvenciones sobire los productos 1.1 2.1 07
Producto Intermo Bruto 1.7 2.5 0.6

Valor agregado por actividad econémica Agricultura3, ganaderia4, caza, silvicultura y pesca.

Para el afio 2024pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca crece 8,1%,
respecto al afio 2023p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
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ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 8,3%.

Cultivo permanente de café crece 22,5%.

Ganaderia crece 5,6%.

Silvicultura y extraccion de madera decrece 9,4%.

Pesca y acuicultura decrece 3,0%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
crece 6,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dinAmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 2):

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 4,0%.

Cultivo permanente de café crece 33,1%.

Ganaderia crece 6,6%.

Silvicultura y extraccion de madera decrece 11,9%.

Pesca y acuicultura decrece 7,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,3%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,2%.

Cultivo permanente de café crece 13,6%.

Ganaderia crece 1,9%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 1,8%.

Pesca y acuicultura crece 9,0%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca Tasas de crecimiento en volumenl
Cuarto trimestre 2024pr

Tosms oo crechniento (%)

Swrie ajustads pror

Secie origine wfecto sataclkons vy
P el ey « anbas g vatons ban
Ano totel Arvost Trimmastral

2024 4 zoza™av y Z2oz2A" vy
2oza" 20237 1w ZOozA"™ 1t

AQTICOlan transitonox cultivon agricolas Permanen tes " 4.0 .2
a2 4 126
0.6 1.9
1

Agar b oo, arvaeto rie, mem, st ot e ¥ g e o " o o.x

Explotacién de minas y canteras5

Para el afio 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece 5,2%, respecto al

afo 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):
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e Extraccion de carbon de piedra y lignito decrece 13,3%.

Extraccion de petroleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de

petréleo y de gas natural decrece 0,7%.

Extraccion de minerales metaliferos decrece 8,3%.

Extraccion de otras minas y canteras crece 2,7%.

Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece 3,0%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras decrece

5,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dindmica se explica por los

siguientes comportamientos (ver tabla 3):

e Extraccion de carbon de piedra y lignito decrece 13,5%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de
petréleo y de gas natural decrece 3,3%.

e Extraccion de minerales metaliferos decrece 6,3%.

e Extraccion de otras minas y canteras crece 1,0%.

Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras decrece 4,8%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Extraccion de carbon de piedra y lignito crece 0,2%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petréleo

y de gas natural decrece 2,8%.

e Extraccion de minerales metaliferos decrece 6,0%.

e Extraccion de otras minas y canteras decrece 1,3%.

e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras decrece 2,2%.

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Ano total Anual Trimestral
2024/ 20247-1v / 20247-1Iv /
2023° 2023°-Iv 20247111
Extraccion de carbon de piedra y lignito -133 -13,5 02
Extraccion de petroleo crudo y gas natural® -0,7 -3.3 -2.8
Extraccion de minerales metaliferos -8,3 -6,3 -6,0
Extraccion de otras minas y canteras 27 1,0 -1,3
Actividades de apoyo para otras actividades de 30 48 22
explotacion de minas y canteras ; : '“
Explotacion de minas y canteras -5,2 -5,9 -04

Tasa de cambio — TRM

Para analizar la variable macroecondmica tasa de cambio, expresada en la tasa representativa del
mercado (TRM), se debe partir de la premisa que todos los chasises (no igual con las carrocerias) de
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bus sin excepcién alguna son importados al pais lo mismo que la mayoria de camperos y camionetas.
Provenientes principalmente de Brasil, China, Corea y México. Igual sucede con las llantas, los aceites,
partedel sistema de filtracién, rodamientos, repuestos; en general consumibles y no consumibles. Por lo
tanto, esta variable es de gran sensibilidad a la hora del costeo tanto en Capex como en Opex.

| ANO [] TRM (COP) [] VARIACION |

2015 3.149

2016 3.000 -2%
2017 2.984 -1%
2018 3.249 5%
2019 3.277 3%
2020 3.432 11%
2021 3.981 4%
2022 4.810 7%
2023 4.325 1,64
2024 3.972 1.18
2025 9.5% 8,2

Salario minimo

I monto del salario minimo para el afio 2026 quedo en $1.750.905, segun lo establecido mediante decreto
expedido por el Gobierno Nacional en diciembre de 2025.

El aumento del salario minimo para 2026 fue del 23,0% frente al salario minimo vigente en 2025
($1.423.500), empezando a regir a partir del 1° de enero de 2026.

Este incremento fue fijado teniendo en cuenta los criterios establecidos en el articulo 8 de la Ley 278 de
1996, tales como la meta de inflacién, la productividad, la contribucién de los salarios al ingreso nacional,
el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) y la necesidad de garantizar el poder adquisitivo de los
trabajadores.

A continuacion, el siguiente cuadro muestra los incrementos que ha tenido el salario minimo en los
ultimos afos:

Afio Salario minimo Incremento
2023 $1.160.000 16%

2024 $1.300.000 12,07%
2025 $1.423.500 9,5%

2026 $1.750.905 23,0%

ANALISIS TECNICO
condiciones técnicas y tecnologicas
Los elementos necesarios para la prestacion del servicio de la logistica deberdn cumplir con las

siguientes especificaciones técnicas, disefiadas para garantizar la calidad e idoneidad del servicio
prestado.

UND. DE VALOR
No. DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
1 | refrigerio especial: Sandiws de jamon queso y vaso de UND 351 $ 10433 | $ 3.662.100
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jugo natural o huevos pericos, arroz acompafiado con

cholate y pan tajado o chocolate con empanadas o burritos
de pollo acoméfiado de jugo natural

2 | rollo de Papel Kraft de 30.5 cm x 230 m de 60 g, 4 kilos UND 4 $ 45.000 | $ 180.000
3 3213_05021&10 marcadores permanentes color negro, punta UND 4 $ 25000 | $ 100.000
4 Resma tamafio carta X500, de 21,6 X 27,9 cms,8,5 X 11 UND 4 $ 17667 | $ 70.667

pulgadas, 75 g/ m2

lapicero Unidades por pack: 12 Tipo de envase: Caja,
5 | Formato de venta: Pack, Grosor del trazo: 1 mm de UND 10 $ 11.500 | $ 115.000
plastico., Tinta: inkjoy.

Agenda, persobnalizada Tamarfio A5:, Medidas: 14.8 x 21
6 | cm, Ideal para: Uso diario, trabajo y estudios. Ofrece un UND 39 $ 27.667 | $ 1.079.000
equilibrio entre portabilidad y espacio para escribir
libreta MATERIAL: Papel reciclado + Carton, MEDIDAS:

/ Libreta: 9 x 14,6 x 0,8 cm. Boligrafo: 13,8 cm UND 39 $ 10.900 | $ 425.100
8 '(\Zﬂlrr:]ta Ancha Transparente Profesional De 50 Metros Y 48 UND 5 $ 24333 | $ 121.667
paquete de Notas Autoadhesivas 76x76 Mm Colores
9 Variados 24 UNIDADES UND 1 $ 150.000 | $ 150.000
10 1000 rutas de atencion, las mismas d_eberab ser UND 1 $ 150.000 | $ 150.000
coordinadas con la secretaria de equidad de genero
11 1000 V|0Ie'ntometro'e| mismo deberab ser coordinada con UND 1 $ 210.000 | $ 210.000
la secretaria de equidad de genero
diplomas . Los gramajes recomendados para diplomas
2 2 i
12 suelen ser (_Je 150 g/m2 a 300 g/m - Un gramaje de 150 _ UND 50 $ 64.000 | $ 3.200.000
g/m2, el mismo deberab ser coordinada con la secretaria
de equidad de genero
elaboracion de mural artistico institucion educativa las
13 | americas icluye materiales y mano de obra las mismas UND 1 $ 3.000.000 | $ 3.000.000

deberab ser coordinadas con la secretaria de equidad de
genero

almuerzo debe contener una proteina de 120 gramos que
puede ser (res, cerdo, pollo) una porcion de arroz blanco,
guarnicion de 100 gramos, ensalada de 50 gramos, un
14 | jugo de 250 ml en botella individual NO en bolsa y UND 145 $ 24333 | $ 3.528.333
consomé. Los productos deben venir servidos en
recipientes de alimentos de comida, deben incluir una
servilleta y cubiertos desechables

$ 15.991.867

2.2.2 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD.

Los elementos, y demas productos deben cumplir con las caracteristicas exigidas, o aquellas que a juicio
del Municipio sean necesarias, en razdn a la entera satisfaccion del supervisor del contrato seran
entregados en 6ptimas condiciones acorde a las condiciones de cada producto.

En donde no se especifique la calidad, se entendera que los elementos y equipos seran de la mejor
calidad. El supervisor debera aprobarlos, pero su aprobacién no releva al contratista de ninguna de las
obligaciones contractuales adquiridas por él.

2.2.3 tiempos de entrega.

Los tiempos de ejecucion del contrato que se pretende celebrar, se encuentran discriminados de manera
clara y precisa en el Documento de Estudios Previos.

2.3 ANALISIS REGULATORIO

El marco legal del proceso de seleccion que se adelanta esta conformado por la Constitucion Politica,
la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, Ley 1437 de 2011 o
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Caddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1564 de 2012 6 Cédigo
General del Proceso, los Cédigos Civil y de Comercio y demas normas concordantes.

También hay que tener en cuenta:

Decreto ley 410 de 1971, por el cual se expide el Codigo de Comercio Decreto 210 de 2003
Decreto 2153 de 1992, por el cual se reestructura la Superintendencia de Industria y Comercio y
se dictan otras disposiciones.
e Ley 170 de 1994, por medio de la cual se aprueba el Acuerdo por el que se establece la
“Organizacion Mundial de Comercio (OMC)
Ley 603 de 2000, por la cual se modifica el articulo 47 de la ley 222 de 1995.
e Ley 1762 de 2015, Por medio de la cual se adoptan instrumentos para prevenir, controlar y
sancionar el contrabando, el lavado de activos y la evasion fiscal.
e Ley 1340 de 2009 Por medio de la cual dictan normas en materia de proteccion de la
competencia.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

¢, Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?
la administracion municipal ha contratado en ocasiones anteriores mediante procesos similares, este
tipo de obras, los siguientes procesos desarrollados por la entidad:

v ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

e | —= | FILTROS: —

§1.058 740,175 453994 Gasto Anual —
imE dme Samisnsinen | | Sel

Gasto Mensual

Sek

o = Fecha frve
4 9 DOIA
;:r: {r\_

> \J
Depant
. Nombre ¢
Ao oo s
Apo 2000 020" 82022 @HE 0204 025 4% Fueate @5E0CP | OSE00P 1 6TVEC
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MC- 100/2023 [3-1.05.637 IAPOYO PARA EL DESARROLLO DER0.177.944,00 FUNDACION FESTIVAL
IACTIVIDADES DE PROMOCION DE LECTURA DE LA MUSICA
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Andlisis de demanda del servicio en Municipio de Florida- Fuente: SECOP

¢, Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

la entidad identifico a través de la consulta en el SECOP, que otras entidades publicas del orden regional,
han adquirido elementos similares a los pretendidos con esta contratacion, Por medio de procesos
publicos conforme a la Ley, sin contratiempo alguno. como ejemplo de ello relacionamos los siguientes
procesos desarrollados por otras entidades:

Proceso Entidad Objeto \Valor
MUNICIPIO DE POYO LOGISTICO PARA LA FERIA JUVENIL DE EMPRENDIMIENTO

MVR-MC- 052- \VILLA RICA 2024 EN EL MUNICIPIO DE VILLA RICA, CAUCA $29.981.160

2024

SERVICIOS DE APOYO PARA LA PROGRAMACION, ORGANIZACION
MUNICIPIO DE Y EJECUCION DE ACTIVIDADES CULTURALES Y RECREATIVAS $57.184.260
371-2019 PEREIRA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA TURISTICA DEL
MUNICIPIO DE PEREIRA
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IAPOYO LOGISTICO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL COMITE

MUNICIPIO DE DISTRITAL DE LIBERTAD RELIGIOSA DE CULTO Y DE CONCIENCIA
SGO-MC- 2024- | BUENAVENT URA |DE BUENAVENTURA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL $ 50.000.000
0081 PROYECTO CON CODIGO BPIN 2023761090367.

Andlisis de demanda otras entidades- Fuente: SECOP

ANALISIS DE LA OFERTA

4.1 ¢ Quién vende, ofrece el servicio o puede desarrollar EI Objeto Contractual?
Andlisis del Sector — Estudio de Mercado

Para efectos de la presente contratacion y con el fin de determinar posibles oferentes, la entidad realizé
un estudio para identificar los proveedores del bien en el mercado dentro del perimetro de la
municipalidad, para lo cual logré identificar a varios proveedores en el mercado:

NOMBRE O RAZON SOCIAL

MARIA AMPARO VELASCO identificada con la cedula de ciudadania No 25.681.847 de Silvia Cauca, propietaria del
establecimiento de comercio LAS DELICIAS DE MARIA SILVIA NIT 25681847-9
COMERCIALIZADORA DEL SUR OCCIDENTE COMERSUR representada legalmente por LUIS FERNANDO RESTREPO
COLORADO identificada con el NIT 817.006.768-9
JOSE FERNANDO VELASCO identificado con la cedula de ciudadania 10489450 propietario del establecimiento de comercio
DISTRIBUIDORA KREATIVA identificada con el NIT 10489450-7

2.1. PRECIOS DEL MERCADO - COTIZACIONES

Para efectos de conocer y establecer el valor proyectado para la presenta contratacién y, como punto
de referencia, tendremos en cuenta lo siguiente:

Cotizaciones: la administracion municipal solicitdé TRES (3) COTIZACIONES a personas iddéneas para
ejecutar el objeto, las cuales estan basadas en las mismas especificaciones exigidas para el desarrollo
y ejecucion de este, las cuales se adjuntan al presente estudio previo y de los cuales se tiene lo siguiente:

N° \ NOMBRE O RAZON SOCIAL COTIZANTE VALOR
1 MARIA AMPARO VELASCO identificada con la cedula de ciudadania No
25.681.847 de Silvia Cauca, propietaria del establecimiento de comercio LAS $ 14.641.600
DELICIAS DE MARIA SILVIA NIT 25681847-9

2 COMERCIALIZADORA DEL SUR OCCIDENTE COMERSUR representada
legalmente por LUIS FERNANDO RESTREPO COLORADO identificada con $16.101.200
el NIT 817.006.768-9
3 JOSE FERNANDO VELASCO identificado con la cedula de ciudadania $17.232.800
10489450 propietario del establecimiento de comercio DISTRIBUIDORA
KREATIVA identificada con el NIT 10489450-7

En virtud de lo anterior, los recursos disponibles para la QUINCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS ($ 15.991.867) M/CTE. Los cuales se determinan segun el
promedio de los precios ofertados por cada cotizante, por la cantidad de requerimientos técnicos solicitados.
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PROYECTO: RESPONSABLE: AREA:
AFOY 0 LOGISTICD PARA LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD CAMERARDO REPRESENTACIONES SOCIALES DE GENERD
AAALAEQUDAD ¥ PREYENCION DE LAS YIDLENCIAS BASADAS EN GEMERD INSTITUCIONES EDUCATIYAS DEL OFICINA EQINDAD DE GENERD OFICINA EQINDAD DE GENERD
WVIUNICIFID OE FLORIDA VALLE
COTIZACHINES
. NOMBEE PROYEEDDR CIDAD ¢ FECHA DE st PERSONA QUE REALIZ0 CARED
MUNICIPID COTIZACION ESCRITO 1E|li|EJFn PEASONAL | INTERNET ﬂui'.lﬂ‘r? LA COTIZACION
LAS DELICIAS DE MARIA
1 SILYLA 2 Febwero de 2026 X T EE R e S
2 COMERSUR 545 DE QUILICHAD He febrero de 2028 X CARMEN ROIERO sEMERD
3 MSTRUBUCIONES EREATIVA OF QUILICHAD E Febiero de 2026
]
UND. DE ¥ALOR FOR CADA FROYEEDDR ALDR
) e MEDID A Sl FROVEEDDE WROVEEDDOR FROVEEDDR FROVEEDDR| PROMEDIO e
1|
reimgena espeosal: Sandres de jaman queso y vaso de jugo nabral o huewos petioos, amez
1 |scompafiado con cholate § pan tajzdo o chocolate con empanadas o burrkos de pollo scomiisde {11, u] kL) Ed EDa | § 400 | $ 0300 % 10433 | § I E62.100
e juge natr sl
2 |rollo de Papel Erait de 305 om e 230 mde 60 . 4 kilos UND 4 E 42000 | $ 45000 | 3 40000 3 45.000 | ¥ 10D
3 ©34 00N 1) M 0a000es PEIMArerie 5 o0l 0f Negio, pUnta de 2.5 mm UMD 4 : 22000 | & 25000 | 3 20,000 s 25.000 | 3 e
Fi 0 it 3900, de 216 279 ems 85 K 1 pulgadss, 75 gf M2
4 |FresmatEmane Faa EEO 48 2 7 EEED W piga0ss, g UND i+ |+ msooe|$  deeoo| 20000 & 1eET | % TOEET
lagicers Uridades por posck: 12 Tipo de envase: Caja Formato de verea: Pact Groser del nsee |
L] T de Pt Tint ink|oy LMD m : 3 nsoe | mson | § 12.%00 E 3 TL500 : 3 ns.enn
Agenda, persckadicada Tamahio A%, Medidas: 1455 20 om, Ideal para Use distio, nabso g estodos.
B | O ece un equithiio enbie podtabiidad § S5pacio paa scr b D i * aohe | & ikamo | & 0008 ¥ ITAET | & LAZAAN
T | lieets WS TERIEL: Papel rasclado s Candn, MEDIDG S Lbvats: 95 1.6 2 0,8 om, Boligrafo: 138 cm LMD 23 E 3 wooe | % mzon | ¢ 1500 3 LS00 | § 425100
@ | Cinta Ancha Transpareree Profesonal De 50 Metraz ¥ 42 Mm UND 5 E 200000 | 25000 | 3 20000 $ 24.730 | § 1LEET
paquete de hlokas Aubcadhesivas ThelE Mm Colares Vanlados 24
9 LMD 1 : 3 Zoooe | § 150000 | § 180000 $ 150,000 | § 150000
10 | 1000 rutas de skenciom las mismas deterab se0 coordnadas con la secretana de equidad de genero (17T 1 4 200000 | 500000 | ¢  iS0.000 & iG0.000 | 150000
1000 GICIERIGmEIo &l Masmes Qebelab el CO0ENaia COn |13 Seciela 3 08 squiad 08 gere o
1t UND 1 4 200000 | ZIDA00 | 3 2200000 $ 2000 | 3 Zinann
diplornas | Los gramsjes recomendsdos pats dplomas suslen ger de 150 0/m® 2 300 o'm? Ui gramaje]
12 | g w0 gim”, o Migma debiedab £6d COOMINES 00N |3 S6CTLaa 06 squidad 06 JEners UND & £ E5.000 | # 7000 | § G000 ] GA.000 | # 200000
slabaracion de mural arbstbed nsbbuman educativalas amencas ichye matenales y mano de cbralas
13 | mismas deberab ser coordnadas con la secretaia de equidad de geners Ll 1 ¥ 2000000 | ¥ I000.000 | § 4000000 $ 3000000 | ¥ 3,000,000
Arraser pa debss conlener uns protena de 120 gramos gue puede =21 (182, cerdo. pola) une porcion de
107 blareo, gUankcidn de 00 QLamos. ensaleda de 50 gramas, un g0 & 250 ml &n batells
b indiwicdisal MO en bolsa § corsomé. Lo:pmo:coto: uonlmurd;s enreciplontes de aimentos D " % 23008 | ¥ Z4800 ( % z6.000 ¥ 333 | % 3528.333
e gomida, deben nelur una serdlieta y oubiestos deseohables
TOTAL £ 15391867

ANALISIS DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los parametros financieros habilitantes en los procesos analizados en los numerales anteriores fueron:
indice De Liquidez, Nivel De Endeudamiento, Razén De Cobertura De Interés, rentabilidad del
patrimonio y del activo, requisitos que fueron exigidos por las diferentes entidades contratantes y que
para nuestro fueron determinados aplicando medidas de tendencia como lo es el promedio, obteniendo
los indicadores que mas adelante se detallan. Para tal efecto en este proceso no se podra tener en

cuenta toda vez que el proceso es de minima cuantia.

VERIFICACION CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional con el fin de establecer si el proponente es apto para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funcién de su organizacion interna, dada por su rentabilidad. Para

tal efecto en este proceso no se podréa tener en cuenta toda vez que el proceso es de minima cuantia.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR IDENTIFICADO CON EL CUARTO NIVEL DEL
CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Cddigo Segmento Cddigo Familia [Cédigo Clase  [Cadigo Producto [Nombre Producto
81000000 43230000 43231500 43231506 Logistica
93000000 93140000 93141700 93141701 Organizaciones de eventos
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90000000 90100000 90101600 90101600 Servicios de banquetes y catering

ESTUDIO DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta lo anterior, el valor del contrato se fija en QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS ($ 15.991.867) M/CTE, para lo que
se tiene un certificado de disponibilidad presupuestal. CDP Num. 382 del 08 de mayo de 2025, el cual
afectara el rubro presupuestal de inversion de la vigencia fiscal 2025.

La entidad para poder establecer el presupuesto realizo revision de precios del mercado local
confrontados con valores de municipios circunvecinos y teniendo en cuenta los descuentos realizados a
la hora de realizar los pagos a los contratistas elaboro el presupuesto oficial

UND. DE VALOR
No. DETALLE MEDIDA CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL

refrigerio especial: Sandiws de jamon queso y vaso de
jugo natural o huevos pericos, arroz acompafiado con

1 cholate y pan tajado o chocolate con empanadas o burritos UND 351 $ 10433 | $ 3.662.100
de pollo acoméfiado de jugo natural
rollo de Papel Kraft de 30.5 cm x 230 m de 60 g, 4 kilos UND 4 $ 45.000 | $ 180.000
3 gzjg_csorr:];o marcadores permanentes color negro, punta UND 4 $ 25000 | $ 100.000
4 Resma tamario carta X500, de 21,6 X 27,9 cms,8,5 X 11 UND 4 $ 17667 | $ 70.667

pulgadas, 75 g/ m2

lapicero Unidades por pack: 12 Tipo de envase: Caja,
5 | Formato de venta: Pack, Grosor del trazo: 1 mm de UND 10 $ 11500 | $ 115.000
plastico., Tinta: inkjoy.

Agenda, persobnalizada Tamafio A5:, Medidas: 14.8 x 21
6 | cm, Ideal para: Uso diario, trabajo y estudios. Ofrece un UND 39 $ 27667 | $ 1.079.000
equilibrio entre portabilidad y espacio para escribir
libreta MATERIAL: Papel reciclado + Carton, MEDIDAS:

7 Libreta: 9 x 14,6 x 0,8 cm. Boligrafo: 13,8 cm UND 39 $ . $ i
8 I\C/Ilr?1ta Ancha Transparente Profesional De 50 Metros Y 48 UND 5 $ 24333 | $ 121.667
paquete de Notas Autoadhesivas 76x76 Mm Colores
9 Variados 24 UNIDADES UND 1 $ 150.000 | $ 150.000
10 1000 rutas de atencion, las mismas d_eberab ser UND 1 $ 150.000 | $ 150.000
coordinadas con la secretaria de equidad de genero
1 1000 wole_ntometro'el mismo deberab ser coordinada con UND 1 $ 210.000 | $ 210.000
la secretaria de equidad de genero
diplomas . Los gramajes recomendados para diplomas
12 suelen ser qe 150 g/m2 a 300 g/mz._Un gramaje de 150 . UND 50 $ 64.000 | $ 3.200.000
g/m2, el mismo deberab ser coordinada con la secretaria
de equidad de genero
elaboracion de mural artistico institucion educativa las
13 | @mericas icluye materiales y mano de obra las mismas UND 1 $ 3.000.000 | $ 3.000.000

deberab ser coordinadas con la secretaria de equidad de
genero

almuerzo debe contener una proteina de 120 gramos que
puede ser (res, cerdo, pollo) una porcién de arroz blanco,
guarniciéon de 100 gramos, ensalada de 50 gramos, un
14 | jugo de 250 ml en botella individual NO en bolsa y UND 145 $ 24333 | $ 3.528.333
consomé. Los productos deben venir servidos en
recipientes de alimentos de comida, deben incluir una
servilleta y cubiertos desechables

$ 15.991.867
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se puede decir que casi todas las empresas requieren este tipo de bienes y servicios. Consultado el
SECOP se puede apreciar que la mayoria de las entidades publicas realizan procesos de compra para
la contratacion de este tipo de adquisiciones.

Para constancia se firma en Florida Valle, el catorce (14) de agosto de 2026.

CARMEN ELENA ROSERO CHAVES SAMMIR SHARIFS PAZ CASTANO
Secretaria de equidad de género Asesor Oficina Juridica

Proyecto: MARTHA ISABEL PERLAZA VIDAL / Contratista Oficina asesora Juridica
Reviso: Sammir Sharifs Paz Castafio / reviso componente Juridico
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