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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 

2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad 

de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación 

sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar 

en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo 

de la Entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 

estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

 

Matriz de Riesgos 

 

 

MATRIZ DE RIESGO  - 

  

N
o
. 

Cl
a
s
e 

F
u
e
nt
e 

Et
ap
a 

Tip
o 

Desc
ripció

n 
(Que 
pued

e 
pasar 

y 
como 
pued

e 
ocurr

ir) 

Con
sec
uen
cia 
de 
la 

ocu
rren
cia 
del 
eve
nto 

Pro
bab
ilid
ad 

I
m
pa
ct
o 

Val
oriz
aci
ón 
del 
Rie
sgo 

Ca
te
go
ría 

¿A 
quien 
se le 

asigna
? 

Trat
amie
nto / 
Cont
roles 

a 
ser 
impl
eme
ntad
os 

Impacto después 
del tratamiento 

¿A
fec
ta 
la 
ej
ec
uci
ón 
del 
co
ntr
at
o? 

Per
son
a 

res
pon
sabl

e 
por 
imp
lem
ent
ar 
el 

trat
ami
ent
o 

Fec
ha 
esti
ma
da 
en 
que 
se 
inic
ia 
el 

trat
ami
ent
o 

Fec

ha 

esti

ma

da 

en 
que 

se 

co

mpl

eta 

el 

trat

ami

ent
o 

Monitore
o y 

revisión 

Pro
bab
ilid
ad 

I
m
pa
ct
o 

Val
oriz
aci
ón 
del 
ries
go 

Ca
te
go
ría 

¿C
óm
o 
se 
rea
liza 
el 

mo
nit

ore
o? 

Peri
odi
cid
ad 
¿Cu
ánd
o? 

1 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o 

To

da

s 

Reg

ulat

orio

s 

Cambi

o en 

la 
regula

ción o 

en la 

norm

ativa 

técnic

a 

duran

te la 

ejecu
ción  

(de 

orden 

ambie

ntal, 

redes 

de 

servic

ios 
públic

os, 

para 

constr

ucción 

de 

vias) 

Retr

aso 

en el 

cron

ogra

ma / 

Afec
tacio

nes 

en el 

equil

ibrio 

finan

ciero 

del 

cont
rato 

1 1 2 
Baj

o 

Contrat

ante/ 

Contrat

ista 

Si los 

atraso
s son 

gener

ados 

por el 

riesgo 
menci

onado 

son 

iguale
s o 

inferio

res a 

dos 
(2) 

meses

, el 

contra

tista 
debe 

ajusta

r PDT 

y no 
se 

recon

ocen 

pagos 
por 

parte 

de la 

entida
d. - Si 

el 

atraso 

es 

mayor 
a dos 

(2) 

meses

, 

1 1 2 
Baj

o 
NO 

Con

trat
ante

/ 

Con

trati

sta 

Fec

ha 
de 

sus

crip

ción 

del 

Act

a 

de 

Inici
o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ció

n 

del 
Act

a 

de 

Liq

uid

aci

ón 

del 

Co
ntr

ato 

Sup

ervi

sor 

Men

sual 
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debid

ament

e 

justifi
cado 

y 

proba

do, la 

entida
d 

evalu

ará 

modifi
cacion

es al 

contra

to.  

2 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o 

Ej

ec

uci

ón  

Soci

ales 
o 

Polít

icos 

Accio
nes 

de 

hecho 

(paro

s, 

manif

estaci

ones, 

protes
tas de 

la 

comu

nidad, 

grupo

s 

indíge

nas 

y/o 

gremi
os; 

Difere

ncias 

entre 

contra

tista y 

comu

nidad 

o  
Decisi

ones 

judici

ales o 

admin

istrati

vas 

que 

impid

an el 
inicio 

de las 

activi

dades 

o que 

afecte

n la 

ejecu

ción 
de las 

obras 

Susp

ensi

ón 
tem

pora

l o 

term

inaci

ón 

del 

cont

rato/ 
Modi

ficac

ión 

del 

cron

ogra

ma 

y 

plaz

o de 
ejec

ució

n 

4 4 8 
Exr
em

o  

Contrat

ante/ 

Contrat

ista 

Corre

spon

derá 

al 

contr

atista 

con 

el 

acom

paña
mien

to de 

la 

Entid

ad 

inicia

r y 

man

eten
er 

dialo

go 

perm

anen

te 

con 

la 

comu

nidad
, 

ciuan

do 

sea 

requ

erido

, 

para 

efect
o de 

social

izar 

el 

contr

ato e 

infor

mar 

sobre 

su 
ejecu

ción 

en 

caso 

que 

sea 

requ

erido

. - La 
Entid

ad 

debe

rá 

notifi

car al 

contr

atista 

los 
fallos 

judici

ales 

o 

decis

iones 

admi

nistr

ativa

s en 
firme 

4 3 7 
Alt

o 
SI 

Con

trat

ante
/ 

Con

trati

sta 

Fec

ha 

de 
sus

crip

ción 

del 

Act

a 

de 

Inici

o 
del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ció

n 

del 

Act
a 

de 

Liq

uid

aci

ón 

del 

Co

ntr

ato 

Inte

rve

ntor 
/Su

per

viso

r 

Men

sual 
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que 
afect

en la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato. - 

Los 

retra
sos 

en la 

obra 

que 

se 

prese

nten 

por 

estas 

caus
as, 

que 

sean 

igual

es o 

inferi

ores 

a dos 

(2) 
mese

s, 

serán 

asum

idos 

por 

el 

contr

atista 

y no 
dará 

lugar 

a 

recon

ocimi

ento 

econ

ómic

o. - 
Si el 

retra

so 

por 

esta 

caus

a 

perm

anec

e por 
un 

tiem

po 

mayo

r y 

se 

comp

rueb

e la 
afect

ación 

en la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

la 

Entid
ad 

estud

iará 

y 

adop

tará 

la 

susp

ensió
n o 

termi

nació

n del 

contr

ato. 

En 

ningú

n 
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caso 
habr

á 

recla

maci

ón o 

recon

ocimi

ento 

econ
ómic

o por 

esta 

caus

a. 

3 

G
en

er

al 

Ex
te

rn

o 

Ej
ec

uci

ón 

Ope
raci

onal

es 

Interf

erenci

a de 
la 

obra 

con 

otros  

proye

ctos 

y/o 

contra

tistas 
que 

no 

están 

a 

cargo 

del 

Distrit

o  que 

afecte 

su 
norm

al 

desar

rollo 

Modi
ficac

ión 

del 

cron

ogra

ma 

y 

plaz

o de 

ejec
ució

n 

2 1 3 
Baj

o 

Contrat
ante/ 

Contrat

ista 

Corre

spon

derá 

al 

contr

atista 

una 
vez 

inicia

do el 

contr

ato 

hacer 

la 

inspe

cción 

al 
sitio 

para 

efect

o de 

deter

mina

r la 

exist

encia 
de 

otros 

proy

ectos 

en 

ejecu

ción 

que 

pued

en 
interf

erir 

en la 

ejecu

cón 

contr

actua

l. Si 

existi
ere 

deba

rá 

comu

nicarl

o a la 

Entid

ad 

que 

el 
Supe

rviso

r del 

contr

ato 

desig

nado 

inicie 

1 1 2 
Baj

o 
SI 

Con

trat

ante

/ 

Con

trati

sta 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ción 

del 
Act

a 

de 

Inici

o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus
crip

ció

n 

del 

Act

a 

de 

Liq

uid

aci
ón 

del 

Co

ntr

ato 

Sup

ervi

sor 

Men

sual 
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conta
cto 

con 

el  

repre

senta

nte 

de 

los 

contr
atista

s y/o 

ejecu

tores 

del 

proy

ecto 

que 

este 

caus
ando 

interf

erenc

ia. 

En 

caso 

de 

ser 

nece
sario 

la 

Entid

ad 

evalu

ará 

en 

caso 

extre

mo 
la 

perti

nenci

a de 

even

tuale

s 

modi

ficaci
ones 

al 

plazo 

del 

contr

ato. 

4 

G
en

er

al 

Ex
te

rn

o 

To

da

s 

Reg
ulat

orio

s 

Cambi

o o 

variac

ión de 

norm
ativa, 

consti

tucion

al y 

legal, 

que 

se 

tradu

ce en 

la 
exped

ición 

de 

leyes 

o 

actos 

admin

istrati

vos 
de 

caráct

er 

gener

al, los 

cuales 

puede

n 

prove

nir de 
la 

mism

a 

autori

dad 

contra

tante 

Vari

ació

n al 

valo

r del 

cont

rato  

2 1 3 
Baj

o  

Contrat

ante 

Corre

spon

derá 

a la 

Entid
ad 

efect

uar 

evalu

ación 

del 

even

tual 

dese

quilib
rio 

econ

ómic

o del 

contr

ato y 

recon

ocimi

ento 
econ

ómic

o 

frent

e a la 

comp

roba

da 

afect

ación 
por 

la 

expe

dició

n de 

norm

as 

2 1 3 
Baj

o 
NO 

Con

trat

ante 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ción 

del 
Act

a 

de 

Inici

o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus
crip

ció

n 

del 

Act

a 

de 

Liq

uid
aci

ón 

del 

Co

ntr

ato 

Sup

ervi

sor 

Bim

estr

al 
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o de 
cualq

uier 

órgan

o del 

Estad

o. 

juridi
cas 

que 

incid

an 

en el 

ejerci

cio 

de la 

activi
dad 

contr

actua

l. 

5 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o 

Ej

ec

uci

ón 

Fina

ncie
ros 

Retra

so, 

dificul
tad 

para 

conse

guir 

recurs

os 

financ

ieros; 

incum
plimie

nto 

de las 

obliga

ciones 

a 

prove

edore

s de 
biene

s y 

servic

ios 

del 

contra

tista o  

iliquid

ez 

duran
te la 

ejecu

ción 

asocia

dos a 

las 

fluctu

acion

es 
como: 

plazos

, tasa 

de 

interé

s, 

garan

tías, 

contra

garan
tías, 

refina

nciaci

ón, 

tasas 

de 

cambi

o, 

ajuste
s por 

inflaci

ón y a 

las 

variac

iones 

cambi

arias 

y 

financ
ieras.  

Susp

ensi
ón 

tem

pora

l o 

term

inaci

ón 

del 

cont
rato 

3 4 7 
Alt

o 

Contrat

ista 

Corre

spon

derá 
al 

contr

atista 

proc

urar 

medi

os de 

finan

ciació

n 
que 

perm

itan 

el 

cump

limie

nto 

del 

objet
o  y 

un 

flujo 

de 

caja 

adec

uado 

para 

la 

atenc
ión 

de 

oblig

acion

es 

que 

deriv

en 

del 
contr

ato.  

2 4 6 
Me

dio 
SI 

Con

trati
sta 

Fec

ha 

de 

sus
crip

ción 

del 

Act

a 

de 

Inici

o 

del 
Con

trat

o 

Fec
ha 

de 

sus

crip

ció

n 

del 

Act

a 
de 

Liq

uid

aci

ón 

del 

Co

ntr

ato 

Sup

ervi
sor 

Men

sual 
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6 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o 

Ej

ec

uci

ón 

Nat

ural

eza 

Event
os 

causa

dos 

por la 

natur

aleza 

sin la 

interv

enció

n o 
volunt

ad del 

homb

re, 

que 

tienen 

impac

to 

sobre 
la 

ejecu

ción 

del 

contra

to(te

mblor

es, 

inund

acion
es, 

lluvias

, 

sequi

as) 

siemp

re y 

cuand

o los 
mism

os se 

pueda

n 

preve

r. 

Modi

ficac

ión 

del 
cron

ogra

ma 

y 

plaz

o de 

ejec

ució

n 

3 2 5 
Me

dio 

Contrat

ante/ 

Contrat

ista 

Corre
spon

derá 

a la 

Entid

ad y 

al 

Contr

atista 

toma
r 

medi

das 

técni

cas 

una 

vez 

adve

rtido

s por 
cualq

uier 

fuent

e 

infor

mati

va 

que 

es 
posib

le y 

prob

able 

la 

cons

umac

ión 

en el 

futur
o 

inme

diato 

del 

riesg

o. - 

Corre

spon

derá 
al 

contr

atista 

hacer 

ajust

e al 

PDT 

sin 

costo 

algun
o 

para 

la 

entid

ad.   

3 1 4 
Baj

o 
SI 

Con
trat

ante

/ 

Con

trati

sta 

Fec
ha 

de 

sus

crip

ción 

del 

Act

a 

de 

Inici
o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ció

n 
del 

Act

a 

de 

Liq

uid

aci

ón 

del 

Co
ntr

ato 

Inte
rve

ntor 

/Su

per

viso

r 

Men

sual 

7 

G
en

er

al 

Ex
te

rn

o 

Ej
ec

uci

ón  

Ope
raci

onal

es  

Retra
sos, 

insufi

cienci

a y/o 

fallas 

en la 

dispos

ición 

de 
insum

os, 

mater

iales, 

equip

os, 

herra

mient

as, 

perso
nal y 

demá

s 

biene

s y 

servic

ios 

afecto

s a la 
ejecu

ción 

Susp

ensi

ón 

tem

pora
l o 

term

inaci

ón 

del 

cont

rato 

4 5 9 

Ext

re

mo 

Contrat

ista 

Corre

spon

de al 

const

ratist

a 
efect

uar 

una 

adec

uada 

plane

ación 

logist

ica 
para 

la 

adqui

sició

n de 

los 

biene

s y 

servi

cios 
que 

dema

ndar

á la 

obra, 

conta

r con 

3 3 6 
Me

dio 
NO 

Con

trati

sta 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ción 

del 
Act

a 

de 

Inici

o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus
crip

ció

n 

del 

Act

a 

de 

Liq

uid

aci
ón 

del 

Co

ntr

ato 

Sup

ervi

sor 

Men

sual 
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de la 
obra  

la 
sufici

encia 

finan

ciera 

para 

el 

cump

limie

nto 
de 

las 

oblig

acion

es y 

frent

e a la 

ocurr

encia 

del 
riesg

o 

reduc

ir las 

cons

ecue

ncia 

medi

ante 
la 

imple

ment

ación 

de 

plane

s de 

conti

ngen

cia. 

8 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o  

Ej

ec

uci

ón 

Eco

nóm

ico 

Los 

efecto

s 

favora
bles o 

desfa

vorabl

es 

deriva

dos 

de las 

variac

iones 
en los 

precio

s de 

merca

do de 

la 

mater

ia 

prima 

y de 
los 

insum

os 

neces

arios 

(inclu

yendo 

mano 

de 
obra 

y 

servic

ios) 

para 

cumpl

ir el  

objeto 

contra

tado 

Vari
ació

n al 

valo

r del 

cont

rato  

6 5 10 

Ext

re

mo 

Contrat

ante/C

ontrati

sta 

Corre
spon

derá 

al 

contr

atista 

realiz

ar 

una 

adec

uada 
progr

amac

ión 

de 

logist

ica 

para 

la 

comp
ra de 

biene

s y 

servi

cios 

a 

preci

os 

favor

ables
;  - 

Debe

rá 

hacer 

segui

mien

to al 

merc

ado 
de 

tal 

form

a 

que 

pued

a 

prev

er 

con 
antel

ación 

desd

e la 

form

ulaci

ón 

5 4 9 

Ext

re

mo 

NO 

Con
trat

ante

/ 

Con

trati

sta 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ción 

del 

Act

a 

de 
Inici

o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ció

n 
del 

Act

a 

de 

Liq

uid

aci

ón 

del 
Co

ntr

ato 

Inte
rve

ntor 

/Su

per

viso

r 

Men

sual 
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9 
 

de la 
ofert

a los 

camb

ios 

en 

los 

preci

os de 

los 
insu

mos, 

prod

uctos 

o 

servi

cios. 

-

Corre

spon
derá 

a la 

Entid

ad 

entrg

ar el 

antici

po 

con 
el 

previ

o 

lleno 

de 

los 

requi

sitos 

legal

es, 
con 

el fin 

de 

que 

el 

contr

atista 

adqui

era y 
conte

mple 

las 

condi

cione

s de 

alma

cén 

de la 

mate
ria 

prim

a, los 

costo

s de 

comp

ra y 

alma

cén y 
con 

cargo 

al 

porce

ntaje 

de 

Admi

nistr

ación 

del 
contr

ato, 

dismi

nuye

ndo 

las 

fluct

uacio

nes y 
espe

culac

iones 

del 

merc

ado. 
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9 

G

en

er

al 

Ex

te

rn

o  

To

da

s 

Ope

raci

onal

es 

Defici

encia 

o falta 

del 

siste

ma de 

seguri
dad 

indust

rial 

Susp

ensi

ón 

tem

pora

l o 

term

inaci
ón 

del 

cont

rato 

2 2 4 
Baj

o 

Contrat

ista 

Corre
spon

derá 

al 

ofere

nte 

los 

requi

siitos 

técni
cos 

en 

mate

ria 

de 

sergu

ridad 

indsu

trial 

al 
mom

ento 

de 

form

ular 

la 

prop

uesta

. -
Estar

á a 

cargo 

del 

contr

atista 

sumi

nistr

ar los 

elem
entos 

de 

prote

cción 

para 

la 

segur

idad 

y 
salud 

y 

hacer 

contr

ol al 

perso

nal 

para 

que 

cump
la 

con 

los 

proto

colos 

del 

siste

ma 

de 
segur

idad 

indus

trial 

y 

demá

s 

requi

sitos 

conte
nidos 

en la 

Ley y 

en 

las 

norm

a 

técni

cas 
vigen

tes 

sobre 

esta 

mate

ria. 

2 1 3 
Baj

o 
NO 

Con

trat

ante 

Fec
ha 

de 

sus

crip

ción 

del 

Act

a 

de 
Inici

o 

del 

Con

trat

o 

Fec

ha 

de 

sus

crip

ció

n 
del 

Act

a 

de 

Liq

uid

aci

ón 

del 

Co
ntr

ato 

Sup

ervi

sor 

Men

sual 
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To
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s 

Ope
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Imple

ment
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restric
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a 

sanita

ria o 
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ión 
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cron
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ma 

y 
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o de 
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n 

2 2 4 
Baj

o 

Contrat

ante/ 

Contrat
ista 

El 
contr

atista 

debe 

prev

er e 

imple

ment
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plan 
de 

acció

n 

ajust

ado a 

las 

medi

das . 

La 

Entid
ad 
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la 
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a de 
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r 
even
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modi
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a 
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o 
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o 
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ha 
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n 
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de 
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