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ESTUDIO DEL SECTOR

Segtin lo descrito en el ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 del afio 2015: Deber de andisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe bacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organigacional, téenica y
de Andlisis de Riesgo. Ia Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”

El andlisis del sector constituye una etapa esencial dentro de la planeacién del proceso de contratacion y
materializa los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

En este sentido, su finalidad es identificar y caracterizar a los actores que integran el nicho de mercado al
cual se circunscribe el presente proceso de seleccion, asi como el contrato que se pretende celebrar, con
el propésito de garantizar el adecuado funcionamiento y cumplimiento de las competencias del Fondo de
Desarrollo Local de Fontibon.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente— ha desarrollado un
modelo de abastecimiento estratégico con el propodsito de ofrecer herramientas metodolégicas que apoyen
a las entidades del Estado colombiano en la identificacién de oportunidades para generar valor y
diversificar sus fuentes de abastecimiento. Este modelo también busca orientar la definicion de estrategias
para la adquisicién de bienes y servicios, asi como fortalecer las capacidades de gestién en los procesos
de compra publica.

Este modelo establece unas fases fundamentales que seran descritas en el presente estudio del sector las
cuales son:

I.  Analisis de la demanda: permite identificar la necesidad y definir la mejor forma de satisfacerla.

II.  Analisis de la oferta: examina como y quiénes pueden proveer los bienes, obras o servicios
requeridos, as{ como el entorno en el que operan los posibles proveedores.

III.  Formulacion de la estrategia de compra: determina la manera mas adecuada de llevar a cabo

el proceso de adquisicién para atender la necesidad identificada.

A través de este modelo, se busca adoptar practicas orientadas a fortalecer la transparencia, la eficiencia y
la generacién de valor por dinero en los procesos de contratacion.

Antes de presentar el estudio del sector, es importante contextualizar el proceso de contrataciéon mediante
una descripcién general que permita comprender su finalidad, alcance, objeto y demas elementos
relevantes. Esta informacién proporciona un marco de referencia necesario para interpretar
adecuadamente los analisis posteriores y asegurar la coherencia entre las caracterfsticas del proceso y las
condiciones del mercado en el que se desarrollara.

OBJETO DEL CONTRATO

“Disefiar, desarrollar e implementar estrategias integrales de comunicacién, pedagogia social y
activaciones territoriales que fortalezcan la participacién ciudadana y la innovacién publica, mediante
intervenciones en el espacio publico orientadas a la prevenciéon del acoso callejero, la gestién de residuos,
el fortalecimiento de la bogotaneidad y el tejido social”.

El objeto contractual se articula con la necesidad institucional identificada, el Plan Anual de Adquisiciones,
los estudios previos y los demas documentos que conforman la etapa de planeacién del proceso
contractual.

TIPOLOGIA DEL CONTRATO
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El presente proceso corresponde a un contrato de prestacion de servicios, regulado por la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1860 de 2021 y demas
normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan. En las materias no reguladas por el régimen de
contratacion estatal, se aplicaran las disposiciones civiles y comerciales pertinentes.

MODALIDAD DE SELECCION

De acuerdo con la naturaleza del objeto y el presupuesto estimado, el proceso se estructura bajo la
modalidad de seleccion abreviada de menor cuantia, de conformidad con el literal b) del numeral 2
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, sin petjuicio
de la verificacion final que realice el area juridica y contractual con base en las cuantias vigentes para la
vigencia 2020.

VALOR CONTRATO

El valor total estimado del contrato asciende a CIENTO CINCUENTA MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS. ($150.535.932 M/CTE),
INCLUIDO IVA y todos los impuestos, costos, utilidades y gastos directos e indirectos a que hubiere
lugar, con cargo a recursos de la vigencia fiscal 20206, distribuidos de la siguiente manera:

.I*‘royec-:t,o de Meta Magnitud Valor
inversion contratada
3142: Desarrollar 4 acciones orientadas a la
2390 ciudadanfa, en el marco de la estrategia 1 accién $150.598.332
Bogotaneidad
TOTAL $150.598.332

El plazo estimado de ejecuciéon del contrato sera de cinco (5) meses, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, conforme a
las condiciones generales previstas en el Anexo Técnico del proceso.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO O SERVICIO.

Para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Local de Fontiboén, el proceso integra dos componentes
complementarios. El primero corresponde al fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
gestion, organizacion y analisis de la informacion territorial, con el fin de apoyar la planeacion, el seguimiento
y la toma de decisiones. El segundo corresponde a la implementacién de estrategias integrales de
comunicacion, pedagogia y participacion ciudadana en el espacio publico, orientadas a fortalecer la
Bogotaneidad, la apropiacién de la informacién publica, el tejido social, la identidad local y la respuesta
territorial frente a problematicas como el acoso sexual callejero y la disposicién inadecuada de residuos.

Componente: Acciones de Bogotaneidad y experiencia ciudadana

Este componente busca implementar una estrategia de innovacién social y ciencias del comportamiento
orientada a tres elementos criticos: acoso sexual en espacio publico, gestion de residuos y fortalecimiento
de la identidad local. La intervencion combina procesos formativos con jovenes, acciones de sefalética
tactica en el poligono priorizado, activaciones territoriales alrededor del stand modular pop-up con que
cuenta la Alcaldia Local, mediciones de percepciodn, sistematizacion de datos y productos comunicativos
que faciliten la apropiacién ciudadana.

De acuerdo con las condiciones técnicas del proceso, la intervencion incluye diez (10) sesiones de grupo
focal con jovenes del Colegio Marfa Josefina Canelones, el despliegue de acciones de sefialética tactica en
el poligono priorizado, ocho (8) activaciones territoriales en puntos estratégicos, encuestas de percepcion
en momentos pre y post intervencién, dashboard de evaluacion de impacto, informe técnico final,
acciones pedagdgicas sobre disposicion correcta de residuos voluminosos y actividades orientadas a
fortalecer el sentido de pertenencia por la historia, cultura y patrimonio local.
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Lugares y poblacion objetivo

La intervencion beneficiara a habitantes de la localidad de Fontibén, con énfasis en la UPL Fontibén
Centro, corredores de alta afluencia, puntos criticos de residuos, espacios asociados al Colegio Maria
Josefina Canelones y areas priorizadas para la prevencion del acoso callejero. Las acciones se focalizan en
puntos como Parque Villamar, Parque Villa Helena, Plaza de Mercado de Fontiboén, Parque Fundacional,
Calle 19 con carrera 99, Estaciéon de Bomberos, Colegio Costa Rica, Carrera 99 con calle 17, Parque
Boston y el corredor de residuos ubicado en inmediaciones de la Estacién del Ferrocarril.

Teniendo en cuenta las Directrices por Colombia Compra Eficiente en el marco normativo establecido
en el Decreto 1082 de 2015, se adelantara un proceso de Menor Cuantfa por lo cual se realiza el analisis
del sector ast:

Aspectos generales

Aspectos econémicos

Aspectos legales

Comportamiento del Gasto Histérico
Analisis de la oferta

Analisis de la demanda

Estudio de Mercado

Aspectos Financieros (Indicadores)

A Al

1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Identificacion del bien y/o servicio y su sector econémico

El objeto contractual se ubica en el sector terciario o de servicios de la economia, dado que comprende
actividades intangibles orientadas a la prestacién de servicios especializados, profesionales, pedagdgicos,
logisticos y de interaccioén ciudadana. A diferencia de una adquisicién simple de bienes, el proceso requiere
una solucion integral que combine capacidades de consultoria, gestién de la informacion, produccion de
experiencias territoriales y gestion operativa de actividades comunitarias.

En términos sectoriales, el proceso se relaciona con servicios de consultoria de gestiébn publica,
organizacién de eventos, formacién no formal, publicidad, produccién grafica, logistica territorial y
servicios de apoyo operativo. Esta combinacién exige que el mercado proveedor cuente con capacidad
técnica multidisciplinaria y experiencia en proyectos de participacién ciudadana, fortalecimiento
institucional y ejecucion territorial.

1.2. Clasificacién CITU de referencia

Para efectos de andlisis econdémico y sectorial, se identifican las siguientes actividades CIIU como
relacionadas con el objeto contractual:

Cédigo CIIU Actividad econémica Relacién con el proceso

Disefio de piezas, material POP, campafias de

7310 Publicidad L., . 0
apropiacién y comunicacién territorial.

Organizaciéon de convenciones y | Producciéon, montaje, activacién y operacion del

8230 . ey o
eventos comerciales stand y actividades territoriales.

Sesiones formativas, grupos focales, pedagogia

8559 Otros tipos de educacion n.c.p. . . .
ciudadana y transferencia de conocimiento.

Investigaciones  y  desarrollo | La investigacion y el desarrollo interdisciplinario,
7220 experimental en el campo de las | principalmente en  ciencias  sociales vy
ciencias sociales y las humanidades | humanidades.
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1.3. Clasificacion UNSPSC sugerida

Con el fin de facilitar la identificacion del proceso en la plataforma SECOP II y ampliar la pluralidad de
oferentes, se proponen los siguientes codigos UNSPSC, sujetos a validacion final por el area de
contrataciéon conforme al alcance definitivo de las condiciones técnicas del proceso y del estudio de
mercado:

Cléiﬁsifscgm Segmento Familia Clase

gzzﬁgz d:o?e:(t;g:l,es de Servicios de Servicios de consultoria de

80101500 profesic Administracién de negocios y administracién
empresa y S?WMOS Empresas corporativa.
Administrativos
Servicios de Gestion, Servicios de

80101600 | Servicios profesionalesde |y 4 i cion de Gerencia de proyectos.
empresa y Sfarwclos Empresas
Administrativos
Servicios Editoriales, de

82101500 Disenio, de Artes Graficas y | Publicidad Publicidad Impresa

Bellas artes

Servicios Editoriales, de
82101802 Disefio, de Artes Graficas y | Publicidad

Servicios de produccién

Bellas artes publicitaria

93141600 Servicios P}o}mcos y Serv1c_105 Comunitarios Poblacién
Asuntos Civicos y Sociales

86111600 Serv1c10.s,Educat1vos y de Sistema _Educatlvos Fducacion de Adultos
Formacion. Alternativos

1.4. Productos y servicios incluidos dentro del sector

El sector aplicable al presente proceso incluye, entre otros, los siguientes productos y servicios:

e Consultoria en innovacién publica, gobierno abierto, experiencia ciudadana y gestién institucional.

e Produccion logistica de activaciones territoriales, stands modulares, sefialética, material POP y piezas
pedagogicas.

e Procesos formativos, grupos focales, pedagogia ciudadana, encuestas de percepcién y medicién de
impacto.

e Servicios de alimentacién, hidratacién, transporte, montaje y operacion de actividades presenciales,
cuando sean requeridos por las condiciones técnicas del proceso.

1.5. Agentes que componen el sector

El mercado asociado al presente proceso involucra cuatro grupos principales de agentes:

e  Oferentes de innovacién y consultorfa pablica: firmas o equipos especializados en innovacién publica,
gobierno abierto, gestion de proyectos, experiencia ciudadana, participacion y fortalecimiento
institucional.

e Operadores logisticos y de experiencia territorial: proveedores con capacidad para producir stands,
seflalética, material pedagdgico, activaciones de calle, refrigerios, transporte y operaciéon de
actividades comunitarias.

También hacen parte del ecosistema los entes de regulacion, control y orientacioén técnica, entre ellos
Colombia Compra Eficiente, la Secretarfa Distrital de Gobierno, la Veeduria Distrital, la Contraloria de
Bogota, la Personerfa de Bogota y la Superintendencia de Industria y Comercio, asi como las demas
entidades competentes en materia de participaciéon ciudadana, transparencia, acceso a la informacion
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publica y cumplimiento de la normativa aplicable.

2. ASPECTOS ECONOMICOS

El Producto Interno Bruto (PIB), también denominado producto interior bruto, es el valor monetario
total de los bienes y servicios finales producidos en un pafs durante un perfodo determinado.

Este indicador es uno de los instrumentos mas relevantes y ampliamente utilizados para medir, analizar y
comparar el desempefio de las economias a nivel nacional e internacional. Generalmente, su medicién se
realiza de forma trimestral y anual, lo que permite evaluar la evolucién y el crecimiento econémico en
distintos horizontes de tiempo.

De acuerdo con las cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en el
primer trimestre de 2026, el PIB en su serie original crece 2,2 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del afio 2025.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Grafico 1. |V ariacion anual del Producto Interno Bruto (PIB), serie original, 2023-1 a 2026pr-1

Nota. Tomado de Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2026. PIB trimestral, informacion
primer trimestre de 2026. Las cifras corresponden a tasas de crecimiento anual en volumen, series originales encadenadas
con anio de referencia 2015.

Es importante resaltar que, en el primer trimestre de 2026, una de las actividades econdémicas con mayor
crecimiento fue administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria,
educacion, actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, con una vatiaciéon anual de
5,7% y una contribucién de 0,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual del valor agregado, en su serie
original.

2.1. PIB desde el enfoque de la Produccion

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2026), en el primer
trimestre de 2026pr las actividades econémicas que mas contribuyeron a la dinamica del valor agregado
fueron: comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento anual de 2,9 % y una
contribucién de 0,6 puntos porcentuales; administracion publica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria, educacién, actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, con
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un crecimiento anual de 5,7 % y una contribucién de 0,9 puntos porcentuales; e industrias manufactureras,
con un crecimiento anual de 2,9 % y una contribucién de 0,3 puntos porcentuales.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026"-1/ 20261/
2025-1 20251V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 26 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacion y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmobiliarias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion publica, defensa, educaciony salud® 57 13
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ' '
Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0.6

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica. Tasas de crecimiento en volumen, primer trimestre de 2026pr
Nota. Tomado de Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2026. Las cifras corresponden a
tasas de crecimiento annal en volumen por actividad econdmica, en serie original y serie ajustada por efecto estacional y
calendario.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,1%.
e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%,
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cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios decrece
0,4%.

e Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original _ A
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
20261/ 2026"-1/
20251 2025""-IV
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 04
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de 22 26
empleadores® ' '
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacioén y otras 32 1.4

actividades'

Fuente: DANE, PIB_T
Tabla 2. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios. Tasas de crecimiento en
volumen, primer trimestre de 2026pr
Nota. Tomado de Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2026. Las cifras corresponden a
tasas de crecimiento annal en volumen por actividad econdmica, en serie original y serie ajustada por efecto estacional y
calendario.

2.2 Datos Histéricos y Desempefio Del Sector

El sector de los servicios especializados de apoyo a la gestién publica, articulado con estrategias de
comunicacién, pedagogfa, participacién ciudadana y fortalecimiento institucional, ha presentado un
crecimiento sostenido en los ultimos afios en Colombia y especialmente en la ciudad de Bogota,
impulsado por la necesidad de fortalecer la relacién entre las entidades publicas y la ciudadania, optimizar
los procesos de gestiéon y promover una mayor participacion en los asuntos publicos. En este contexto,
las entidades publicas han incrementado la contrataciéon de servicios orientados al fortalecimiento de la
planeacion, la organizacion de la informacion, la ejecucion de estrategias de divulgacion y el desarrollo de
acciones que contribuyan a una gestion puiblica mas eficiente.

En el contexto de las Alcaldias Locales y demas entidades distritales, se evidencia una tendencia creciente
hacia la contrataciéon de soluciones integrales que combinan consultorfa, organizaciéon de actividades,
estrategias de comunicacién, procesos pedagdgicos y acciones de participacién ciudadana, mediante
metodologias orientadas a fortalecer la cercania institucional, la apropiaciéon de la gestion publica y el
trabajo conjunto con la comunidad. Estas iniciativas responden a las politicas de fortalecimiento
institucional, participacion ciudadana y transparencia promovidas por las entidades del orden nacional y
distrital.

Histéricamente, el mercado relacionado con la prestacion de servicios de apoyo a entidades publicas se
caracteriza por la participacion de empresas especializadas en consultorfa, organizacién de eventos,
estrategias de comunicacion, produccién grafica, procesos de formacién y operacion logistica para el
desarrollo de actividades institucionales. Dicho sector presenta una alta dindmica competitiva, una amplia
oferta de proveedores y capacidad técnica suficiente para atender proyectos integrales que incluyan
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diagndstico institucional, procesos pedagdgicos, actividades de divulgacion y la implementacion de
espacios de interaccioén con la ciudadanfa.

El desempefio reciente del sector evidencia una consolidacién de servicios orientados al fortalecimiento
de la relacion entre la administracion puablica y la comunidad, mediante la integraciéon de componentes
comunicativos, pedagogicos y participativos que favorecen el acceso a la informacion, la apropiacién de
la gestién publica y el involucramiento ciudadano. En este sentido, las entidades territoriales han
priorizado proyectos dirigidos a fortalecer la participacion ciudadana, mejorar la percepcion de los
servicios institucionales y generar espacios incluyentes de didlogo e interaccién con la comunidad.

Adicionalmente, el sector ha demostrado capacidad de adaptacién frente a las nuevas necesidades
institucionales, mediante la implementacién de metodologias de trabajo que fortalecen la articulacién
entre las entidades y la ciudadania, favoreciendo la eficiencia, la cobertura y el cumplimiento de los
objetivos de los proyectos publicos. Lo anterior permite concluir que existe un mercado con experiencia,
capacidad operativa y condiciones técnicas adecuadas para desarrollar el objeto contractual relacionado
con la implementacion de estrategias de comunicacién, pedagogia, participacioén ciudadana, organizacion
de actividades y fortalecimiento institucional en el marco de las necesidades de la Alcaldia Local de
Fontibon.

2.3. Productos incluidos dentro del sector

Para efectos de analisis econdémico y sectorial, el presente estudio utiliza la Clasificaciéon Industrial
Internacional Uniforme, version 4 A.C (CIIU), la cual permite identificar de manera estandarizada las
actividades econémicas asf:

e M?7310 Publicidad
e N8230 Organizacion de convenciones y eventos comerciales
e P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

e M?7220 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y las
humanidades

2.4. Agentes que componen en sector

De acuerdo con el directorio de Entidades del Sector Publico de la Contaduria General de la Nacion, la
informacion institucional de referencia permite identificar entidades publicas registradas en el Sistema
CHIP, clasificadas por sector y departamento, con datos de NIT, ubicacién y contacto. Esta fuente resulta
pertinente para delimitar demandantes institucionales comparables, especialmente entidades territoriales,
alcaldias locales, secretarfas distritales, fondos de desarrollo local y entidades publicas que requieren
soluciones de fortalecimiento institucional, gobierno abierto, innovacion, analitica de datos y participacion
ciudadana (Contadurfa General de la Nacién, s. £.).

Para el contexto distrital, la Secretarfa Distrital de Hacienda publica informacién contable del Gobierno
Distrital, del sector publico de la ciudad y de la entidad misma, lo que permite ubicar el entorno
institucional de compradores publicos en Bogota. En este proceso, dicho universo se concreta en
entidades que demandan herramientas de gestién de informacion, sistemas de visualizacion, actividades
de formaciéon ciudadana, medicién de percepcion, acciones de pedagogia territorial, produccion de
material comunicativo, instalacién de elementos de sefialética y operacion logistica en espacio puiblico
(Secretarfa Distrital de Hacienda, 2020).

Con base en lo anterior, los agentes del sector se pueden clasificar asi:

Tipo de agente Participacion en el proceso
Demandantes Alcaldias locales, secretarias distritales, fondos de desarrollo local, entidades
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Tipo de agente Participacion en el proceso
publicos territoriales y entidades publicas que contratan servicios de, innovacion
publica, analitica de datos, participacién ciudadana, pedagogia territorial y
operacion logistica.
Oferentes de Personas} jl_m'dicgs o.equipos interdiscip_linarios con experiencig en dis_e/ﬁo
innovacion publica y metf),dologlco, clencias de.l cornp_ort'fzmlféntg, laborat(.)r%os ée innovacion,
consultoria gestion de conocimiento, diagnostico institucional, participacién ciudadana y
apropiacion social.
Oferentes  logisticos, Operadores con capacidad.para desarr?ﬂgr grupos ,fgcales,, a.ctivacionets de
pedagbgicos  y  de calle, stands rnodular.es, piezas pedagogicas, sena_létlca tactica, .mat_e/rlales
experiencia ciudadana POP, transporte, refrigerios, encuestas de percepcion y sistematizacion de
resultados.
Tabla 3.  Agentes  que  componen el sector  asociado  al  proceso  de  contratacion

Nota. Elaboracion propia con base en Contaduria General de la Nacion (s. f.), Secretaria Distrital de Hacienda (2026),
Colombia Compra Elficiente (2024), Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE] (5. f) y
Superintendencia de Industria y Comercio [SIC] (. f.).
2.4.1. Gremios y asociaciones que participan en el sector

El Directorio de agremiaciones y asociaciones del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo constituye
una fuente institucional para reconocer organizaciones gremiales con las que interactda el sector comercio,
industria y turismo. A partir de esa orientacion, y atendiendo el alcance del proceso, se identifican gremios
y asociaciones relacionados directa o indirectamente con los servicios requeridos: comunicaciones,
servicios empresariales, investigacion de mercados, experiencia del ciudadano, logistica, producciéon de
eventos, formacién y gestion de datos (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2023).

Gremio / asociaciéon [/ .,
Relacion con el proceso

fuente
Asociacién  relacionada con experiencia de cliente/ciudadano,
BPrO - Asociacion | relacionamiento, operaciéon de servicios, contacto con usuarios,
Colombiana de BPO mediciones y procesos de atencion; resulta pertinente para componentes
de encuestas, percepcion y experiencia ciudadana.
ACEI - Asociacion | Fuente sectorial relacionada con investigacion de mercados, opinioén

Colombiana de Empresas de
Investigaciéon de Mercados y
Opinién Publica

publica, levantamiento de informacién, mediciones de percepcion y
analisis de resultados, insumos relevantes para las lineas de base y
evaluaciones solicitadas en las especificaciones técnicas del proceso.

Confecamaras / RUES

Fuente de informacioén empresarial para caracterizar tejido empresarial,
dindmica de creacién de empresas, ubicaciéon de proveedores y

estructura del mercado formal.

DANE, Banco de la | Fuentesde contexto econémico y estadistico para soportar el analisis de
Republica, Fedesarrollo, | crecimiento, empleo, servicios, coyuntura macroeconémica,
ANIF y DNP comportamiento sectorial y condiciones de mercado.

Tabla 4. Grenios, asociaciones y fuentes sectoriales relacionadas con el proceso de contratacion.

Nota. Elaboracion propia con base en Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2023), Fedesoft (s. f.), Cdmara
Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones [CCIT] (. f), BPrO (5. f.), Asociacion Colombiana de Empresas de
Investigacion de Mercados y Opinion Piiblica [ACEI] (s. f), Registro Unico Empresarial y Social [RUES] (5. f),
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE)] (s. f.), Banco de la Repiiblica (5. f.), Fedesarrollo (s. f.),
Asociacion Nacional de Instituciones Financieras [ANIF] (. f.), Departamento Nacional de Planeacion [DNP] (s. f.) y
Superintendencia de Industria y Comercio [SIC] (5. ).

El analisis de los gremios y fuentes sectoriales evidencia que el proceso puede convocar un mercado plural
y multidisciplinario. No se trata unicamente de contratar un operador logistico o un proveedor de
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servicios especificos; el objeto requiere un proveedor o una estructura plural con capacidad para articular
estrategias de comunicacion, pedagogia, participaciéon ciudadana, intervencién territorial, produccién de
piezas graficas y logisticas, organizacién de actividades y transferencia de conocimiento. Por ello, la
estructuraciéon del proceso debe permitir la participacion de oferentes con experiencia integral o de
proponentes plurales que retinan capacidades técnicas, metodolégicas, sociales y operativas.

Como complemento, los informes de tejido empresarial publicados por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo presentan la evolucion mensual de las empresas registradas en el Registro Unico
Empresarial y Social (RUES) de Confecamaras, asi como informacién sobre empresas activas, matriculas,
cancelaciones, tamano, sector y ubicacién territorial. Para el contexto de Bogota, esta fuente permite
identificar la existencia de un ecosistema empresarial amplio en servicios profesionales, comunicaciones,
organizacion de eventos, logistica, publicidad, produccién grafica y actividades de apoyo empresarial, lo
cual favorece la pluralidad de oferentes y la posibilidad de adelantar un proceso competitivo (Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, 2026).

2.5. Indice de Precios al Consumidor -IPC!

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variaciéon de 0,39% en comparacion con mayo de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no alcoholicas
(0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por dltimo, Restaurantes y hoteles (0,39%).
Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion
(0,00%) y por tltimo, Informacién y comunicaciéon (-0,02%).

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional

Junio 2025 - 2026
7,00
6,00

5,00 477 4,82

4,00 374

Porcentaje %

3,00

2,00

1,00
0,39
0,10

0,00
Mensual Afio corrido Anual

W2025 w2026

Fuente: DANE, IPC.

Grdfico 2. VVariacion anual del Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Nota. Tomado de Departamento Administrative Nacional de Estadistica [DANE], 2026.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles,

1Tomaclo de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/ precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

Alcaldia Local de Fontibén Pagina 10 de 53
Carrera 99 # 19 — 43

Cédigo Postal: 110921 2 /
Tel. +57 (601) 338 7000 A[')-g';b%'g_rMAA;g_R
Informacion Linea 195




> S ESTUDIO DEL SECTOR
BOGOT. GOBIERNO FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON

las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacién total.

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subclase Variacion (%) c°":;?::f£31’:‘°5

Arriendo imputado 0,36 0,05
Papas 9,85 0,04
Cebolla 13,18 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,40 0,03
Blectricidad 091 0,03
Carne de res y derivados 114 0,03
Servicios relacionados con la copropiedad 1,77 0,02
Frutas frescas 1,31 0,02
Gas 1,19 0,01

Fuente: DANE, IPC.

En junio de 2026 en comparacién con mayo de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo
(0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%),
carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas
(1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: platanos (-8,35%),
transporte de pasajeros y equipaje en avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de
viajes de excursion realizados durante un dia (-1,49%), carne de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres
secas (-1,51%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 480 0,90 6,55 123
Restaurantes y hoteles 943 480 0,53 643 073
Educacién 441 5,69 023 5,90 024
:;:es. articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del 419 270 0.11 550 02
Salud 171 377 0,06 491 0,08
TOTAL 100,00 374 374 477 477
Transporte 12,93 438 0,59 450 0,60
Bienes y servicios diversos 5,36 285 0,15 397 021
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 327 0,06 391 0,07
Alojami agua, idad, gas y otros 3312 3,39 1,06 366 1,14
Informacion y comunicacion 433 -064 -0.02 322 0.08
Recreacion y cultura 379 0,87 0,03 293 0,09
Prendas de vestr y calzado 398 1,53 0,05 239 0,07

Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%),
Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y
por dltimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcoholicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura
(2,93%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%0).

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de
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Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos
porcentuales a la variacion total.

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucion aiio corrido
Por principales subclases

Junio 2026
Subclases Variacion (%) Congt:z:rtun;ej:tos

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,73 0,52
Transporte urbano 10,33 0,49
Arriendo imputado 3,00 0,38
Frutas frescas 23,63 0,30
Arriendo efectivo 3,10 0,29
Carne de res y derivados 9,12 0,22
Servicios relacionados con la copropiedad 12,89 0,16
Papas 50,26 0,16
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 5,90 0,14
Servicio doméstico 12,86 0,13

Fuente: DANE, IPC.

En junio de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacién de las subclases que mas aportaron
al acumulado del primer semestre fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(6,73%), transporte urbano (10,33%), arriendo imputado (3,00%), frutas frescas (23,63%), arriendo
efectivo (3,10%), carne de res y derivados (9,12%), servicios relacionados con la copropiedad (12,89%),
papas (50,26%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,90%) y setrvicio
doméstico (12,86%). Con contribucién negativa a la variacion se ubicé: vehiculo particular nuevo o usado
(-1,42%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo
en el hogar (-17,92%), platanos (-5,46%), carne de cerdo y derivados (-3,39%) y legumbres secas (-6,37%).

2.6. Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM?

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM — es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacién, efectuadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica
mediante reglamentacién general. Para el cilculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de
derivados, asi como las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado cambiario con
entidades diferentes de las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la
Nacién — Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base
en la informacién disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla
al mercado y al pablico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resoluciéon Externa
No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la metodologia establecida por
el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del
Decreto 2555 de 2010 y la Resolucion No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del
mercado cambiario seguin reglamentacion expedida por el Banco de la Republica.
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En los dltimos tres meses, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia ha mostrado
fluctuaciones debido a factores como la volatilidad en los mercados internacionales, las decisiones de
politica monetaria global y las dindmicas de oferta y demanda de divisas en el pais. Estas variaciones han
estado influenciadas por cambios en los precios del petréleo, las tasas de interés internacionales y las
expectativas econémicas globales.

Para los proximos meses, se espera que la TRM continte ajustandose en funcién de la evolucién de la
inflacién global, las decisiones de la Reserva Federal de los Estados Unidos sobre las tasas de interés y el
comportamiento de los principales socios comerciales de Colombia. Ademas, factores como la estabilidad
politica y econémica interna también podrian jugar un papel importante en su comportamiento.

2.7. Inflacion 3

En términos globales, en su revisiéon de enero del Informe de perspectivas mundiales, el FMI sefiala que
la inflacién seguira bajando sobre una trayectoria similar a la proyectada en octubre. Asi, las proyecciones
indican que la inflacién mundial seguiria a la baja, disminuyendo del 4,1% estimado para 2025 a 3,8% en
2026 y a 3,4% en 2027, donde las tendencias generales de disminucién de la demanda y bajos de precios
de la energia se mantendrian igual a lo previsto anteriormente. Entre los paises grandes, Estados Unidos
serfa el pais que regresaria a su inflacién objetivo con mayor gradualidad. Pasando al ambito nacional, se
tiene que la inflacién cerré 2025 en 5,10%, bajando con respecto al 5,20% de 2024.

La baja de la inflacién de 2025 se debe al rubro de Vivienda (alojamiento y servicios publicos), que fue el
grupo de mayor desaceleracion de la inflacion, pasando de 6,96% en 2024 a 4,76% en 2025 debido a
la deflacién de la electricidad (-2,53%) y a la desaceleracion en los arriendos. De manera contraria, a lo
largo del afio, la inflacién estuvo presionada por los alimentos, que pese a haber cedido en el dltimo
trimestre, cerraron con un resultado de 5,07%, subiendo frente a 2024 (3,31%). La aceleracién de los
alimentos de 2025 se explica por los procesados, especialmente por la carne de res y el café, mientras que
los perecederos fueron volatiles, pero con una tendencia a la baja.

Dado lo anterior, se tiene que la inflacion basica (sin alimentos ni regulados) también bajé del 5,15% de
2024 a 5,02% en 2025. Por componentes, se tiene que la inflacién de los bienes (sin alimentos ni
regulados) fue baja pero creciente, llegando a 2,61% en un contexto de alto consumo. De manera
contraria, la inflacién de los servicios (sin alimentos ni regulados) fue alta, pero de tendencia decreciente,

3 Tomado de https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/enero-2025
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cerrando 2025 en 5,93%. Lo mismo sucedi6 con los regulados, cuya inflacién también fue alta, pero se
redujo en el afio a 5,40%, después de haber cerrado el afio anterior en 7,31%

Para 2026, se tiene que las expectativas de inflacién estuvieron al alza durante todo el afio pasado y
comenzando este afio tuvieron un incremento importante. En este contexto, las encuestas mas recientes
revelan que los analistas esperan una inflacién de 6,2% en 2026, segtin la encuesta del Banco de la
Republica y de 6,5%, segtn la encuesta de Fedesarrollo, cuando antes (en diciembre), las expectativas
estaban cerca de 4,5% o 4,6%, dependiendo de la encuesta. Igualmente, segin las Minutas de la tltima
reunién de la Junta Directiva del Banco de la Republica: “las expectativas obtenidas a partir de los
mercados de deuda también aumentaron, y se ubican sobre el 6% en el hotizonte de dos afios.”

Estas proyecciones se ubican cerca de las del Banco de la Republica, que, segin su Informe de Politica
Monetaria de enero, proyecta que la inflacién se eleve a 6,3% en 2026, para retomar una senda decreciente
en 2027 y cerrar el afio en 3,7%. De acuerdo con el documento, estas proyecciones resultan
sustancialmente mas altas que las del Informe de octubre (3,6% para 2026 y 3,0% para 2027), debido
principalmente al incremento del salario minimo, aunque también involucra otros factores.

2.8. Tasas de interés.

En el primer trimestre del afio la inflacion total (5,6 %) y la inflacién basica (5,8 %, que excluye alimentos
y regulados) aumentaron y se alejaron ain mas de la meta del 3 %. El nuevo prondstico para diciembre
de 2026 indica que la inflacién aumentaria al 6,4 % y en 2027 retomaria su convergencia gradual hacia la
meta. Como se anticipaba, en el primer trimestre la inflacién anual se incremento, en gran parte por los
efectos del fuerte incremento del salario minimo sobre los precios al consumidor.

Todos los grupos del indice de precios al consumidor (IPC) registraron aumentos en su variaciéon anual,
excepto el de regulados, con lo cual la inflacién a marzo fue acorde con lo proyectado en enero. Por
componentes, la variacion anual de los alimentos fue mayor de lo estimado por el comportamiento de los
productos perecederos. En regulados, la variacién anual resulté menor que la prevista, debido a
reducciones mas acentuadas en los precios de la energfa, y a caidas no anticipadas en los precios del gas y
la gasolina. En el caso de los bienes, su incremento anual fue algo menor al previsto, debido, en parte, a
la suspension del Decreto de Emergencia Econémica, que buscaba elevar el impuesto al valor agregado
(IVA) alos licores y cigarrillos, y gracias a una menor tasa de cambio.

El aumento en el IPC de servicios también fue inferior al proyectado, debido a sorpresas a la baja en los
arriendos y por aumentos en las comidas fuera del hogar, que, aunque significativos, fueron menores que
los previstos. Esto ocurrié en un contexto en el cual los costos de algunos insumos para los restaurantes,
como los servicios de electricidad y gas, han sorprendido a la baja, lo que pudo mitigar el impacto del
aumento del salario minimo y de los alimentos.

Al incorporar estas sorpresas en los prondsticos, la proyeccion de la inflacién total y basica sugieren un
sendero estimado de inflacién para 2026 y 2027 similar al publicado en el Informe de enero. Frente al
Informe anterior, se estima una brecha de tasa de cambio real algo mas negativa, con presiones bajistas
sobre los precios de origen importado, y una brecha de producto positiva e inferior para la mayor parte
de 2026.

El pronéstico supone que no habra aumentos adicionales en los precios internos de los combustibles y
considera una produccién de alimentos sin choques significativos de oferta, junto con una politica
monetaria activa que reacciona para que la inflacién retome su convergencia a la meta del 3%. Asi, para
diciembre de 2026 se proyecta que las inflaciones total y basica se sitien en el 6,4 % y en el 6,3 % (antes
6,3 % para ambas medidas), y para finales de 2027, en el 3,7 % y 3,8 %, respectivamente, sin cambios con
respecto al Informe de enero (graficos 1.1 y 1.2).
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Estas proyecciones siguen enfrentando una elevada incertidumbre, asociada, principalmente, con la
evolucion del conflicto en Medio Oriente y sus efectos sobre los precios internacionales de los bienes
basicos y sobre la tasa de cambio; con la magnitud de los efectos del aumento del salario minimo sobre
los precios; con posibles condiciones climaticas adversas, y con los ajustes en los precios de bienes y
servicios regulados.

2.9. Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV)

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccién entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para
determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. El Salario Minimo Legal
Mensual Vigente (SMLMYV) para 2026 en Colombia es de $1.750.905.

2.10. COMPONENTE TECNICO.

El sector asociado a la prestacion de servicios profesionales, consultorfa, comunicacién estratégica,
pedagogia, participacién ciudadana y apoyo a la gestién publica ha presentado un comportamiento de
crecimiento sostenido en Colombia durante los ultimos afos, consolidindose como un componente
estratégico para el fortalecimiento institucional y la implementacién de acciones orientadas a mejorar la
relacion entre las entidades publicas y la ciudadania. De acuerdo con las estadisticas publicadas por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica IDANE) y demas fuentes oficiales, las actividades
profesionales, cientificas y técnicas, junto con los servicios administrativos y de apoyo, mantienen una
participacién relevante dentro del Producto Interno Bruto (PIB), especialmente en ciudades como
Bogota, donde se concentra una amplia oferta de empresas especializadas en consultorfa, comunicaciones,
organizacion de eventos y servicios de apoyo institucional.

A nivel local, Bogota se ha consolidado como uno de los principales centros de prestacién de servicios
especializados del pafs, concentrando empresas dedicadas a la consultoria, la comunicacion estratégica, la
produccién grafica, la organizacion de eventos, los procesos de formacion y el apoyo a entidades publicas
y privadas. Este comportamiento ha permitido una mayor disponibilidad de proveedores especializados,
talento humano calificado y capacidad técnica para atender proyectos integrales orientados al
fortalecimiento institucional, la participacién ciudadana y la gestion territorial.

En cuanto al crecimiento del sector, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, asi como los
servicios administrativos y de apoyo, han mantenido una dinamica favorable, impulsada por la creciente
demanda de las entidades publicas para desarrollar estrategias de comunicacién, pedagogia,
fortalecimiento institucional, organizacién de actividades y promocion de la participacion ciudadana. Lo
anterior ha generado una mayor demanda de profesionales en areas como administracién publica, ciencias
sociales, comunicacién social, disefio grafico, gestién cultural, logistica y gestion de proyectos.

Respecto al capital humano, el mercado evidencia disponibilidad de profesionales y equipos
multidisciplinarios capaces de desarrollar proyectos integrales que articulen componentes metodologicos,
pedagodgicos, comunicativos y operativos. Las empresas del sector cuentan con experiencia en la
planificacién, coordinacién y ejecucion de actividades institucionales, asi como en el disefio de estrategias
de divulgacién, procesos de formacion y acciones orientadas al fortalecimiento de la relaciéon entre la
administracion publica y la ciudadanfa.

Las condiciones técnicas del mercado muestran una evolucion constante hacia la prestacién de servicios
integrales que permitan fortalecer la comunicacién institucional, promover la participacién ciudadana y
mejorar los procesos de articulacién entre las entidades puiblicas y la comunidad. En este contexto, las
organizaciones proveedoras han fortalecido sus capacidades para desarrollar estrategias adaptadas a las
necesidades de cada territorio, garantizando calidad, oportunidad y eficiencia en la ejecucion de los
proyectos.

Alcaldia Local de Fontibén Pagina 15 de 53
Carrera 99 # 19 — 43

Cédigo Postal: 110921 et
Tel. +57 (601) 338 7000 ot he
Informacion Linea 195



> _J ESTUDIO DEL SECTOR
BOGOT. GOBIERNO FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON

Dentro de las principales tendencias se destacan:

- Implementacion de estrategias de comunicacion y divulgacion institucional.

- Desarrollo de procesos pedagogicos y de formacion dirigidos a diferentes grupos poblacionales.

- Organizacion y operacion logistica de eventos, jornadas y actividades comunitarias.

- Produccién de material grafico y piezas de comunicacién para el fortalecimiento de la gestién
publica.

- Implementacion de metodologias participativas que promuevan el didlogo entre la administracion
y la ciudadanfa.

- Fortalecimiento de acciones de participacién ciudadana, apropiacién del territorio y construccion
de tejido social.

En relacién con las especificaciones de calidad, se evidencia una tendencia hacia la prestacion de servicios
integrales que incluyan acompafiamiento técnico, soporte, capacitacion y transferencia de conocimiento
a las entidades contratantes.

Frente a las condiciones de entrega, el sector presenta capacidad para desarrollar e implementar soluciones
en tiempos ajustados mediante esquemas agiles de trabajo, pruebas iterativas y acompafiamiento continuo.
Para el caso de componentes fisicos como stands o espacios de experiencia ciudadana, el mercado dispone
de proveedores especializados en disefio, produccion, logistica e instalacion de estructuras interactivas
adaptables a diferentes contextos territoriales e institucionales.

En consecuencia, el comportamiento del sector evidencia condiciones favorables para la contratacién
de servicios integrales orientados al desarrollo de estrategias de comunicacion, pedagogia, participacion
ciudadana, organizaciéon de actividades y apoyo al fortalecimiento institucional, garantizando una
adecuada capacidad técnica, operativa y metodologica para el cumplimiento de los objetivos del
proceso contractual.

3. ASPECTOS LEGALES |

El articulo 2.2.1.2.1.2.9. del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben en la etapa
de planeacion del Proceso de Contratacion, verificar si existe un Acuerdo Marco de Precios (AMP) o
Instrumento de Agregacién de Demanda (IAD) vigente con el cual pueda satisfacer la necesidad, sin
embargo, para el presente proceso, no existe Acuerdo Marco de Precios (AMP) que cuente con los
servicios solicitados

Considerando lo estipulado en la Guia de elaboraciéon de estudios del sector de Colombia Compra
Eficiente, se expone la necesidad de identificar el marco normativo o regulatorio asociado al proceso
contractual, asf como aquel que regula a proveedores y compradores, es por este motivo que se identifican
las siguientes normas:

NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION

Norma Ao Epigrafe Articulo(s)
Constitucién 1991 Constitucion Politica de Colombia, | -riculo 150 numeral 25, 7y
Politica articulo 333
Ley 80 1993 E?ta'Futo General de la Contratacién Articulo 30
Puablica

Por la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en

Ley 1150 2007 la Tey 80 de 1993 y se dictan otras Numeral 1 articulo 2
disposiciones.
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Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer  los
Ley 1474 2011 mecanismos | de - prevencion, |y e io 27, 87, 88 89 y 1
investigacién y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control
de la gestion puablica
Por el cual se dictan normas para
Decreto — suprimir o reformar regulaciones,
- of9 2012 procedimientos y trdmites | Articulos 220, 221 y 224
<y innecesarios  existentes en la
Administracion Publica
Por la cual se adicionan, modifican y
dictan disposiciones orientadas a
Ley 1882 2018 fortalecer la Contrataciéon Publica en | Articulos 1- 6
Colombia, la Ley de infraestructura y
se dictan otras disposiciones.
Decret “Por medio del cual se expide el
ccreto decreto tunico reglamentario del | Artfculos  2.2.1.2.1.1.1. y
Reglamentari 2015 .. . o .
sector administrativo de planeacién | siguientes
0 1082 . '
nacional
“Por el cual se reglamentan los
numerales 1, y 8 del articulo 13 de la
Decreto 392 2018 Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en | Articulo 1
Procesos de Contratacion en favor de
personas con discapacidad
Por medio del cual se modifica la
Decreto 411 2016 estructura  organizacional de la | Articulo 25
Secretaria Distrital de Gobierno
“Por la cual modifica el articulo 4 de
Ley 2022 2020 la Ley 1882 de 2018 y se dictan otras | Todo el Contenido
disposiciones.”
Ley 2069 2020 Por medio del cual se impulsa el |\ 010035 33 34 35
emprendimiento en Colombia
Dlgeczzagm Compilacion Normativa en
( zcn’ dia 2 2021 Contratacion —  Implementacién | Todo el Contenido
J i Documento tnico
Distrital)
Directiva 003 . . la impl -
Secretaria Lineamientos para la implementacién
( cidi 2021 de los articulos 4, 16 y 17 del Decteto | Todo el Contenido
Juridica Distrital 189 de 2020.
Distrital)
Circular
Externa Versién 03 .
. https://www.colombiacompr
Unica de del 27 de . . i . -
. . Colombia Compra Eficiente a.gov.co/content/circular-
Colombia diciembre de unica-externa
Compra 2023 .
Eficiente
Manual para .
. https://www.colombiacompr
determinar y i ; .k
. 9 de mayo de . . a.gov.co/sites/cce public/file
verificar los Colombia Compra Eficiente y
it 2018 s/cce_documents/cce_manua
requisttos L requisitos_habilitantes.pdf
habilitantes i -
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en los
Procesos de
Contratacién
Manual para
la
Identificacién https:/ /www.colombiacompr
5 de octubre * . -
y Cobertura . . a.gov.co/sites/cce public/file
. de Colombia Compra Eficiente §
del Riesgo en s/cce_documents/cce_manua
2017 5
los Procesos L cobertura riesgo.pdf
de
Contratacién
Manual para
el manejo de CCE-EICP- https: W\yw.colomblacpmpr
los Acuerdos a.gov.co/sites/cce public/file
. MA-03 . . *
Comerciales Vi Colombia Compra Eficiente s/cce_documents/manual ma
en Procesos ) nejo_de acuerdos comerciale
de 24/11/2021 s_24nov2021 1.pdf
Contratacién
Guia p ara /la ., https:/ /www.colombiacompr
elaboracién Versién 02 . i bli ftl
de Estudios del 24 de Colombia Compra Eficiente d.gov.cossites/eec puble/ e
. s/cce_documentos/cce-eicp-
de Sector — | junio de 2022 18 o 5 2 pdf *
GEES gi-18. gees v.2 2.p
https://www.colombiacompr
Manual de a.gov.co/sites/cce public/file
Modalidad de | Versién 02 s/cce_documents/cce-eicp-
Seleccién de | del 15 de julio | Colombia Compra Eficiente ma-
Minima de 2022 05. manual de modalidad de
Cuantia seleccion _de_minima cuanti
a v.02.pdf
https://www.colombiacompr
Guia General | CCE-GAD- a.gov.co/sites/cce public/file
de los GI-01 s/cce_documents/cce-gam-gi-
acuerdos Version: 01 | Colombia Compra Eficiente 01-
Marco de del 25 de julio guia general de los acurdo
Precios de 2022 marco_de precio 25-07-
2022.pdf
Gufa para la
codificacion
de bienes y iy
servicios de (Version G-
CBS-02, la https:/ /www.colombiacompr
acuerdo con * . -
, . cual . . a.gov.co/sites/cce public/file
el cédigo Colombia Compra Eficiente § ;
, reemplaza la s/cce_documents/cce guia ¢
estandar de ., ) N .
version G- odificacion bienes.pdf
productos y CBS-01) B
servicios de )
Naciones
Unidas
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Alca@dla Mayor de Bogotd, D.C. https://www.alcaldiabogota.g
Decreto 332 Medidas afirmativas para promover la .
2020 S . ov.co/sisjur/normas/Normal
de 2020 participaciéon de las mujeres en la | - _
- L . Jspri=104165&dt=S
contratacion del Distrito Capital B
. . https://www.funcionpublica.g
Por medio del cual se impulsa el y T
Ley 2069 2020 emprendimiento en Colombia ov.co/eva/gestornormativo/n
P orma.php?i=160966
Concejo de Bogota D.C https://www.alcaldiabogota.g
Acuerdo 798 . .
de 2021 2021 Estrategia de compras locales | ov.co/sisjur/normas/Normal
' “Bogota compra Bogota” Jsp?i=106945&dt=S
Por el cual se sustituyen los
paragrafos transitorios del articulo
2.2.1.1.1.5.2,, el paragrafo transitorio
1 del articulo 2.2.1.1.1.5.6., asi como
el paragrafo transitorio del articulo
2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de . .
A . https://www.funcionpublica.g
2015, Unico Reglamentario del Sector § -
Decreto 579 2021 L . .. | ov.co/eva/gestornormativo/n
Administrativo de Planeacién =
. orma.phpri=163907
Nacional, para que los proponentes
acrediten el mejor  indicador
financiero y organizacional de los
ultimos 3 afios, con el fin de
contribuir  a  la  reactivacién
econémica’
Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion | https://www.alcaldiabogota.g
Decreto 1860 2021 Nacional, con el fin reglamentar los | ov.co/sisjur/normas/Normal
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley | .jsprdt=S&i=119539#0
2069 de 2020, en lo relativo al sistema
de compras publicas y se dictan otras
disposiciones
Por el cual se modifica parcialmente
el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona
cl articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto
nimero 1082 de 2015, Unico | https://www.alcaldiabogota.g
Decreto 680 2021 Reglamentario del Sector | ov.co/sisjur/normas/Normal
Administrativo ~ de  Planeacién | .jspri=114501&dt=8
Nacional, en relacién con la regla de
origen de servicios en el Sistema de
Compra Publica.
” ps://www. iabogota.g
Por la cual se promueve la Politica de hitps . alealdiabogorn
Ley 2234 2022 Emprendimiento Social ov.co/sisjur/normas/Normal
p iSpPi=125357&dt=S
Modifica y adiciona el Decreto 1082
de 2015, U.m.co Beglamentarlo .c%el httbs: lealdiabosota.e
Sector Administrativo de Planeacion -
Decreto 0142 2023 . ov.co/sisjur/normas/Normal
Nacional para promover el acceso al sp2i=1353998dt=S
sistema de Compras Publicas de las | 7
Mipymes.
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https://www.alcaldiabogota.g

Ley 30 1992 P?r _la cual se organiza cl servidlo ov.co/sisjur/normas/Normal
publico de la educacion superior. o
Jsp?i=253

Tabla 6 Marco normativo aplicable al proceso de contratacion.
Nota. Elaboracion propia con base en el Decreto Distrital 700 de 2021, la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 80
de 1993, la Ley 1978 de 2019, el Decreto 1008 de 2018 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

De igual manera, se identifico que el mercado proveedor para este tipo de servicios se encuentra
conformado por empresas legalmente constituidas, con experiencia en consultorfa, comunicacién
estratégica, organizacién de eventos, procesos pedagogicos, participacion ciudadana, produccion grafica
y operaciéon logistica de actividades institucionales, las cuales deben cumplir con los requisitos legales,
tributarios, técnicos y financieros establecidos en la normatividad colombiana para contratar con
entidades estatales.

En consecuencia, el marco legal vigente permite adelantar el presente proceso contractual bajo criterios
de transparencia, selecciéon objetiva, eficiencia y responsabilidad, garantizando que la contratacién
responda a las necesidades institucionales y a los principios que rigen la gestién publica y la contratacién
estatal en Colombia.

4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Este servicio puede ser prestado por personas naturales o juridicas, entidades sin animo de lucro de
participacién mixta, dotadas de patrimonio propio, y autonomia administrativa, nacionales o extranjeras
individualmente o en uniones temporales y consorcios, y que cuenten con la capacidad administrativa,
operativa y financiera para suplir la necesidad y cuyo objeto social o actividad mercantil comprenda
actividades relacionadas con la prestacién de servicios de asistencia técnica o asesoria a emprendedores
o MiPymes.

4.1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

La entidad ha adelantado el siguiente proceso para la contrataciéon: Como parte de las herramientas
proporcionada por Colombia Compra Eficiente se utiliza el Secop 11 para determinar cémo ha sido el
comportamiento de este tipo de contrataciéon en el Fondo de Desarrollo Local de Fontibén en la
adquisicion de los elementos objeto de esta contratacion:

Referencia - No. Proceso FDLF-SAMC-009-2024

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Fontib6on

No. Contrato FDLF-CPS-732-2024

Proveedor Fundacién Global de Ciencia y Tecnologia —
FUNCITEG, NIT 830.089.058-0
Contratar la prestaciéon de servicios para la
realizacion de la feria itinerante y el fortalecimiento

Obi de emprendimientos de la poblacién victima del

jeto

conflicto armado, y la divulgacién de procesos en
materia de paz, derechos humanos, procesos étnicos
y poblacién reinsertada en la localidad de Fontibon.
Modalidad de seleccion Seleccién abreviada de menor cuantia
$210.000.000 M/CTE, a monto agotable, incluido
IVA y demas gravamenes aplicables

Cinco (5) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio

Valor del contrato

Plazo de ejecucion
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Experiencia relacionada con la prestaciéon de
servicios similares y con el cumplimiento de
Experiencia solicitada obligaciones técnicas, operativas, logisticas y de
divulgacién, conforme a los documentos del
proceso y al clausulado contractual.

El contrato fue suscrito con persona juridica. Para
efectos comparativos, el proceso permite revisar
condiciones de participacién y requisitos definidos
en los documentos de seleccion.

Incluyé obligaciones asociadas a  acciones
afirmativas para la vinculacion laboral de mujeres,
conforme al Decreto Distrital 332 de 2020,
modificado por el Decreto 634 de 2023.

Factores econémicos y técnicos definidos en el
proceso de seleccién, asociados a la prestacion del

Experiencias proponentes plurales

Criterios diferenciales

Factores ponderables servicio, logistica, metodologfa, cronograma,
divulgacién y cumplimiento de las actividades
requeridas.

Seriedad del ofrecimiento por el 10% del
presupuesto oficial; cumplimiento por el 20% del
valor del contrato; calidad de los bienes por el 20%;
Garantias exigidas calidad del servicio por el 20%; pago de salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones laborales
por el 5%; y responsabilidad civil extracontractual
por 200 SMLMV

https:/ /community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/ContractNoticePhases /View?PPI=CO
1.PPI.35974237&isFromPublicArea=True&is
Modal=False.

Tabla 7. Referencia historica de contratacion del Fondo de Desarrollo Local de Fontibon en procesos comparables
Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP 1 y en el clausulado complementario del
Contrato de Prestacion de Servicios No. FDIF-CPS-732-2024, suscrito entre el Fondo de Desarrollo 1.ocal de Fontibin
9 la Fundacion Global de Ciencia y Tecnologia — FUNCITEG.

Link de publicacion

Referencia - No. Proceso FDLF-SAMC-010-2023_4

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Fontibon

No. Contrato FDLF-CPS-434-2023

Proveedor CORPORACION COLECTIVO DIGERATI

Prestar los servicios para realizar las actividades y
eventos para la paz, la memoria y la reconciliacion,
en aras de fortalecer, reconocer y visibilizar la
Objeto memoria de la poblacién victima del conflicto
armado, y las practicas culturales y ancestrales de las
victimas del conflicto pertenecientes a grupos
étnicos que residen en la localidad de Fontibon.
Modalidad de seleccion Seleccién abreviada de menor cuantia
$289.653.678 M/CTE, a monto agotable, incluido
IVA y demas gravamenes aplicables

Nueve (9) meses, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio

El fondo requiere que los proponentes acrediten la

Valor del contrato

Plazo de ejecucion

Experiencia solicitada experiencia en los siguientes términos:
Mediante maximo dos (02) certificaciones de
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contratos, ejecutados, terminados y/o liquidados al
cierre del presente proceso, cuyo objeto o
actividades  ejecutadas  estén  directamente
relacionadas con prestaciéon de servicios de apoyo
logistico para la realizacién de eventos o actividades
de formacién o capacitaciéon. La experiencia para
acreditar debe estar inscrita y en firme en el RUP.
Los Proponentes plurales conformados por
integrantes nacionales o extranjeros con derecho a
trato nacional e integrantes extranjeros sin derecho
a trato nacional podran optar por Incorporacién de
componente nacional en servicios extranjeros de
Experiencias proponentes plurales acuerdo con las reglas definidas en este numeral.
En caso de no efectuar ningin ofrecimiento, el
puntaje por este factor sera de cero (0). Se calificara
con un maximo de cinco (05) puntos, asignados de
acuerdo con la certificacién aportada por el

proponente

Criterios diferenciales para emprendimiento y
Criterios diferenciales empresas de mujeres en el sistema de compras

publicas

El esquema de evaluacién del proceso asigna un
total de 100 puntos distribuidos en seis criterios
especificos: la mayor calificacion la otorga el factor
econémico, con 58.5 puntos; seguido por el factor
técnico (correspondiente a servicios o bienes
adicionales), que aporta 30 puntos; y la ponderacion
adicional por apoyo a la industria nacional, que
asigna 10 puntos. El puntaje restante se divide en
incentivos y  reconocimientos  especificos,
otorgando 1 punto por la vinculacién de personas
con discapacidad, 0.25 puntos adicionales para
MiPymes en el Sistema de Compras Publicas, y 0.25
puntos mas para emprendimientos y empresas de
mujeres

Factores ponderables

Este texto establece que el contratista estd
legalmente obligado a constituir y presentar una
garantfa a favor de Bogota D.C. — Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén, la cual puede
otorgarse mediante una poéliza de seguro, un
patrimonio autbnomo o una garantia bancaria.
Dicha garantfa debe cubrir cinco amparos
especificos que inician desde la suscripcion del
contrato: el cumplimiento (10% del valor total), la
calidad del servicio (10%), y la calidad y correcto
funcionamiento de bienes y equipos (10%), todos
ellos vigentes durante la ejecucién y seis meses
adicionales; la responsabilidad extracontractual
equivalente a 200 SMMLYV (vigente por la duracion
del contrato mas seis meses); y el pago de salarios y
prestaciones sociales (5% del valor total), con una
vigencia que se extiende durante el contrato y tres
afios mas. Finalmente, la norma exige que las pélizas

Garantias exigidas
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sean aprobadas por el Fondo, que sus fechas se
ajusten estrictamente al acta de inicio y su valor al
acta de liquidacién, y obliga al contratista a
modificar, ampliar o prorrogar los amparos en caso
de adiciones, suspensiones u otras novedades
contractuales.

https:/ /community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO
1.PPI1.28657846&isFromPublicArea=True&is
Modal=False

Link de publicacion

Referencia - No. Proceso FDLF-SAMC-007-2025

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Fontib6on

No. Contrato FDLF-CPS-562-2025 (149353)

UT MERANI (FONTIBON Participacién
Ciudadana)

DISENAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS
FORMATIVAS, DE COMUNICACION Y
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS QUE
FORTALEZCAN LA PARTICIPACION
CIUDADANA, EL LIDERAZGO JUVENIL Y
LA LIBERTAD RELIGIOSA, ARTICULADAS
CON ACCIONES DE VISIBILIZACION Y
DIVULGACION INSTITUCIONAL
MEDIANTE MEDIOS COMUNITARIOS Y
ALTERNATIVOS.

Modalidad de seleccion Seleccién abreviada de menor cuantia

El valor del contrato corresponde a la suma de
TRESCIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS DIECINUEVE PESOS
MONEDA CORRIENTE  ($324.554.719,00),
incluido IVA, y demas impuestos que se generen
con la ejecucion del contrato, de conformidad con
los valores sefialados en la oferta econémica.

Seis (6) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio

El proponente debera acreditar experiencia general
aportando maximo tres (3) certificaciones de
contratos

celebrados, ejecutados, terminados y liquidados con
anterioridad a la fecha de cierre del presente proceso
de seleccién con entidades publicas o privadas, cuyo
objeto y/o alcance y/o actividades este relacionadas
con la ADQUISION DE BIENES Y/O
SERVICIOS, FORMACION, ACTIVIDADES
PEDAGOGICAS, FORMACION,
PEDAGOGIA, GESTION DE PROYECTOS
Y EJECUCION  OPERATIVA EN
PROGRAMAS COMUNITARIOS 0]
SOCIALES; que cumpla en al menos cuatro (4) de
los cédigos UNSPSC del proyecto (Descritos en la
Tabla del numeral 2.2 CODIGO
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Plazo de ejecucion

Experiencia solicitada
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CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
UNSPSC DEL PROYECTO) conforme se refleja
en el RUP actualizado, vigente y en firme hasta
tercer nivel. El valor sumado de los contratos con el
que se pretenda acreditar la experiencia debera, ser
igual o mayor al cien por ciento (100%) del valor del
presupuesto oficial expresado en SMLMV.”
Trataindose de proponentes plurales, para efectos
del cumplimiento de la experiencia, la misma puede
cumplirse con la sumatoria de las experiencias de
cada uno de sus integrantes. En caso de que
Experiencias proponentes plurales unicamente uno de los integrantes del proponente
plural aporte la experiencia, éste debera tener una
participacién minima en la estructura plural del
50%, de lo contrario la experiencia no sera tenida en
cuenta.

Criterios diferenciales para emprendimientos y
Criterios diferenciales empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas (hasta (0.25) puntos

Para determinar el método de ponderacién, la
Entidad tomara los centavos de la Tasa de Cambio
Representativa del Mercado (TRM — Peso por
dolar), certificada por la  Superintendencia
Financiera de Colombia (en su sitio web:
https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion
60819). Para determinar el método de ponderacion,
la Entidad tomara los centavos de la Tasa de
Cambio Representativa del Mercado (TRM)
(certificada por la Superintendencia Financiera de
Colombia en su sitio web:
https://www.supetfinanciera.gov.co) que rija el
segundo (02) dia HABIL siguiente al cierre

y recepcion de ofertas del presente proceso, definida
en el cronograma del proceso de seleccion vigente
al momento del cierre del proceso de seleccion, aun
cuando después del cierre, dicha fecha se modifique
en desarrollo del proceso.

Este texto establece que el contratista estd
legalmente obligado a constituir y presentar una
garantfa a favor de Bogota D.C. — Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén, la cual puede
otorgarse mediante una poéliza de seguro, un
patrimonio auténomo o una garantfa bancaria.
Dicha garantfa debe cubrir cinco amparos
especificos que inician desde la suscripcion del
contrato: Valor de la garantfa de la SERIEDAD DE
LA OFERTA: Diez por ciento (10%) del valor total
del presupuesto oficial del presente proceso.
CUMPLIMIENTO: 20% del wvalor total del
contrato.

CALIDAD DEL SERVICIO: 20% del valor total
del contrato. CALIDAD DE LOS BIENES: 20%
del valor total del contrato.

Factores ponderables

Garantias exigidas
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SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES E
INDEMNIZACIONES: 5% del valor total del
contrato.

RESPONSABILIDAD EXTRACONTRACO
NTRACTUAL: Por 200 SMLMV.
https://community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/ContractNoticePhases /View?PPI=CO
1.PP1.43972417&isFromPublicArea=True&isM
odal=False

Tabla 8. Referencia historica de contratacion del Fondo de Desarrollo Local de Fontibon en procesos comparables

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP 11, el clansulado complementario del Contrato
de Prestacion de Servicios FDLE-SAMC-007-2025, mediante la cual se adjudico el proceso de seleccion abreviada de
menor cuantia No. FDLF-SAMC-010-2023_4.

Link de publicacion

Los procesos histéricos revisados permiten identificar antecedentes contractuales del Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén bajo la modalidad de seleccion abreviada de menor cuantfa. Aunque los
objetos no coinciden de manera idéntica con el presente proceso, resultan utiles para analizar condiciones
contractuales aplicadas por la misma entidad frente a servicios integrales con ejecucion territorial, logistica,
informes, soporte documental, seguimiento técnico, comités, cronogramas, personal minimo,
obligaciones de calidad y garantias exigidas. En ese sentido, los antecedentes aportan elementos para
contrastar la modalidad de seleccién, los rangos de valor, los plazos de ejecucién, la estructura de
obligaciones y las condiciones minimas de cumplimiento aplicables a procesos de similar complejidad
operativa.

4.2. ¢Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra
o servicio?

La revisiéon de procesos adelantados por otras entidades estatales permite complementar el analisis del
mercado, especialmente frente a objetos contractuales relacionados con desarrollo tecnolégico, analitica
de datos, observatorios, gobierno abierto, innovacién publica, experiencia ciudadana, sefialética,
activaciones institucionales, logfstica y medicion de percepcion. Estas referencias contribuyen a establecer
condiciones comparables de modalidad, valor, requisitos habilitantes, factores ponderables y garantias
exigidas.

Para el presente estudio se realizé una consulta a través de la pagina Colombia Compra Eficiente - SECOP
11 para determinar la demanda de empresas que suscribieron contratos con caracteristicas similares con
las Entidades Estatales relacionadas a continuacion:

Referencia - No. Proceso FDLSUBA-SA-MC-012-2025

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Suba

No. Contrato 1109-2025-CPS (144355) - SECOP 11
Proveedor IKALA - Empresa para el Desarrollo Social SAS

Prestar servicios para fortalecer la Unidad de
Innovacién Publica y Social de la Alcaldia Local de

Objeto Suba a través de acciones que impulsen la
transformacién social y la participacion ciudadana.

Modalidad de seleccion Seleccién abreviada de menor cuantia

Valor del contrato $375.187.000 M/CTE

Siete (7) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio

Experiencia asociada a la ejecucién de servicios
similares de fortalecimiento  institucional,

Plazo de ejecucion

Experiencia solicitada
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innovacién  publica, participacion  ciudadana,
transformacién social, actividades comunitarias,
metodologias participativas y entrega de productos
técnicos, conforme a los documentos del proceso.
El clausulado contempla reglas aplicables cuando el
contratista sea una estructura plural, como unién
Experiencias proponentes plurales temporal o consorcio, especialmente frente a la
constitucion de garantias e identificaciéon de
integrantes y porcentajes de participaciéon.

El contrato incorpora obligaciones relacionadas con
vinculacién de mujeres, poblacién vulnerable,
Criterios diferenciales marginada o excluida de la dindmica productiva, asi
como acciones afirmativas y enfoque diferencial en
la ejecucion del proyecto.

Factores definidos en el proceso de seleccion,
asociados a la evaluacién técnica y econdmica, asi
Factores ponderables como al cumplimiento del objeto, metodologia, plan
de trabajo, cronograma, capacidad operativa y
productos requeridos.

Garantfa de cumplimiento por el 20% del valor total
del contrato; pago de salarios, prestaciones sociales
Garantias exigidas e indemnizaciones laborales por el 5%; calidad del
servicio por el 20%; vy responsabilidad civil
extracontractual por 200 SMMLV.

Proceso SECOP II FDLSUBA-SA-MC-012-2025 /
Contrato 1109-2025-CPS (144355).

Tabla 9. Referencia  de  contratacion  de  ofra  entidad  estatal  en  proceso  comparable
Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP I y en el clausulado complementario del
Contrato de Prestacion de Servicios No. 1109-2025-CPS (144355), suscrito por el Fondo de Desarrollo Local de Suba
para el fortalecimiento de la Unidad de Innovacion Piiblica y Social.

Link de publicacion

Referencia - No. Proceso FDLAN-SAMC-004-2025

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio

No. Contrato Contrato de Prestacion de Servicios No. 280-2025
Consorcio Integral G3 Sinergy, integrado por

Proveedor Fundacion G3 yéSinergy ONSAS P
Prestacion de servicios para fortalecer una unidad
de innovaciéon publica y social a nivel local y la

Objeto adquisiciéon de recursos a monto agotable que
promuevan las actividades que hagan parte de
Bogotaneidad.

Modalidad de seleccion Seleccién abreviada de menor cuantia

Valor del contrato $100.946.000 M/CTE

Plazo de ejecucion Seis (6) meses o hasta agotar recursos

Experiencia relacionada con prestacién de bienes y
servicios, ejecucion de actividades, eventos,
encuentros con grupos poblacionales, logistica,
suministro de bienes, operacién territorial y
cumplimiento  de  especificaciones  técnicas,
conforme a los documentos del proceso.

Experiencia solicitada

El contrato fue suscrito con un consorcio,

Experiencias proponentes plurales integrado por Fundacién G3 con participacion del
50% y Sinergy ON S.A.S. con participacion del
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50%.

El contrato incluye obligaciones de vinculacioén de
mujeres, acciones afirmativas, vinculaciéon de
personas vulnerables, marginadas o excluidas de la
dindmica productiva, enfoque étnico y/o de género,
y cumplimiento de lineamientos de contratacién
sostenible.

Factores asociados a la propuesta econémica,
valores  unitarios,  especificaciones  técnicas,
prestacion de servicios, logistica, entrega de bienes,
cumplimiento del anexo técnico, capacidad
operativa y atencion de actividades requeridas por la
entidad.

Cumplimiento por el 20% del valor total del
contrato; pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales por el 5%; calidad del
servicio por el 20%; calidad de los bienes por el
20%; y responsabilidad civil extracontractual por
200 SMMLV.

Proceso SECOP 1I FDLAN-SAMC-004-2025 /
Contrato de Prestacion de Servicios No. 280-2025.
Tabla 10. Referencias de contratacion de otras entidades estatales en procesos comparables

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP 1 y en el clausulado complementario del
Contrato de Prestacion de Servicios No. 280-2025, suscrito entre el Fondo de Desarrollo 1.ocal de Antonio Narisio y el
Consorcio Integral G3 Sinergy.

Criterios diferenciales

Factores ponderables

Garantias exigidas

Link de publicacion

Referencia - No. Proceso FDLE-SAMC-619-2025

Entidad contratante Fondo de Desarrollo Local de Engativa

No. Contrato Contrato de Prestacion de Servicios No. 619-2025
Proveedor UT Innovacién y Bogotaneidad.

Prestar servicios logisticos y de insumos para el
g ¥
desarrollo de actividades en el marco de la estrategia
-a 8
Objeto “Bogotaneidad”, enfocadas en apropiaciéon de la
ciudad, innovacién y cambios positivos de
comportamiento en la ciudadanfa.

Modalidad de seleccion Seleccion abreviada de menor cuantia
Valor del contrato $381.161.562 M/CTE
Plazo de ejecucion Cuatro (4) meses

Experiencia asociada a la ejecucién de servicios
logisticos, suministro de insumos, actividades
territoriales, implementacién de estrategias de
apropiacion ciudadana, innovacién, comunicacion,
plan de medios, registros de asistencia, bases de
datos, informes técnicos y evaluaciéon de impacto.

Experiencia solicitada

El contrato fue suscrito con una unién temporal, lo
Experiencias proponentes plurales cual permite evidenciar la participacién de
proponentes plurales en procesos comparables.
Incluye obligaciones de vinculacién minima de
mujeres, registro en Bogota Trabaja, criterios
Criterios diferenciales ambientales, contratacién sostenible, participacion
de poblaciéon en situaciéon de vulnerabilidad y
enfoque comunitario.
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Factores ponderables

Factores  asociados al  cumplimiento de
especificaciones técnicas, capacidad operativa,
logistica, talento humano, plan de medios,
cronograma, informes, entrega de insumos y
ejecucion territorial.

Garantias exigidas

Cumplimiento por el 20% del valor total del
contrato; pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones laborales por el 5%; calidad del
servicio por el 10%; calidad y correcto
funcionamiento de bienes y equipos por el 20%.

Link de publicacion

Proceso SECOP II FDLE-SAMC-619-2025 /
Contrato de Prestacion de Servicios No. 619-2025.

Tabla 11. Referencia contractual comparable del Fondo de Desarrollo Local de Engativa
Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP I y en el clausulado complementario del
Contrato de Prestacion de Servicios No. 619-2025, suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de Engativa y UT

Innovacion y Bogotaneidad.

Referencia - No. Proceso

FDLT-SAMC-256-2025

Entidad contratante

Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito

No. Contrato

Contrato de Prestacion de Servicios No. 528-2025
CPS (141679)

Proveedor PEOPLE SECURITY S.A.S., NIT 900.810.120-6
Prestar los servicios para la ejecucion y evaluacién
de estrategias pedagbgicas, comunicativas y

Objeto participativas “Bogotaneidad”, en el marco del

proyecto de inversion 2912 “Conciencia ciudadana
como un acto de amor por Bogotd y Tunjuelito”.

Modalidad de seleccion

Seleccion abreviada de menot cuantia

Valor del contrato

$223.478.000 M/CTE

Plazo de ejecucion

Cinco (5) meses

Experiencia solicitada

Experiencia asociada a la prestacién de servicios
pedagogicos, comunicativos, participativos,
logisticos, de evaluacion, ejecuciéon de actividades
comunitarias, manejo de evidencias, encuestas,
informes técnicos y actividades en espacio publico,
conforme a los documentos del proceso.

Experiencias proponentes plurales

El contrato fue suscrito con persona juridica. No
corresponde a persona natural.

Criterios diferenciales

Incluye obligaciones de vinculacién minima de
mujeres, registro en Bogota Trabaja, capacitacién
por parte de la Secretarfa Distrital de la Mujer,
prevencion de violencias basadas en género, manejo
de datos personales, buenas practicas ambientales y
enfoque comunitario.

Factores ponderables

Factores  asociados al  cumplimiento  de
especificaciones técnicas, entrega de bienes y
servicios, plan de  trabajo, cronograma,
metodologias, metas, indicadores, informes
mensuales, informe final, evidencias fotograficas,
listados de asistencia, encuestas y evaluaciéon de
impacto.

Garantias exigidas

Cumplimiento por el 20% del valor total del
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indemnizaciones laborales por el 5%; calidad del
servicio por el 20%; calidad y correcto
funcionamiento de bienes y equipos por el 10%; y
responsabilidad extracontractual por 200 SMMLYV.
Proceso SECOP II FDLT-SAMC-256-2025 /
Link de publicaciéon Contrato de Prestacién de Servicios No. 528-2025
CPS (141679).

Tabla 12. Referencia contractual comparable del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito

Nota. Elaboracion propia con base en la informacion publicada en SECOP I y en el clausulado complementario del
Contrato de Prestacion de Servicios No. 528-2025 CPS (141679), suscrito entre el Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito y PEOPLE SECURITY §.A.S.

Los antecedentes revisados de otras alcaldfas locales evidencian que existen procesos comparables bajo la
modalidad de seleccién abreviada de menor cuantfa, asociados a innovacién publica, Bogotaneidad,
participacién ciudadana, pedagogia, comunicacién, logistica y ejecucion territorial. Estas referencias
permiten identificar condiciones similares en materia de obligaciones, cronogramas, informes, evidencias,
garantfas, criterios diferenciales y capacidad operativa requerida, por lo cual sirven como soporte para
contrastar el alcance técnico, presupuestal y contractual del presente proceso.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

Para el andlisis de la oferta se consult6 la Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Demanda y
de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, en el marco del Modelo de Abastecimiento Estratégico. Esta
herramienta permite revisar informacion agregada de contratacion publica registrada en SECOP 1 y
SECOP 1I, a partir de categorfas de bienes y servicios, comportamiento mensual y anual, valores
contratados, cantidad de contratos, ubicacién de proveedores, modalidades de selecciéon vy filtros por
entidad, departamento y plataforma. Para el presente proceso, esta informacion resulta pertinente porque
permite identificar la existencia de proveedores asociados a servicios profesionales, consultorfa,
organizacién de eventos, comunicacion, produccion grafica, logistica, capacitacion y demas actividades
relacionadas con el objeto contractual, lo cual contribuye a soportar la disponibilidad del mercado y las
condiciones de pluralidad de oferentes (Colombia Compra Eficiente, 2026).

El panorama que arroja es el siguiente:

- Valor Total
Gasto Mensual $17.928.976.657.939 Gasto Anual
517,93 bill. $17,93 bill5100.29 bilS100,29 b100,29 bilE100,29 bill
=z
o
L $1
5
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2022 2023
Afio @2025 Fuente @ SECOP_| @SECOP_

Grafica. Andlisis de la oferta en categorias de servicios relacionados con el objeto contractnal

Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Piiblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Visnalizacion para
el Andlisis de la Oferta. La fignra presenta informacion agregada sobre gasto mensual, gasto anual, cantidad de contratos
mensual y cantidad de contratos anual, con filtros por aio, fecha, categorias UNSPSC seleccionadas, departamento del
proveedor y plataforma SECOP.
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Grafica. Andlisis de la oferta en categorias de servicios relacionados con el objeto contractual
Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Piiblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Visnalizacion para
el Andlisis de la Oferta. La fignra presenta informacion agregada sobre gasto mensual, gasto anual, cantidad de contratos
mensual y cantidad de contratos anual, con filtros por aiio, fecha, categorias UNSPSC seleccionadas, departamento del
proveedor y plataforma SECOP.

Durante 2025 se celebraron 36.739 contratos por un valor acumulado de $17,93 billones. En términos de
volumen, la contratacién muestra una distribucion relativamente equilibrada a lo largo del afio, mientras
que la ejecucién financiera presenta una concentracion significativa en los ultimos meses de la vigencia.

En cuanto al nimero de contratos, enero registra la mayor participacion con 5.079 contratos (13,8%),
seguido de febrero con 4.779 contratos (13,0%). Por el contrario, junio presenta la menor cantidad con
1.887 contratos (5,1%), seguido de diciembre con 2.153 contratos (5,9%). Este comportamiento evidencia
una mayor dindmica contractual durante el inicio del afio y una reduccién progresiva hacia el cierre de la
vigencia.

Desde la perspectiva financiera, la distribucion es sustancialmente diferente. Diciembre concentra el
mayor valor contratado con $5,13 billones, equivalente al 28,6% del total anual. Le siguen noviembre con
$2,60 billones (14,5%) y octubre con $1,58 billones (8,8%). En contraste, julio registra el menor valor
contratado, con $590.536 millones (3,3%). Esta situacién evidencia una marcada aceleracién de la
ejecucion presupuestal durante el dltimo trimestre.

La comparacién entre cantidad de contratos y valor contratado demuestra que no existe una relaciéon
proporcional entre ambas variables. Mientras enero lidera en nimero de contratos, solo representa el
4,8% del valor total contratado. Por el contrario, diciembre registra uno de los menores volumenes
contractuales, pero concentra mas de una cuarta parte de todos los recursos comprometidos durante la
vigencia. Esto indica la celebracién de contratos de mayor cuantfa hacia el cierre fiscal.

El analisis del valor promedio por contrato confirma esta tendencia. En enero, el valor promedio
contratado fue cercano a $171 millones por contrato, mientras que en diciembre ascendié a
aproximadamente $2.382 millones por contrato. De igual forma, noviembre presenté un promedio
cercano a $894 millones por contrato, muy superior al promedio anual de $488 millones por contrato.

Respecto a los niveles de concentracion, la cantidad de contratos presenta una dispersion moderada, dado
que la participacién mensual oscila entre el 5% y el 14% del total anual. Sin embargo, el comportamiento
de los recursos es altamente concentrado. Los meses de octubre, noviembre y diciembre acumulan 8.155
contratos, equivalentes al 22,2% del total anual, pero concentran $9,31 billones, correspondientes al
51,9% del valor contratado. Esto significa que poco mas de una quinta parte de los contratos absorbio
mas de la mitad de los recursos comprometidos durante la vigencia.
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En términos financieros, se evidencia una alta concentracion de recursos en pocos proveedores.
GECELCA S.A. ESP lidera ampliamente la contrataciéon por valor con $4,21 billones, superando
ampliamente al segundo proveedor, la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin, que registra $782.962
millones. Esta diferencia evidencia que una parte importante de los recursos se orient6 hacia contratos de
alta cuantia asociados a proyectos estratégicos o de infraestructura. También destacan la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas ($3393.650 millones), la Institucién Universitaria ITM ($343.964
millones) y el Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA ($285.218 millones).

Desde la perspectiva del volumen contractual, la situacién es diferente. El mayor numero de contratos
corresponde a la Corporaciéon Internacional de Productividad SAS, con 53 contratos, seguida del
ICONTEC con 49 contratos y la Universidad Nacional de Colombia con 47 contratos. Ninguno de estos
proveedores aparece entre los primeros lugares por valor contratado, lo que indica una participacién
basada en multiples contratos de menor cuantia promedio.

La comparacién entre ambas tablas demuestra que los proveedores que concentran el mayor valor
econémico no necesariamente son aquellos con mas contratos. Un caso representativo es GECELCA
S.A. ESP, que lidera ampliamente la contratacién por recursos, pero no figura entre las entidades con
mayor numero de contratos. En contraste, la Corporacién Internacional de Productividad SAS registra el
mayor volumen contractual, sin aparecer entre los principales receptores de recursos. Este
comportamiento evidencia una fuerte heterogeneidad en las cuantfas contratadas entre proveedores.

Al analizar los proveedores que aparecen en ambas tablas se identifican elementos de especial interés. La
Institucion Universitaria I'TM, con 33 contratos, concentra aproximadamente $343.964 millones, lo que
refleja una capacidad importante para gestionar recursos mediante multiples procesos contractuales. De
igual forma, la Empresa de Vivienda y Desarrollo Urbano y Rural del Municipio de Envigado registra 36
contratos y un valor superior a $251.097 millones, combinando una alta participacion tanto en volumen
COMO €N recursos.

Asimismo, la Universidad de Antioquia registra 37 contratos y recursos cercanos a $81.259 millones,
mientras que la Empresa de Desarrollo Urbano de Medellin presenta 21 contratos, pero concentra mas
de $782.962 millones, evidenciando un valor promedio por contrato significativamente superior. Este
comportamiento permite inferir que algunos proveedores participan en proyectos de mayor alcance
financiero, mientras otros concentran su actividad en la ejecucion de multiples contrataciones de menor
cuantia.

El analisis de la oferta también permite revisar la participacién de proveedores plurales en SECOP 1II. La
informacién evidencia que la mayor proporcién de contratos corresponde a proponentes no plurales; sin
embargo, se identifica participacion de estructuras plurales en una menor proporcion, tanto en cantidad
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de contratos como en valor contratado. Este comportamiento permite reconocer que, aunque el mercado
se encuentra compuesto principalmente por oferentes individuales, también existe la posibilidad de
participacién mediante formas asociativas, lo cual puede ampliar la capacidad técnica, operativa y
financiera de los proveedores en procesos que requieren la ejecucion de diversas actividades y servicios
relacionados con el objeto contractual (Colombia Compra Eficiente, 2020).

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
378 (1,26%) — $0,31 bill. (1,87%) —

L 29605 (98,74%) — $16,44 bill. (98,13%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @ Proponente plural

Grafica 7. Participacion de proveedores plurales en SECOP 1l segin cantidad y valor de los contratos.
Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Piiblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Visnalizacion para
el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La figura presenta la distribucion de los contratos adjudicados a proveedores
plurales y no plurales en SECOP 11, de acuerdo con la cantidad de contratos y el valor contratado.

En términos de volumen contractual, se observa una participacion muy reducida de los proveedores
plurales. De un total de 29.983 contratos, Gnicamente 378 contratos (1,26%) fueron adjudicados a
proponentes plurales, mientras que 29.605 contratos (98,74%) fueron suscritos con proveedores
individuales. Este comportamiento evidencia que la contratacion publica se encuentra ampliamente
concentrada en contratistas que participan de manera independiente, siendo marginal el uso de esquemas
asociativos para la ejecucion contractual.

La distribucién por valor contratado presenta un comportamiento similar. Del valor total analizado,
aproximadamente $16,44 billones (98,13%) fueron contratados con proveedores individuales, mientras
que solo $0,31 billones (1,87%), equivalentes a cerca de $310.000 millones, fueron adjudicados a
proveedores plurales. Aunque la participaciéon econémica de los proponentes plurales es ligeramente
superior a su participacion en nimero de contratos, continta siendo una proporciéon muy baja dentro del
universo contractual analizado.

Al comparar ambas dimensiones, se identifica que los proveedores plurales representan el 1,26% de los
contratos, pero concentran el 1,87% del valor contratado. Esta diferencia sugiere que, en promedio, los
contratos adjudicados a estructuras asociativas poseen una cuantia superior a la de los contratos
celebrados con proveedores individuales. Sin embargo, la diferencia no es lo suficientemente significativa
para modificar el patrén general de concentracion observado.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion =
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$13,85 bill.

Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
$10 bil. ® Contratacion directa

@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

$5 bill. ® Minima cuantia

@ Régimen Especial

Valor Total Estimado

$2,49 bill. . o
$1.59 bill. @ Seleccion Abreviada de M...

- - ® Seleccion abreviada subast...
$0 bill.

Competitiva Directa Especial

Modalidad general

Grafica 8. 1 alor total estimado por modalidad de seleccion

Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Piiblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Visnalizacion para
el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La figura presenta la distribucion del valor total estimado de los procesos de
contratacion, Segin la modalidad general de seleccion: contratacion directa, régimen especial, procesos competitivos y
enajenacion de bienes.

La modalidad directa concentra el mayor volumen de recursos, con $13,85 billones, lo que representa
aproximadamente el 77,2% del valor total observado ($17,94 billones). Este resultado evidencia una fuerte
dependencia de mecanismos de contratacién sin competencia abierta entre multiples oferentes, situacion
que puede estar asociada a contratos interadministrativos, convenios, prestacion de servicios
profesionales, contratacién de entidades publicas o causales legales de contratacion directa.

Por su parte, la modalidad especial registra $2,49 billones, equivalentes al 13,9% del total contratado. Esta
participacion refleja la importancia de los regimenes exceptuados en sectores que cuentan con normas
especiales de contratacién, como empresas de servicios publicos, universidades publicas, entidades
financieras estatales y otras organizaciones sujetas a marcos juridicos particulares.

La modalidad competitiva acumula aproximadamente $1,60 billones, correspondientes al 8,9% del valor
total analizado. Aunque agrupa diferentes mecanismos de seleccién con concurrencia de oferentes, su
participacion resulta significativamente menor frente a la contratacion directa.

Al interior de las modalidades competitivas, la Concurso de Méritos representa el mayor valor contratado
con $940.266 millones, equivalente al 58,9% del valor competitivo. Le siguen:

e Licitacién Publica: $286.896 millones (18,0%).

e Seleccion abreviada por subasta inversa: $167.355 millones (10,5%).
e Licitacién de obra publica: $102.803 millones (6,4%).

e  Minima cuantfa: $73.115 millones (4,6%).

e Seleccién abreviada de menor cuantia: $21.027 millones (1,3%).

Este comportamiento evidencia que, dentro de los procesos competitivos, predominan los mecanismos
orientados a la contratacién de servicios especializados y consultorias, representados principalmente por
el Concurso de Méritos.
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El analisis evidencia una alta concentracion presupuestal en un reducido grupo de entidades, lideradas por
el Ministerio de Minas y Energfa, que registra $4,30 billones distribuidos en 459 contratos. Esta entidad
concentra una porcién considerable de los recursos observados y se ubica ampliamente por encima del
resto de las entidades analizadas, lo que sugiere la ejecucion de programas estratégicos de alto impacto
tinanciero relacionados con el sector energético.

En segundo lugar, se ubica el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién de Medellin, con
$2,57 billones y 260 contratos, seguido por el Departamento de Antioquia, que reporta $600.144 millones
mediante 82 contratos. La diferencia existente entre los dos primeros lugares y el resto de entidades
evidencia una fuerte concentracion de recursos en pocos ejecutores publicos.

Desde la perspectiva del volumen contractual, el comportamiento es diferente. El mayor nimero de
contratos corresponde al Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca, con 634 contratos, seguido
por MINSALUD con 602 contratos, la Bogota Camara de Comercio con 517 contratos, la Secretaria de
Educacién del Distrito con 470 contratos y el Ministerio de Minas y Energia con 459 contratos. Este
resultado demuestra que las entidades con mayor actividad contractual no son necesariamente las que
concentran los mayores recursos presupuestales.

La comparacion entre valor y cantidad de contratos evidencia distintos modelos de ejecucion contractual.
Por ejemplo, el Fondo de Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca registra el mayor numero de
contratos (634), pero un valor cercano a $196.441 millones, mientras que el Ministerio de Minas y Energfa
suscribe menos contratos (459) pero compromete recursos superiores a $4,29 billones. Esto refleja una
diferencia significativa en la cuantia promedio de los contratos ejecutados por cada entidad.

Un caso particularmente relevante es el de la Secretaria de Gobierno del Departamento de Antioquia, que
registra un solo contrato por $153.981 millones, evidenciando una elevada concentraciéon de recursos en
una unica operacién contractual. Situaciones similares se observan en entidades como el Consejo Nacional
Electoral, con 4 contratos por mas de $107.129 millones, y el Fondo Rotatorio de la Registraduria, con 7
contratos por cerca de $145.991 millones. Estos comportamientos sugieren la ejecuciéon de contratos de
gran escala o convenios especificos de alta cuantia.

Por otra parte, entidades como MINSALUD, la Agencia Distrital para la Educaciéon Superior Atenea, la
Secretarfa de Educacién del Distrito, la Bogota Camara de Comercio y el Fondo de Desarrollo de
Proyectos de Cundinamarca presentan un elevado nimero de contratos acompafnado de valores unitarios
relativamente menores, lo cual refleja una mayor dispersion de la contratacién y posiblemente la ejecucion
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de multiples procesos asociados a programas, proyectos o servicios recurrentes.

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacién Contratos -

5 8010 - Servicios de asesoria de gestion 32406 $16.636.137.882592  92,79% 32406 $16.636.137.882.592  92,79%

B 8111 - Servicios informaticos 2066 ~ $947.384.124662  528% 2066  $947.384.124.662  528%

= 8210 - Publicidad 2267  $345454650685  1.93% 2267  $345.454.650.685  1,93%
Total 36739 $17.928.976.657.939  100,00% 36739 $17.928.976.657.939  100,00%

Tabla 15. Comportamiento de la contratacion por familias UNSPSC en procesos competitivos

Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Piiblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Visnalizacion para
el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La tabla presenta el comportamiento de la contratacion por familias del
Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC, incluyendo el niimero de contratos, el valor contratado y la participacion
porcentual para las vigencias 2024 y 2025.

La contratacién total asciende a 36.739 contratos por un valor de $17,93 billones, distribuidos en tres
familias del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC). Sin embargo, la
participacion de estas categorias no es homogénea, observandose una marcada concentracion en los
servicios de asesorfa de gestion.

La familia 8010 - Servicios de asesorfa de gestion concentra 32.406 contratos, equivalentes al 88,2% del
total de contratos suscritos, y un valor de $16,64 billones, correspondiente al 92,79% del valor contratado.
Esta participaciéon dominante indica que la actividad contractual estuvo orientada principalmente a la
gestiéon administrativa, asistencia técnica, fortalecimiento institucional, gerencia de proyectos,
administracion de programas y servicios especializados de apoyo a la gestién publica. La diferencia entre
su participacién en cantidad de contratos y en valor contratado evidencia que, ademas de ser la categoria
mas frecuente, también concentra contratos de cuantia significativa.

Por su parte, la familia 8111 - Servicios informaticos registra 2.066 contratos, equivalentes al 5,62% del
total, y un valor de $947.384 millones, correspondientes al 5,28% de los recursos contratados. Aunque
ocupa el segundo lugar en participacion, la distancia frente a la categorfa lider es considerable. Este
resultado muestra que la transformacion digital, el soporte tecnolégico, el desarrollo de software, las
plataformas de informacion y los servicios TIC representan una linea de inversion relevante, pero
claramente secundaria frente a los servicios de gestién y apoyo institucional.

La familia 8210 - Publicidad presenta 2.267 contratos, correspondientes al 6,17% del total contractual,
por un valor de $345.455 millones, equivalentes al 1,93% de los recursos. Aunque supera a los servicios
informaticos en nimero de contratos, registra un valor considerablemente menor, lo cual indica una
contrataciéon mas atomizada y de menor cuantfa promedio.

6. ANALISIS DE LA DEMANDA
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Grafica 2. Andlisis de la demanda de Alealdias Locales registradas en la berramienta de visnalizacion de Colombia
Compra Eficiente

Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Priblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Herramienta de
Visnalizacion para el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La imagen presenta informacion agregada de gasto mensual,

gasto annal, cantidad de contratos mensual y cantidad de contratos anual, con filtros por ano, fecha, entidad, departamento
9 plataforma SECOP.

Desde la perspectiva financiera, diciembre concentra los mayores recursos. En 2023 se contrataron $2.238
millones en diciembre, equivalentes al 81,1% del valor anual registrado para ese afio. En 2024, diciembre
alcanz6 $3.966 millones, correspondientes al 94,5% del total anual. Para 2025, la totalidad del valor
registrado corresponde a diciembre, con $2.138 millones, equivalente al 100% de los recursos contratados
durante la vigencia.

Al comparar las vigencias, se evidencia que 2024 fue el afio de mayor actividad contractual, tanto en valor
como en numero de contratos. Durante esa vigencia se suscribieron 10 contratos por aproximadamente
$4.196 millones, superando a 2023, que registré 9 contratos por $2.758 millones, y a 2025, que presenta
4 contratos por $2.138 millones.

Contratos Total
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Afio @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_II

Grafica 3. 1 alor estimado, niimero de contratos y origen de proveedores en procesos de contratacion piriblica comparables
Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Priblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Herramienta de
Visnalizacion para el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La fignra presenta informacion agregada sobre valor total
estimado por proveedores, niimero de contratos por proveedores y origen territorial de los proveedores registrados en SECOP
Iy SECOP II.

Se observa que la contratacion reportada presenta una alta concentracion en el mes de diciembre en las

tres vigencias analizadas. En términos de cantidad, diciembre registra 6 contratos en 2023, 7 contratos en
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2024 y 4 contratos en 2025, representando el mayor volumen contractual de cada afio. Esta situacién
evidencia una tendencia recurrente de ejecucion y cierre contractual durante el tltimo mes de la vigencia
fiscal.

Valor Total Estimado por Familia
®Valor @Contratos
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Las dos categorfas identificadas corresponden permiten establecer la composicion de la contratacion
segin el tipo de bien o servicio adquirido. El analisis evidencia una clara concentracién contractual y
presupuestal en los servicios de asesoria de gestién, con una participaciéon ampliamente superior frente a
la categoria de publicidad.

Durante el periodo analizado se suscribieron 23 contratos por un valor total de $13.249.256.212. De este
total, la familia 8010 - Servicios de asesoria de gestién concentra 20 contratos, equivalentes al 87,0% del
total contractual, y recursos por $12.787.673.401, correspondientes al 96,5% del valor contratado. Este
comportamiento refleja una orientaciéon predominante de la contrataciéon hacia actividades de apoyo a la
gestion, asistencia técnica, consultorfa, administracion de proyectos y fortalecimiento institucional.

Por su parte, la familia 8210 - Publicidad registra 3 contratos, equivalentes al 13,0% de los contratos, por
un valor de $461.582.811, que representa apenas el 3,5% de los recursos comprometidos. Aunque esta
categoria participa en la ejecucién contractual, su incidencia financiera resulta marginal frente a los
servicios de asesorfa de gestion.

La comparacién entre ambas familias evidencia una alta concentracién de recursos en una sola categoria.
Mientras los servicios de asesoria de gestion reunen cerca del 87% de los contratos, concentran mas del
96% del valor contratado, lo que demuestra que no solo son la categoria mas frecuente, sino también la
de mayor impacto presupuestal.

Valor Total Estimado por Proveedores = @ Numero de Contratos por Proveedores
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Durante el periodo analizado se identifican 23 contratos distribuidos entre 19 proveedores, por un valor
total aproximado de $13.249 millones. La estructura contractual presenta una concentraciéon moderada
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en un reducido grupo de contratistas que acumulan una proporcién significativa de los recursos
ejecutados.

En términos de valor contratado, el proveedor con mayor participacion es la Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia ATENEA, con $3.202 millones, equivalente al 24,2% del
valor total analizado. Le siguen PROPAIS con $2.961 millones (22,3%), BOOST BUSINESS
CONSULTING con $1.158 millones (8,7%) e ING INGENIERIA SAS con $1.098 millones (8,3%). En
conjunto, estos cuatro proveedores concentran aproximadamente el 63,5% de los recursos contratados,
lo que evidencia una concentracion relevante del presupuesto en pocos contratistas.

Desde la perspectiva del nimero de contratos, PROPAIS lidera la contratacién con 4 contratos,
equivalente al 17,4% del total. Le sigue la Asociacion de Juntas de Accion Comunal de la Localidad 09
con 2 contratos (8,7%), mientras que los demds proveedores registran un contrato cada uno. Esta
distribucién evidencia una alta dispersion en términos de participacion contractual, dado que la mayoria
de proveedores intervienen mediante un unico proceso.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$1,1 mil M (9,33%) — 1(625%) —

1(625%) —

Departamento estandar Departamento estandar

@Distrito Capital de Bogotd @ Distrito Capital de Bogota

@®Cundinamarca @ Atlantico

@ Atléntico @ Cundinamarca

\— $10,6 mil M (90,07%) \—14(87,5%)

Grafica 5. Origen de proveedores y wvalor estimado por modalidad de  seleccion en  procesos  competitivos
Nota. Tomado de Agencia Nacional de Contratacion Priblica — Colombia Compra Eficiente (2026). Herramienta de
Visnalizacion para el Andlisis de la Demanda y de la Oferta. La fignra presenta informacion agregada sobre valor total
estimado por origen de proveedores, origen tervitorial de proveedores, participacion nacional e internacional y valor total
estimado por modalidad de seleccion.

Se observa una clara concentracion de la contratacién en proveedores ubicados en Bogota D.C.. De los
16 proveedores identificados, 14 corresponden al Distrito Capital, lo que representa el 87,5% del total.
Por su parte, Atlantico y Cundinamarca participan con un proveedor cada uno, equivalentes al 6,25%
respectivamente. Esta distribucién evidencia una baja diversidad territorial en la base de proveedores
contratados.

La concentracién es ain mas marcada cuando se analiza el valor contratado. Los proveedores con
domicilio en Bogota D.C. concentran aproximadamente $10,6 mil millones, equivalentes al 90,07% del
valor total adjudicado. En contraste, los proveedores de Cundinamarca representan cerca de $1,1 mil
millones, correspondientes al 9,33%, mientras que los proveedores del Atlintico registran una
participaciéon marginal inferior al 1% del valor total contratado.

La comparacién entre participaciéon en nimero de proveedores y participacién en recursos muestra una
correspondencia directa. Bogota concentra el 87,5% de los proveedores y el 90,07% de los recursos, lo
que indica que no solo existe una mayor cantidad de proveedores provenientes de esta jurisdiccion, sino
que estos también reciben la mayor proporciéon de los recursos contratados.

Igualmente, la herramienta evidencia la existencia de una variedad de proveedores asociados a procesos
comparables, con una concentracién relevante en la ciudad de Bogota. Esta condicién resulta favorable
para el proceso, en la medida en que permite identificar un mercado con oferta disponible, cercanfa
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territorial y capacidad operativa para atender requerimientos institucionales relacionados con servicios
tecnolégicos, analitica de datos, visualizacién de informacién, comunicacién publica, pedagogia territorial,
logistica e innovacién social.

La presencia de proveedores ubicados principalmente en el Distrito Capital también puede facilitar la
coordinacién técnica, la atenciéon oportuna de ajustes, la ejecucion de actividades presenciales y el
cumplimiento de cronogramas en territorio. As{ mismo, permite reconocer que el mercado cuenta con
actores que han participado previamente en procesos de contratacién publica, lo cual puede representar
experiencia en el manejo de plataformas como SECOP, cumplimiento de requisitos habilitantes,
presentacion de ofertas, ejecucion de contratos estatales y entrega de productos verificables para entidades
publicas. Esta condicién es relevante para el presente proceso, dado que el objeto contractual requiere
articular componentes técnicos, pedagogicos, comunicativos, logisticos y territoriales dentro de un mismo
esquema de ejecucion.

|
.
N

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

s
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El valor total contratado asciende a aproximadamente $13.249 millones, de los cuales $7.285 millones
fueron ejecutados mediante contratacion directa, representando el 55,0% del valor total. Esto convierte a
la modalidad directa en el principal mecanismo de contratacién, concentrando mas de la mitad de los
recursos comprometidos.

Por su parte, la modalidad competitiva agrupa recursos por aproximadamente $5.964 millones,
equivalentes al 45,0% del valor total contratado. Aunque inferior a la contratacién directa, esta
participacién refleja una utilizacién significativa de mecanismos que promueven la concurrencia de
oferentes y la competencia en los procesos de contratacion.

Al interior de la contratacién competitiva, se observa una clara concentracién en dos modalidades:

e Licitacién Publica: $4.429.656.319 (74,3% del valor competitivo).
e Concurso de Méritos: $1.357.331.059 (22,8% del valor competitivo).

De manera complementaria, las demds modalidades presentan participaciones marginales:

e Seleccién abreviada por subasta inversa: $120.000.000 (2,0%).
e Minima cuantfa: $56.938.144 (1,0%).

La comparacién entre modalidades evidencia que, aunque la contratacién directa sigue siendo la principal
fuente de ejecucion de recursos, la Licitacién Pablica constituye el mecanismo competitivo mas relevante,
concentrando cerca de una tercera parte del valor total contratado. Hsto indica que una fraccion
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importante de los recursos fue adjudicada bajo esquemas de competencia abierta.

7. ESTUDIO DE MERCADO

En cumplimiento de la obligacién de presentar un Estudio de Mercado como parte integral del Estudio
del Sector y del proceso contractual, se expone a continuacién el marco conceptual que orienta el
procedimiento para su elaboracién en el Fondo de Desarrollo Local de Fontibon. Asi, el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber que tienen las Entidades Estatales de realizar un
analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

En este sentido se entendera a un sector como el conjunto de empresas que ofrecen diferentes productos
o servicios que solucionan una necesidad en un mercado. De esta manera, el Estudio del Sector permite
identificar las oportunidades disponibles en el mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.
El resultado del analisis del sector debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion, toda vez que incide directamente en las condiciones fijadas en los pliegos de condiciones o
la invitacién.4

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente (2025) un Estudio de Mercado en particular es:

“El estudio de mercado es una herramienta que permite, por un lado, establecer el precio de un determinado bien o servicio,
9, por el otro, estructurar y sustentar el presupuesto estimado de un proceso de contratacion. Esto conlleva a que se configure
en un componente central del estudio de sector.

E/ estudio de mercado tiene como objetivo principal realizar el andlisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a
contratar gue se registran en el mercado. Como resultado de dicho andlisis, la Entidad podra determinar precios de referencia,
identificar su variacion en el tiempo, analizar diferentes escenarios para establecer la relacion de costo/ beneficio, realizar
proyecciones de precios, analizar las variables consideradas para calenlar el presupuesto oficial o precio del contrato, entre
otras.” (Colombia Compra Eficiente, 2025).

De esta manera, un Estudio de Mercado es el proceso sistematico de recoleccion, analisis y evaluacion de
informacion relacionada con la oferta, la demanda, los precios y las condiciones de contratacién de bienes
y servicios; su proposito principal es proporcionar insumos técnicos y objetivos para la planeacion,
estructuracion y ejecucion de los procesos contractuales de las entidades estatales.

Es importante sefalar que la recopilaciéon de esta informacion se realiza en un momento especifico que
refleja las condiciones econémicas y sociales particulares de ese contexto, estas condiciones pueden variar
con el paso del tiempo y, en consecuencia, afectar los precios de referencia.

De acuerdo con Colombia Compra Eficiente el Estudio de Mercado permite:

e Conocer las caracteristicas del bien, obra o servicio requerido, incluyendo especificaciones
técnicas, cantidades y estandares de calidad.

e Identificar proveedores potenciales y sus condiciones de oferta.

e Determinar precios de referencia, rangos de mercado y condiciones comerciales vigentes.

e Evaluar riesgos de concentracion de oferentes o practicas restrictivas de competencia.

e Fundamentar la escogencia del proceso de contratacion mas adecuado y el presupuesto
oficial estimado.

Asimismo, la Guifa indica que para la elaboracion del estudio de mercado se pueden emplear alguno o
varios de entre tres mecanismos:
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e 1) sondeos de mercado,
e  2) consulta de bases de datos especializadas; y
e 3) analisis de precios historicos.

Colombia Compra Eficiente define a un sondeo de mercado como el mecanismo que permite obtener
informacién de potenciales proveedores sobre un determinado bien o servicio. Con los datos obtenidos,
la Entidad puede determinar, entre otros aspectos, el costo de un bien o servicio a través de las
cotizaciones recibidas.

A partir de la obligacién que tiene el Fondo de Desarrollo Local de Fontibén en este marco normativo y
siguiendo la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, estableci6 realizar los Estudios de Mercado
de sus procesos de contratacion a partir de la recopilacién de informacién mediante cotizaciones como
herramienta principal de sondeo de mercado.

Esta decisién se justifica porque las cotizaciones permiten obtener informacion actualizada, directa y
verificable de los proveedores del sector, facilitando la comparacién de precios y condiciones en tiempo
real. Ademas, esta metodologfa ofrece un sustento técnico soélido para la estimacién del presupuesto
oficial, asegura mayor transparencia en la identificacion de la oferta y garantiza que el proceso contractual
responda a las condiciones reales del mercado.

En términos generales, una cotizacién puede estar compuesta por algunos de estos elementos:

e FEl producto, bien o servicio de interés.

e Referencia y descripcion del producto o servicio.

e Precio por unidad y total segin la cantidad requerida.

e Fecha de expedicion de la cotizacion.

e Logo, numero de identificacién y nombre de la empresa.
e Fecha, ciudad y lugar de expedicion.

e Nombre de la persona a quien se dirige.

Notas adicionales, en caso de que apliquen.’

De esta forma la cotizacién en el mundo empresarial es el documento que el departamento comercial de
una empresa utiliza en una negociacién con sus clientes. Es un documento informativo, que no genera
registro contable, y que se emplea para fijar el precio de un bien o un servicio que se ofrece a un cliente.
Puede entenderse como un presupuesto mas detallado, ya que desglosa cada uno de los apartados del
servicio o producto ofertado.

Ademas, la cotizacion constituye un instrumento formal que establece con claridad las condiciones de la
oferta, tales como el precio unitario y total, la vigencia de la propuesta, los tiempos de entrega, los medios
de pago y las garantias.

En este sentido, cumple una doble funcién: por un lado, permite al cliente comparar distintas opciones
en el mercado y tomar una decisién informada; y por otro, brinda seguridad juridica y comercial a la
relacién entre proveedor y cliente, al servir como referencia para un eventual contrato.

En el caso particular de un Estudio de Mercado basado en cotizaciones, se parte de la solicitud directa de
informacién a proveedores o actores representativos del sector por medio de cotizaciones, para registrar
y analizar las propuestas recibidas de manera comparativa, garantizando criterios de transparencia,
eficiencia y economia en la decision final de contratacion.

Siguiendo las especificaciones de la Guia para la Elaboracién de Estudios Previos de Colombia Compra
Eficiente, la Entidad, identificada la necesidad de adquisicién de bienes y servicios de los proyectos de
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inversion registrados para dar cumplimiento al Plan de Desarrollo Local. Enlista estos elementos y
construye una descripcion con la especificidad suficientes para garantizar claridad y diferenciacién. Para
la construccién de esta descripcidn se tienen en cuenta preguntas orientadoras tales como: ¢Como es?
(dimensiones, caracteristicas fisicas o del servicio), sQué requiere? (recursos necesarios como energfa,
combustible, personal), ;Qué hace? (funciones o prestaciones del bien o servicio).

Para cada tipo de item que representa a un bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar, se construye un
esquema para su cotizacién que contiene las siguientes partes:

e  “Nombre”: nombre comercial o general.

e “Descripcion’ compuesta con la respuesta a una o las tres preguntas ((Como es?, ¢Qué
requiere?, ;Qué hace?).

e  “Unidad de medida o presentacién™: a partir de lo identificado en el mercado se estableci6
la unidad de medida comun (hora, unidad, paquete por 1000 unidades, jornada de 4 horas).

e “Valor Unitario antes de IVA”: componente del precio sin el calculo del IVA.

e “IVA”: porcentaje del este impuesto a aplicar al precio sin IVA.

e “Valor unitario IVA incluido™: valor total del bien o servicio a adquirir, alquilar o prestar
incluyendo el componente del IVA, este es el precio para analizar en el Estudio de Mercado.

Se presenta a continuacién un ejemplo de un item:

Unidad UZ?tl::io uZiila(:ifo
Nombre Descripcion de. antes de IVA IVA
medida

IVA incluido

Disefio, suministro, fabricacién y entrega
de folletos tipo agendas pequefias, como
un tipo de Pasaporte de medidas de 9 cm
x 12,5 cm con esquinas redondeadas,
fabricados bajo criterios de sostenibilidad
con diez paginas internas en hojas
reciclables con el disefio impreso de unas
imagenes a full color. Como componentes
adicionales, se debe aportar tres sellos
secos o timbre de relieve metalico portatil
con su estuche tipo cartuchera
confeccionado en lona ecoldgica.

Pacto

por
Bogota

Unidad

Este formato de cotizacién para la obtencién de precios refleja el alcance del requerimiento técnico del
bien o servicio a cotizar, permite estandarizar la informacién que obtiene la Entidad de cara al ejercicio
de analisis de precios.

De esta manera se facilita la comparacion objetiva de las ofertas, se reducen errores de interpretacion y se
fortalece la transparencia en el proceso.

Ejemplo del formato general de cotizacion
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SOLICITUD DE COTIZACION DE BIENES Y SERVICIOS

CMPREIA i FECHA:

NOMERE DE CONTACTO: cARGO: THL COLMAR CONTACTO.

. DiRECCIGR: TOL EMPREIA:

oquecidon como s frumes s faeties

"Obseryacioug” «

1 €035 de quae s sy

Vakor total
tem Desonposdn del produeto ylo serviato e e Conde | el | P = .’:“l\: Observastones
solion inchi
1 +0) o ¢
+0 WA | ¢

Fuma del legal, asesor al de ka empresa
Nombee

El formato utilizado por el Fondo para solicitar cotizaciones de bienes y servicios contiene la siguiente
informacién para ser diligenciada:

e Datos de la empresa oferente: nombre de la empresa, NIT, nombre y cargo del contacto,
cotreo electrénico, direccidn, teléfonos de contacto y fecha.

e Instrucciones generales: orientaciones para diligenciar correctamente el formato, tales como
completar las celdas obligatorias en color amarillo, consignar precios unitarios antes de IVA,
indicar la tarifa aplicable, reflejar el valor total con IVA incluido y registrar observaciones
cuando sea necesario.

e Estructura del cuadro de cotizacién: incluye columnas para nimero de item, nombre,
descripcion del producto o servicio, unidad de medida, cantidad, valor unitario antes de IVA,
IVA aplicable, valor total con IVA incluido y observaciones.

e Se aclara y solicita que el “Valor Total con I A Incluide”, debe incluir todos los gastos directos
e indirectos (transporte, bodegaje, logistica, instalacién, impuestos y administracion; entre
otros)

e Firmas: espacio destinado a la persona que diligencia la informacion.

Con el formato correctamente diligenciado se realiza una “Solicitud de Cotizacion” a través de la plataforma
de Secop 11, entendido por Colombia Compra Eficiente como “Es ¢/ evento creado por la Entidad Compradora
en la Tienda Virtual del Estado Colombiano para solicitar a los Proveedores la presentacion de su cotizacion’.

Las cotizaciones presenciales constituyen un mecanismo complementario al evento de cotizacion
publicado en SECOP 1I para la recoleccion de informaciéon del mercado. Su finalidad es ampliar y agilizar
la obtencién de informacién sobre los precios vigentes, especialmente en aquellos sectores donde la oferta
no siempre participa en medios electrénicos. Para ello, la Entidad asigna a un equipo de personas que
realizan visitas a establecimientos de comercio, suministrando en todos los casos las especificaciones
técnicas del bien o servicio objeto de consulta, de manera que las cotizaciones se elaboren con base en las
necesidades definidas en el Anexo Técnico.

Durante este ejercicio se identifican particularidades propias de la dindmica comercial que inciden en la
forma de presentar las cotizaciones. En muchos casos, los establecimientos utilizan formatos propios,
sistemas automatizados o incluso elaboran las cotizaciones de manera manual, por lo que estos
documentos no siempre reflejan de forma detallada las especificaciones técnicas solicitadas. No obstante,
ello no afecta la validez de la informacién recopilada, toda vez que el proveedor conoce previamente los
requerimientos técnicos suministrados por la Entidad y su oferta econémica se formula con fundamento
en dichas especificaciones, circunstancia que se evidencia durante el proceso de solicitud presencial de
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cotizaciones.

Se observa, ademas, que varias empresas utilizan formatos de cotizacién propios que, en la mayoria de
los casos, no incluyen la totalidad de los datos de contacto requeridos en el formato general de cotizacién
establecido. Asimismo, es habitual que la informacién se entregue mediante tarjetas de presentacion con
datos basicos de contacto o que se remitan cotizaciones a través de medios digitales como WhatsApp, lo
que facilita la comunicacién, pero genera que los soportes de las cotizaciones en el Estudio de Mercado
no estén estandarizados.

El equipo destinado enfrenta también limitaciones asociadas a la disposicién de los proveedores para
participar en procesos de cotizacién con las entidades publicas, toda vez que algunos argumentan que,
pese a cotizar de manera recurrente, las ventas no se concretan. En consecuencia, en maltiples ocasiones
resulta necesario solicitar cotizaciones a titulo personal. Adicionalmente, la dinamica comercial genera
barreras en grandes superficies o locales de centros comerciales, donde el personal de atencién carece de
competencia o facultad para emitir cotizaciones, remitiendo uUnicamente a numeros de contacto
corporativos en los que no se obtiene respuesta.

Ante estas dificultades, se focalizan esfuerzos en sectores de agremiaciéon comercial como Ricaurte, San
Victorino, la Carrera 9 con calle 20, el Centro Comercial Unilago y Galerias, donde se facilita la obtencién
de informacién. En todos los casos, el equipo expone de manera clara y detallada la necesidad y los {tems
solicitados, asegurando que la informacion de precios recopilada cumpla con los estandares de calidad,
precision y pertinencia requeridos para el proceso.

Por dltimo, se compila informacion de precios de los bienes y servicios requeridos por medio de la
consulta de paginas de internet de empresas que provean los bienes o presten los servicios requeridos.
Esta informacién es transcrita para analisis y se toma pantallazo con la fecha de recopilacién. Esto
teniendo en cuenta que el comercio electrénico se ha consolidado en los ultimos afios como un canal
fundamental para las transacciones econémicas, de acuerdo con el DANE, que a través de la Encuesta
Mensual de Comercio (EMC)7 incluy6 desde 2021 la medicion de este fenémeno con el fin de dimensionar
su participacion en el comercio al por menor.

De acuerdo con la EMC de junio de 2025, las ventas del comercio minorista registraron un crecimiento
del 10,1% frente al mismo mes del afio anterior. Dentro de este comportamiento, el comercio electrénico
se destaco con una variacioén positiva del 16,7%, alcanzando en el primer semestre del afio un crecimiento
acumulado del 17,4%. Aunque su participacién aun es reducida en relacién con el total de ventas
(representando un 2,3% en junio de 2025), la tendencia evidencia su creciente importancia como canal de
comercializacién y como fuente de informacién para el analisis de precios.

El DANE define el comercio electrénico como las transacciones realizadas a través de redes basadas en
protocolos de Internet (TCP/IP) u otras redes telematicas, en las cuales los bienes o servicios se contratan
o reservan en linea, aunque el pago o la entrega puedan efectuarse por otros canales. Bajo este marco, el
uso de paginas web y plataformas digitales para recopilar precios se convierte en una herramienta
estratégica que complementa los métodos tradicionales de sondeo de mercado, aportando datos
actualizados y ajustados a la dindmica contemporanea del consumo.

Sin embargo, es importante resaltar que el sondeo de mercado no se agota en la obtencién de cotizaciones.
El paso siguiente consiste en el analisis de la informacién recolectada, con el fin de identificar patrones,
rangos de precios, dispersién y condiciones particulares de los oferentes. Este ejercicio permite establecer
precios de referencia mas robustos, valorar la coherencia de las ofertas frente a las especificaciones
técnicas y, en general, garantizar que el presupuesto oficial esté alineado con la realidad del mercado en
un momento determinado.

En este sentido, resulta fundamental verificar la informacion recibida en los sondeos de mercado, dado
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que pueden presentarse circunstancias que distorsionen los precios. Segun la guia de Colombia Compra
Eficiente (2025), estas situaciones incluyen: falta de precision en las especificaciones técnicas evidenciada
por los proveedores, cotizaciones con aclaraciones o variaciones que modifican el alcance, alteraciones en
el formato de cotizacion, fendmenos de escasez o abundancia del producto, u ofertas especiales de
grandes superficies.

Por ello, como parte del Estudio del Mercado se consolidan las cotizaciones y se analizan tanto
horizontalmente (por items) como verticalmente (comparando precios de diferentes proveedores), con el
propésito de identificar tendencias y garantizar que los precios de referencia reflejen el comportamiento
real del mercado. Este analisis se exhaustivamente a través de un procedimiento estadistico riguroso, en
el cual se tabulan los valores unitarios, con IVA incluido (precios), para calcular el promedio y la
desviacion estandar. Esta metodologia permite establecer un limite inferior y un limite superior entre los
valores cotizados.

En aquellos casos donde los valores son disimiles, es decir, cuando la desviacion es alta, esta aproximacioén
de maximos y minimos resulta ideal, ya que asegura que, del universo de precios de mercado, solo se
incluyan dentro del promedio final o valor de la entidad aquellos precios que se encuentran dentro del
limite establecido, excluyendo aquellos que se desvian significativamente por ser excesivamente altos o
bajos que demuestran las diferencias de precios encontrados en el mercado. Una vez desarrollado este
procedimiento, con los precios que se encuentran dentro de la franja de minimo y maximo establecidas
se obtiene el promedio, denominado, precio de referencia por cada item.

Una vez consolidada toda la informacion de precios de referencia que cumplen con los requisitos
derivados del analisis estadistico, se compilan los items con sus descripciones y precios de referencia en
el documento denominado “Estructura de Costos”. Esta Estructura es el resultado del Estudio de Mercado
y se encuentra acompafiado del paquete de cotizaciones obtenidas de todas las consultas realizadas:
Plataforma Secop, correos electronicos, paginas de internet y presencialmente.

En conclusién, el procedimiento de sondeo de mercado a través de cotizaciones, tanto por medio de la
creacion del evento de cotizaciones, consultas a través de correo electronico, en medios electronicos como
de manera presencial, se desarrolla bajo criterios de sistematicidad y rigurosidad por parte del Fondo de
Desarrollo Local de Fontibéon que garantizan la confiabilidad de los datos obtenidos.

La combinacién de diversas fuentes y canales, junto con la verificacién cuidadosa de los items solicitados
y el analisis estadistico, aseguran que el Estudio de Mercado cuente con informacion precisa, pertinente y
completa. De esta forma, se refleja de manera fidedigna la dinamica y realidad econémica del sector,
brindando insumos sélidos para la toma de decisiones en el marco del proceso contractual.

En este sentido:

(1) Se realiz6 evento de cotizacion SECOP II con referencia FDLF-SIP-015-2026 publicada el 04 de
agosto de 2026 y con plazo y presentar informacién de precios del mercado hasta el 14 de agosto de
2026.

De lo anterior, se adjunta imagen del evento de cotizacién publicado en SECOP II como soporte de la
gestion realizada. copiar imagen del evento de cotizacion:
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As{ mismo, se verificé que el sector cuenta con pluralidad de oferentes, experiencia especifica en la
prestacion del servicio y disponibilidad de personal, asi como de los medios tecnoldgicos y operativos
necesarios. Lo anterior garantiza condiciones reales de competencia y la posibilidad de obtener ofertas
favorables para el FDLF.

De igual manera, una vez revisados los Acuerdos Marco de Precios vigentes administrados por Colombia
Compra Eficiente, se concluyé que no resultan aplicables al presente proceso, en razén de que las
caracteristicas técnicas, el alcance operativo y las condiciones particulares del servicio requerido no se
ajustan a los instrumentos de agregacion de demanda actualmente disponibles.

En el documento anexo denominado “Analisis Comparativo de Precios del Mercado” se presenta la
estructura de costos correspondiente a las cotizaciones allegadas. En este documento se realizé un
ejercicio estadistico mediante el calculo de la desviacion estandar y el coeficiente de variacién entre los
diferentes valores observados.

Como criterio técnico de validacién de la homogeneidad de precios, se establecié que el coeficiente de
variacién de cada {tem no debia superar el 20%, parametro que permite verificar la dispersion relativa de
los datos frente al promedio observado, con el fin de garantizar que la asignacién de valores se
mantuviera dentro de un rango homogéneo y representativo de las condiciones reales del mercado,
asegurando que los precios estimados resulten consistentes y acordes con la oferta disponible.

De la informacién obtenida en los criterios de busqueda y a partir de los items requeridos para llevar a
cabo las actividades establecidas en el Anexo Técnico, y al estimar su valor unitario desde el Estudio de
Mercado, se obtuvo el cuadro de costos que se puede consultar en el archivo: “Estructura de costos”.

En consecuencia, el estudio de mercado evidencia la viabilidad técnica y econémica del proceso, asi
como la existencia de condiciones de competencia efectiva, lo que permite estructurar un presupuesto
oficial ajustado a las dinamicas reales del sector y en armonfa con los principios de transparencia,
economia, responsabilidad y seleccion objetiva, garantizando la adecuada satisfaccion de la necesidad
institucional que motiva la contratacién.

Honorarios de referencia:

Se presenta la metodologia para la determinacién de los honorarios de referencia aplicables al personal
requerido para la ejecucién de los contratos derivados de los procesos de seleccién del Fondo de
Desarrollo Local de Fontibén para la vigencia 2026.

Para tal efecto, se toma como insumo base lo dispuesto en el Memorando No. 20254000408633 del 27
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de octubre de 2025, expedido por la Subsecretarfa de Gestion Institucional de la Secretarfa Distrital de
Gobierno, mediante el cual se establecié el “Valor de honorarios para contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién — Vigencia 2026”. En dicho instrumento se definié una
tabla de honorarios de referencia clasificada por categorias, en funcién de la formaciéon académica y la
experiencia minima requerida, como criterio objetivo para la estructuracion de perfiles y la asignacion
de remuneraciones.

En concordancia con lo anterior, la metodologia adoptada para la formulaciéon de los honorarios de
referencia para los procesos de seleccion de 2026 parte de la clasificacién por categorias establecida en
el memorando citado, y toma en consideracion el nivel de formacion y la experiencia exigida para cada
perfil, de manera que los valores proyectados guarden correspondencia con la complejidad de las
actividades a desarrollar y con las condiciones requeridas para la adecuada ejecucién contractual.

Para la determinacién de dichos valores, se realizé la estimacion del promedio entre el rango inferior y
el rango superior definido para cada categoria en la tabla de honorarios de la vigencia 2026. A este valor
se adicionaron los costos asociados a la contratacién, en particular los aportes al sistema de seguridad
social y el IVA aplicable al contrato de prestacion de servicios suscrito con la persona juridica que tendra
a su cargo la vinculacién del personal requerido para la ejecucion de las actividades. Se precisa que el
IVA no recae sobre el contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion suscrito
con personas naturales, sino sobre el contrato celebrado con la persona juridica correspondiente. El
valor de referencia calculado en ningtn caso es mayor al rango superior definido en el memorando de
la Secretarfa Distrital de Gobierno.

Asimismo, dentro de la metodologfa se incorpora el valor de referencia “Servicio / evento / actividad
(incluido IVA)”, el cual tiene por objeto servir como parametro para aquellas labores que no se contraten
de manera mensual, sino para actividades especificas y puntuales, tales como un servicio de medio dia,
una clase, una actividad logistica o un acompafiamiento. Este valor se calcula a partir de la divisiéon del
valor mensual de referencia entre treinta (30) dfas calendario, con el fin de obtener una base
proporcional, objetiva y homogénea para la estimacion de servicios de ejecucion temporal o parcial. En
ese sentido, este componente permite estandarizar la remuneracién de actividades no recurrentes,
manteniendo la coherencia financiera de la formulacién y facilitando la comparacién entre alternativas
de contratacion.

En ese sentido, los valores de referencia fueron estructurados de manera que, una vez descontados el
IVA y los aportes a seguridad social, el valor neto resulte competitivo y suficientemente atractivo para
la consecucion de los perfiles requeridos en el marco de los contratos derivados de la formulacién 2026.
Lo anterior, con el fin de garantizar condiciones de remuneracién acordes con el mercado, preservar
criterios de equidad y asegurar la viabilidad técnica y financiera de los procesos contractuales.

8. ASPECTOS FINANCIEROS

Los indicadores de capacidad financiera tienen como finalidad establecer condiciones minimas que
reflejen la solidez econémica de los proponentes, evaluando aspectos como su liquidez y nivel de
endeudamiento. Estos indicadores permiten determinar la aptitud del proponente para cumplir de manera
oportuna y adecuada con el objeto del contrato.

El propésito de los requisitos habilitantes financieros es fijar parametros basicos que aseguren que la
Entidad Estatal evalte tnicamente las ofertas de proponentes con la capacidad necesaria para ejecutar el
objeto del proceso de contratacion.

La capacidad financiera exigida en este proceso se definié6 conforme a las recomendaciones del Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, elaborado por Colombia Compra
Eficiente.
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De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los indicadores de capacidad financiera
que miden la fortaleza econémica del interesado son:

o Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente.
Determina la capacidad del proponente para atender sus obligaciones de corto plazo. A mayor
indice de liquidez, menor es la probabilidad de incumplimiento.

e Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.
Mide el grado de endeudamiento dentro de la estructura de financiacién del proponente. A mayor
indice, mayor riesgo de no poder cumplir con sus pasivos.

¢ Razdn de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses.
Refleja la capacidad del proponente para atender sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de intereses, menor es el riesgo de incumplimiento financiero.

Asimismo, los indicadores de capacidad organizacional contemplados en el mismo articulo son:

¢ Rentabilidad sobre el Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio.
Determina la rentabilidad generada sobre el patrimonio, es decir, la capacidad de generar utilidad
operacional por cada peso invertido por los accionistas. A mayor rentabilidad, mayor beneficio
para los socios y mejor capacidad organizacional.

¢ Rentabilidad sobre Activos = Utilidad Operacional / Activo Total.
Mide la rentabilidad generada por los activos del proponente. A mayor rentabilidad sobre activos,
mayor eficiencia del negocio. Este indicador debe ser siempre menor o igual al de rentabilidad
sobre el patrimonio.

En cumplimiento del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, la verificacién de la capacidad financiera de los
proponentes se realizard con base en los indicadores definidos en el Decreto 1082 de 2015. La
informacién debera constar en el Certificado de Inscripcion, Clasificacion y Calificacion — Registro Unico
de Proponentes (RUP), vigente y en firme a la fecha de presentacion de las ofertas, con expedicién no
mayor a treinta (30) dfas.

De acuerdo con el numeral 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, “Si el interesado no
tiene antigiiedad suficiente para tener estados financieros auditados a 31 de diciembre, debe inscribirse
con estados financieros de corte trimestral, suscritos por el representante legal y el auditor o contador, o
estados financieros de apertura”. As{ las cosas, el proponente tiene la obligacién de presentar los
documentos soporte ante la respectiva Camara de Comercio para su inscripcién o renovacion en el RUP,
siendo esta entidad la encargada de verificar los estados financieros y efectuar el registro correspondiente.

En consecuencia, el proponente debera acreditar, mediante el RUP, su capacidad financiera con las cifras
correspondientes a: activo corriente, pasivo corriente, activo total, pasivo total, patrimonio, gastos de
intereses y utilidad operacional, extraidas del Estado de Situacién Financiera y del Estado de Resultado
Integral.

Los proponentes interesados en participar deberan demostrar que cuentan con la solvencia econémica y
financiera necesaria para atender de manera oportuna, eficaz y eficiente sus operaciones ordinarias, sus

compromisos y pasivos, asi como las obligaciones derivadas de los contratos que puedan celebrar con el
FDLF.

DOCUMENTACION FINANCIERA.
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De conformidad con la normatividad vigente, la fecha de recepcion de propuestas y la diligencia de cierre
establecida en el cronograma del proceso de selecciéon, los proponentes deberan aportar la siguiente
documentacién para la verificacion y acreditacion de la capacidad financiera exigida:

a) Personas naturales y juridicas nacionales, y personas naturales extranjeras con domicilio en
Colombia o juridicas extranjeras con sucursal en Colombia, deberan presentar el Certificado de
Inscripcién y Clasificacion — RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre del proceso (con
expedicién no mayor a treinta (30) dias), en el que se certifique su capacidad financiera con corte
al 31 de diciembre de 2025.

b) Consorcios o uniones temporales, integrados por personas naturales o juridicas nacionales y/o
personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia o juridicas extranjeras con sucursal en
Colombia, deberin presentar, por cada integrante y de forma independiente, el Certificado de
Inscripcion y Clasificacién — RUP, vigente y en firme (expedicion no mayor a treinta (30) dias),
en el que se certifique la capacidad financiera con corte al 31 de diciembre de 2025.

Cuando se trate de Consorcios/Uniones Temporales se especificard claramente el porcentaje de
participaciéon de cada uno de sus integrantes, de tal forma que la sumatoria sea 100%. La
capacidad financiera del Consorcio o Unién temporal se determinara con base en la participacion
porcentual de cada uno de sus integrantes.

La informacién financiera debe ser presentada en moneda legal colombiana, por ser esta la Unidad de
cuenta contable por expresa disposicion legal, de conformidad con los articulos 50 y 51 del decreto 2649
de 1993.

El Fondo de Desarrollo Local de Fontibén verificara los indicadores financieros de capacidad financiera
y capacidad organizacional registrados en el RUP vigente, a fin de garantizar la veracidad de la informacién
y la idoneidad de los proponentes.

Los requisitos financieros para este proceso han sido establecidos segun los indicadores reflejados por
empresas del sector, los cuales seran incluidos en el documento preliminar de Estudios Previos.

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, el FDLF realiz6 el cilculo de los indicadores
tinancieros considerando la participacién de empresas que ostentan la condicion de MiPymes, incluyendo
los siguientes c6digos CIIU:

e M?7310 Publicidad
e N8230 Organizacién de convenciones y eventos comerciales
e P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

e M?7220 Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y las
humanidades

Para proyectar los indicadores financieros del presente proceso, se realiz6 un andlisis de los sectores
vinculados a la gestiéon de empresas afines a la actividad econémica objeto del contrato, la gestiéon de
organizaciones especializadas y la gestién contractual de las Alcaldias Locales u otras entidades publicas
del orden nacional, departamental y distrital.

La muestra analizada permite al FDLF identificar variaciones, interrelaciones e impactos de los principales
indicadores financieros de las empresas del sector, con el fin de proyectar de manera técnica y adecuada
los indicadores del proceso. Esto facilita la toma de decisiones por parte de los diferentes usuarios de la
informacion, especialmente del sector publico.
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En este sentido, el FDLF presenta las metodologias y fuentes utilizadas para la proyeccién de los
indicadores financieros del presente proceso:

Gestion de las Empresas afines con la actividad econémica (SUPERSOCIEDADES):

Los indicadores financieros son herramientas técnicas que permiten evaluar los resultados de las
operaciones de una empresa. Se obtienen a partir de la relacion entre diferentes cifras contenidas en los
estados financieros y facilitan el analisis de su desempefio, solidez y estabilidad econémica. Ademas,
permiten establecer condiciones minimas que reflejen la salud financiera de los proponentes y determinar
su aptitud para cumplir oportunamente con el objeto del contrato.

Para analizar estas variables financieras y organizacionales, se tomé la Informacién Financiera reportada
por las empresas a la Superintendencia de Sociedades* identificando la informacién financiera con corte
a 31 de diciembre de 2025 tipo de informe que incluye los reportes NIIF (NIIF Plenas — Individuales,
NIIF Plenas — Separados, NIIF Pymes — Individuales y NIIF Pymes — Separados).

Se considerd informacién reportada a nivel nacional y local por empresas cuyo cédigo de actividad
comercial CIIU esté relacionado con el objeto contractual del presente proceso. La identificacién de
posibles oferentes y la estimacién de sus indicadores de capacidad financiera y organizacional se presenta
en el Estudio Financiero — Innovacion.pdf, el cual forma parte integral del presente proceso de
contratacion.

CONCLUSIONES

El presente analisis permite concluir que el objeto contractual se ubica en un mercado de servicios
especializados de caracter mixto, integrado por componentes de innovacién publica, analitica de datos,
experiencia ciudadana, pedagogia, comunicacién, produccién logistica y operacion territorial. Hsta
naturaleza exige una estructuracion clara del alcance, los entregables, las obligaciones, el equipo minimo,
los criterios de calidad y los mecanismos de seguimiento, con el fin de asegurar la adecuada ejecucion del
contrato.

El mercado cuenta con una oferta potencial suficiente para atender los requerimientos del proceso, tanto
desde el sector tecnolégico como desde el sector logistico, pedagdgico y de experiencia ciudadana. No
obstante, por tratarse de un objeto integral, la competencia efectiva dependera de que los requisitos
habilitantes sean proporcionales a la naturaleza, cuantia, plazo y complejidad del proceso, permitiendo la
participacién de personas juridicas y formas asociativas que acrediten experiencia relacionada con los
diferentes componentes requeridos.

La demanda institucional de este tipo de servicios se encuentra asociada a procesos de modernizacién
administrativa, gobierno abierto, transparencia, participacién ciudadana, medicion de percepcion,
divulgaciéon de resultados y fortalecimiento de la relacion entre la administracion local y la ciudadania. En
ese sentido, 1a necesidad de la Alcaldia Local de Fontibén se encuentra alineada con las dinamicas actuales
de las entidades territoriales, que requieren herramientas para mejorar la gestion de informacion, orientar
la toma de decisiones y promover la apropiacién ciudadana del territorio.

Asi mismo, la necesidad institucional se encuentra asociada al Plan de Desarrollo Local 2025-2028
“Fontibén Camina Segura”, al proyecto de inversion 2390 “Fontibon camina hacia la innovacion piiblica y la
Bogotaneidad”, y a las metas relacionadas con el fortalecimiento de una unidad de innovacién publica y
social a nivel local, asi como con el desarrollo de acciones orientadas a la ciudadania en el marco de la
estrategia Bogotaneidad. De igual manera, el proceso guarda relaciéon con instrumentos de politica publica
orientados al gobierno abierto, la transparencia, la ciencia, la innovacién social y la gestion integral de
residuos solidos.

4 https:/ /siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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Finalmente, se considera pertinente avanzar con la estructuraciéon del proceso bajo la modalidad de
seleccion abreviada de menor cuantia, previa validacién juridica de la modalidad, verificacion de cuantias
vigentes, revisiéon de Acuerdos Marco de Precios o Instrumentos de Agregacion de Demanda aplicables,
incorporacion de criterios diferenciales cuando correspondan y articulacion del presente estudio con los
estudios previos, la matriz de riesgos, el estudio de mercado, el estudio financiero, el Anexo Técnico y los
demas documentos del proceso contractual.

Referencias Bibliografias:

e Agencia Nacional de Contratacién Pablica — Colombia Compra Eficiente. (2023). Manual para
determinar  y  verfficar  los  requisitos  habilitantes  en  los  procesos  de  contratacion.
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-determinar-y-verificat-
los-requisitos-habilitantes-en-los-procesos-de-contratacion

e Agencia Nacional de Contratacién Piblica — Colombia Compra Eficiente. (2025). Guia para la
elaboracion de estudios del sector. https://www.colombiacompra.gov.co/wp-
content/uploads/2025/05/Guia-para-elaboracion-ESE-comentatios.pdf

e Agencia Nacional de Contrataciéon Pablica — Colombia Compra Eficiente. (2026). Herramienta de
visnalizacion para el andlisis de la demanda de la oferta.
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/visualizaciones-
compra-publica/hetramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

e Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente. (s. f.). Modelo de
Abastecimiento Estratégico.  Recuperado el 26 de  mayo de 2026, de
https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-
abastecimiento-estrategico

e ACEI Colombia. (s. £.). Asociacion Colombiana de Empresas de Investigacion de Mercados y Opinidn Priblica.
Recuperado el 26 de mayo de 2026, de https://acei.co/

e Asociacién Colombiana de BPO — BPrO. (s. f.). ;Q0ué es BPrO? Recuperado el 26 de mayo de
2026, de https:/ /www.bpro.otg/quienes-somos

e Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia — ANDL. (s. f.). Informacion institucional.
Recuperado el 26 de mayo de 2026, de https://www.andi.com.co/

e Asociaciéon Nacional de Instituciones Financieras — ANIF. (s. £.). Centro de estudios econdmicos.
Recuperado el 26 de mayo de 2026, de https://www.anif.com.co/

e Banco de la Republica. (s. f.). Informacion econdmica y financiera. Recuperado el 26 de mayo de 2020,
de https://www.bantep.gov.co/

e (Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones — CCIT. (s. f.). La CCIT. Recuperado
el 26 de mayo de 2026, de https://www.ccit.otg.co/la-ccit/

e Concejo de Bogota D.C. (2024). Acuerdo Distrital 927 de 2024, por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-
2027. Registro Distrital.

e Confecamaras. (s. £.). Registro Unico Empresarial y Social — RUES. Recuperado el 26 de mayo de
2026, de https:/ /www.rues.otg.co/

e Congreso de Colombia. (1993). Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Puablica. Diario Oficial.

e Congreso de Colombia. (2007). Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993. Diario Oficial.

e Congreso de Colombia. (2012). Ley 1581 de 2012, por la cual se dictan disposiciones generales
para la proteccion de datos personales. Diario Oficial.

e Congreso de Colombia. (2014). Ley 1712 de 2014, por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Pablica Nacional. Diario Oficial.

e Congreso de Colombia. (2015). Ley 1757 de 2015, por la cual se dictan disposiciones en materia
de promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica. Diario Oficial.

Alcaldia Local de Fontibén Pagina 51 de 53
Carrera 99 # 19 — 43

Codigo Postal: 110921 3
Tel. +57 (601) 338 7000 “égggggm‘gg_’*
Informacion Linea 195




> S ESTUDIO DEL SECTOR
BOGOT. GOBIERNO FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON

e Congreso de Colombia. (2020). Ley 2069 de 2020, por medio de la cual se impulsa el
emprendimiento en Colombia. Diario Oficial.

e  Contaduria General de la Nacion. (s. £.). Directorio de entidades del sector priblico. Recuperado el 26 de
mayo de 2026, de https://www.contaduria.gov.co/entidades-sectot-publico

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. (2026, 15 de mayo). Boltin
técnico: Producto Interno Bruto, 1 trimestre de 2026.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2026.pdf

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. (2026, 15 de mayo). Encuesta
mensual de servicios (EMS): Informacion margo 2026.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-
servicios-ems

e  Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE. (2026, 15 de mayo). Producto
Interno  Bruto  (PIB)  nacional  trimestral:  Informacion — primer  trimestre  2026.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-pot-tema/ cuentas-nacionales/cuentas-
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

e Departamento Nacional de Planeacién. (2015). Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional.
Diario Oficial.

e  Departamento Nacional de Planeacion. (s. £.). Informacion institucional y normativa. Recuperado el 26
de mayo de 2026, de https://www.dnp.gov.co/

e Fedesoft. (s. f.). sQuitnes somos? Recuperado el 26 de mayo de 2026, de
https://fedesoft.org/quienes-somos/

e Fedesarrollo. (s. £.). Centro de investigacion econdmica y social. Recuperado el 26 de mayo de 20206, de
https://www.fedesatrollo.org.co/

e Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio. (2025). Contrato de Prestacion de Servicios No. 280-
2025, suscrito con Consorcio Integral G3 Sinergy [Clausulado complementario]. SECOP 11

e Fondo de Desarrollo Local de Engativa. (2025). Contrato de Prestacion de Servicios No. 619-
2025, suscrito con UT Innovacién y Bogotaneidad [Clausulado complementario]. SECOP 1I1.

e Fondo de Desarrollo Local de Fontibén. (2024). Proceso de seleccion abreviada de menor
cuantfa No. FDLF-SAMC-009-2024 y Contrato de Prestacion de Servicios No. FDLF-CPS-732-
2024, suscrito con Fundacién Global de Ciencia y Tecnologia — FUNCITEG [Expediente
contractual]. SECOP II.

e Fondo de Desarrollo Local de Fontibén. (2025). Contrato de Prestacion de Servicios No. FDLF-
CPS-552-2025, asociado al proceso de seleccién abreviada de menor cuantfa No. FDLF-SAMC-
010-2025 [Clausulado complementario]. SECOP 11
Fondo de Desarrollo Local de Fontiboén. (2025). Resolucién No. 371 de 2025, por la cual se
ordena la adjudicacion del proceso de seleccion abreviada menor cuantia No. FDLF-SAMC-010-
2025 [Acto administrativo]. SECOP II.

e Fondo de Desarrollo Local de Suba. (2025). Contrato de Prestacién de Servicios No. 1109-2025-
CPS (144355), suscrito con IKALA — Empresa para el Desarrollo Social S.A.S. [Clausulado
complementario]. SECOP 11

e Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito. (2025). Contrato de Prestacion de Servicios No. 528-
2025 CPS (141679), suscrito con PEOPLE SECURITY S.A.S. [Clausulado complementario].
SECOP II.

e  Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (2023, 13 de diciembre). Directorio de agremiaciones y
asociaciones.  https:/ /www.mincit.gov.co/setvicio-ciudadano/enlaces-de-interes/directotio-de-
agremiaciones-y-asociaciones

e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (2026, 19 de mayo). Informes de tejido empresarial.
https://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/estadisticas-e-informes/informes-de-tejido-
empresarial

Alcaldia Local de Fontibén Pagina 52 de 53
Carrera 99 # 19 — 43

Codigo Postal: 110921

Tel. +57 (601) 338 7000 “égggggm‘gg_’*
Informacion Linea 195




> S ESTUDIO DEL SECTOR
BOGOT. GOBIERNO FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE FONTIBON

e Observatorio de Seguridad y Convivencia Ciudadana. (2026). Informaciéon cartografica de
registros de llamadas por exhibiciones y/o actos obscenos y violencia sexual en Fontibon, 1 de
enero de 2025 a 31 de marzo de 2026 [Cartografia institucional con informacién de NUSE Linea
123].

e Presidencia de la Republica de Colombia. (2013). Decreto 1377 de 2013, por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 1581 de 2012. Diario Oficial.

e Presidencia de la Republica de Colombia. (2021). Decreto 1860 de 2021, por el cual se modifica
y adiciona el Decreto 1082 de 2015 en materia de contratacion puiblica. Diario Oficial.

e Secretarfa Distrital de Hacienda. (2020). Estados financieros e informacion contable del sector priblico
distrital. https:/ /www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/estados-financieros-0

e Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E. (2025). Cifras de violencias en la
localidad de Fontibon, corte 30 de octubre de 2025 [Base de datos institucional].

e Superintendencia de Industria y Comercio. (s. f.). Informacion institucional sobre proteccion del
consumidor, libre competencia y propiedad industrial. Recuperado el 26 de mayo de 2026, de
https://www.sic.gov.co/

e Superintendencia de Sociedades. (s. f.). Consulta de estados financieros bistoricos bajo normas
internacionales de  informacion financiera — NIIF. Recuperado el 26 de mayo de 2026, de
https://www.supersociedades.gov.co/web/asuntos-economicos-societatios/estados-
financieros-historicos1

e Superintendencia de Sociedades. (s. f.). Sistemna Integrado de Informacion Societaria — S1LS. Recuperado
el 26 de mayo de 2026, de https://siis.ia.supersociedades.gov.co/

e Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP. (2025). Registro de puntos criticos
de disposicion inadecuada de residnos en la localidad de Fontibon, corte octubre-noviembre de 2025 [Base de datos
territoriall.

Elaboro Dependencia Firma

Aspectos Técnicos \]8}\@/%9\}@
C st

Valeria Duran ., .,
. Planeacién Innovacién
Angelica Salazar

Marian Upegui Mavon U forges

Iy [l
IAspectos Ambientales ., ., % .
N . Planeacion Innovacion
Diego Arias

Indicadores Financieros Plancacion o
Magda C. Vargas Del Valle Vs

Alcaldia Local de Fontibén Pagina 53 de 53
Carrera 99 # 19 — 43

Cédigo Postal: 110921 s
Tel. +57 (601) 338 7000 ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.

Informacion Linea 195





