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Santiago de Cali, 22 septiembre de 2026
ANALISIS DEL SECTOR
OBJETO DEL CONTRATO: ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO DEL CONTRATO: ""SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA PARA LOS
COMEDORES DE TROPA DE LA BR3-BR8-BR29-BR23 Y CUANDO SEA REQUERIDO POR OTRA UNIDAD
MILITAR Y/O NEGOCIO DE LA REGIONAL SUROCCIDENTE"”

e OBIJETIVO DEL ESTUDIO:

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector relativo al objeto
de contratacién, teniendo en cuenta la justificaciéon de la necesidad establecida en el Estudio Previo, los
bienes y servicios requeridos detallados en la FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES PARA LA
ENTREGA DEL BIEN O PRESTACION DEL SERVICIO.

Lo anterior en aras de que la entidad obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el contratista idéneo
para suplir las necesidades de la entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
la Elaboracién de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica - ANCP Colombia
Compra Eficiente, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector realizado

El presente estudio del sector para el proceso de SUBASTA INVERSA, tiene como objetivo realizar un analisis
de la oferta y demanda del sector a cudl pertenece los bienes del objeto contractual; permitiendo:

e Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del mercado que
tengan la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion.

e Determinar las variables financieras y técnicas, adecuadas y proporcionales a la naturaleza y valor del
contrato, que sirvan de base para estructurar el proceso contractual que adelanta la Regional Nororiente,
garantizando la pluralidad de oferentes y seleccion objetiva.

e Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio y/o suministro a contratar,
tomando de referencia el analisis efectuado de los precios suministrados por parte del mercado.

Lo anterior en aras de que la Agencia Logistica, obtenga la mejor oferta econdmica y seleccione el contratista
idéneo para atender la necesidad descrita, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del contratista
seleccionado.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD: La Regional Suroccidente de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, en cumplimiento de su misidn institucional, la cual tiene como fin “Proveer soluciones logisticas
focalizadas en abastecimientos clase I, Clase III e infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a
otras Entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y de desarrollar sus capacidades en la gestion de otros
bienes y servicios”; para ejecutar sus actividades de funcionamiento, produccion y operacion comercial,
requiere contratar la adquisicién de bienes y/o servicios relacionados con el suministro de pulpa de fruta
con destino a las diferentes unidades de negocio administradas por la Agencia Logistica De Las Fuerzas
Militares - Regional Suroccidente, con empresas productoras o comercializadoras de productos del objeto
contractual, que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas, tomando como referente los lugares
de entrega del producto a adquirir que satisfaga las necesidades de nuestro cliente final en Optimas
condiciones, dentro de la jurisdiccion de la Regional Suroccidente.

e DESARROLLO DEL ESTUDIO DEL SECTOR
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Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificado a través del clasificador
de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con cada cddigo, en los listados de especificaciones
técnicas del estudio previo.

En atencién a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a establecer
el contexto del proceso de contrataciéon desde los ambitos legal, comercial, financiero, organizacional y
técnico, con el fin de identificar algunos de los riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual
se plasma el siguiente analisis.

e ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

- Aspectos Generales

- Comportamientos del Gasto histoérico
- Estudio de la demanda

- Estudio de la oferta

- Estudio de mercado

e ASPECTOS GENERALES

La Regional Suroccidente de la Agencia Logistica de las Fuerzas militares, requiere el suministro de productos
de panaderia y pasteleria con destino a las diferentes unidades de negocio administradas por la Agencia
Logistica De Las Fuerzas Militares - Regional Suroccidente, para lo cual por medio del presente documento
se permite realizar un analisis del sector al cual patenten este suministro con el respectivo analisis,
econdmico, técnico, regulatorio entre otros que permitan tener un panorama claro y aterrizado de como
satisfacer la necesidad.

CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC: El objeto del presente proceso de seleccidn, esta
codificado en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC como se indica a continuacion:

CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)

Grupo Segmento Familia Clase Producto Nombre

Pan y galletas y

E 50 18 19 00 pastelitos dulces

Tartas y empanadas

E 50 18 20 00
Yy pastas

SECTOR ECONOMICO

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que
ocurren al interior de cada uno de ellos.

La economia clasica establece que son tres los grandes sectores de la economia:

e Sector primario 0 sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.
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Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector econdmico para
satisfacer la necesidad de contratacion y en concordancia con el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) y su Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
economicas Revision 4 adaptada para Colombia, se determind que, de acuerdo al objeto del presente
proceso, este se enmarca asi:

SECCION C: Industrias Manufactureras

DIVISION: 10 - Elaboracion de productos alimenticios
GRUPO: 108 - Elaboraciéon de otros productos alimenticios
CLASE: 1081 - Elaboracidn de productos de panaderia

IPC Indice de Precios al Consumidor

Cuando analizamos el comportamiento del Indice de Precios al Consumidor (IPC) enfocado en el sector de
productos de panaderia y pasteleria en Colombia para el afio 2026, es fundamental hacer una precision
técnica inicial sobre las metodologias del DANE.

El Codigo CIIU 1081 (Elaboracién de productos de panaderia) es una clasificacion industrial que el DANE
utiliza para medir la produccion y los costos desde la perspectiva de las empresas, lo cual se ve reflejado
en el Indice de Precios del Productor (IPP). Por el contrario, el IPC mide el precio final que paga el consumidor
en la calle y se organiza mediante la nomenclatura de gasto COICOP (como la subclase "Pan y cereales" o
"Productos de panaderia").

Con corte al primer semestre de 2026, el panorama y comportamiento de los precios para este sector se
resume en los siguientes puntos clave:

1.

Contexto Inflacionario General en 2026:

Alo largo de los primeros meses de 2026, la inflacion general en Colombia ha mostrado una tendencia
de indexacién y un ligero repunte frente al cierre del afio anterior:

Inflacion Anual (a abril de 2026): Se ubicé en el 5,68% (frente al 5,16% del mismo periodo del afio
anterior).

Impulsores: La divisiéon de Alimentos y bebidas no alcohdlicas sigue siendo uno de los principales
motores de las variaciones mensuales (por ejemplo, registrando un alza del 1,51% solo en el mes
de abril).

Comportamiento de los Precios en Panaderia y Pasteleria:

Los productos de panaderia y pasteleria han sentido la presion al alza durante el afio debido a varios
factores de la cadena de valor:

Presion en Costos de Materias Primas: Aunque algunos 'commodities' internacionales se han
estabilizado, los costos de insumos clave para el sector CIIU 1081 (como las harinas de trigo
importadas, las grasas/mantequillas, el aztcar y los huevos) mantuvieron variaciones positivas que
los productores terminaron trasladando gradualmente al consumidor final.

Canal Institucional vs. Consumo en el Hogar: Las comidas preparadas fuera del hogar y los servicios
de alimentacion en establecimientos (que compran directamente al sector panificador) han sido de
las subclases que mas han aportado puntos porcentuales a la inflacion en lo que va de 2026, lo que
demuestra que el consumo de pasteleria y pan en cafeterias se ha encarecido a un ritmo ligeramente
superior que el promedio de la canasta basica.!

1 DANE, Boletin Técnico del indice de Precios al Consumidor (IPC), abril de 2026, pag. 1-5.
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Indicador Tendencia en el sector (CIIU 1081 / Consumidor)

. Alza moderada. Los productos de panaderia se situan en la parte alta
Comportamiento del A ) . .
IPC de la dIVIS’IOI’] de alimentos, empujados por el incremento mensual de
la categoria de alimentos en el primer cuatrimestre.

Presionado. El productor ha tenido que absorber incrementos en
servicios publicos (pese a ciertos alivios en energia) y mano de obra
por el ajuste del salario minimo de 2026, trasladando una parte al IPC.

Margen del Productor
(IPP)

Los analistas proyectan que la inflacion sectorial tienda a estabilizarse
hacia el segundo semestre, en linea con una proyeccién de cierre de
inflacion general estimada entre el 5,5% vy el 6,4% para finales de afio.

Perspectiva para el
cierre de afio

Encuesta Mensual del Servicio (EMS) o Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET):

Los resultados y el comportamiento que arroja esta medicidn industrial para el sector de panaderia en lo
que va de 2026 muestran lo siguiente:

1. Desempefio de la Produccién y las Ventas (EMMET 2026)

La industria manufacturera general en Colombia inicio el afio 2026 con variaciones un poco frias (una caida
en la produccion real nacional del -0,5% en enero, por ejemplo). Sin embargo, el sector de alimentos, y
especificamente el CIIU 1081, ha mostrado un comportamiento mixto pero resiliente:

e Produccion Real: Se ha mantenido en variaciones muy cercanas a cero o ligeramente positivas. El
pan y los productos de pasteleria seca y fresca tienen una demanda ineldstica (la gente no deja de
consumirlos facilmente), lo que los protege de las caidas drasticas que sufrieron sectores de bienes
duraderos como los vehiculos o el cuero en 2026.

¢ Ventas Reales: Han caminado a la par de la produccion, estabilizadas por el consumo de hogares,
aunque el crecimiento se ha visto moderado por el impacto de los precios finales (la inflacién que
analizamos antes).

2. El Personal Ocupado (Empleo en el sector)

De acuerdo con los reportes mensuales de la encuesta en el primer trimestre de 2026, el empleo
industrial ha registrado contracciones leves a nivel general. En las plantas y empresas de panaderia a
gran escala (el corazén de la muestra EMMET):

e Se observa una estabilidad o leve disminucidn en la contratacion de personal temporal a través
de agencias, mientras que el personal permanente se mantiene estable. Las empresas han

DANE, indice de Precios del Productor (IPP), Seccion C: Industrias Manufactureras, Division 10 (Elaboracion de productos
alimenticios), Codigo CI1U 1081 (Elaboracién de productos de panaderia).
Nota metodoldgica: El c6digo CIIU 1081 clasifica la actividad industrial (produccién), mientras que el IPC se calcula bajo la
nomenclatura COICOP en la division de "Alimentos y bebidas no alcohélicas" y la division de "Restaurantes y hoteles" (para consumo
fuera del hogar). Ambos sistemas son administrados por el DANE
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optado por optimizar procesos logisticos y de horneado en vez de ampliar ndminas en este
arranque de afio.

3. Presidon en Costos Laborales (Salarios)

Un dato muy relevante que registra la encuesta mensual del DANE para 2026 es el incremento en el indice
de salarios causados:

e Debido al ajuste del salario minimo y los acuerdos laborales para 2026, los costos salariales del
personal directo en la manufactura de alimentos subieron a doble digito (por encima del 11%
en términos nominales en los primeros meses). Esto explica por qué, aungue las ventas no
caigan en volumen, los margenes de las panificadoras industriales estan apretados.

Principales Indicadores del Mercado Laboral - Empleo, Desempleo
Describir comportamiento del mercado laboral

Durante el afio 2025, el mercado laboral colombiano ha logrado consolidar una tendencia de recuperacion
gue llevo la tasa de desempleo a un promedio anual del 8,9%, la cifra mas baja registrada en las ultimas
dos décadas. Este dinamismo estuvo impulsado por una creacion de empleo, con un promedio de 791 mil
nuevos puestos de trabajo al afio, jalonados principalmente por sectores como el alojamiento, la
gastronomia, el transporte y la industria manufacturera. A pesar de estos indicadores positivos y de una
reduccién significativa en la brecha de género —que alcanzé minimos histéricos a finales de afio—, el
mercado continud enfrentando retos estructurales persistentes, como una tasa de informalidad estancada
cerca del 55% vy la incertidumbre generada por los ajustes en los costos laborales para el 2026.

Algunos datos relevantes del mercado laboral son:

e En noviembre de 2025, la tasa de desempleo nacional fue de 7,0 %, cifra histéricamente baja para
ese mes.

e En el afio 2025, la tasa anual de desocupacion fue aproximadamente 8,9 %.

e El descenso de la tasa de desempleo indica una mejoria de la absorcidn laboral en la economia, lo
cual se vincula con la recuperacion econémica mostrada por el PIB.

e Sin embargo, los datos demuestran que una parte importante de la fuerza laboral sigue
enfrentando condiciones de informalidad o subocupacién, un factor que afecta la productividad
promedio.

Tendencias y Desafios:

¢ Impulso del Sector Rural: El empleo en el campo alcanzo niveles récord, superando los 4,8
millones de ocupados, gracias al fortalecimiento de las cadenas agroindustriales.

¢ Transformacion Digital: Hubo una demanda creciente de perfiles técnicos y tecnoldgicos,
impulsada por el modelo de trabajo hibrido y la digitalizacion de las empresas.

e Brecha de Género: Aunque se redujo a un minimo histérico de 3,5 puntos porcentuales en
noviembre, el desempleo femenino sigue siendo un desafio estructural con tasas superiores al
masculino.

e Perspectiva Futura: El cierre de ano dejé un panorama mixto debido a la expectativa por la
implementacién de la reforma laboral y el incremento del salario minimo proyectado para 2026.

Informacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV):
Describir comportamiento del SMMLV

Para el afio 2026, el Gobierno Nacional decreté un incremento histérico del 23 % en el salario minimo,
fijando el salario basico en $1.750.905 mas un auxilio de transporte de $249.095, para un gran total de
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$2.000.000 (denominado "salario vital"). Este ajuste, oficializado mediante los Decretos 1469 y 1470 de
diciembre de 2025, busca recuperar el poder adquisitivo frente a la inflacidon, aunque ha generado alertas
sobre una posible presién al alza en el costo de vida y la formalidad laboral.

Para el sector identificado con el cédigo CIIU 1030 (Procesamiento y conservacion de frutas, legumbres,
hortalizas y tubérculos), este incremento representa un desafio operativo significativo; al ser una industria
intensiva en mano de obra para labores de seleccidon, lavado y empaque, el aumento del 23 % eleva
drasticamente los costos de produccion y transformacién, lo que podria forzar a las empresas del sector
agroindustrial a acelerar procesos de automatizacion o a trasladar el mayor costo salarial al precio final de
los alimentos procesados.?

Resumen del Salario Minimo 2026:

Concepto Valor 2025 Valor 2026 (Decreto) Variacion
SMMLV $1.423.500 $1.750.905 +23%
Auxilio Transporte $200.000 $249.095 +24,5%
Total Mensual $1.623.500 $2.000.000 +23,2%

Producto Interno Bruto (PIB) nacional

Describir comportamiento del PIB

Con base en los informes oficiales del DANE publicados en mayo de 2026 (que corresponden al balance del
primer trimestre del afio), el comportamiento del PIB para este sector se describe a través de los siguientes
ejes:

1. El Contexto de la Industria Manufacturera (I Trimestre 2026)

Durante los primeros tres meses de 2026, la economia colombiana registré un crecimiento general del PIB
del 2,2%. Las Industrias Manufactureras (donde se aloja la produccion de panaderia) mostraron un
comportamiento positivo y de reactivacién:

e EIl PIB del sector manufacturero crecié un 2,9% en la variacién anual frente al primer trimestre del
afio anterior.

e Aporté 0,3 puntos porcentuales a la variacion total de la economia del pais.

e Si se compara con el trimestre inmediatamente anterior (cuarto trimestre de 2025), la industria
crecié un 2,3%, consolidando una senda de recuperacién tras un periodo previo de estancamiento.

2. Comportamiento Especifico del Sector Alimentos y Panaderia (CIIU 1081):
Al cruzar los datos de las cuentas trimestrales del PIB con los indicadores de corto plazo (como el Indice
de Produccién Industrial - IPI y la encuesta manufacturera EMMET), el comportamiento de la produccién
de panaderia y pasteleria en 2026 se caracteriza por:

e Demanda Inelastica y Sostenida: A diferencia de sectores como la trilla de café o la fabricacién de
cacao (que registraron fuertes caidas en la primera parte del afio debido a problemas de cosechas
y precios), la elaboracion de pan y productos basicos de panaderia se mantuvo al alza. Al ser
bienes de consumo masivo, el gasto de los hogares (que crecié un 2,7% general a inicios de afio)
apalanco la estabilidad en la produccion de este codigo.

2 Tomado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
informacion-tecnica, 07.feb.26
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e El Impulso Institucional y de Servicios: EIl DANE destacd que el regreso de nifios y jovenes a
colegios y universidades impulsé sustancialmente el rubro de los "servicios de alimentacién". Esto
reactivd los pedidos de panaderia industrial y pasteleria a gran escala para atender casinos,
restaurantes escolares y cafeterias, beneficiando directamente el volumen total producido por las
empresas del esquema CIIU 1081.

e Efecto de la Produccién vs. Ventas: Aunque el volumen producido aporté positivamente al PIB, las
empresas experimentaron un fendmeno de "margenes estrechos". Los altos costos salariales
derivados del aumento del salario minimo de 2026 y la persistente inflacion en materias primas
causaron que el crecimiento del valor agregado (PIB) fuera moderado en comparacién con las
ganancias netas del ejercicio.?

Registros empresariales identificados Rues Activos

Empresa dMun|C|p|o / Evidencia sectorial Clasificacion disponible
epartamento

- CIHlU 1081 — Elaboracion de productos de  |/Incluida en base publica
Panificadora Santa . : . . :
Catalina S AS Pereira, Risaralda panaderl_a. _Tambl_en_ aparece como de pymes activas 2012—

o establecimiento vigilado por INVIMA 2022

Panaderia Familias Pereira. Risaralda ClIU 1081 Actividades de panaderia'y Incluida en base publica
S.AS. ' expendio de alimentos de pymes 2012-2022
Grupo Empresarial|'Yumbo, Valle del ||CIIU 1081 Empresa regional identificada en Tamafio vor verificar
SUGA S.AS. Cauca el anélisis de mercado aportado P

Resumen del Valor Agregado del Sector en 2026

Componente del PIB Comportamiento en el Ao -

Industrial 2026 Impacto en el Cédigo CIIU 1081

P1B Manufacturero Crecimiento del 2,9% Dinamiza el entorno logistico y fabril del
Total (Anual, I Trimestre). sector alimentario.

Sostiene la compra de panes, pasteles y

Consumo de los Crecimiento del 2,7%. galletas en el canal tradicional (tiendas y

Hogares panaderias).
Servicios de Crecimiento conjunto del Impulsa el canal institucional (compras al
Alimentacion 2,9% (con comercio). por mayor de productos panificados).

Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM)
Incluir analisis de la TRM del periodo a analizar

El Fenémeno del "Pass-through" (Traspaso de Costos)
Para el sector avicola, la TRM no es solo un indicador macroeconémico, sino un costo directo de produccion.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2026). Presentacion de Resultados del Producto Interno Bruto (PIB)
- Primer Trimestre de 2026. Bogotd D.C.: DANE. Se toma como referencia la Actividad Econdmica: Industrias Manufactureras.
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Insumos Importados: Aproximadamente el 75% al 80% del costo de producir un huevo proviene
del alimento balanceado. Colombia importa cerca del 95% del maiz amarillo y la soya necesarios
para este alimento.

Maquinaria y Genética: Las incubadoras, tecnologia de galpones automatizados y las
"abuelas/bisabuelas" (aves para mejora genética) se pagan en délares.

Comportamiento de la TRM (2025 - Inicio 2026)
Durante 2025 y lo que va de 2026, la TRM ha mostrado una volatilidad marcada por los siguientes factores:

Estabilizacion en 2025: Tras los picos de anos anteriores, la TRM fluctué en un rango de entre
$3.900 y $4.200 COP durante gran parte de 2025. Esto permitié que los productores bajo el CIIU
0145 tuvieran una tregua en los costos de materias primas, estabilizando el precio del huevo al
consumidor.

Tendencia 2026: Al inicio de 2026, factores externos (tasas de interés en EE. UU. y precios del
petréleo) han generado presiones alcistas leves. Una TRM al alza en este periodo significa que los
contratos de suministro firmados con precios fijos en 2025 podrian ver reducidos sus margenes de
utilidad.>

Analisis General del mercado

El mercado de la panaderia y la pasteleria en Colombia atraviesa un momento de profunda
transformacion. Tradicionalmente arraigado en la "panaderia de barrio", el sector combina hoy la
necesidad de mitigar los costos de produccion con una demanda masiva hacia productos mas saludables,
experiencias gourmet y digitalizacion.

1. Cifras y Entorno Macroeconémico:

El sector es un motor clave para la economia del pais, registrando ventas anuales que superan los 3
billones de pesos y generando cerca de 400.000 empleos directos. Especificamente en el segmento de
reposteria y postres, el mercado colombiano proyecta una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR)
del 5,4% para el periodo 2026-2035.

Sin embargo, el entorno operativo presenta desafios claros:

Costos de produccion: Aunque los precios de algunos insumos globales han mostrado mayor
estabilidad a inicios de ano, la inflacidn acumulada y los costos logisticos contintian presionando los
margenes de rentabilidad, obligando a los pequefios y medianos negocios a subir precios o a
optimizar sus recetas de manera ingeniosa.

Presion regulatoria: La consolidacion de las normativas de etiquetado frontal (sellos de advertencia
en azucares, grasas y sodio) ha dejado de ser un reto exclusivo de las grandes industrias. Las
panaderias artesanales y semi-industriales se ven impulsadas a reformular para evitar los sellos o0 a
apostar por la transparencia total.

2. Tendencias de Consumo Clave

Las preferencias de los colombianos se estan dividiendo visiblemente en dos grandes vertientes: el
bienestar de precision y la indulgencia experiencial.

A. Bienestar de Precision y "Etiqueta Limpia"

El consumidor ya no ve el pan solo como un carbohidrato de acompafiamiento, sino como un vehiculo de
nutricion.
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El bum de la masa madre: Ha dejado de ser un producto exclusivo de nicho. Gigantes del mercado
masivo (como Bimbo con su linea Artesano) han incorporado masa madre en sus procesos
industriales debido a que el colombiano asocia la fermentacidon natural con una mejor digestidn,
menor indice glucémico y la ausencia de conservantes artificiales.

Enfoque funcional y proteico: Crece la demanda de panes e insumos enriquecidos con fibra (fibras
prebidticas de achicoria o maiz), semillas (chia, linaza), vitaminas y proteinas. El claim "alto en
proteina" o "libre de gluten" gana terreno aceleradamente en las vitrinas.

Reduccion de azlcar: En pasteleria, el azlcar es el ingrediente nimero uno que se intenta limitar.
Esto abre el camino a postres gourmet endulzados de forma alternativa sin sacrificar la estructura y
el brillo.

B. Indulgencia y Placeres Premium ("Lujo Accesible™)

Formatos individuales (Grab and Go): Los estilos de vida rapidos impulsan el consumo de porciones
individuales, mini-pasteles o muffins. Esto permite al cliente darse un capricho controlado y reduce
el desperdicio de comida para los hegocios.

Experiencias "Instagrameables" y texturas cruzadas: La pasteleria entra fuertemente por los ojos
gracias al impacto de las redes sociales. Se buscan productos muy visuales (coberturas brillantes,
decoraciones tematicas) y combinaciones de texturas contrastantes (como el hojaldre crujiente
mezclado con rellenos cremosos o densos como el mochi o cremas de frutos secos como el pistacho).

Reinvencién de lo clasico: Hay un fuerte apego emocional por la nostalgia. Postres tradicionales
colombianos (como el postre de natas, tres leches o el merengdn) se estan reinventando en formatos
gourmet, versiones veganas (usando natas vegetales) o con giros contemporaneos. *

Se debe consignar con claridad las especificaciones técnicas y/o norma técnica del bien, obra o
servicio necesarios que garanticen la correcta ejecucion del contrato.
FICHA UNIDAD
ITEM ELEMENTO TECNICA/ REQUISITOS MINIMOS
DE MEDIDA
NORMA
Res. 2674/2013, NTC 1363
1 | CROISSANT X 120 Grs SAP 200002142 | Ultima actualizacion,  Res. UNIDAD
810/2021.
NTC 1241, Res. 2674/2013,
Res. 5109/2005, Res. 333/2011
GALLETA NEGRA TIPO ’ UNIDAD
2 SAP 200001726 | (actualmente  810/2021), Res.
CUCA x 60 Grs 810/2021.
NTC 1241, Res. 2674/2013,
Res. 5109/2005, Res. 333/2011
3 GALLETA BLANCA x 60 Grs SAP 200001730 | (actualmente  810/2021),  Res. UNIDAD
810/2021.
NTC 1241, Res. 2674/2013,
Res. 5109/2005, Res. 333/2011
3 A
. GALLETA DULCE * 60 Grs SAP 200002100 | (actualmente  810/2021),  Res. UNIDAD
810/2021.
NTC 1363 ultima actualizacién,
MANTECADA *80 Grs Res. 2674/2013, Res. 5109/2005, UNIDAD
5 SAP 200001745 | oo 610/2021.

4 Véase Expert Market Research, Mercado de reposteria y postres en Colombia: Prondstico 2026-2031 (2025).
Datos estimados con base en el Informe sectorial de la panaderia, FENALCO (2025).
"Tendencias de consumo en la industria de alimentos", Revista P&M, consultado en enero de 2026.
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NTC 1363 ultima actualizacién,
6 PAN CORRIENTE *60 Grs | SAP 200001768 | Res. 2674/2013, Res. 810/2021. UNIDAD
PAN ROLLO -SEDA NTC 1363 dltima actualizacién,
7 | *100 Grs SAP 200001754 | Res. 2674/2013, Res. 810/2021. UNIDAD
PAN CHICHARRON
8 | DULCE *60 Grs SAP 200001122 | Res. 2674/2013, Res. 5109/2005. UNIDAD
PAN HAMBURGUESA NTC 1363 dultima actualizacién,
Res. 2674/2013, Res 5109/2005, UNIDAD

9 |*80Grs SAP 200001751 | pog” 333/2011, Res. 810/2021.

NTC 1363 dultima actualizacion,
Res. 2674/2013, Res. 5109/2005
* ’ ’

10 PAN PERA *60 Grs SAP 200001752 | Res.  333/2011  (actualmente UNIDAD
810/2021), Res. 810/2021.

NTC 1363 Jdultima actualizacion,
Res. 2674/2013, Res. 5109/2005
* ’ ’

1 PAN COCO *60 Grs SAP 200001750 Res. 333/2011 (actualmente UNIDAD
810/2021), Res. 810/2021.

NTC 1363 dUltima actualizacion,
Res. 2674/2013, Res. 5109/2005,
12 PAN TAJADO *450 Grs SAP 200001755 | Res. 333/2011 (actualmente UNIDAD
810/2021), Res. 810/2021.
NTC 1363 Ultima actualizacion,
Res. 2674/2013, Res. 5109/2005,
Res. 333/2011 UNIDAD
13 PAN ROSCON *60 Grs SAP 200001760 (actualmente 810/2021), Res.
810/2021.
Res. 2674/2013, NTC 1363

14 PAN MOGOLLA *50 Grs SAP 200001747 ultima actualizacion, Res. UNIDAD
810/2021.

NTC 1363 ultima actualizacién,
Res. 2674/2013, Res. 5109/2005,

15 PAN BUFET * 50Grs SAP 200001781 | Res. 4506/2013, Res. 810/2021. UNIDAD
PONQUE TAJADO/TORTA DE Res. 2674/2013, Res. 810/2021,
16 WAINILLA *63 Grs SAP 2000017871 pos. 1407/2022. UNIDAD
Res. 2674/2013, Res. 810/2021
* 12 ’

17 TORTA DE FRUTA*80 Grs SAP 200000715 Res. 1407/2022. UNIDAD
TORTA DE VAINILLA *70 Res. 2674/2013, Res. 810/2021,

18 Grs SAP 200001786 Res. 1407/2022. UNIDAD
Res. 5109/2005, NTC 1363 ultima
actualizacion, Res 5109/2005, Res

PALITO DE QUESO * 2671 de 2014, Res. 3709 de 2013,

19 80 Grs SAP 200001727 | Res. UNIDAD

4506 de 2013

Teniendo en cuenta el contrato interadministrativo No. 050-DIADQ-DIPER-2025 firmado con Ejército se debera

tener en cuenta lo siguiente:
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NOTA 1: Los menuUs valorizados de las diferentes unidades se deben elaborar teniendo en cuenta como
referencia la minuta patron, y la tabla de porciones, sin embargo, de comun acuerdo entre el ordenador del
gasto, el personal de soldados y el proveedor, con el acompafiamiento de un ingeniero de alimentos y/o
microbidlogo y/o nutricionista se pueden reemplazar algunos alimentos por otros propios de cada regién y que
no quedaron incluidos en la minuta patrén.

NOTA 2: Cada una de las composiciones de la tabla anterior corresponde a los alimentos que deben incluirse
en los ciclos ofertados y por ende entregar durante la ejecucién contractual, sin embargo, se pueden adicionar
mas elementos siempre y cuando cumplan con la composicidon de cada concepto. De la misma forma, se debe
cumplir con los gramajes establecidos en los elementos y/o productos relacionados en el cuadro anterior, dado
que dichos productos seran los que se deben entregar durante la ejecucion del contrato, los cuales fueron
previamente pactados en el Mend convenido con las Unidades Militares de la Regidn Suroccidente

ANTECEDENTES

> COMPORTAMIENTOS DEL GASTO HISTORICO

La Regional Suroccidente ha celebrado los siguientes contratos para la adquisicion de los bienes/ servicios
del objeto contractual, lo cual sirve como referencia para el presente proceso.

No. Proceso

No. Contrato

Observaciones al Desarrollo
de la ejecucion

014-001-2025

014-001-2026

Sin Novedad

014-047-2024

014-038-2024

Sin Novedad

014-016-2024

014-012-2024

Sin Novedad

014-016-2023

014-015-2023

Sin Novedad

014-010-2022

014-020-2022

Sin Novedad

014-019-2021

014-032-2021

Sin Novedad

ESTUDIO DE LA OFERTA

Para el afio 2026 revela un ecosistema comercial hibrido y altamente competitivo. La oferta ya no solo se
mide en términos de volumen de produccién, sino en la capacidad de los proveedores e industriales de
responder de forma agil a los cambios normativos y a las nuevas exigencias técnicas del mercado.

A continuacién, se detalla el comportamiento, estructura y portafolio que define la oferta del sector en el
pais.

1. Estructura y Capacidad de la Oferta Colombiana

El mercado de la oferta en Colombia se caracteriza por una estructura fragmentada, dividida en tres grandes
niveles de productores que compiten por diferentes momentos de consumo:

Industria Masiva / Grandes Jugadores

v (Bimbo, Nutresa, Colombina, Comapan)
v" Foco: Alto volumen, pan empacado, distribucién nacional.

Productores Semi-industriales y Cadenas Boutique

v (Masa, Brot, Juan Valdez, Yanuba, Tostao)
v" Foco: "Lujo accesible", cafeterias integradas, alta calidad.
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Panaderias Tradicionales de Barrio

v' (Mas de 25.000 micro-negocios a nivel nacional)
v Foco: Consumo diario de proximidad, alta sensibilidad al precio.

Volumen y Tamano: La oferta en el segmento especifico de postres y pasteleria en Colombia esta
valorada en torno a los USD 840 millones, con una proyeccién de crecimiento sostenido a una tasa
del 5,4% (CAGR).

Capacidad de Distribucion: Las grandes industrias ganan terreno en el canal moderno
(supermercados), mientras que las panaderias de barrio retienen mas del 65% de la oferta del pan
de consumo diario (pan corriente o de batalla), aunque enfrentan una fuerte presion por los
margenes de ganancia.

2. Segmentacion de la Oferta de Productos en 2026

La oferta comercial de este ano esta estrictamente condicionada por dos dindmicas de portafolio: la
funcionalidad nutricional (impulsada por la Ley de Etiquetado Frontal) y la indulgencia visual (impulsada por
las redes sociales).

A. Linea de Panaderia (Nutricion y Técnicas Ancestrales)

Oferta Ruastica y de Larga Fermentacion: El portafolio de panes elaborados con masa madre paso
de ser exclusivo de las panaderias de nicho a incorporarse masivamente en el canal de
supermercados. Panaderias industriales y medianas ofrecen hoy panes rusticos con cortezas
desarrolladas debido a su percepcion de "alimento limpio".

Panes Funcionales e Hiper-Proteicos: Ante la tendencia global del cuidado fisico, la oferta incluye
de manera estandarizada mezclas (mixes) enriquecidas con proteina vegetal, fibra max, y semillas
(chia, linaza, girasol) para atraer al consumidor urbano saludable.

Panes con "Etiqueta Limpia" (Clean Label): Impulsados por proveedores de insumos clave, los
panificadores estan retirando aditivos y conservantes artificiales de sus formulaciones, ofreciendo
productos con listas de ingredientes cortas, reconocibles y estables en vitrina.

B. Linea de Pasteleria y Reposteria (Lujo Accesible y Experiencias)

Formatos Individuales (Grab and Go): La oferta de pasteleria se ha volcado hacia porciones
individuales, mini-cakes, muffins y donas tematicas. Esto responde a la necesidad de controlar
porciones y ofrecer opciones mas econdmicas dentro de la categoria premium.

Texturas Cruzadas (Cruces Virales): Siguiendo tendencias internacionales, los pasteleros
colombianos ofrecen productos con contrastes de texturas extremos. Destacan las masas de hojaldre
crujiente (como croissants o crookies) combinadas con rellenos densos y cremosos (crema de
pistacho, rellenos saborizados a infancias o coberturas brillantes).

Reinvencidon de Clasicos Locales: La oferta nostalgica local se mantiene fuerte pero modernizada;
se ofrecen postres tradicionales (como el tres leches, merengdn o postre de natas) adaptados a
versiones reducidas en azlcar o presentados en empaques de lujo para regalo.

3. Oferta Tecnoldgica:

El Auge de las Masas Congeladas: Uno de los cambios mas drasticos en la oferta interna de las panaderias
es la transformacién operativa en el obrador:
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e Formato Congelado: El pan y la bolleria congelada o semi-horneada ganan terreno rapidamente,
representando una solucién critica para hoteles, restaurantes (canal Horeca) y pequeias cafeterias.

e Ventaja Competitiva: Esta tecnologia le permite a los comercializadores ofrecer pan fresco a
cualquier hora del dia, optimizar los tiempos de mano de obra, evitar el desperdicio de inventario y
estandarizar la calidad del producto final sin necesidad de contar con un maestro panadero experto
en cada punto de venta.

4. Canales de Abastecimiento de la Oferta (Proveedores Clave)

El desarrollo del portafolio nacional estéa directamente respaldado por la oferta tecnoldgica de grandes
proveedores de ingredientes y pre-mezclas que operan en Colombia:

Grupo Nutresa y Colombina: Lideran la oferta masiva de confiteria, galletas y chocolates de cobertura
para panificacion.

Compaiiias de Ingredientes Especializados (ej. Puratos, Dawn Foods, AB Mauri): Son los
encargados de abastecer al mercado intermedio con mixes listos para pasteleria sin azlUcar, mejorantes para
masas congeladas, rellenos horneables y tecnologias de etiquetas limpias. Su rol en 2026 es el de transferir
innovacion técnica a las panaderias medianas y pequefias para que puedan competir con la gran industria.>®

Modelo de Abastecimiento Estratégico - (MAE):

., Agencia Nacional. Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente ——
- Reiniciar

i 50 o | » — 9
1. Segmento
- - P
50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco Bus‘lueda por palabra clave o codlgo

50181900 o |~ [ﬂgl
| Resultados
18 a | &

2. Familia Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
50 5018 501819 50181900 Pan y galletas y pastelitos dulces

5018 - Productos de panaderia

I
Se a |#
3. Clase seareh

501819 - Pan y galletas y pastelitos dulces

[
o | #
4. Producto o

50181900 - Pan y galletas y pastelitos dulces

> Expert Market Research. (2025). Mercado de reposteria y postres en Colombia: Informe de mercado, tendencias, participacion,
crecimiento, oportunidades y prondstico 2026-2031. https://www.expertmarketresearch.com

Superintendencia de Sociedades. (2025). Informe sobre el comportamiento financiero y operativo del sector de panificacion e
industrias de alimentos en Colombia. Gobierno de Colombia.

Puratos Colombia. (2025). Taste Tomorrow 2025-2026: El ecosistema de la panaderia, pasteleria y chocolate en la region andina.
Puratos Group Media. https://www.puratos.com.co

evista Catering / Grupo Axioma. (2026). La revolucidn de las masas congeladas y el bake-off en la oferta hostelera colombiana.
Revista Proveedor.
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L4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Piblica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 50.112.022.596 Gasto Anual L ] - =
Seleccione el afio:

50,11 ... 8011 . $50.11 ... 50,11, mEE0, {1 mil 1850.11 ..

43 mil M 2018 2019 2020 2021 2022 2023 >
$10 mil M 9,3 mil M =
2026 " . Seleccione la Fecha
2024
— Facha firma
§7.5 mil M
$2 mil M :
$6,3 mil M 01/01/2020  12/05/2026
$5 mil M 4.7 mil b 5 mil M ( ) —
$1mil M
20 Departamente de Entidad
SomilM X Todas v
o o &g o & $0 mil M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Valar Tatal

Nombre de Entidad (agregado)

Afo * ingrese el nombre sin filde
Fuente ®SECOP_II L Buscar
Seleccionar tado
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual B AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
30 120 120 120 120 120 120 [0 AMAZONAS - GOBERNACION

< [ ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIC DE ANGELOP...
[J ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BETANIA
"1 ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIC DE CIUDAD B...

Plataforma:

SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)

8 * ingrese &l nombre sin filde

P Buscar

[ Seleccionar todo

[0 AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

~
Cantidad de contratos

o o

2026

Ao 92020 @2021 ®2022 ®2022 ®2024 ®2025 #2026

Valor Total Estimade por Familia vl a T & Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
@Valor @Contratos fo)

»* Buscar
560 mil M e

-~ O 501 ndimentos y conservantes
~ 5018 - Productos de
[J 501817 - Suministros y mezclas para hor,
14 501819 - Pan y gallstas y pastelitos o |
[J 501820 - Tartas y empanadas y pastas
« [ 5019 - Alimentos preparadas y conservados

- 5020 - Rehidac

anaderia

540 mil M

Valor contratado:

$20.000.000  $2.100.000.000

Oo———™O

Modalidad de seleccion

© S

Direcla Especial

Valor
Contratos

520 mil M

30 mil M

3018 - Productos de panaderia

2_Familia
Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

NAL NORORIENTE DE LA AGENCIA
LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES Y DEMAS ENTIDADES
SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA PARA LOS COMEDORES DE TROPA DE LA BR3BREBR29BR23 Y CUANDO SEA REQUERIDO POR OTRA UNIDAD MILITAR YO DE
NEGOCIO DE LA REGIONAL SUROCCIDENTE
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA LISTOS PARA EL CONSUMO DIFERENTES PRESENTACIONES PARA APROVISIONAR LOS COMEDORES DE TROPAS LAS
UNIDADES MILITARES Y UNIDADES DE NEGOCIOS POR LOS CUALES FUESE O LLEGARE A SER RESPONSABLE LA AGENCIA LOGISTICA DE FUERZAS MILITARES REGIONAL NORTE LOTE 1
SUMINISTRO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE PANADERIA CON DESTINO A LAS UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
REGIONAL TOLIMA GRANDE LOTE 1 LOTE 2 Y LOTE 3
SUMINISTRC DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS DE PANADERIA AREPA Y BOCADILLO CON DESTINO A LAS UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS
FUERZAS MILITARES REGIONAL TOLIMA GRANDE
SHMINISTRO DF PRODIICTOS DF PANADFRIA Y PASTFI FRIA PARA 105 COMFDOIRFS MF TROPA NF | A RRIRRARR?9RR23 Y CLIANDO SFA RFOLIFRING POR OTRA LINIDAD MITITAR YO DF
Total



\\Y;:’

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

——La union de nuestras Fuerzas ——

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del Origen del Proveedor
P Bus Proveedor Proveedor
Proveedor o
[ Seleccionsr todo [ ]

seleccionado | | O AUMEX MAYCRISTA sas $50,11 mil M 120 No identificado

[J ALVARO ALEXANDER AGUDELO HERRERA

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Confratos por Proveedores
Gruro EmpresarIAL suGA sas [T Luoys estHer ascaniororero [INENEN
LUDYS ESTHER ASCANIO ROPERO $7 mil M macs comerciaLZADORA ¥ DIsTRIBUIDORA sas [HIENE
CBC COMERCIALIZAMOS SAS $7 mil M Distribuidora Antioquetia &AM [
MACS COMERCIALIZADORA Y DIsTRIBUIDORA sas [IEEEETIN FUNDACION DE ProvecTos sodlaLes ¥ economicos [N
H FUNDACION DE PROYECTOS SOCIALES v economicos [IEZEREIEN H IAS TIRADO URQUINA
= GEREMIAS TIRADO URQUINS [IEETL S COMERCIALIZADORA DE ALMENTOS LA MARIA 545 20... [HEIH
B 3 N
% JAVIER OSVALDO RAMIREZ MARTI g ToR EDUARDO OsPINA sAncHEZ [N
&  COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARIA SAS 70... [ & ALVARO ALEXANDER AGUDELO HERRERA [HY
coma sas [ Coma SAS
Distribuidora Antioqueia AM [l INVESIONES SUMINISTROS ¥ CATERING R ¥ G SAS.
Jjhon fredy arias dugue [ MARIAS F Y B SAS
HECTOR EDUARDO OsPINA SANCHEZ [ Monasterio de 2 Visitacion de Santz Maria
$0 mil M $10 mil M [ 20
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
1 mil M (2,07 @Distrito Capital de Bogota 1w — @ Distrito Capital de Bogota
9 mil M . $16,23 mil M (33,38%) \
$1.39 mil M (2.67%) /0 N @ Valle del Cauca . ®Caquets
$1,6mil M (3, . L B(24%)
®Tolima ®Antioquia
®Caguets 1(49%) — ®Bolivar
®Santander @ Cordoba
%)
®Cardoba ®Meta
®Casanare ®Valle del Cauca
®Antioguia 2% — ] ®/Amazonas
®Bolivar ®Atlantico
®Magdalena ® Casanare
. ®Atléntico . ®Magdalena
54,5 mil M (9.25%) — 2 (8%)
\— $10,52 mil M (21,63%) ®Meta ®Santander
®Amazonzs - ®Talima

Agencia haclonel ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Publica ——
Colombia Compra Eficiente

— Valor Total TROS:
Gasto Mensual $78.797.403.883 Gasto Anual | FILTROS: |I
S8 mil M 520 rril M $8,67 mil 311,45 mil $11,70 mil 10,43 mil 44,7 mil N 15,5 mid M Seleccione el afio:
2020 2021 2022 2023 2024 2025 >
. . S146milM =
it S15 mil 1 Seleccione Ia Fecha
i Fecha firma
= $11.5 mil M . -
B o4 01/01/2020  07/SI2025
' S10milM 7 mil
E
$2mim = 3mil M C C
$5 mil M Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase]
50 mil M S Buscar
- L % - CQUIpUS UE GITCITE, AL
& SOmiIM - 20ig 2020 2021 222 2023 2024 2025 2028 * [ 45 - Equipes y Suministros para Impresién, Fo
< SR e e enes S e e * [ 46 - Equipes y Suministros de Defensa, Orden ...
Afio [ 47 - Equipes de Limpieza y Suministros
Afio ®2020 @2021 @2022 @2023 @2024 @2025 @2 Fuente @SECOP || ~ [ 48 - Maquinaria, Equipo y Suministros para la
* [ 49 - Equipes, Suministros y Accesorios para De‘l
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual %1 50 - Alimentos, Bebidas y Tabaco
" 2 o= - = - ~ [ 51 - Medicamentos y Productos Farmaceuticos
o ~ [ 52 - Articulos Domésticos, Suministros y Produ..
oo [ 53 - Ropa, Maletas y Productos de Aseo Personal
m 85 1 54 _ Brociictns nars Belniara ovars u Disdrac
£ Filtro de Departamento - Proveedor:
= 66 5= Departsmento estandsar
g I o O Buscar
2 . = == c [ seleccionar todo I
El S Amazonas
= O Antioguia
= O Arauca
= O atlantico
I Bolfvar
5 [ Boyacs
& 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Plataforma:
Afio
—
®2026 Fuente @ SECOP_I|
— — — Nombre de Proveedor
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos O Buscar
$78,8 mil M 207 389 '
L [ ACTIVA GRUPO L M SAS
M1 AGRONIIANTY <A
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— - - Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos O Busca
O Buscar
$78,8 mil M 207 389 l
L [ ACTIVA GRUPO L M SAS
- ] AGROQUALITY SAS
Valor Total Estimado por Proveedor [ Alimentos Pravercol SAS
@ Valor Total Estimado @ Mdmere de Contratos LI ALIMEX MAYORISTA SAS
- 40 Documento de Proveedor ( Plataforma)
E £ 2 Buscar
— $10mi M o — -
] ) L] Seleccionar todo I
B 02 [ 1004508616
,_
= E Valor contratado:
= 30 mil M ” - R o o= z :owow = me QN g = . 0 = L $2.100.000.000
i : Do G923 :o 9 3 § o g oA N P G E S L 1
SEE gEdIZ88 3% 5 884483 9288282848043
§583 E—JEEEE&SE55§E§§Eg§§§gfrxmuigggag§38§mg o0
2238250 E  SpEe 0 spE 2 5288 a0 T ER282
5§§§E§§§§ gg,gg@g%gagsgggégé§§§5§.§§;ggg$;d Wodalidad de seleccion
FEEETE & FpILE == T - BEhagag 288222 Z¢g &
depp-EEZE ETEEEc: BE3RE9ziEstEZigic: =3
Ezz¥82Ez3 2 18953 sEY=gRESsgdazioRapag = .
5E§§§gsg§ E%; E;g Eggégggéazgfg %355% 4 Compeitiva Enajenacidn
2 £ 2 2 Ez 2 s¥3 ZEEEE L E =2 o= B
Rl =] = = = a 5 = E] =
g859Zz2v9gz¢0 = "0E ¢ ER ) g8 = 235 = Directs Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
GRUPO emeREsariAL sUGA sas [ cruro emeresarial suca sas [NNEE-
LUDYS ESTHER ASCAMIC ROPERD £7 mil M Jjhon frady arias duqus
€BC COMERCIALIZAMIOS 545 o ]
MACS COMERCIALIZADORA Y DISTRIBUIDORA | $5mil M| JAVIER OSVALDO RAMIR | 10 |
FUNDACIGN DE PROYECTOS SOCIALES ¥ Econdmicos [T cec comercauzamos sas [IIEN
5 GEREMIAS TIRADO URqUInNa [EETT = LUDYS EST! scano Rorere [HEER
E GAUPC E RiaL sHALOM GES sas [EETE E macs comerciaLizapora Y DisTRIBUIDORA sAs [IENN
5 18 SVALDO RAJ E suczres: [IENIN
G COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS LA MARL [ 5...] o wuis aLserro porTILLs [IERR
Com [5...| Distribuidora Antioquefia AM [N
eel=i T ... | FUNDACION DE PROYECTOS SOCIALES ¥ ECONOMICI
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS ENRIPAN sa5 [ SUBRISA SAS
Alimentos Provercol SA! coneatiia pserrs [E
Distribuidora Antioguefia AM [
$0 mil M $10 mil M [ 20 40
Valor Total Estimado Mumero de Contratos
Cantidad de C con p dores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidén
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il
£80 mil M $76,8 mil M
7(1,84%) 43,69 mil ... {4,61%) —
o
T $60milM
E Modalidad de Seleccién
3 ®Licitacién Publics
g $40 mil M ®Minima cuantia
izl
5 @Seleccion Abreviada de M...
§ I ®@5eleccion abreviada subast..,
$20 mil M
L 373 (95,16%) L 75,34 m... {95,39%)
30 mil M
Tipo: ®MNo es plural @Proponente plural Tipo: ®MNo es plural ®Proponente plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
®@Valor Total Estimado @ Namero de Contratos Todas w
_g $60 mil M a
£ 0 = Nombre de Entidad (agregado)
F S0 mil M & * ingrese &l nombre sin tide
= e 2 Buscar
=z ET- I = I
.g $20 mil M e L Seleccionar todo
5] £ (En blanco)
§ = [ AGEMCIA LOGISTICA DE LAS FUI S MILITARES
F0mil M g ” = - o o o [ [0 AMAZOMAS - GOBERNACION
: S : oo W= : N T ;W I i . X _
g o ZE5 S zE20F83¢YzEi0owdg 2 2 5= = [} 5 o= =1 L1 ANTIQQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE ANGELOPQ..
oz =< £E20 208 =EZEgsEs 22 zz2= =
Bz E2zz5E =g = zz=:5= % 2agz 5220832 = [] ANTIOQUIA - ALCALDIA MUNICIPIO DE BETANIA
t8z Bigggogzzzs OSfgisEfrizafredefcfis
EUB 5\%3%3%;%85% Eg§66u§ggggggégg'§§g§ Nombre de Entidad {plataforma)
=] b4 Z E = = o= = = 5 = = o g
o oo g g 4 =FeE gz E & EQ Z o=z FEz= O Buscar
= = gEo w =F ES = S =z - = £ T w v} 2 Busca
£ S E=zBZ50Fgus zoBEE 2253552248 QEEEE [1 seleccionar todo
ol == SEZ o Z I El=a-] = =Z0Zs -
8§ = EZ EE=E EEEzs 823 3=Ez232ZF0 ZZcE 3 [ ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SE...
= 552 5g§ggg 2g=29 c égfﬁ.g 2225~ ] CENAC AVIACION
z T=EE == g EE s = E = g EEr- £3 = E 2 B [ AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
el g8 & § EE Ez2 ENEE § z FEz EE &3 [] ALCALDIA DE CIUDAD BOLIVAR
- Entidad [] ALCALDIA DE EL PERIOL
[] ALCALDIA MUNICIPAL DE ANDALUCIA VALLE DEL C...

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Comportamiento contratacion por bienes y ses

Participacion Contratos

rvicios de UNSPSC

Partidpacddn Contratos

Partidpacion Contratos

66
66

58.67
$8.671

* 5018 - Productos de panaderia
Total

0742723
0.742.723

11,00%
11,00%

52 §11.450.100.307
52 $11.450.100.307

14.53%
14.55%

52
52

§11.789.568.397
$11.789.568.397

14,96%
14,96%

51 510.420.440.2
51 $10.430.440.2
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ANALISIS ECONOMICO

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto N°1082 de 2015, el cual exige que durante
la etapa de planeacién contractual la Entidad debe efectuar un analisis para conocer el sector relativo al
objeto contractual desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
riesgo, y de acuerdo a Directrices por Colombia Compra Eficiente, se realiza el analisis del sector de acuerdo
al documento adjunto al presente estudio y documentos previos.

Econdmico: Se empled la modalidad de solicitud de cotizaciones, comunicandoles a las empresas
la informacion basica del contrato a suscribir.

Técnico: En las solicitudes de cotizaciones se les informdé a las Empresas cotizantes las
especificaciones técnicas de los elementos a adquirir a fin de que los proponentes tengan claro que
puedan cumplir con las mismas.

Para realizar el estudio de mercado, se analizé los precios registrados en el mercado de los bienes
a contratar, aplicando el procedimiento de:

e PRESUPUESTO OFICIAL

Para determinar el presupuesto oficial al proceso de "SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y
PASTELERIA PARA LOS COMEDORES DE TROPA DE LA BR3-BR8-BR29-BR23 Y CUANDO SEA
REQUERIDO POR OTRA UNIDAD MILITAR Y/O DE NEGOCIO DE LA REGIONAL SUROCCIDENTE"

SOLICITUD DE COTIZACIONES: Atendiendo lo establecido en el Manual de Contratacion de la Entidad,
se remitié a los comerciantes que elaboran los bienes objeto de contratacion, la informacidén basica del
contrato a suscribir, con el fin de que se proyectara el valor del bien correspondiente bajo las mismas
condiciones. A partir del valor ponderado de los bienes a contratar la Entidad fija el valor total promedio a
partir del cual los interesados elaboraran y presentaran su propuesta econémica.

Se solicitd mediante la plataforma de SECOP II, medio por el cual allega 3 cotizaciones, de Grupo Empresarial
SUGA S.A.S y de la empresa Panificadora Castapan S.A.S. y por correo electronico 2da house asi:

=) e
AGENGIA LOGISTICA

ratos s COP  Meni
Il Procesos (& Crear nuevo proceso

( )

Blsquoda avanzada

T0DOS
Soli

PENDIENTES D

Solicitud de informacion & los Proveedores

EN ANALISIS]
REGIONAL SUROCGIDENTE ALEM

ovaadores
ARA LOS COMEDORES DE TROPA DE LA BR3-BRE-BR20-BR23 Y CUAND...

SIP-014-042-2026
alos i UG: REGIONAL SUROCCIDENTE ALFM
- =0

SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA PARA LOS COMEDORE S DE TROPA DE LA BR3-BR8-BR29-BR23 Y CUANDO SEA REQUERIDO POR
OTRA UNIDAD MILITAR Y/O DE NEGOCIO DE LA REGIONAL SUROCCIDENTE
EN ANALISIS) 5
OCCIDENTE ALFM Srear

BORRADOR
PUBLICADO

LISTOS PARAE EXImER  OFERTAS(2)
C NTEA Nombre de la oferla Proveedar Valor global

INFORME DE SE. REGIONAL SUROCC a Castapan SAS PANIFICADORA CASTAPAN SAS 1410812026 9.59 AM 8274 COF

Sl n 2 lon Provaadores 3
SUMINISTRO DE PRODUCTOS PARA GONFORMAR MEJORAS DE ALIMENTAGION, VIVERES, ABARRO.

CANCELADOS
EVALUACION ECONOMICA (0}

AGENCIALOGIS. .~

INFRAESTRUCT ..

AGENCIALOGIS. .

AGENCIALOGIS. .~

MC 006-020-2025

RECIONALSUR

REGIONALSUR  ~

AGENCIALOGIS. .~

SERVICIO DEAV..
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Grupo Empresarial SUGA:

@9 SUGA ® SUGA

Grupo Empresarial

Yumbo, 02 de septiembre de 2026

= PONGUE TAJADO/TORTA DE
Sefiores . 16 VAINILLA X 63 GRS UND 19% $1.429 $2n $1.700
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL SUROCCIDENTE 7 [ TORTADECRUTAR OGRS o0 [ 1ome || s 4255 7y s
Ref. Cofizacion SUMINISTRO PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA 18 [TORTADEVARRIAX 0GRS UND | 1% Il dds0d 284 #1750
19 | PALITO DE QUESO X 80 GRS UND 19% $1.571 $299 $1870

GRUPO EMPRESARIAL SUGA S5.AS., idenfificada con NIT 900.870.468-1, es una empresa
dedicada a la disfibucién, comercializacion y prestacién de servicios logisticos para el
suminisiro de bienes en diferentes lineas, garantzando entregas oportunas, productos de
calidad y una operacion eficiente, conforme a las necesidades de cada enfidad.

Se deben incluir los precios unitarios antes y después de IVA (cuando aplique)
teniendo en cuenta los costos de logistica de distribucién y entrega en cada punto.

De conformidad con lo por la Regl Sur , los lugares de en-
Con el propdsito de fortalecer las relaciones comerciales, ponemos a su disposicion nuestra trega serdn:
portafolio de productos, con precios compefifivas y gjusiados a las condiciones del
mercado, onentados a brindar un servicio de abastecimiente oportune, confiable v : -t = =
i Comedor Ge Tropa aallén de =
eficiente, el oy Foicarpa| &, [} s No 83 - 00 Cantén Milltar Pichincha Call / Valle del Cauca
Los productos oferfades cumplen con los especificaciones técnicas requeridas y, tratandose
de alimentos, cuentan con los respecfivos registros sanitarios expedidos por el INVIMA, Comedor de Tropa del Batalién de sauubﬂ De Ingenieros No 3 Codazzl C1 31 paimira / Valle
cuando aplique. Ingenieros N°.3 Agustin Codazzi | Kr 1 - 13 Paimira
Comedw de Tropa del Batallén de | cy10 4 yia La Habana Buga Buga / Valle
2.3 Batalla de Palace
UNIDAD VALOR
ITEM ELEMENTO DE WA | Anmespe | VALORDEL A omedor de Tropa del Batalldn de|Km 6 Via Aeropuerto Bamio Santana - Cartago / vaile
e T A COTZAR 1nlamer(a Ne.23 Cartago
Comedor de Tropa del BITER BR-3 | Km 1 Via Zarzal -Tesorito Zarzal / Valle
1 | CROISSANT X 100 GRS UND 0% $1.700 $0 $ 1.700
Comedor de Tropa del Batallén Alta | gpyi60 De ata Montafia No 3 Felidia
2 | GALLETA TIPO CUCA X 60 GRS UND 19% $1.160 $ 220 $1.380 Montafia N°.3 DR. Rodrigo Loreda | b2t 0% D:amm Felldia / Valie
3 | GALLETA BLANCA X £0 GRS UND 19% $1.160 $ 220 $1.380 7
wnufaﬁ!m
4 | CALLETA DULCEX 80 GRS UND 15% $1.140 $ 220 41320 i L
5 | MANTECADA X 80 GRS UKD 19% $1.425 $271 $1.700 Comedor de Tropa del Batallon de |Batalién Csneros Corregimiento Pueblo A Indto
Servicios N°.8 Cacique Calarcs Tepao Vereda La Ceiba menia /Quin
4 | PAN CORRIENTE X 60 GRS UND 0% $1.100 $0 4 1.100 e
Comedor de Tropa del Batall BB
7 | PANROLLO - SEDA X100 GRS UND 0% $1.800 30 31800 Ingenieros N°.8 Francisco Javier | A Centenaro €1 25 Notte Betallin D¢l puenio Tapso / Quindio
3 | PAN CHICHARRON DULCEX 0GRS |  UND 15% $1.425 $ 27 $1.700 Csneros
7 |PANHAMBURCGUESA X 80 R e o= SiEce ol ol Comedor de Tropa cel Batallén San | Av 30 De Agosto No 50-32 Barrlo Mareya pavaica / Risareide
10 | PAN PERA X 60 GRS UND 19% $1.252 $ 238 §1.450 Mateo Pereira
Comedor de Tropa del Batallén|Cl 71 No 25 - 00 Barrio La Camella Batalién
11 | PAN COCO X 60 GRS UND 0% $1.280 30 $1.280 Ayaucho Ayacucho -Manizales Manizales / Caldas
12 | PANTAJADO X 450 GRS UND 0% $7.000 $0 4 7.000 Comedor de Ymoa del smnon de g:tl.’n‘l’k[s: De Ata Montafia No 5-Genova Gcnwn/Qulndio
13 | PAN ROSCON X 60 GRS UND 0% $1.400 $0 4 1.400 5 [ R PR (LT
14 | PAN MOGOLLA X 50 GRS UKD 0% $1.100 $o $1.100
15 | PAN BUFFET X 50 GRS UND 0% $1.050 $0 $1.050

Panificadora Castapan S.A.S.

Panificadora Castapan S.A.S

Nit: 900.291.683-2
Santizgo de Cali, 14 de Agosio del 2026

Sefiores

AGENCIA LOGISTICADE LAS FUERZAS MILITARES
Fegional Suroccidente

Cindad

Asunto: cotizacion swministres de producte de panaderia y pasteleria

A continnacion presentamos mestra cotizacion, de los productos de panadenia y pastelaria

1 FAN CROISSANT 100 Gramwes. 2100 2100
2 GALLETACUCA B0 Gramos. 1300 4T 1547
3 CHALLETA ELANCA &0 Gramas 1300 247 1547
4 GALLETA DULCE B0 Gramos. 1300 4T 1547
5 TORTA MANTECADA B0 Gramos. 1600 B0 1904
& PAN CORRIENTE B0 Gramos. 1400 1.400
7 PANROLLO 100 Gramss. 1750 1750
a8 PAN CHICHORON DULCE B0 Gramos 1800 2142
9 PAN HAMBURGUESA B0 Gramos. 1500 1500
10 FAN FERA B0 Gramos 1300 247 1547
11 PAN COCO &0 Gramos. 1300 1.300
12 FAN TAIADO A50 Gramos. FA50 7850
13 PANROSCON B0 Gramos. 1500 1500
14 FANMOGOLLA 50 Gramos 1200 1200
15 PANBUFET 50 Gramos 1200 1200
16 PONCUE TAIADOVTORTA VAINILLA 53 Gramos 1400 Fis 1666
17 TORTA DE FRUTA B0 Gramos 1600 S0 1904
18 TORTA D€ MAINILLA 70 Gramas 1500 = 17as
18 PALITOS DE QUESD B0 Gramos 1500 IES 1785

2DA HOUSE:
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V

2DA HOUSE
it gerencia@segundahouse.com
admon@segundahouse.com

301722 2772 - 300 414 9274 @

MEDELLIN, 03 SEPTIEMBRE DE 2026

Sefores
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES REGIONAL SUROCCIDENTE

Cotizacion: SUMINISTRO DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y PASTELERIA PARA LOS
COMEDORES DE TROPA DE LA BR3-BR8-BR29-BR23 Y CUANDO SEA REQUERIDO POR OTRA
UNIDAD MILITAR Y/O NEGOCIO DE LA REGIONAL SUROCCIDENTE.

UNIDAD VALOR
ITEM ELEMENTO DE | IVA | ANTESDE | VALORA
MEDIDA IVA

1| | CROISSANT X 100 GRS UND 0% $1.780 $1.780

2 | GALLETA TIPO CUCA X 60 GRS UND 19% $1176 $1.400

3 | GALLETA BLANCA X 60 GRS UND 9% | $1176 $1.400

4 | GALLETA DULCE X 60 GRS UND 19% $1176 $1.400

S | MANTECADA X 80 GRS UND 19% $1.387 $1650 |
6 | PAN CORRIENTE X 60 GRS UND 0% $105 $1.15

7 | PAN ROLLO - SEDA X100 GRS UND 0% | $1730 $1730

8 | PAN CHICHARRON DULCEXE0GRS | UND 19% | $1389 $1655
9 | PAN HAMBURGUESA X 80 GRS UND 0% $1.458 41458
10 | PANPERAX60GRS T UND | 19% | $1214 | $1444
T | PAN COCO X 60 GRS UND 0% $1236 $1236

12| PAN TAJADO X 450 GRS UND 0% $7.639 $7.639
13 | PAN ROSCON X 60 GRS UND 0% $1.400 $1.400
14 | PAN MOGOLLA X 50 GRS UND 0% $1181 3181
15 | PAN BUFET X 50 GRS UND 0% $1.000 $1.000

PONQUE TAJADO/TORTA DE

16 VAINIQLLAXGSGRS UND 19% $1389 $1653
17 | TORTA DE FRUTA X 80 GRS UND 19% $1528 51818
18 | TORTA DE VAINILLA X 70 GRS UND 19% $1.459 $1.736
19 | PALITO DE QUESO X 80 GRS UND 19% $1528 $1818

NOTA 1: El valor total ofertado no debe superar el valor total promedio establecido por item.

Las variables estudiadas para la solicitud de cotizaciones son:
Se realiz6 la ponderacion del valor total de los bienes, concluyendo que:

1. Se verificd que las empresas estan cotizando los mismos requisitos técnicos.
2. Se verificd que las tres cotizaciones son del mes de septiembre de 2026.
3. Se verificd que los bienes tengan el IVA del 19%

a. Analisis de Recursos: Es importante que las empresas que se presenten, garanticen la capacidad
técnica y de personal capacitado para el suministro de los bienes especificados.

b. Experiencia de la Empresa: Las empresas deben contar con experiencia evidencia en
establecimiento en el mercado y en contratos adelantados y perfeccionados a satisfaccién por el
mismo objeto.

c. Empresas Consultadas que Aportaron Cotizacion:
Las cotizaciones que se relacionan a continuacién fueron allegadas mediante SECOP II:
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GRUPO EMPRESARIAL SUGA S.A.S.

_ Valor Indicé
Indicador Proponente | Requerido
Liquidez 3,45 (2) 1%
Nivel de

Endeudamiento 48% (<) al 29%
Total
Razon de
cobertura de 5,5 (2) 2 veces
interés
Rentab|I|Qad s_obre 5204 (2) 2
el patrimonio
Rentablll_dad sobre 2794 (2) 2%
activos

DISTRIBUIDORA ANTIOQUENA A.M.

Indicador Valor Indicé
Proponente Requerido
Liguidez 9,30 (2) 1%
Nivel de
Endeudamiento 10% (<) al 29%
Total
Razon de
cobertura de 568,96 (=) 2 veces
interés
Rentabﬂujad s.obre 13% (2) 2%
el patrimonio
Rentabilidad sobre 11% (2) 2%

activos
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GRUPO EMPRESARIAL SUGA

PANIFICADORA CASTAPAN

UNIDAD SAS. SAS 2DA HOUSE VALOR
ITEV PESCRIPCION ME%T:DA VALOR | VALOR | VALOR [ VALOR | | oo | VALOR [VALOR|, , ~o| VALOR | PROMEDIO
ONTARIGl A [UNITARIO | UNITARI | 0 PR |UNITARIO[UNITAR| ' 2% | UNITARIO
TOTAL o TOTAL | 10 TOTAL
1 |CROISSANT X 100 Grs UND 1.700 - 1.700|  2.100 - 2100| 1780 | - 1.780 1.860
2 |SPLETANEGRATIFO CUCAXE0)  ynp 1.160 220 1.380|  1.300 247 1547 | 1176 | 224 1.400 1.442
3 |GALLETA BLANCA x 60 Grs UND 1.160 220 1380  1.300 247|  1547| 1176| 224 1.400 1.442
4 |GALLETA DULCE * 60 Grs UND 1.160 220 1380  1.300 247|  1547| 1176| 224 1.400 1.442
5 |MANTECADA *80 Grs UND 1.429 o 1.700|  1.600 304| 1904| 1.387| 263 1.650 1.751
6 |PAN CORRIENTE *60 Grs UND 1.100 - 1100  1.400 - 1400| 1115 - 1115 1.205
7 |PAN ROLLO -SEDA *100 GRS UND 1.800 - 1.800|  1.750 - 1.750| 1730 - 1.730 1.760
8 |PAN CHICHARRON 60 GRS UND 1.429 on 1.700|  1.800 342|  2142| 1389 | 264 1.653 1.832
9 |PAN HAMBURGUESA *80 GRS | UND 1.500 - 1.500|  1.500 - 1.500| 1.458| - 1.458 1.486
10 |PAN PERA %60 Grs UND 1.252 238 1.49|  1.300 247|  1547| 1214| 231 1.444 1.494
11 |PAN COCO *60 Grs UND 1.280 - 1280  1.300 - 1.300| 1236 - 1.236 1.272
12 [PAN TAJADO *450 Grs UND 7.000 - 7.000|  7.850 - 7.850| 7.639 | - 7.639 7.496
13 |[PAN ROSCON *60 Grs UND 1.400 - 1.400|  1.500 - 1.500| 1.400| - 1.400 1.433
14 |[PAN MOGOLLA *50 Grs UND 1.100 - 1100  1.200 - 1200 1181 - 1.181 1.160
15 |PAN BUFET * 50Grs UND 1.050 - 1.050|  1.200 - 1.200| 1.000| - 1.000 1.083
16 [PONIIE TAADO/TORTA DE UND 1.429 27 1.700|  1.400 266|  1.666| 1.389 | 264 1.653 1.673
17 |TORTA DE FRUTA*80 Grs UND 1571 299 1.870|  1.600 304|  1.904| 1528| 290 1.818 1.864
18 |TORTA DE VAINILLA *70 GRS UND 1.504 286 1.790|  1.500 285|  1785| 1459 | 277 1.736 1.770
19 [PALITO DE QUESO * 80 GRS UND 1571 299 1870  1.500 285|  1.785| 1528 | 290 1.818 1.824
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NOMBRE NIT DIRECCION TELEFONOS

CARRERA 30 No. 10-90

YUMBO - VALLE 3176465501

GRUPO EMPRESARIAL SUGA S.A.S | 900.870.468-1

PANIFICADORA CASTAPAN S.A.S. | 900.291.683-2 CALLE 41 No. 82 -17 | 3175177371

CARRERA 68 C BIS A 38
2DA HOUSE 901955925 C 36 SUR 3017222772

« DEPENDENCIA DE AFECTACION DEL GASTO

La disponibilidad presupuestal que se tiene para el presente proceso es de DOS MIL CIEN MILLONES DE
PESOS ($2.100.000.00,00) M/CTE de acuerdo con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
12226 del 19 de junio de 2026.

e e

PRODUCTOS DE MOLINERIA,

VIVCOM- ALMIDONES Y PRODUCTOS
VIVERES A-05-01-01-002-003 DERIVADOS DEL ALMIDON; Propios $2.100.000.000
COMEDORES OTROS PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

¢ RIESGOS ECONOMICOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

La metodologia de estimacién de los riesgos que se ilustra a continuaciéon es una propuesta que realizd
Colombia Compra Eficiente para la administracién de Riesgos para el Proceso de Contratacién dirigido a los
participantes del sistema de compras y contratacion publica Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

© @ )
2 = Impact E £ |3
. @ mpacto i = = » o 5
2 S o pa 3 = q, o | Monitoreoy
c © después del I S & e
3 > S s | § -2 revision
o - = S O tratamient 0 KT @ 9 £l
= o o P »n f=a = ratamiento = s o 32 <=
@ ] c < S| ol 6| E| ® t 8 SG EE § o8
ol £ ® o o 5 =| 5| 6| 6| @ o < 0= =g £ &8 F
8| & & = = S 2 B 8| S O @ o2 S8 58 SE B3 §
o = S O ol o 5| @ o = [] 2 N
o 2|w = 3 235 S| gl 2|l & 2 £s S - s5 28 SFEY 5B |
a 23 IR gg Sl oSS =928 ESRY S22 |3
3 = =| o ol ol © © = O = o ‘S
3 o £ [ = —
o < = | S S 2L o 3 S g » ‘= =
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. . (2]
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Indicadores financieros de la oferta

Con el animo de generar pluralidad entre los oferentes, estimular asi, la reactivacién de la economia en la
region, y garantizando que los posibles oferentes se encuentren dentro de los parametros financieros que
permitan un cumplimiento satisfactorio de las responsabilidades contractuales contraidas con la Regional,
La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Regional Suroccidente se permite seflalar que Los indicadores
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financieros calculados para la oferta fueron escogidos de acuerdo con el Manual para determinar y verificar
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente M-DVRHPC-05°,
Indicadores de Capacidad Financiera (paginals) (ver imagen 6) e Indicadores de Capacidad Organizacional
(pagina 17) (ver numeral 1.2.5., e imagen 4), para evaluar la capacidad financiera y organizacional de las
empresas que desarrollan las actividades econémicas de las cuales hace referencia la necesidad de la
Regional Suroccidente.

NOMBRE NIT DIRECCION TELEFONOS

CARRERA 30 No. 10-90
GRUPO EMPRESARIAL SUGA S.A.S | 900.870.468-1 YUMBO - VALLE 3176465501

PANIFICADORA CASTAPAN S.A.S. | 900.291.683-2 | CALLE 41 No. 82-17 | 3175177371

CARRERA 68 C BIS A 38
2DA HOUSE 901955925 C 36 SUR 3017222772

Adicionalmente, la metodologia de calculo para los indicadores de capacidad financiera es asi:

“Indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene
un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor
es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiento
en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.”
Capital de trabajo= Capital de trabajo=Activo corriente—Pasivo corriente, el cual mide los recursos
liquidos de corto plazo que tiene un proponente para financiar la operacion y atender las obligaciones
derivadas del contrato. Permite establecer los recursos disponibles para atender sus obligaciones
operativas de corto plazo. El proponente debera acreditar un capital de trabajo igual o superior a MIL
CINCUENTA MILLONES DE PESOS ($1.050.000.000) M/CTE, equivalente al cincuenta por ciento
(50%) del presupuesto oficial del proceso.

Este indicador permite determinar, en valores monetarios, la disponibilidad neta de recursos de corto plazo
con la que cuenta el proponente después de atender sus obligaciones corrientes. Su exigencia busca verificar
que el futuro contratista posea capacidad suficiente para financiar la adquisicion de materias primas,
produccion, empaque, almacenamiento, transporte, distribucién, ndémina, obligaciones laborales y demas
costos necesarios para garantizar el suministro continuo de los productos de panaderia y pasteleria
requeridos por la Regional Suroccidente.

La ejecucidn del contrato comprende entregas en diferentes unidades militares ubicadas en los
departamentos y municipios definidos en los documentos del proceso. Esta dispersion territorial exige

8 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
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capacidad simulténea de produccién, inventario, transporte y distribucién, generando necesidades
permanentes de recursos antes del reconocimiento y pago de las facturas correspondientes.

Adicionalmente, el contrato se ejecutard mediante suministros sucesivos y de acuerdo con las necesidades
de la Entidad. En consecuencia, el contratista debera disponer de recursos propios suficientes para mantener
la continuidad del abastecimiento, atender pedidos concurrentes, soportar los ciclos de facturaciéon y pago
y responder ante variaciones en los precios de materias primas, combustibles, transporte y mano de obra,
sin suspender ni disminuir la calidad de los productos.

El capital de trabajo complementa el indice de liquidez. Mientras la liquidez expresa una relacién entre activo
corriente y pasivo corriente, el capital de trabajo identifica el monto efectivo neto con el que cuenta el
proponente para financiar la operacion. De esta manera, se evita que un oferente pueda presentar una
relacion de liquidez favorable, pero disponer de recursos monetarios insuficientes frente a la cuantia y
dimensién logistica del contrato.

El porcentaje exigido se establece considerando el presupuesto oficial de DOS MIL CIEN MILLONES DE
PESOS ($2.100.000.000) M/CTE, la modalidad de suministro sucesivo, la dispersién de los lugares de
entrega, los costos anticipados de produccion y distribucidn, la ausencia de pago anticipado que establecen
los documentos del proceso y el riesgo de interrupcién del suministro de alimentos destinados a los
comedores de tropa.

Para la definicidon de indicadores se tomaron datos registrados en el registro Unico de proponentes de las
empresas que enviaron cotizacion y se definié mediante promedio o menor valor ajustado al sector del
mercado con el fin de ampliar las condiciones financieras para los oferentes el valor de las variables a
tener en cuenta es asi:

EMPRESAS
INDICADORES FINANCIEROS
GRUPO
DISTRIBUIDORA
EMPRESARIAL ~
SUGA S.A.S. ANTIOQUENA A.M.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO 48% 10%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 52% 13%
INDICE DE LIQUIDEZ 3,45 9,30
RAZON DE COBERTURA DE
INTERESES 5,50 568,96
CAPITAL DE TRABAJO $4.125.798.000 $956.655.474

Teniendo en cuenta los valores de referencia verificados en los registros Unicos de proponentes de los
oferentes se definen los siguientes indicadores, con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y libre
participacion en el proceso por las empresas que hacen parte de este segmento del mercado

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores:

CAPACIDAD FINANCIERA
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Liquidez Endeudamiento Razon de cobertura de Intereses
Activo corrlfente/Paswo Pasivo total / Activo Total Utilidad ope_racmnal / Gastos de
Corriente intereses
Mayor o igual al (2) 2 Igual o menor (<) al 50% Mayor o igual (=) 3 Veces
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
Rentabilidad sobre el Patrimonio Rentabilidad sobre el Activo
Utilidad operacional / Patrimonio Utilidad operacional / Activo total
Mayor o igual (=) 2 Mayor o igual ()2

CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAIO
Activo corriente -Pasivo Corriente
Mayor o igual al (=) 50% DEL PRESUPUESTO OFICIAL

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Con los indicadores de capacidad financiera se busca evaluar principalmente su liquidez y endeudamiento
para verificar que el proponente pueda cumplir estricta y oportunamente con el objeto del contrato. Por otra
parte, la capacidad organizacional busca determinar si las empresas oferentes o proponentes pueden cumplir
cabalmente con contrato a ejecutar, a partir de su estructura interna,

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE): UTILIDAD OPERACIONAL/PATRIMONIO
Indicadores diferenciales a los emprendimientos y empresas de mujeres y
MIPYMES en el sistema de compras publicas (decreto 1860 de 2021)

CAPACIDAD FINANCIERA

Liquidez Razén de cobertura de
Activo co:'iente/Pasivo Endeudamiento Intereses
. Pasivo total / Activo Total Utilidad operacional / Gastos
Corriente B
de intereses
Mayor oigual al (=) 1 Igual 0 menor (<) al 55% Mayor o igual (=) 2 Veces

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad sobre el Patrimonio Rentabilidad sobre el Activo
Utilidad operacional / Patrimonio Utilidad operacional / Activo total
Mayor o igual (=) 1.5 Mayor o igual (=)1.5

CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAIO
Activo corriente -Pasivo Corriente
Mayor o igual al (=) 30% DEL PRESUPUESTO OFICIAL

e« NOTAS GENERALES

NOTA 1. Cuando el proponente sea un gobierno extranjero o alguna entidad estatal extranjera del orden
nacional, no requerird acreditar la capacidad financiera, siempre y cuando se anexe una carta emitida por
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el representante legal, bajo la gravedad de juramento, en la cual conste que no esta obligado por ley a
presentar los documentos financieros requeridos en el pliego de condiciones.

NOTA 2: En caso de Uniones Temporales o Consorcios los indicadores financieros se calculardn con base
en la sumatoria de acuerdo al porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes. Los indicadores
se calculan de cada uno de los integrantes del Consorcio o Unidn Temporal, posteriormente se procede a la
multiplicacion de acuerdo al porcentaje de participacion y por ultimo se realiza la sumatoria.

NOTA 3: En caso de personas naturales o juridicas Nacionales o Extranjeros con domicilio o sucursal en
Colombia los indicadores financieros y Capacidad Organizacional, se tomara el reportado en el RUP vigente
y en firme y los extranjeros sin domicilio.

NOTA 4: Los Oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razén
de cobertura de intereses. En este caso el Oferente cumple el indicador, salvo que su utilidad operacional
sea negativa, caso en el cual no cumple con el indicador de razén de cobertura de intereses.

NOTA 5: Cuando en desarrollo de la verificacion financiera requiera validar informacion adicional del
proponente, podra solicitarse los documentos que se consideren necesarios para el esclarecimiento de la
informacion, tales como Estados Financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte.
Asi mismo, requerir las aclaraciones que se consideren necesarias, siempre que con ello no se violen los
principios de igualdad y transparencia de la contratacién, sin que las aclaraciones o documentos que el
proponente allegue a solicitud de la Agencia Logistica de Las Fuerzas Militares puedan modificar, adicionar
o0 complementar la propuesta.

NOTA 6: En caso de que el oferente presente indicador INDETERMINADO se calificada como CUMPLE.
¢ NOTAS GENERALES - PROCESO DE EVALUACION ECONOMICA

Se procederd a la apertura del sobre 2 Econdmico, de la plataforma Secop II, en la fecha indicada en el
cronograma, sobre que contiene las ofertas iniciales de precio de los proponentes habilitados y a la
verificacidon del contenido de la "PROPUESTA INICIAL DE PRECIO” de cada una de ellas, de conformidad con
las siguientes reglas:

a) Se verificard que el valor unitario por item se encuentre diligenciada con la oferta inicial del precio
correspondiente.

b) Se verificara que el valor total de la oferta inicial no supere el valor del presupuesto oficial unitario
establecido por la entidad, so pena de su rechazo.

La ALFM, el (los) dia(s) y hora fijados para la(s) subasta(s) inversa electronica, otorgara a los proponentes
un término de (1/2) HORA, para realizar los lances que mejoren la menor de las ofertas, para lo cual tendra
en cuenta que la reduccidn del valor deberd ser en minimo del DOS por ciento (2%) del menor precio
indicado en la propuesta econémica a través del SECOP II.

Para efectos de realizar los lances, los proponentes lo haran a través de la plataforma electrénica SECOP II

Nota: la configuracidon del tiempo extra, dependera del comportamiento de la subasta o la solicitud de alguno
de los participantes en la misma. (En caso que alguno de los proponentes, presente oferta en el Ultimo
minuto al vencimiento del término, la plataforma prorrogara automaticamente el término para realizar
lances, por 2 minutos adicionales)

Los oferentes deben tener en cuenta que la plataforma no acepta lances por debajo del DOS por ciento
(2%) con respecto del precio mas bajo que se informe en la subasta. En consecuencia, sélo seran validos
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los lances que igualen o que superen este margen. Se consideran lances validos aquellos que reduzcan el
menor precio del lance del menor valor ofertado por item.

Este porcentaje aplica y reduce simultdneamente cada uno de los valores ofertados para cada item
subastado.

La plataforma indicara a cada oferente la posicidon que ocupa en la subasta de acuerdo a sus propuestas.

En el caso que un proponente no haga lances de precio, durante el tiempo que se ha establecido para la
subasta, se entendera que su propuesta econdmica inicial es su propuesta econémica definitiva.

Cuando el comité evaluador considere que una propuesta es artificialmente baja, la Entidad, antes y durante
el desarrollo de la subasta, adelantara el procedimiento establecido en el articulo Articulo 2.2.1.1.2.2.4. del
Decreto 1082 de 2015.

Una vez terminado el tiempo determinado para la subasta inversa, la plataforma determinara como ganador
al oferente que ocupe la primera posicion, posteriormente se descargara el informe de la subasta que arroja
la plataforma, el cual sera el soporte para la adjudicacion.

Procedimiento de ajuste de precios unitarios finalizada la subasta: El proponente ganador de la subasta
aceptara que el valor unitario final (del contrato) de cada uno de los items, sera el resultado de ajustar el
precio unitario del item establecido en su Oferta Inicial de Precio (oferta del sobre cerrado u oferta
economica), multiplicado por un Factor de Ajuste que se determina asi:

Valor total del lote ganador en la subasta (mejor postor)
Factor de Ajuste =  ----mmmmmmmm oo e oo
Valor total del lote en su oferta inicial de precio (oferta del sobre cerrado).

La Entidad realizara este calculo en cada item, para la elaboracion del contrato. El valor de cada item
(impuestos incluidos) se ajustara a cifras enteras en pesos (sin decimales) utilizando la aproximacién al
entero mas cercano.

NOTA: En caso de no efectuarse la subasta debido a que se presenta un Unico oferente y/o quede un solo
proponente habilitado, se debera dar cumplimiento al numeral 5 del Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento
para la subasta inversa, el cual establece lo siguiente: “Si en el Proceso de Contratacién se presenta un
Unico oferente cuyos bienes o servicios cumplen con la ficha técnica y estd habilitado, la Entidad Estatal
puede adjudicarle el contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior a la disponibilidad
presupuestal para el contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta inversa”; para lo cual el oferente
gue habiendo cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones serd el adjudicatario y se
compromete con el Contratante a otorgar un descuento del DOS por ciento (2%), el cual se aplicara al
valor inicialmente oferta en su propuesta econdmica a cada uno de los items a contratar.

LUGAR (ES) DE ENTREGA Y/O EJECUCION DEL CONTRATO

De conformidad con lo establecido por la Regional Suroccidente, el lugar de entrega de los bienes sera:

< CIUDAD /
BRIGADA 3 DIRECCION DEPARTAMENTO
Comedor de Tropa Batallon de | 5\, g3 _ go cantén Militar| Cali/ Valle del
Servicios N°.3 Policarpa | 5. .- .
! Pichincha -Cali Cauca
Salavarrieta
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Comedor de Tropa del Batallén
de Ingenieros N°.3 Agustin
Codazzi

Batallon De Ingenieros No 3 Codazzi
Cl 31 Kr 1 - 13 Palmira

Palmira / Valle

Comedor de Tropa del Batallén
de Artilleria N°.3 Batalla de
Palace

Calle 4 Via La Habana Buga

Buga / Valle

Comedor de Tropa del Batallén
de Infanteria N°.23 Vencedores

Km 6 Via Aeropuerto Barrio Santana
—-Cartago

Cartago / valle

Comedor de Tropa del BITER
BR-3

Km 1 Via Zarzal -Tesorito

Zarzal / Valle

Comedor de Tropa del Batalldn

Batallon De Alta Montafia No 3

~ o . -
Alta Monta_na N°.3 DR. Rodrigo Felidia Vereda El Diamante Felidia / Valle
Lloreda Caicedo
z CIUDAD /
BRIGADA 8 DIRECCION DEPARTAMENTO

Comedor de Tropa del Batallén
de Servicios N°.8 Cacique
Calarca

Av Centenario Cl 25 Norte Batalldn
De Servicios No 8 - Armenia

Armenia / Quindio

Comedor de Tropa del Batallén
de Ingenieros N°.8 Francisco
Javier Cisneros

Batalldbn Cisneros Corregimiento
Pueblo Tapao Vereda La Ceiba

Pueblo Tapao /
Quindio

Comedor de Tropa del Batallén
San Mateo

Av. 30 De Agosto No 50-32 Barrio
Maraya Pereira

Pereira / Risaralda

Comedor de Tropa del Batalldon
Ayacucho

Cl 71 No 25 - 00 Barrio La Camelia
Batallon Ayacucho -Manizales

Manizales / Caldas

Comedor de Tropa del Batallén
de Alta Montafia N°.5 Bamur

Batallon De Alta Montafia No 5-
Genova Quindio

Génova / Quindio

BRIGADA 29

DIRECCION

CIUDAD /
DEPARTAMENTO

Comedor de Tropa del Batalldn
A.S.P.C N°.29

Avenida los Cuarteles Tercera

Divisién -Popayan

Popayan / Cauca

“ CIUDAD /
BRIGADA 23 DIRECCION DEPARTAMENTO
Batalldbn de Apoyo y Servicios
para el Combate N° 23|Av. ColombiaCl22Kr 14 -47 -Pasto Pasto / Narifio
“General Ramon Espina
Batallon de instruccion y|Km 4 Via Pasto Ipiales Vereda

entrenamiento No 23

Chapalito

Pasto / Narino

Grupo Mecanizado Cabal

Carrera 6 No 17 - 46 Grupo Cabal -

Ipiales / Narifio

Comité Financiero Estructurador




