ACTA DE DESARROLLO DEL PRIMER COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
30/01/2026

DESARROLLO

Siendo las 9:00 am del dia 30 de enero de 2026, se da inicio al Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
que fue citado mediante oficio de fecha 27 de enero del presente, firmada por el sefior Alcalde del Municipio
de Yaguaray el ingeniero Yanfranso Lépez Laverde, Secretario de Planeacion e Infraestructura y secretario
técnico del Comité, presenta un saludo de bienvenida y da inicio al Comité.

La profesional de apoyo Mayra Alejandra Mejia Ramires, lider de MIPG, presenta el orden del dia, aclarando
la importancia del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, que es un organo rector, articulador y
gjecutor, a nivel institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en el Municipio de Yaguara,
para el caso de este comité, se busca aprobar especialmente la planeacion interna del Municipio de Yaguara,
para la vigencia 2026.

Orden del dia.

1. Saludo y presentacion

2. Llamado a lista y verificacion del quorum

3. Presentacidn y aprobacion de los planes institucionales 2026
4. Proposiciones y varios

1. Saludo y presentacion.

Nuevamente toma la palabra el secretario técnico, dando la bienvenida a todos los integrantes del comité y
agradeciendo su asistencia y participacion.

2. Llamado a lista y verificacion del quérum

La profesional de Apoyo de MIPG, da a conocer los integrantes del Comité Institucional de Gestidn y
Desempeno, segln lo establecido en el Decreto 067 del 28 de mayo de 2024.

1. Alcalde del Municipio de Yaguara o su delegado

2 El Secretario General y de Participacion Ciudadana
3. El Secretario de Hacienda

4. El Secretario de Competitividad y Asuntos Sociales
5. El Secretario de Planeacion e Infraestructura

6. El Secretario de Salud y Educacion

Se procede a realizar llamado a lista, con la participacion de los siguientes funcionarios: |
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1. Lenin Alberto Trujillo Gonzélez, Alcalde del Municipio de Yaguara

2 Wilmer Medina Andrade, Secretario General y de Participacion Ciudadana

3. Carmenza Camacho Alarcon, Secretario de Hacienda

4. Gloria Mercedes Tovar Trujillo, Secretario de Competitividad y Asuntos Sociales
5. Yanfranso Lopez Laverde, Secretario de Planeacion e Infraestructura

6. Maria Camila Rivas Camacho, Secretario de Salud y Educacion

Ademas, participan invitados como el doctor Carlos Fernando Puentes Ramirez quien plasmo el Plan de
Accion, contratista, Maria Camila Yaselga y Mayra Alejandra Mejia Ramirez, contratista - Profesional de apoyo
Control Interno.

Se verifica el quorum y se continua con el comite.
3. Presentacion y aprobacion de los planes institucionales 2026

El profesional de apoyo de MIPG explica que de acuerdo con el Decreto Nacional No.612 de 2018, a més
tardar el 31 de enero de 2026, se deben publicar en el portal web, los siguientes planes institucionales, los
cuales deben estar alineados al Plan de Accion de la vigencia.

3.1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR

3.2. Plan Anual de Adquisiciones

3.3. Plan Anual de Vacantes

3.4, Plan de Prevision de Recursos Humanos

3.5. Plan Estratégico de Talento Humano

3.6. Plan Institucional de Capacitacion

3.7. Plan de Bienestar e Incentivos

3.8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

3.9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

3.10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - PETI
3.11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
3.12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Posteriormente, el secretario responsable de cada plan, realiza la socializacion del mismo. Plan de Accion
Teniendo en cuenta que los 12 planes institucionales deben estar alineados al Plan de Accion se da la palabra
al doctor Carlos Fernando Puentes Ramirez, contratista, quien informa sobre el proceso que se viene
realizando para la construccion del plan de accion 2026, en donde se han realizado mesas de trabajo con
cada una de las dependencias o secretarias del municipio, para la identificacion de las actividades que se
desarrollaran en esta vigencia. El plan seré publicado en el portal web el 31 de enero de 2026.

3.1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR.
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Toma la palabra el Secretario General y de Participaciéon Ciudadana, encargado del archivo del Municipio,
quien explica en qué consiste el Plan Institucional de Archivo, presentando la priorizacion de los aspectos
criticos y sus respectivos riesgos. El Secretario General y de Participacion Ciudadana resalta la importancia
del archivo, indicando que es un tema critico y que requiere de recurso economico, por lo cual es importante
dejar clara la meta en el plan institucional, igualmente, informa que se realizaran capacitaciones en este tema,
especialmente al auxiliar administrativo, quien tiene en el manual de funciones actividades de archivo.

El Secretario General y de Participacion Ciudadana, ingeniero Wilmer Medina Andrade, manifiesta que es
necesario que el Municipio utilice herramientas tecnologicas que apunten la definicion de estrategias,
lineamientos y acciones institucionales que conduzcan a una adecuada ejecucion de la funcion archivistica en
la entidad.

2.5 OBUETIVO GENERAL

3.2. Plan Anual de Adquisiciones.

El Secretario General y de Participacion Ciudadana, explica en qué consiste el Plan de Adquisiciones, la
importancia de tener una buena planeacién en lo relacionado con las necesidades contractuales, las cuales
deben estar acorde a lo presupuestado y cada uno de los campos que conforman el formato.

3.3. Plan Anual de Vacantes.

El secretario General y de Participacion Ciudadana, explica que el objetivo inicial que identificar las necesidades
de personal para disefiar estrategias de planeacion anual de la provision del talento humano en cada una de las
Secretarias y oficinas que la conforman, con el fin de suplir las necesidades, disponiendo la gestion del talento humanos
como una estrategia organizacional.
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2.3 CBUETIVO

E1Pian Arualde Vacantes seia Alcaid 2 dal Muricigns de Yaguara-Huda tere aTietes nenificar 1as nesesidaces
de persona para disefiar estalegpas de planeandn arual de 12 prewsdn Gef aieno humang en cada una ce las
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2.4 ALCANCE Y RESPONSABLES

Ests Pan 42 vaantes 1unle can 18 orovisdn oe recurses humanas pemmee aphsar la planeasdn dat talsnto humans

3.4. Plan de Prevision de Recursos Humanos.

El Secretario General y de Participacion Ciudadana, manifiesta que el objetivo de este plan es establecer y
verificar los requerimientos de personal, teniendo en cuenta las necesidades presentes y futuras, la
identificacion de las formas de proveerlas y la estimacion de los costos presupuestales, fomentando el
desarrollo permanente de los funcionarios publicos durante su vida laboral en la entidad.

o El afticulo 13 establece la cbligacion de crear un Sistema General e Informacon
Admenstrativa del Secter Publico que se conshiluya en un mstumiento que penuta ia
formulacion de politeas para garantizar la planificacion el desartollo y 1a gesion de la
Funcaion Publica

2.3. LOS PLANES DE PREVISION DEL RECURSO HUMANO

ta prevision del reurso humaro es una funaion consistente en determinar la canvdad y calidad

de 1as personas que una entdad poblica requiere a panu del anabss de las priondaces

nsutucionales de la erganizacdn fando 108 MECANISMOs NeCESaNos para conlar con duho
personal Asi el procadimento basco que debe seguirse para adelantar e3las latores

* Andlists de las necesidades de personal

»  Ananisis de la disponitulidad de personal

»  Deternynacidn de medidas de coberlura para cubnr ias necesidades

Pot su acance v lenendo en cuenta fa integndad de la planeacion del recurso humand v la
hgica del proceso adawnistralvo de  planeacion - eecunin de aCiones - seguinvento -
evaluacion este plan se constituye en un insumo basico para el disefio del plan de vacantes de
ta entidad la puesta en marcha de procesos de resrgamzantn administativa y de ajuste se las
plantas de personal permanente y lemporal de las entidades y 1a programacon de acciones de
sequimento y evaluacion de 1a gestion del empleo y del talento humana en e ambito institucional
entre olros aspecios

3. METODOLOGIA

3.4 REFERENTE METODOLOGICO GENERAL

3.5 Plan Estratégico de Talento Humano.

El Secretario General y de Participacion Ciudadana continua con la presentacion En el Plan de Desarrollo
“Yaguara para todos 2024-2027" en la Linea estratégica de gobernanza con eficiencia cuyo objetivo es lograr
una administracién centrada en las personas, comprometida en la apertura, transparencia, integridad y
participacion, apoyada en unas politicas de seguridad ciudadana, mitigaciones de riesgo y garantia de
derechos de las personas

4
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3. ALCANCE DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO (PEHT)

)1 OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PLAN DE DESARROLLO:

£n ¢ Plan de Desattolo faguata para todos 20242027 entaLinea esiiatégea puberrarza con
ehciencia cuyo objetivo es lograr una adnunistracion centrada en las personas comgromenida en
la apertura transparencia ntegndad y partcipacion apoyada en unas pofiticas de sequrdad
cisdadana Q s de 0esgo y g ia de derechos de 1as personas por 10 tanto este plan
estratégico de lalento humano nos apona a los siguientes indicaderes de producto del plan de
accion de la Secretaria General y de Partaipacon Crudadana

Plan de Bienestar Estimulos ¢ Incentivos implementados para la adminislcacian
municipal
Plan de Capacitacion para la administracion mumcipal implementade

“indicadores del plan de desarollo antenor

4. NORMATIVIDAD ASOCIADO

L.a Ley 909 en su articulo 14 eslablects la responsabiiidad de formular politicas de recursos
humanos al Departamento Administiativo de la Funcion Publica, entidad que enirega a las
entidades los ineamienlos para introducir de forma gradual y sistematica las necesidades
de personal y estructurar la gestion del talento humano como una verdadera estiatega
organizacional que va impactando a nivel territonal dentro de contextos dindmicos y en
permanente cambio

3.6. Plan Institucional de Capacitacién

El ingeniero Wilmer Medina Andrade continia con la presentacion del Plan Institucional de Capacitacion, que
tiene como objeto Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamentales de los servidores
publicos de la Entidad, a través de capacitaciones internas y externas con el fin de consolidar los saberes,
actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, en beneficio de los resultados institucionales.

2. OBJETIVO

Fortalecer y desarrollar las competencias laborales y comportamenlales de los
servidores publicos de la Entidad. a través de capacitaciones internas y externas con el
fin de consohdar tos saberes acttudes habihdades destrezas y conocimientos en
venefico de los tesultadtos msttuconales

3. PROPOSITO

La mejora constante del desempeiio faboral de los servidores de la entidad temendo en
cuenta los ejes tematicos definides en el PNFC 2020-2030. bajo crilenos de equidad e
igualdad en el acceso a la capacitacion, con la prenusa de  si tenemos servidores

publicos que mejoran su desempedio continuamente la Entidad prestara un mejot
servicio y esto incidnad en aumentar ia confianza del cudadano en el Estado

3.7. Plan de Bienestar e Incentivos

Continua el Secretario General y de Participacién Ciudadana con la socializacion del Plan de Bienestar e
Incentivos que tiene como objetivo Disefiar y ejecutar actividades que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de los servidores publicos de la entidad y sus familias, a través de espacios y actividades de
esparcimiento, integracion y formacion, con el fin de aumentar su productividad, la motivacion y el crecimiento

en el desarrollo profesional y personal.
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chma y cultura y metas insitucionales

Por lo antenor. se presenta el Pian Inshitucional de Bienestar e Incentivas para 13 wgeraa
2028 con el tn de establecer las mejores condiciones laboraies gue favorezcan &
desarrollo de 13 creatvidad 13 wdenhdad la pamcipacien el desarroiio prefesienal y la
segundad laboral de los serwdores pubhcos de la Entdaa asi come la eficienca y
efectividad en su desempeno. en concordancia con el cojetiva general de la Politca de
Gesvén Estrategica de Talento Humane el cual es promaver la seleccidn retencien y
desarrolio ge los servidores a raves de programas acciones y procescs que incrementen
el nivel de competencias funcicnates y compenamentales que meoren su bienesiar y
caldad de vida v 3 1a vez permita cumplr 1os elijetivos msilucionaies

OBJETIVO GENERAL

{nsenar y ejecutar actvdades que contnbuyan al mejoramiento de la caldad de vwida de los
servidores plblicos de fa entidad y sus lamibas a través de espacios y actvidades de
esparcinmiento integracdn v formacion con et fin de aumentar su productvidad la
motvacion y el crecimiento en el desarrollo profesional y personal

PROPOSITO

Epecutar las actvidades contemdas en el Plan de Bienestar @ incenbves de acuerdo con
las recesdades e ntereses detectados en los semdores d2 1a entidad teniendo #n cuenta
103 €8s que compenen e Programa Naconal de Bienestar. asi como los 1etos y desalios
que demanda el secter publico

3.8 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Implementar y evaluar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, basado en el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), mediante el mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo, salud y
seguridad en todos los niveles de la organizacion, dirigido a los servidores publicos, contratistas y pasantes

de la Alcaldia de Yaguara.

2. OBJETIVOS

21, GENERAL

basado &6
7 de s

o PHVA (Planear Hacer V
CondICInes de tabaje salud y 56
fos servdores pubhcos contratistas

2.2. ESPECIFICOS

1 ldentficar evaluar controlar e nteivenit los peligros v factotes de nesge denivadoes de
condiciones peligiosas y acios subestandar p @S en sl amblents da trabajo con
el in de prevenr accide @ ADao v ente fades 1a

4 Asignar y gestionar (oS 1ecurses hi OCNIC
wnplenmentacson y SO AT ael S

s para la
3y

Yo IR US08

Salud en of Trabagia. permibiendo evaluar ta efectividad de o
“jecutados

Vv de fa enfermadag
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3.9. Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

El Secretario de Planeacion e Infraestructura socializa el Plan de Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano,
fortalecer la lucha contra la corrupcion y en pro de la atencion al ciudadano, que permitan la identificacion,
seguimiento y control oportuno de los riesgos, la sistematizacion y racionalizacion de los tramites y servicios
de la entidad, la rendicion de cuentas efectiva y permanente, la participacion ciudadana en todas las etapas
de toma de decisiones de la entidad, y el fomento de las estrategias para el mejoramiento de la atencion que
se brinda al ciudadano, mediante una gestion transparente en nuestro quehacer.

6
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Ser1i08 4 880l 12050 oporlunaments las Preguntas Quejas Requenmentos Sugerencias v Felctaviones -

CRSF cumphendo ko8 walzres consignados en el Codigo de Elca de la Entdad cuya finaldad es incentiiar la
5300 CONLEBNCIA ; generar una trans‘ormacién cutural detinends el nstrumants indice de nformacion de caracter
clashzada 4 reser.ada para Jas dependencias que manean documentes de caracter cortidencial y ttalajands en
& megoranvento continup ¢e Senc Al oudpdans en 1Iminos dy AIENCON y LeMBOR C¢ raspuesta

2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Formular & implementar estrate;as concretas ercaminadas a foralecer 1a lucra canina 1a 2omuption 5 en pro de 1
aenpsn 3 cudadano cup permdan A dentleaciin segumiento ; coalol opoun e oS nesgos 13
sistematzacén ¢ racionaizacdn de los ramtes ; servcs de 13 entdad 1a rendicién de cuentas efechia y
permarents [a partagantn cudadana en todas las etapas de ‘oma de decsiones de 1a entdad ¢ el lomento de
138 estrategias para el me,oramiento de la atencidn que se bunda al eludadane mediante una Gestdn transparente
2 rUestre quehacer

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1 Estableser ; desaroilae esteatenas para oo ene mpade combats ; ermatoar toda 0ase de practeas
corraptas dentto de nuestra antidad terntsral
2 Formular ¢ desarroliar (35 estrateias para [a lucha contra la corrupaidn 4 Ce atensdn @ audadanc
ncenttando 1a parizipacion ciudadana en fa construccon visibihzarian control v readic:on de la gastion

pudlica
3 Megorar ¢! servicd ol Sudadant 3 lravés de 1a razonalizacion e tramites | sericds
4 Reabzat sequmwensto y .erfcar la mplementacon de las dsposicones contemdas en el Plan

Antizorrupsion y de Alent-on al Cudadanz

3.10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI.

Posteriormente, el Secretario General y de Participaciéon Ciudadana, el ingeniero Wilmer Medina Andrade
presenta el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI, Optimizar la
infraestructura tecnolégica y los procesos de TIC para mejorar la eficiencia operativa, garantizar la seguridad

de la informacion y respaldar las metas organizativas a corto y mediano plazo.

Objetivo del documento

Optinuzar 1a nfraestructura lecnologica y los procesos de TiC para mejorar fa eficie
operativa garanhzar la segundad de fa mformacien y respaidar las metas crgan:za
a cono y medano plazo

Alcance del Documento

El Plan Estratégico de Tecnologias de 1a Informacion y Conwunicacdn (PETIC)
representa el norte a seguir por 1a Entdad durante el periodo (2024 - 2027} con
actuahzacion anual y recoge 1as preocupaciones y oportunidades de mejoramiento de
03 Interesados en 1o relacionado con 1a gestidn de TIC para apoyar 1a estcategia y ¢
madelo operativo de la organizacidn apoyados en las defimciones de ia Politica de
Gobrerno Cigital

£l Pian Estratégico de las Tecnologias de 1a Informacion y Comuricazidn (PETIC) aberda
fas fases propuestas en la guia para la construccion del PETIC definica en ef Larce de
Arquitectura Emptesanal Comprender Anahzar Construir y Presentar el Plan alineado
en el modelo de gestien Estrategia Gobierno Infarmacion Sistemas de infermacsén
Infraestructura de TIC Uso Apropiacion y Segundad

E! PETIC incluye los motivadores estratégicos que hacen parte cel entenchimiento
estrategico la situacion actual y objetivo de la geston de T 1a identificacion de brechas
y definicion del portatolio de riciativas proyectos y el mapa de rula con el cual se apoyara
fa ransformacion digial de 1a enldad

3.11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion.

Contintia con la presentacion del Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacién, a partir del Objetivo Planear e implementar las estrategias para la gestion de seguridad
y privacidad de la Informacion que permitan minimizar los riesgos de pérdida de activos de la
informacion, alineadas a las directrices emanadas por MinTIC y acordes con las necesidades de la

Entidad.
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Definir las acciones para incrementar el nivel de madurez de seguridad y privacidad de la
Informacion de la Entidad, de acuerdo con las estrategias de Gobierno Digital, MIPG,
requerimientos institucionales, disposiciones legales y buenas précticas vigentes, tendientes a
garantizar la integridad, confidencialidad, disponibilidad y privacidad de la informacion

institucional.

AUlENUCACION EIECTONICA MILIOPErALIIdaY y Carpela Cudadara €3ty $era positie 3 raves
de la mpiementacidn et Licdelo de Servcos Cudadanes Diglaies

21 presects documento ¢6 &l resultado de a acluahzanion comespandente 3 1 vigent:a 2028
Objetivo
Flanear 2 implementar las estrategas para la gestion de seguridact y privacidad vz informacon

QU Dermitan . s nesgos de perdida de aclvos de 13 mformacien alineadas a las
directnices emanadas LATIC y acordes con las necesidades oe la Entidad

Cefine 38 acoones para ingrementar &l nivel ¢ madutez g2 segundad y pavacdad ¢é fa
mformazion 06 fa Entdad e acuerdo con las estralegias oo Godeme Oignal LIPS
requenTuentos nshiucionales disgosicionas legales y buenas praclsas vigentes lendientes 3
garantzar la nlegndad  confidencialidad  dispaniblidad vy povacdad de la nformacon
ngutuconal

Objetivos Especificos

» Realcar un agnostco de 1a sauacon actual de segunadas e 3 mivomacion megante
auditcrias para iaentificar 1as brechas del sistema y 5 3 fejarar

o Defir un plan de wabajo para legrar la wnplementac e’y de segundad ¥

ad de la informacion en la Entdag

UIVICAT € Implensantar la Fstratega de sequndal de fa dionmadion

At G ALEBEIGAE e mevets Ieeshiat

3.12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién.

Seguidamente, presenta el plan de seguridad y privacidad de la informacion que establece las actividades que
permiten Planear e implementar las estrategias para la gestion de seguridad y privacidad de la Informacion
que permitan minimizar los riesgos de pérdida de activos de la informacién, alineadas a las directrices
emanadas por MinTIC y acordes con las necesidades de la Entidad.

Definir las acciones para incrementar el nivel de madurez de seguridad y privacidad de la Informacion de la
Entidad, de acuerdo con las estrategias de Gobierno Digital, MIPG, requerimientos institucionales,
disposiciones legales y buenas practicas vigentes, tendientes a garantizar la integridad, confidencialidad,
disponibilidad y privacidad de la informacion institucional.

CEs0 A 108
tograr 1a
3 raves

« Servicios Ciugadanos Ligital
sevios Ji fa &
dutentizacion el
de I mplement

LSEA 1ACHIAT  COOAAT LY A
a hacendo o

NAAA Y CATPELa CudR,
erncios Ciudadancs O

£ piesente documenta 5 ¢ resultado de la actuahzacon correspondiente a la vigenc:a 2026

Objetive

Pranear ¢ implementar las estralegias para 1a gestion de sequadad y privacdsd de (@ informacion
qQue permitan MENMEZAr 105 nesgos de perdda de activos de la nformadion  alineadas d las
diredinees emanadas por MinTIC v acordes ¢on ias necesdades o6 13 Entaaa

ad y povadad de b
WIPG
endienios a
D TUR ST

Detienr 185 ACGONES PATA CIEMEntar &l nivel ge madt
Informiacen os fa Entdad de acuerdo can ias  estr
(EGUENMIENIos INSTUSIONALS diISposiones legaes y buenas p
garantizar  fa  avtegridad  configenoaidad Uspond

3

(e
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Reahzar us diagndstco de ia s1uacon actual de seqgundad de la nformacidn mediante
AEANONAs PArd identificar las Lrechas del sistema y (0% AsSpeclos A ineoras

« Uetour un plan de Kabajo para fograt la miplementacion el moaeio de segutidad y
privacdad ge ta mtormacion en 1a Entidad
Comunicar & imelementar |3 estrategia ¢e segundad de o mlomacon
Lot fas respensatvbdades reloconadas con el manee de o sequrdad oe la

fOrMacsdn
PROYECTO: REVISO: APROBO:
Nombre: Mayra Alejandra Mejia Ramirez~ | Nombre: Yanfranso Lopez Nombre: Comité Institucional de Gestion y
Apoyo ala ONcma de Control Interno Laverde . Desempeiio.
A
Firma: (“lh‘:’“qﬁ"’:ﬁ""’ Firma: \’}v«-v«u Firma:

—/




Municipro de

YAGUARA

Siendo las 10:20 AM, se da por terminada la reunion.

COMPROMISOS

Ejecutar el seguimiento de los Planes Institucionales 2026 y comunicar mediante informes a los lideres de los
procesos sobre los avances de los mismos mediante las auditados; como también publicarlos en el portal web
de la entidad a corte maximo.

Esta acta se presenta a los 30 dias de enero del 2026.

RESPONSABLES DE LA REUNION FIRMAN

I:) ,r)/ i 2
ANFRANSO LOPEZ LAVERDE
S <:‘;et/ario General y de Participacion

Ciudadana
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