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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los 

artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la 

probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una 

variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a 

ejecutar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de 

contratación aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a 

la Entidad Estatal en el Contrato.  

 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y 

asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de 

Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la 

Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento 

CONPES 3714 de 2011. 

 

Matriz de Riesgos 

 

No. 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 Descripción (que puede pasar y 

como puede ocurrir) 

Consecuencia de 

ocurrencia del 

evento 
P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

ca
te

g
o

rí
a 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Requisitos habilitantes inapropiados 

para el proceso de contratación  

Inadecuada selección 

del contratista  
1 3 4 

B
aj

o 
 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

La descripción del bien o servicio 

requerido no es clara  

Definición imprecisa 

del objeto del contrato  
1 2 3 

B
aj

o
 

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

 

O
pe

ra
ci

on
al

  

 

La identificación de la necesidad no 

permite satisfacer las necesidades de 

la Entidad Estatal, cumplir su misión, 

no es coherente con el cumplimiento 

de sus objetivos y metas.- 

Incumplimiento metas  

plan de acción y 

proyectos  

2 4 6 

A
lto
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4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

F
in

an
ci

er
o 

 

Que el contratista no presenta las 

garantías requerida para la ejecución 

del contrato o se demore en su 

presentación 

No se inicia el contrato 

o se presentan 

demoras en el inicio 

del mismo  

1 4 5 

M
ed

io
  

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Que la calidad del bien o servicio 

pueda resultar deficiente  

Bien o servicio 

recibido en malas 

condiciones  

3 4 5 

M
ed

io
  

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Que el contratista incumpla el contrato  
Incumplimiento del 

objeto contractual 
3 4 5 

M
ed

io
  

7 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 
o 

in
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  Que sobrevenga a cualquiera de las 

partes del contrato situación de fuerza 

mayor que les impida continuar con la 

ejecución del contrato.  

Retraso en la 

ejecución del contrato   
2 3 5 

M
ed

io
  

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Que el Municipio Incurra en 

incumplimiento a otras obligaciones 

que le competen  

Retraso en la 

ejecución del contrato   
1 3 4 

B
aj

o 
 

 

 

En virtud a lo anterior, se establece la siguiente forma de mitigación del riesgo: 

 

No.  

A
 q

u
ie

n
 s

e 
le

 a
si

g
n

a 
 

Tratamiento / Controles 

a ser implementados  

Impacto después del 

tratamiento 

A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

u
ci

ó
n

 

d
el

 c
o

n
tr

at
o

  

P
er

so
n

a 
re

sp
o

n
sa

b
le

 

p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

n
to

  
F

ec
h

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 

q
u

e 
se

 
in

ic
ia

 
el

 

tr
at

am
ie

n
to

  
F

ec
h

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 

q
u

e 
se

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
  

Im
p

ac
to

  

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

ri
es

g
o

  

C
at

eg
o

rí
a 

 ¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo? 
P

er
io

ci
d

ad
 

¿
C

u
an

d
o

?
 

1 

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  Seguir los lineamientos 

dados por Colombia 

Compra eficiente en el 

Manual para determinar y 

verificar los requisitos 

habilitantes  

1 3 4 

B
aj

o 
 

No  

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  

E
ta

pa
 p

la
ne

ac
ió

n 
 

A
l 

fin
al

iz
ar

 
la

 
et

ap
a 

de
 

pl
an

ea
ci

ón
 

R
ev

is
an

do
 

la
 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 

de
l 

fu
tu

ro
 

co
nt

ra
tis

ta
 

en
 

la
 

S
ec

re
ta

ria
 

G
en

er
al

 
y 

de
 

G
ob

ie
rn

o 
pr

ev
ia

 
su

sc
rip

ci
ón

 

de
l C

on
tr

at
o 

 

S
em

es
tr

al
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2 

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  

Analizar la necesidad de 

la Entidad para así 

realizar una buena 

calificación del objeto 

Contractual  

1 2 3 

B
aj

o 
 

No  

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  

E
ta

pa
 p

la
ne

ac
ió

n 
 

A
l 

fin
al

iz
ar

 
la

 
et

ap
a

 
de

 

pl
an

ea
ci

ón
 

R
ev

is
an

do
 

la
 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 

de
l 

fu
tu

ro
 

co
nt

ra
tis

ta
 e

n 
la

 S
ec

re
ta

ria
 

G
en

er
al

 
y 

de
 

G
ob

ie
rn

o
 

pr
ev

ia
 

su
sc

rip
ci

ón
 

de
l 

C
on

tr
at

o 
S

em
es

tr
al

  

3 

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  

Analizar el plan de acción 

y los objetivos y metas de 

cada una de las 

dependencias  

1 4 5 

M
ed

io
  

No  

D
ep

en
de

nc
ia

 q
ue

 S
ol

ic
ita

  

E
ta

pa
 p

la
ne

ac
ió

n 
 

A
l 

fin
al

iz
ar

 
la

 
et

ap
a 

de
 

pl
an

ea
ci

ón
 

R
ev

is
an

do
 

la
 

do
cu

m
en

ta
ci

ón
 

de
l 

fu
tu

ro
 

co
nt

ra
tis

ta
 e

n 
la

 S
ec

re
ta

ria
 

G
en

er
al

 
y 

de
 

G
ob

ie
rn

o
 

pr
ev

ia
 

su
sc

rip
ci

ón
 

de
l 

C
on

tr
at

o 
S

em
es

tr
al

  

4 

C
on

tr
at

is
ta

  Requerimiento al 

contratista  
1 4 5 

M
ed

io
  

Si  
C

on
tr

at
is

ta
 

E
ta

pa
 c

on
tr

at
ac

ió
n 

 

A
l 

fin
al

iz
ar

 l
a 

et
ap

a
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 

R
ea

liz
an

do
 

un
a 

co
rr

ec
ta

 s
up

er
vi

si
ón

  

S
em

es
tr

al
  

5 

C
on

tr
at

is
ta

  

Exigiendo al contratista la 

garantía única que 

ampare la calidad del bien 

o servicio  

1 4 5 

M
ed

io
  

Si  

C
on

tr
at

is
ta

 

E
ta

pa
 e

je
cu

ci
ón

  

A
l f

in
al

iz
ar

 la
 e

ta
pa

 e
je

cu
ci

ón
  

R
ea

liz
an

do
 

un
a 

co
rr

ec
ta

 

su
pe

rv
is

ió
n 

y 
ut

ili
za

nd
o 

lo
s 

pu
nt

os
 

de
 

co
nt

ro
l 

co
nt

em
pl

ad
os

 e
n 

el
 r

es
pe

ct
iv

o
 

in
st

ru
ct

iv
o 

 

S
em

es
tr

al
  

6 

C
on

tr
at

is
ta

  

Exigiendo al contratista la 

garantía única que 

ampare el cumplimiento 

del contrato   

1 4 5 

M
ed

io
  

Si  

C
on

tr
at

is
ta

  

E
ta

pa
 e

je
cu

ci
ón

 

A
l 

fin
al

iz
ar

 
la

 
et

ap
a

 

ej
ec

uc
ió

n 
 

R
ea

liz
an

do
 u

na
 c

or
re

ct
a 

su
pe

rv
is

ió
n 

y 
ut

ili
za

nd
o 

lo
s 

pu
nt

os
 

de
 

co
nt

ro
l 

co
nt

em
pl

ad
os

 
en

 
el

 

re
sp

ec
tiv

o 
in

st
ru

ct
iv

o 
 

S
em

es
tr

al
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7 

S
up

er
vi

so
ra

, C
on

tr
at

is
ta

  

Pactando dentro del 

contrato como causal de 

suspensión del mismo la 

fuerza mayor  

1 3 4 

B
aj

o 
 

Si  

S
up

er
vi

so
r,

 c
on

tr
at

is
ta

  

E
ta

pa
 e

je
cu

ci
ón

  

A
l 

fin
al

iz
ar

 
la

 
et

ap
a

 

ej
ec

uc
ió

n 
 

R
ea

liz
an

do
 

un
a 

co
rr

ec
ta

 

su
pe

rv
is

ió
n 

y 
ut

ili
za

nd
o 

lo
s 

pu
nt

os
 

de
 

co
nt

ro
l 

co
nt

em
pl

ad
os

 
en

 
el

 

re
sp

ec
tiv

o 
in

st
ru

ct
iv

o 
 

S
em

es
tr

al
  

8 

S
up

er
vi

so
r 

 

Asignando como 

obligación del interventor 

o supervisor del contrato 

la de controlar y vigilar el 

cumplimiento oportuno de 

las obligaciones que 

competen a la Entidad y la 

de avisar oportunamente 

a su jefe inmediato las 

situaciones que permitan 

prever que se puede 

incurrir en un eventual 

incumplimiento a fin de 

que se tomen de manera 

rápida los correctivos a 

que haya lugar.-  

1 3 4 
B

aj
o 

 
Si  

S
up

er
vi

so
r,

 c
on

tr
at

is
ta

  

E
ta

pa
 e

je
cu

ci
ón

  

A
l f

in
al

iz
ar

 la
 e

ta
pa

 e
je

cu
ci

ón
  

R
ea

liz
an

do
 

un
a 

co
rr

ec
ta

 
su

pe
rv

is
ió

n 
y 

ut
ili

za
nd

o
 

lo
s 

pu
nt

os
 

de
 

co
nt

ro
l 

co
nt

em
pl

ad
os

 
en

 
el

 
re

sp
ec

tiv
o 

in
st

ru
ct

iv
o 

 

S
em

es
tr

al
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