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1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

1.1. Nombre del proyecto

FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION -DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL, A TRAVES DEL AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS
LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CASANARE :

1.2. Horizonte del proyecto

Este proyecto se programa con un horizonte .de ejecucion total de cinco (5) periodos,
comprendidos desde la vigencia 2024 y el afio 2028 teniendo en cuenta la transitoriedad
que so debe surtir y el tiempo estimado para la aprobacion y sancién del plan de desarrollo
departamental, para el siguiente periodo de gobierna.

Tabla 1. Horizonte del proyecto

‘Afioinicial | Ao final | Horizonte (afios)

2024 2028 5

1.3. Sector de Inversién
Gobierno territorial.
1.4. Resumen ejecutivo

Actualmente la Gobernacion de Casanare presenta dificultades en su gestiéon debido a la
falta de capacitacién a los servideres putlicos de la entidad lo que conlleva a una carencia
de conocimientos que limitan las habilidades de los funcionarios al momento de prestar
servicios a la comunidad Casanare, por ello la Gobernacién de Casanare, presenta un
proyecto que tiene como finalidad capacitar a los servidores publicos y trabajadores
oficiales de la entidad mediante la formulacién e implementacion del Plan Institucional de
Capacitacién, durante las vigencias 2024 al 2027, con el propésito de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades funcionales y comportamentales de los servidores
publicos de la entidad, buscando mejorar la prestacién del servicio y alcanzar las metas
propuestas de la administraciéon Departamental.

Es asi como la entidad se proyecta a realizar durante cada vigencia la formulaciéon de un
plan institucional de capacitacién que contenga las necesidades de formacién que requieren
los servidores publicos de la entidad, y que dichas tematicas estén basadas en los procesos
de gestion y funciones que desarrolla cada dependencia, es por esto que la entidad cada

afo adelantara un estudio técnico que identifique las necesidades y requerimientos de las
areas de trabajo y de los funcionarios, para desarrollar las competencias laborales y

comportamentales de los funcionarios publicos de la entidad.
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De acuerdo a las necesidades de capacitacion de los servidores publicos de la entidad, la
administracién adopta todos los lineamientos que estan a su alcance para llevar a cabo el
servicio de educacion informal para los servidores puiblicos de la Gobernacién de Casanare,
para lo cual gestionan ante entidades de orden nacional y territorial el apoyo
interinstitucional permita capacitar a los servidores de la entidad, como también se
adelantan acciones que permitan el desarrollo de los eventos de formacion, a través de
contrato interadministrativo con instituciones de educacién superior.

Con la realizacién de este proyecto se da alcance a los 370 funcionarios de planta de
personal de la administracion departamental, fortaleciendo sus conocimientos y dando
cumplimiento a las necesidades de los servidores de publicos en cuanto a la formacion
requerida por cada una de las areas de la gobernacién de Casanare y de sus funcionarios,
con estos eventos de formacién que se realizan para los funcionarios de la entidad, se
aumenta en los indices de gestion, productividad y eficacia en los diferentes procesos y
procedimientos que adelanta la entidad para el beneficio de la comunidad Casanarefia.

Es por ello que este proyecto es de interés institucional y general porque beneficia al
servidor publico y a la comunidad en general debido a que el servidor publico estara
actualizado en conocimiento normativo y en politicas publicas que el funcionario debera
poner en practica a través de la ejecucion de las funciones que desempefia el funcionario,
desde su area en la que presta el servicio a la comunidad Casanarefia.

Este proyecto propone la proyeccién de 56 eventos de formacién, para ejecutar durante la
vigencia 2024 al 2027, en la que se propone que por cada una de las vigencias se desarrolle

minimo 14 eventos de formacién y de acuerdo a iz necesidad de formacion que soliciten
anualmente los servidores publicos de la entidad.

1.5. Palabras Clave

Competencias laborales": se definen como la capacidad de una persona para desempefiar,
en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados
en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada

por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe
poseer y demostrar el empleado publico.

Competencias Comportamentales?®. Son las competencias inherentes al servicio ptblico,

que debe acreditar todo servidor, independientemente de la funcién, jerarquia y modalidad
laboral

Servidores publicos®: Son servidores publicos los miembros de las corporaciones pubiicas,
los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios. Los servidores publicos estan al servicio del Estado ydela

comunidad; ejerceran sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley y el
reglamento

" DECRETO 815 DE 2018
2 DECRETO 815 DE 2018

3 Constitucién politica de Colombia de 991
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2. CONTRIBUCION A LA POLITICA PUBLICA.

El presente proyecto estd enmarcado dentro de la politica publica atendiendo las
disposiciones establecidas en los planes de desarrollo y alineado con las siguientes lineas
programaticas:

2.1. Plan de Desarrollo Nacional.

Nombre del plan:

Programa:

Transformacién:

Pilar:

Catalizador:

Colombia Potencia Mundial de la Vida.
Fortalecimiento a la-gestion y la direccién de la administracién
publica territorial.

5. Convergencia regional. |
31. Bloque estratégico [l 3. Bloque habilitador de la
convergencia regional.
05. Fortalecimiento institucional como motor de cambio para
recuperar la confianza de la ciudadania y para el fortalecimiento
del vinculo Estado-Ciudadania

2.2, Plan de Desarrollo Departamental

Nombre del plan:

Eje:
Sector:

Programa:

Subprograma:
Meta de producto:

“Oportunidades para Casanare”.
Casariare, instituciones al Servicio de la Gente.
Gobierno Territorial.

Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién
publica territorial.
No aplica.

i
i
i
|
i
I

i i i H
Fortalecer el Talento | | DiaciiRnde: |
{ Humano de la ; Personas b :
| Gobernacién de = Capacitadas | Lt e g ) J alerifos
| Casanare | i 3 syl
H i : 1
¥ i |
H i i
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3. DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA.

La Administracién Departamental a identificado baja actualizacidn en teméticas relevantes
para el sector publico, lo cual impide que los funcionarios de la entidad presten un servicio
eficiente a la comunidad del Departamento de Casanare, lo gue se convierte en un reto
para la administracién Departamental en mantener al Talento Humano actualizado en las
de politicas publicas de orden Nacional y Departamental y que contribuyan a la mejoria en
la prestacion de los servicios que ofrece la Administracion Departamental a los ciudadanos,
el foco principal del problema radica en que los servidores publicos requieren constante
actualizacion en temas claves como; tecnologia, innovacion, gestion publica, hacienda
publica, regulacidn normativa, efc..., la falta de actualizacién de teméticas en los
funcionarios de la administracién Departamental, conllevan a una disminucién en la
eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion publica; dado por conflictos internos, baja
productividad laboral, desmotivacién de los servidores publicos entre otros, y finalmente a
la insatisfaccion de la comunidad; lo cual al final redunda en una mala imagen de la
administracion departamental en la comunidad Casanarefia.

Debido a lo anterior el proceso que se ha visto afectado es el de formacion a los servidores
publicos, la baja participacion en los eventos de capacitacién impartidos, que actualmente
se hace necesario la actualizacién de conocimientos en materia laboral y comportamental
especificos para afrontar los nuevos desafios laborales, implementacién de estrategias y
demas acciones que conlleven a mejorar la prestacion del servicio publico.
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3.1. Diagnostico
3.1.1. Caracteristicas de la zona de estudio.

llustracion 1. Mapa de Casanare.

Mapa de Casanare

Fuente:http://www.colombiamapas.net/material/medium/mapa/small_casanare-
politico__a%ae0f328.jpg

3.2. Problema Central:

BAJA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE FORMACION QUE FORTALEZCAN LAS
COMPETENCIAS FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA ENTIDAD QUE MEJOREN LA PRESTACION DEL SERVICIO EN LA
GOBERNACION DE CASANARE.

3.3. Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

Desactualizacion de conocimientos basados en !a funcién publica y la baja participacién en
los eventos de formacién, por parte del capital humano, lo que retrasa el desarrollo
organizacional y la formacion laboral y académica de los funcionarios de la administracion
departamental de Casanare.

Esta problematica radica directamente en la causa, como es la baja implementacion en la
prestacion del servicio de educacién informal en temas que actualicen los conocimientos
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de los servidores publicos y a la sociedad en general; derivada de la ausencia de un plan
de capacitaciones con temas que estén a la vanguardia del desarrollo de politicas piblicas
de la actualidad, que fortalezcan las competencias laborales y comportamentales de los
servidores publicos. Lo anterior conlleva a: improductividad laboral de los funcionarios
publicos, desmotivacion de los servidores publicos e ineficiencia administrativa; generando
dificultad en la solucién de problemas propios, aumento de la percepcién negativa de la
institucionalidad y exposicion a posibles sanciones por parte de los entes de control.

Dentro del contexto este proyecto esta enfocado a desarrollar eventos de capacitacion a
través del cual se busca orientar los procesos de formacién y capacitacion de los servidores
publicos hacia el fortalecimiento y potenciacion, tanto de sus habilidades y destrezas, como
de sus valores y actitudes, con el propésito de hacerlos cada vez mas competentes en el
ejercicio de sus labores y comprometidos con. su ‘crecimiento y desarrollo personal,
aspectos éstos que redundaran en aumentar la productividad laboral y motivacion de los
servidores publicos y mejorar eficiencia administrativa.

3.4. Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

Necesidad de un plan de capacitacion que impulse a potenciar habilidades, conocimientos,
a proporcionar mayor seguridad y satisfaccién en el trabajo, que eleve los niveles de
productividad, con un mejor uso de los recursos disponibles, a flexibilizar la gestion para
poder asumir las répidas transformaciones y generar las condiciones para que los 370
servidores publicos mejoren su desemperio y fortalezcan su competitividad laboral; lo que

permitird que la entidad cuente con servidores competentes y comprometidos, con altos
estandares de ejecucion.
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3.5. Arbol de Problemas
Tabla 2. Arbol de Problemas Identificado.
Efecto indirecto 1.1 Exposicién a Efecto indirecto 2.1 Dificultad en la | Efecto indirecto 3.1 Aumenta la percepcién
Efectos indirectos | posibles sanciones por parte de los entes | solucion de problemas propios negativa de la institucionalidad entes de control
de control
Efectos directos Efecto directo 1. Ineficiencia Efecto directo 2. Improductividad Efecto directo 3. Desmotivacién de los
es administrativa : laboral de los funcionarios publicos servidores piiblicos

BAJA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE FORMACION QUE FORTALEZCAN LAS COMPETENCIAS
Problema central | FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA ENTIDAD QUE
MEJOREN LA PRESTACION DEL SERVICIO EN LA GOBERNACION DE CASANARE

E

Causas directas Causa directa 1. Ausencia de un programa estratégico de.desarrollo de competencias en la entidad dirigido a los servidores publicos.

o Tb CaacHonion s Lot || Comma indirsctad 8 Bosmeosido. L il L il
PO S S actividades de formacién y capacitacion, lo | Causa indirecta 1.3 Insuficiente seguimiento y
Causas indirectas L R que conlleva a la desmotivacion de los evaluacion al Plan Institucional de

servidores publicos de la entidad, y el Capacitacion.

S:;; t;l:"cg: e ientidad, 9n cada deterioro en la prestacion de los servicios.
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4. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

A través de los resultados del indice de desempefio institucional, la Gobernacion de
Casanare ha podido identificar falencias que existen en la capacidad de respuesta de los
funcionarios ante los diferentes procesos que son evaluados, mediante auditorias internas,
realizadas por la entidad, corporaciones externas 6 entes de control, de acuerdo a estos
resultados se ha visto reflejado la ineficiencia administrativa y deficiencia en la prestacién
de los servicios, a la comunidad Casanarefia, por parte de los servidores publicos. de la
entidad, debido a la falta de capacitacién para los servicios publicos de la entidad, que

permita que los funcionarios fortalezcan sus conocimientos y asi mejorar la calidad de los
servicios. :

5. JUSTIFICACION

Anualmente la Gobernacién de Casanare debe buscar alternativas que contribuyan a
fortalecer el desempenfo institucional de la entidad, lo cual se obtiene a través de su
principal insumo, que es ei capital humano, que posee la planta de personal de la entidad:
es por ello que la Gobernacién de Casanare, apunta a implementar servicios de
capacitacion informal para los servidores publicos de la administracién departamental, con
el fin de afianzar las competencias laborales, sus conocimientos y habilidades, encauzada
a contribuir al mejoramiento del desempefio y a la eficiencia y eficacia en la prestacion de
los servicios a cargo de la Entidad, es por eso que mediante la Secretaria General de la
Gobernacion de Casanare asumira la responsabilidad de coordinar las etapas que se den
surtir para desarrollar eventos de formacién y capacitacion que empoderen a los servidores
publicos de la actual administracion.

Asimismo, contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los
funcionarios publicos de la Entidad, por medio de capacitaciones gue puedan ofrecer
respuesta a las necesidades mas apremiantes de la Entidad.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG concibe al talento humano como el
activo mas importante, por lo tanto con la formacién, la capacitacién y el entrenamiento se
busca evolucionar mostrando mejores niveles de integridad, eficiencia y efectividad. por lo
que se requiere desarrollar y fortalecer las competencias y capacidades necesarias en los
servidores publicos, pues son quienes las materializan a través de su gestion para que
respondan de forma innovadora a los grandes retos econémicos y sociales del pafs tales

como la construccién de la paz, el aumento de los niveles de equidad y el fortalecimiento
de la institucionalidad publica.

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC, que realiza la entidad cada afo, a través del
proyecto de capacitaciéon, esta fundamentado en los lineamientos emitidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Puablica (DAFP) y la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP), tomardo como referente, el “Plan Nacional de Formacion
y Capacitacién para el Desarrollo y ia Profesionalizacién del Servidor Publico” (Marzo,
2017), y la Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y a nivel institucional, tomando
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como base las necesidades de formacion de los servidores de la entidad captados a través
del formato adoptado por la entidaz FC-TH-64 matriz de necesidades de capacitacion y
oferta interna.

Para dar cumplimiento a esta alternativa de sclucion “FORTALECIMIENTO ALA GESTION
Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, A TRAVES DEL
AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE”. Se ejecutars el
producto “Servicio de educacién informal a servidores pub[acos del estadoya la sociedad
en general.”, a través de las siguientes actividades:

Definir un plan de capacitacién para Ios funcionarios pubiicos- y trabajadores oficiales de la
entidad, en donde se establezcan las necesidades de capacntacwnes de los funcmnanos
en cada vigencia. ' e =

Implementar actividades de formacién permanente para los funcicnarios publicos y
trabajadores oficiales de la entidad que fortalezcan las competencias de los servidores
publicos de la entidad.

Efectuar el seguimiento y evaluacién al Plan Institucional de Capacitacion.

6. MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo a la normatividad vigente consagrada en el marco legal del presente Plan
Institucional de Capacitacion, abarca un alcance que orienta todas las disposiciones
legales, recursos, instrumentos, actores y procesos que intervienen para el desarrollo
metodologico para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién y la guia tematica
para su desarrollo, disefiadas por el DPAFP y la ESAP, quienes recomiendan pautas para el
disefio y la implantacion de los planes en las entidades estatales, en el marco del
aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacion por
competencias, asi como para el desarrollo de programas de capacitacién, que busquen el
fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Aprendizaje Organizacional: Capacidad de las organizaciones de crear, organizar y
procesar informacion desde sus fuentes (individual, de equipo, organizacional e
interorganizacional), para generar nuevo conocimiento. (Barrera & Sierra, 2014).

Educacion: Es un derecho de la persona y un servicio ptblico que tiene una funcién social;
con eiia se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demés bienes
y valores de la cultura. (Constitucion politica de Colombia de 1991, Art. 67). También se
define como un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se

fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su dignidad, derechos y
deberes. (Ley 115 de 1994, Art. 1).

Saber: Es el conjunto de conocimientos que se requieren para poder desarrollar las

acciones previstas y adicionalmente mantener servidores publicos interesados por
aprender y auto desarrollarse, en el sentido de ser capaces de recolectar informacion,

cuestionarla y analizarla para generar nuevos conocimientos.
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Hacer: Corresponde al conjunto de habilidades que evidencian la manera en que tanto las
condiciones personales como los conocimientos se aplican en beneficio de las funciones

propias del servidor publico, desplegando toda su capacidad para el logro del objetivo
propuesto.

Plan. Institucional de Capacitacién: De acuerdo con lo sefialado en la Guia para la
formulacién del Plan Institucional de Capacitacion de la Funcion publica, “(...) es un
conjunto coherente de acciones de capacitacion y formacién, que durante un periodo de
tiempo y a partir de unos objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el
mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de

los servidores publicos a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad publica”.

Capacitacion: Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “... el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la inforral de
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral.
Esta definicién comprende los procesos de formacién, entendidos como aquellos que tienen
por objeto especifico desarrollar v fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa.”

Formacién: Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por
objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basado en los
principios que rigen la funcién administrativa. Proceso encaminado a facilitar el desarrollo
integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus
dimensiones ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.
Educacién Informal: Como lo indica el articulo 43 de la Ley 115 de 1994, “Se considera
educacion informal todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacidn masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.”

Los Programas de Induccion y Reinduccién: Estan orientados a fortalecer la integracion del
empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio
publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcién publica y de la
entidad. (Articulo 7 del Decreto 1567 de 1998).

Los lineamientos pedagégicos para el desarrollo de la formacién y capacitacion de los
empleados publicos se determinan en el Aprendizaje Basado en Problemas y los Proyectos
de Aprendizaje en Equipo.

Aprendizaje colaborativo: El aprendizaje colaborativo es una actividad de pequefios grupos
en los que se intercambia informacién, conocimientos, experiencias, asi como dificultades
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e intereses; se aprende a traves de la colaboracion de los integrantes del grupo, quienes
se constituyen en compareros dentro del proceso de aprendizaje.

Asi mismo, en atencién al nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, el Plan
institucional de Capacitacion, debe propender por el desarrollo de las teméticas de

capacitacion, enmarcadas en los tres ejes de priorizacion.

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no formal,
es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conacimientos y formar
en aspectos académicos o laborales sin sujecién al sistema de niveles y grados
establecidos para la educacion formal. :

&y

7. MARCO LEGAL

Constitucidn
Politica

Art. 53:

de

Colombia 1991,

“Constitucién Politica de Colombia establece la capacitacién como un
derecho laboral en Colombia “Articulo 53. La ley correspondiente
tendrd en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos
fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores;
remuneracion mfrima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad
de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborzles; facultades para transigir y
conciliar sobre derechos inciertos y discutibles; situacién mas
favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e
interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la
realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las
relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacién, el
adiestramiento y el descanso necesario; proteccién especial a la
mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad”.

Ley 489
1995

Determina que el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién es uno
de los dos pilares sobre los que se cimienta el actual Sistema de
Gestion.

Ley 734
2002

de

Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como
Derechos y Deberes de los servidores publicos, recibir capacitacién
para el mejor desempefio de sus funciones.

Ley 1064
2006

de

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacién.

Ley 909
2004

de

“Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones”. Titulo VI. De la Capacitacién y de la Evaluacién del
Desempefio. Capitulo I. La Capacitacién de los Empleados Publicos.
Articulo 36. Objetivos de la Capacitacion. 1. La capacitacién y
formacion de los empleados pUblicos esta orientada al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional
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de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.
2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes
y programas de capacitacién para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los
resultados de la evaluacion del desempefio. 3. Los programas de
capacitacién y formacién de las entidades publicas”.

Decreto ~ 1567
de 1998:

“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado. “Articulo 4. Definicidn de
capacitacién: Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la
informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad , al eficaz desempefo
del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicién comprende
los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por
objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcién administrativa”.

Decreto 1083
de 2015,
articulo 2.2.9.1:

“Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades
publicas deben responder a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales.

Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o
por quienes hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los
instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica y por la Escuela Superior de Administracién Publica.

Los recursos con que cuente la administracin para capacitacion
deberan atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion”.

Decreto 648 de
2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico del
Sector de la Funcién Puablica”

Decreto 1499
de 2017

Cuyo objeto es dirigir la gestién publica al mejor desempefio
institucional y a la consecucion de resultados para la satisfaccién de
las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los
ciudadanos. :

Decreto 815 de

2018:
articulo 2.2.4.7.

“Competencias comportamentales comunes a los servidores
pliblicos. Son las competencias inherentes al servicio publico, que
debe acreditar todo servidor, independientemente de la funcion,
jerarquia y modalidad laboral (aprendizaje continuo”.
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Ley 1960 de

2019

“Por el cual se.modifican la Ley 909 de 2004 el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones. Articulo 3. El literal g) del articulo
6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi: “g) Profesionalizacion
del servicio PUblico. Los servidores publicos independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas
de capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a
las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con
derechos de carrera administrativa”.

“Por la cual se actualiza el Plan Nacuonal de Formacion y Capacitacion

Resolucién 104

de Integridad

de 2020. | 2020-2030".

Departamento

Administrativo

de Funcién

Pulblica

Ley 2016 de | “Por la cual se adopta el cddigo de integridad del Servicio Publico
2020 - Codigo | Colombiano y se dictan otras disposiciones. Articulo 1°. Objeto. La

presente ley tiene como objeto la adopcién e implementacion del
Cdédigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, por parte de todas
las entidades del Estado a nivel nacional y territorial v en todas las
Ramas del Poder Publico, las cuales tendrén la autonomia de
complementarlo respetando los valores que ya estan contenidos en el
mismo. Finalmente, se crea el Sistema Nacional de Integridad para

articular todo lo concerniente a la Integridad en el Servicio Publico
Colombiano”.

Plan Nacional
de Formacién y
de capacitacion
2020 - 2030.

Tiene como propdsito ser guia para la creacién de los Planes
Institucionales de Capacitacién (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la
calidad de los servicios ofrecidos cargo del Estado.

8. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES.

8.1. Identificacion de los Participantes

Tabla 3. Identificacién de los Participantes

osicién ntribucién o Gestién

AL LR

'Depart'a.r.nentél

Gobernamén

Cooperahte Dilrlgir‘ ; y : 'coofdinar ‘la

~» Financiar el proyectc con
de Casanare accidn administrativa del recursos de la
dep’artame_nto y gestionar Asignaciones Directas del
y promover el desarrollo departamento de
integral de este y sus Casanare
ciudadanos e Formular y ejecutar el
proyecto.
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Actor Entidad | = Posicién | Intereses o Expectativas Contribucién o Gestién

» Establecer el mecanismo
para la operacion del
proyecto.

e Supervisar y realizar el
seguimiento  técnico y
financiero del proyecto.

Otro Servidores Beneficiario Aplican el aprendizaje | Participan en la formulacién

plblicos (capacitacion) en el [ e implementacion de los

fortalecimiento de sus | proyectos de aprendizaje en
competencias laborales y | equipo PAE y documentan

comportamentales. su portafolio de evidencias,
en la ficha de desarrollo
individual.

Otro Direccion de | Cooperante Formulan “con  una | Elabora, ejecuta y evalia el
talento periodicidad minima de | Plan Institucional de
humano un afio el plan | Capacitacion - PIC,

institucional de

capacitacion PIC.

8.2. Analisis de participantes

El desarrollo del proyecto que va dirigido al Fortalecimiento de las competencias laborales
y comportamentales del 100% de los servidores publicos de la administracion
departamental estara enfocado a complementar las competencias laborales, conocimientos
y habilidades del taiento humano al servicio de la Gobernacién de Casanare, encauzada a

contribuir al mejoramiento del desempefio y a la eficiencia y eficacia en |a prestacion de los
servicios a cargo de la Entidad.

9. POBLACION.
9.1. Poblacion Afectada por el Problemla

La poblacién afectada con el desarrollo del proyecto son los 370 funcionarios que tienen la

necesidad de formacion y capacitacién, y que actualmente ocupan los cargos de planta de
la Gobernacién de Casanare.

Tabla 4. Poblacion afectada por el problema

Tipo de poblacion N:_(:mero Fuente dé la informacidn

Personas 370

Base datos de Direccidn de Talento Humano

Tabla 5. Localizacién especifica de la poblacién afectada por el problema
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9.2. Poblacion Objetivo de Intervenciéon

La poblacién directamente beneficiada con el proyecto son los 370 funcionarios que tienen
la necesidad de formacién y capacitacion, y que actualmente ocupan los cargos de planta
de la Gobernacion de Casanare. i : :

Tabla 6. Poblacion Obfetrvo de Intervencrén

Tipro de peblamén

N-umenq

_ Fuente de la informacién

Personas

370

Base datoé de Direcciénlde Talento Hurﬁéno

Tabla 7. Localfzacmn especn‘“ ica de Ia poblacién ObjetIVO de intervencion

:  Areade Resguardvs Ln:calizaclen
I Reg,g&p__ Departamento . M.unictple(s) Lacahzaclén_  (Siaplica) | especifica
Orinoquia Casanare Urbano

9.3. Caracteristicas Demograficas de la Poblacion Objetivo

Tabla 8. Caracteristicas demogréficas

-CIasﬂ_lcarcnén .etal_!al_ %o SeimEe Fggn;e ,,_d;_a |ntm:mac|ém e

Etaria (edad) 20 a 59 afios 300 Base datos de Direccién de Talento
Humano

Btarla (edad) Mayor de 60 afios | 70 Base datos de Direccién de Talento
Humano

Grupos étnicos Elija un elemento.

Ciiaio Mascuilia 190 Base datos de Direccién de Talento
Humano

Gineio EEESHIAG 180 Base datos de Direccién de Talento
Humano

Poblacién %

ViilRerabls Elija un elemento.
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IMPLEMENTAR LOS PROGRAMAS DE FORMACION QUE FORTALEZCAN LAS
COMPETENCIAS FUNCIONALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES

PUBLICOS.
10.1.1.Indicador(es) para medir el objetivo general:
Tabla 9. Indicadores Para Medir el Objetivo General
Nombre del :
Indicador del Medido a través de: Meta Tipo fuente VF'“'.e ."te f‘fn‘
T : _ . : erificacion
objetivo general - -
Personas Numero 370 Informe Informe de
capacitadas ! supervision y/o
| interventoria

10.2. Objetivos Especificos

Objetivo especifico 1: Formuiar y programar capacitaciones permanentes que le permita
a los servidores publicos de la entidad estar actualizados en las politicas publicas.
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10.3. Arbol de Objetivos

Tabla 10. Arbol de Objetivos.
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Fines indirectos (Beneficios):

Fin indirecto 1.1 Reduccion de
sanciones por parte de entes de control

Fin indirecto 2.1 Claridad en la solucién de
problemas propios de sus funciones.

Fin indirecto 3.1 Percepci6n positiva
de la institucionalidad

Fines directos (resultados
esperados)

Fin directo 1. Mejorar la eficiencia

Administrativa

Fin directo 2. Mayor productividad laboral
de los funcionarios pliblicos.

Fin directo 3. Aumentar la
motivacion de los servidores
publicos.

oble T

| IMPLEMENTAR LOS PROGRAMAS DE FORMACION QUE FORTALEZC/
| FUNCIONALES Y COMPORTAMEENTALES DE LOS SERVI PUBLICO

Objetivos especificos

Objetivo 1. Formular y programar: capacuacmnes permanentes que Ie perm:ta a Ios servudores publlcos de Ia entldad estar

www.casanare.gov.co — general@casanare.gov.co

acluallzados en las politicas publicas.
Medios (Actividades) Actividad 1.1. Elaborar programas de | Actividad 1.2. Implementar-actividades de | Actividad 1.3. Realizar ¢!
capacitacion para los funcionarios formacion para los funcionarios piblicos y seguimiento y evaluacion al Plan
pliblicos y trabajadores oficiales de la | trabajadores oficiales de la entidad:- Institucional de formacion y
entidad. : ' capacitacion.
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11.ESTUDIO DE NECESIDADES

La oferta son los eventos para desarmollar que fortalezcan las competencias laborales conocimientos y habilidades del talento humano
al servicio de la Gobernacion de Casanare, que permitiran mejorar el desempefio y la eficiencia y eficacia administrativa que redundara
en mejorar la prestacion de servicios al ciudadano. :

La demanda es la respuesta del talento humano a los eventos de formacion laboral y académica que permiten fortalecer las
competencias laborales y comportamentales de los servidores plblicos, y a las diferentes ofertas institucionales que se ofrecen
mediante el ingreso y desarrollo de la carrera administrativa, a los servidores publicos de la entidad.

En la siguiente Tabla, se presenta el estudio de necesidades del proyecto:

Tabla 11. Estudio de Necesidades

' Medido Descripcion del bi Descripcid Descripcion :
Bien o servicio através : peon o en.oe S poen de la Afio | Oferta | Demanda | Déficit
servicio de la oferta ‘
de % demanda

NGmero  de personas 2021 252 <7 e

Acciones estratégicas para capacitadas, para fortalecer la 2022 176 L. -370 | -194
el fortalecimiento de las formacion laboral Y | Perssnss 4 Total, de | 2023 179 370 - 191
competencias laborales y | Numero | académica, mejorando el Cavaciiar personas 2024 250 370 -120
comportamentales del desempefio y la eficiencia y p capacitadas 2025 260 370 - 110
Talento Humano de Ila eficacia administrativa que 2026 290 370 - 80
entidad. redundara en la prestacion de 2027 300 370 -70
servicios al ciudadano 2028 320 370 -50

Como se observa en la tabla anterior la Gobernacion en los afos anteriores se presentaba una mayor participacion por parte de los
funcionarios al momento de solicitar las capacitaciones, a partir del 2024 se busca que los funcionarios muestren una mayor
participacion e interés, con el propésito de que adquieran el conocimiento necesario para enfrentar los retos dela gestién publica en la
Gobernacion de Casanare, para ello se proyecta ofrecer diferentes actividades de formaciéon como seminarios, diplomados y cursos
con los temas escogidos por los mismos funcionarios. Considerando una poblacién objetivo total de 370 funcionarios de la gobernacion
se Casanare, dato consultado de la base de datos de funcionarios que maneja la Direccién de Talento Humano de la gobernacién de
Casanare; se pueden hacer las siguientes estimaciones con base a la magnitud estimada
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12.ALTERNATIVA DE SOLUCION

Tahla 12. Alternativas de Solucion
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Nombre de I alternativa

1

No. 1. Definir un plan de
capacitacion, dirigido los
servidores de pulblicos de la
entidad, para que se capaciten y
estén actualizados, por cada una
de las vigencias.

Rentabilidad: Si/No

Mediante la deﬁnicién de un'

programa de capacitacion se
consagra las necesidades de
formacion que requiere la entidad
para fortalecer el servicio a la
comunidad. :

No. 2, Realizar alianzas
interinstitucionales con
instituciones de educacién
superior, con el fin de gestionar
actividades de formacién dirigida
a los servidores pUblicos de la
entidad.

Rentabilidad: No

Con la gestion interinstitucional,
la gobemacion de Casanare, se
acoge a la formacion que en
algln caso pueda ofrecer las
insituciones de educacion
superior,

12.1. Descripcién de la alternativa seleccionada

De acuerdo a las alternativas presentadas, para la ejecucién del proyecto de capacitacién
se puade precisar que mediante la alternativa No. 1, la entidad podra ejecutar un plan
institucional de capacitacion mas eficiente, debido a que este sera formulado anualmente
de acuerdo a las necesidades de formacion que tenga cada una de las areas de trabajo y
por ende mejorara el desempefio de las funciones de los servidores publicos tendra, lo cual
conileva a mejorar el servicio a la comunidad.

12.2. Localizaciéon de la alternativa seleccionada

Casanare

Orinoqula
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13.METODOLOGIA

Con el fin de atender la problematica identificada se plantea la ejecucién de los siguientes
productos:

13.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1.

Formular y programar capacitaciones permanentes que le permita a los servidores publicos
de la entidad estar actualizados en las politicas publicas.

PRODUCTO 1.1.
4599030 Servicio de educacion informal

Actividad 1.1.1. Elaborar programas de capacitacion para los funcionarios publicos y
trabajadores oficiales de la entidad.

En esta actividad se busca definir la planeacion, formulacién y elaboracion de un programa
de formacion y capacitacion; a través de la recoleccién de informacién para establecer la
necesidad real de los funcionarios de la entidad, mediante el cual se adoptaran los
lineamientos necesarios que se deben tener en cuenta para llevar a cabo el proceso de
capacitacion dirigico a los servidores publico y trabajadores oficiales de la entidad.

La atapa de planeacion se formula con base en la normatividad vigente y los lineamientos

establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica- DAFP, teniendo en
cuenta las siguientes fases:

e Sensibilizacién, permite que los servidores se familiaricen con la nueva cultura de
capacitacion, identificando las necesidades de Capacitacién en cada una de las
dependencias y por nivel jerarquico.

*» Consolidacion del diagndstico de necesidades de la entidad, se presenta por cada una
de las dependencias teniendo en cuenta las problematicas y necesidades de
capacitacion en temas y métodos de capacitacion.

» Priorizacion de las' necesidades de capacitacion, se escogen con base al
diligenciamiento del formato FO-TH-64 MATRIZ DE PRIORIZACION DE
NECESIDADES DE CAPACITACION Y OFERTA INTERNA, presentada por cada una
de las dependencias, para que los funcionarios en conjunto con sus equipos de trabajo,
programen los temas de formacion que requieren para encada vigencia.

» Presentacién de la informacion consolidada a representantes de la Comisién de
Personal y sindicatos. '

e Aprobacion del documento Plan Institucional de Capacitacion — PIC, mediante acto
administrativo, el cual debe quedar publicado en la pagina de la entidad.

Estas etapas deben surtirse en el proceso de planeacion, el cual sera el insumo principal

para el desarrollo de las actividades concernientes a las capagcitaciones que se proyectaran
anualmente.
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La formulacion del Plan de Capacitacion estaré a cargo de persona! profesional o experto,
que contrate la entidad 6 por el personal de planta de la administragion departamental, dicho
personal serd quien se ocupe de plasmar lds actividades ‘del Plan institucional de
Capacitacion por cada vigencia, para lo cual debera realizar la recoleccién de informacion
mediante el formato FO-TH-64 {matriz de necesidades de capacitacién) en la gue los
funcionarios solicitaran los temas necesarios para fortalecer las competencias funcionales
y comportamentales en su desempefio taboral como servidor ptiblico de la gobernacion de
Casanare, posteriormente se hara la priorizacién de temas en la misma matriz, para
posteriormente definir el plan institucional de capacitacion, el cual quedara documentado y
adoptado por acto administrativo.
: A AN
Unidad de medida: Numero. : :
Cantidad: Total 4 Programas de capacitacién formulados; unc gor cada vigencia. -

Requiero ampliar la descripcién de la siguiente actividad:
Actividad 1.1.2. Implementar actividades de formacion los funcionarios ptblicos y
trabajadores oficiales de la entidad. 293

En esta actividad tiene como finalidad ejecutar los lineamientos establecidos en el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), el cual se adopta anualmente conforme a los
diagnosticos de necesidades de formacién del talento humano de la entidad, en
concoidancia con los objetivos estratégicos institucionales, el Plan de Desarrollo
Departamental, el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano (PAAC), y la normativa
vigente sobre gestion del conocimiento y desarrollo del talento humano en el sector publico.

En el marco de esta actividad, se adelantan procesos de formacién orientados al
fortalecimiento de competencias técnicas, transversales y comportamentales de los
funcionarios publicos y trabajadores oficiales de la Gobernacién de Casanare. Para ello, se
contempla la ejecucién de procesos contractuales mediante prestacion de servicios
profesionales y/o entidades especializadas en formacién, entre las cuales se incluyen:
Instituciones de Educacion Superior, Entidades publicas del orden nacional o territoriai que
cuenten con competencias en formacioén o capacitacion institucional, Empresas privadas
legalmente constituidas y con experiencia certificada en procesos de formacion.

Estas entidades contratadas seran responsables de disefiar, coordinar y ejecutar eventos
de capacitacién bajo diferentes metodologias y modalidades, tales como: Diplomados,
seminarios, talleres, cursos presenciales o vittuales, conferencias especializadas,
programas de formacion certificados, entre ofros.

Asimismo, dichas actividades podran contemplar, de acuerdo con el alcance contractual
definido:

* La contratacién de personal experto o idéneo en las tematicas a tratar.

o El suministro de logistica integral para el desarrollc de los eventos (auditorio, ayudas

audiovisuales, equipos, materiales de formacion, refrigerios, estaciones de café, entre
otros).

+ La expedicion de certificados de asistencia o aprobacién, seguin corresponda.
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Adicionalmente, mediante la vinculacion de profesionales se apoyara el desarrollo de los
ejes tematicos complementarios identificados durante la construccién del Plan Institucional
de Capacitacion - PIC, incluyendo aguellos sugeridos por los servidores publicos en los
procesos participativos de diagnostico.

Estos profesionales también brindaran apoyo en la gestién, articulacién y relacionamiento
con la Red Institucional de Capacitacion y/o entidades y organizaciones que contribuyen al
fortalecimiento del capital humano de los entes territoriales a través de procesos
capacitaciones y/o formacion, facilitando la programacion, validacién de contenidos,
revision metodoldgica y aseguramiento de la calidad de los procesos formativos.

Esto incluye la coordinacion con Instituciones de Educacidon Superior, escuelas de
formacién, entidades publicas con oferta académica especializada, organismos de
cooperacion, empresas capacitadoras y demas actores pertinentes.

Su labor comprende la facilitacién de la programacion de las actividades formativas, la
validacién de contenidos y enfoques pedagdgicos, la revision metodolégica de los
programas ofrecidos, la verificacion de !a pertinencia (ematica, asi como el aseguramiento
de la calidad de los procesos formativos desde su disefio hasta su ejecucién. Asimismo,
estos profesionales podran realizar seguimiento técnico, emitir recomendaciones de mejora
y apoyar la sistematizacion de resultados y buenas practicas, con el fin de fortalecer los

procesos institucionales de capacitacién y garantizar su impacto en el desempefio de los
servidores publicos de la entidad.

En conjunto, estas actividades permiten fortalecer las capacidades institucionales,
promover la gestion del conocimiento, mejorar el desempefio funcional y aportar al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Gobernacion de Casanare en materia de
modernizacion administrativa y excelencia en el servicio pablico.

Unidad de medida: Niumero
Cantidad: Total 4 Programas de Capacitacion ejecutados; uno por vigencia.

Actividad 1.1.3. Realizar el seguimiento y evaluacion al Plan Institucional de
Capacitacion Mg :
34

En esta actividad le permite al funcionario expresar su opinién acerca de los principales
aspectos del desarrollo.de cada capacitacion y busca conocer el impacto que produce la
capacitacion en los servidores publicos y trabajadores oficiales de la entidad, dicho proceso
sera efectuado a través de la aplicacién de encuesta formulada por la entidad y donde los
funcicnarios podran calificar cada uno de los eventos en aspectos como, evaluacion del
contenido de la capacitacién, la concordancia entre los objetivos de la capacitacién y los
temas tratados, la cobertura de los temas propuestos, la pertinencia e ilustracion del
material didactico, aplicacién de lo aprendido en la actividad laboral, entre otros.

Por otra parte se realiza una evaluacion dirigida a los directivos, quienes podran calificar el
impacto que ha generado la‘ capacitacion en el desempefio de las funciones de los
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funcionarios a su cargo, dicha evaluacién plantea estrategias que permitan reconocer que
las capacitaciones fortalecen las competencias del servidor publico y por ende la mejora en
la prestacion de los servicios en la poblacion Casanarefia, considerando que la capacitacion
suministra un aporte importante para que el servidor publico desarrollo eficiencia
administrativa y agilidad de los procesos para el cumplimiento de las metas a través de las
distintas funciones de los servidores publicos de la gobernacion un Casanare

Unidad de medida: Numero. : -
Cantidad: Total 4 Seguimientos a la mplementamén dei PIC; uno por vigencia.

14.ESTRUCTURA DE CADENA DE VALOR DEL PROYECTO

Tabla 13. Estructura de Cadena de Va;'or de! Proyecto

i i ik ind[cader e
.bJEIIVG Espacifit:o _{P-m:d.tr.cto it e o CActividades,: e ol s de Met-g (;(;a'er
P T
Actividad 1.1Elaberar |
programas - de capacitacién
para los funcionarios publicas y |
hiati nif ' trabajadores oficiales de la
Objetivo Especifico 1. . entid.z:rd § Afio 1 = 370
Formular y programar | Producto 1. | Actividad 1.2. implementar 3 e
cafntEssnes _ actividades de formacién 8 Afio 3 = 370
Fie s Aflo 4 = 370
permanentes que le | Servicio de | Permanente para los 8 o R
permita a los servidores | educacion funcionarios publicos y @ Al S = 370
publicos de la entidad | informal trabajadores oficiales de la 5
estar actualizados en las | entidad 4 Totel = 37
politicas publicas 4 Activided 1.3, Realizar el | & e
: ‘ seguimients y evaluacién al
Plan Institucional de formacién
v capacitacion

15.META DE PRODUCTO TOTAL Y ANUALIZADA.
A continuacion, se hace la descripcion del cumplimiento de las metas trazadas en el
proyecto de inversién hasta completarse al final del Horizonte del proyecto.

Tabla 14. Metas componente1

Componente: Formular y programar capacitaciones permanentes que le permita a ios servidores
puplicos de la entidad estar actualizados en las politicas publicas.
1.1. Producto: Servicio de educacién informal
Indicador de producto: Personas capacitadas
Unidad de medida: Nudmero de personas
Cantidad total: 370
Meta Acumulativa: No
Cumplimiento anual de la meta

Carrera 20 No.8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 6336339, Ext. 1551 Yopal, Casanare 28 de 34
www,.casanare.gov.co — general@casanare.gov.co




DOCUMENTO TECNICO PARA FORMULACION DE PROYECTOS DE
INVERSON FINANCIADOS CON RECURSOS PROPIOS Y DEL SGP

ANEA FO-PDD-58

%ﬁ?ﬁ—% 22-04 2\(1)3-.4{
Afio 2024 2025 2026 2027 2028
Meta 370 370 370 370 370
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16.CRONOGRAMA
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La siguiente tabla presenta el cronograma que muestra la programacion en el tiempo de todas las actividades del proyecto.

Tabla 15. Cronograma del Proyecto

V.01

WWWw.casanare.qgov.co — general@casanare.gov.co

‘ i - : o Ao 0 Ao 1 Afio 2 Aio3 | Afo4
Objetivos Especificos | Productos Actividades Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
' : : : [1]2]3]4[1]2]3|4|1]2][3|4][1]2|3]4]1]2]34
Actividad 1.1. Elaborar programas de
capacitacion para los funciorarios
o A publicos y trabajadores oficiales de la 2 ALX XX o
Objetivo Especifico 1 :
entidad.
Formular y programar Producto 1.
capacitaciones permanentes P A ; ;
que le permita a los Servicio de | Actividad 1.2. Implementar actividades
servidores publicos de la educacion de formacion permanente para los
entidad estar actualizados en informal funcionarios publicos y frabajadores
las politicas publicas oficiales de la entidad x| x £ X x X x| x x| x
Actividad 1.3. Realizar el seguimiento
y evaluaciéon al Plan Institucional de
formacion y capacitacion.
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17.IDENTIFICACION DE RIESGOS
Tabla 16. Identificacion de Riesgos
Describa el objetivo, :
= : SE, Tipo de Descripcion : Medidas de
Clasificacion ‘producto Probabilidad | Impacto Efecto ey Supuestos
’ e riesgo del riesgo mitigacion
I ora | El fortalecimiento
IMPLEMENTAR LOS respecto a la gg r;aset e
PROGRAMAS DE Baja obligatoriedac I abm?al s
FORMACION QUE participacién enla iz NS
FORTALEZCAN LAS por parte de Relacion costo | asistencia a S Iops e
Riesgo de COMPETENCIAS R R los beneficio para | los eventos de | Giblicos g
Objetivo FUNCIONALES Y P funcionarios el capacitacion, 2onlleva;1 A
General - COMPORTAMENTALES alos o departamento. | motivar a los aRciencia
DE LOS SERVIDORES eventos de 4 2 empleadosa | coo- dgl J
PUBLICOS capacitacion. = @ la tacion d
o 3 participacion | Prestacion de
a = o iss servicios ala
= o i e ciudadania
o ge Disminucién en
recurso iy
fi p la efectividad 5
inanciero et :
parala e Garantizar la gt ety
- Servicio de educacion ; L planeacion y prestacion de asignacion de Aproplaciin/de
Riesgo de iriformal Financieros Sl iasn det o 5 servicios por SCBOs Bara recursos
producto lean 9 3 parte de los Sadk vigeacia financieros
S b b servidores
Lnestltuctonal B 3 piblicos a la
Sy = = ciudadania
Capacitacion = o
Implementar actividades Falta de Poca
de formacion planeacion participacion Seguimiento a | Adjudicacion de
permanente para los en el de los la planeacion | un proceso
: funcionarios publicos y Vit : proceso 4. funcionarios a y ejecucion contractual, para
géﬁ:%oage trabajadores oficiales de ek tond contractual - Prohsise Mayor las del proyeclo y | la ejecucion del
la entidad que parala capacitaciones, | Plan anual de | Plan institucional
fortalezcan las ejecucién de dado por adquisiciones | de capacitacion
competencias de los un programa cronograma
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- i Describa el objetivo, . g F T T e 5 R L Ui ST i
s e g e Tipo de Descripcion | 5 . pao _ : ' Medidas de: :
Clasificacién | -ongggicg;:a  riesgo : del_"ri'esgo Probabilidaq I@pacto . ..‘Erfecto . rtlgaclon S_upyestés
servido?ég aﬂt}tligos de la de intensivo que
entidad. Capacitacion interrumpe las
actividades’
laborales.
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18.INGRESOS Y BENEFICIOS

Para la cuantificacién y valoracién de los beneficios se toma como referencia el ahorro
generado del valor que ascenderia de los servidores publicos por recibir capacitacion que
permitira fortalecer el desarrollo personai y formacién laboral y académica, a través de las
diferentes ofertas institucionales generando confianza digital entre el estado y la
comunidad, y consolidando un estado abierto, competitivo, proactivo e innovador;

aumentando la eficiencia administrativa y prestar un mejor servicio al ciudadano. Se tendran
presente el incremento del IPC anualmente.

Ahorro de los beneficiarios por recibir capacitacion para fortalecer el desarrollo personal y
formacion laboral y académica, a través de las diferentes ofertas institucionales.

Para calcular el beneficio econémico que el proyecto representa para la entidad, se utiliza
la siguiente informacién suministrada por la gobernacion:

La siguiente tabla presenta los beneficios que generara el proyecto:

Tabla 17. Ingresos y Beneficios del proyecto

: Medido ; Valoe
Tipo Descripcion a través | Periodo | Cantidad Unitaﬁ‘o Valor Total
de

Ahomoian 0 370 $907.118 $0
capacitacion para

Beneficio fortalecer el Numero L ded $979.688 | $362.484.560
desarrollo personal

y formacion laboral y 2 370 $1.058.063 | $391.483.310
académica de ios

servidores publicos 3 370 $1.142,708 | $422.801.960

4 370 $1.234.124 | $456.625.880

19.INDICADORES DE GESTION

A continuacion, se presenta los indicadores de gestion establecidos para el proyecto:

Tabla 18. indicadores de Gestién

: Medido a G Tipo de Fuente de :
indicador través de Godigo ﬂ?e-nte' verificacion | ' eriodo .

0 2

Informes de Informes de 1 4
supervision Numero 9900G050 Informe supervision 2 4
realizados generados 3 4
4 2
Total 16
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20.RESUMEN DE FUENTES DE FINANCIACION
Tabla 19. Fuentes de financiacion
S Fuente R Vatgrear o
Emtidacl O ider i o T
- | recursos | Periode 0 | Periodo1 Pentordp’g o ..'-l?eiéta_d.o'_fs : Periodo 4
Bepariament Propios | $281.567.346 $203.425.496 | $373.313.855 | §384.792.727 | $ 335.031.387
de Casanare _ _ :
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NEIDY ESPERANZA OROSTEGUI BENITEZ

BERNAL
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