—_—— " =
HIT:EPI0992186~0

RESOLUCION N° 0095 DE 2026

“Por la cual se adopta el Pian !nstitucional de Capacitacion del Talento Humano de Ia
Gobernacion de Casanare para la vigencia 2026".

200.15.15

LA SECRETARIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO DE CASANARE
En uso de sus facultades legales y, especialmerite las conferidas en el numeral 17 del
articulo 1° de la Resolucién 0158 de 06 de octubre de 2025 y

: CONSIDERANDO
Que el articulo 54 de la Constitucién Politica de Colombia establece que “Es obligacion

del Estado y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacién profesional y técnica a
quienes lo requieran (..)".

Que mediante el Decreto Ley 1567 de 1998 se establecid el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para el Estado, sefialando que cada entidad
formularé con una periodicidad mfnima de un afio su Plan Institucional de Capacitacién, el
cual debera concordar con los pardmetros impartidos por el Gobierno Nacional a través

del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, con los principios establecidos en ¢!
citado " Decreto Ley y con la Planeacién Institucional.

Que el articulo 11° del Decreto Ley 1567 de 1998 indica que la Entidad tiene la obligacién
de llevar a cabo todas las acciones dirigidas a la identificacién de necesidades de.

capacitacién, asi como a la formulacion, ejecucion y evaluacién del Plan Institucional de
Capacitacion — PIC para cada vigencia.

Asi mismo, la Ley 1852 de 2019, cuya vigencia rige a pértir del 29 de marzo de 2022,

dispone en ei numeral 3° arficulc 37 que es derecho de todo servidor plblico recibir
‘capacitacion para el mejor desempefio de sus funcicnes.

Que el articulo 36 de la Ley 909 de 2004 dispone que la’capacitacién de los empleados
publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores
'y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y

organizacional, de manera que se posibilite su desarrollo profesional y el mejoramiento en
la prestacién de:los servicios. :

Que el articulo 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015 sefiala: “Los programas de capacitacion
deberén orientarse al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el
desempefio de los empleados publicos en niveles de excelencia”.

Que el articulo 2 del Decreto 2539 de 2005 define las competencias laborales como: “()
Articulo 2°. Definicidn de competencias. iLas competencias laborales se definen como la
capacidad de una persona para desempefar en diferentes contextos y ¢on base en los
requerimientos de calidad y resultados -esperados en el sector publico, las funciones
inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los conocimientos,
destrezas, ‘habilidades, valores, actitudes y' aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado puablico. (...)"
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Que el Decreto 1083 de 2015, en su artioulo 2.2.9.1, consagra que “Los planes Qe
capacitacion de las enttdades publicas deben respender a estudios- técnicos que | -
identifiquen necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. -Los
recursos con ‘que cuente la administracién para capacitacion deberdn atender las
necesidades establecidas en los planes institucionales de capacitacién".

Que la actualizacidn del Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2026 se establece segin
los lineamientos contenidos en &l Plan Nacional de Formaciény Capacitacién 2023-2030,
en cuanto a la orientacién y priorizacién de tematicas para desarrollar, las cuales
corresponden a seis (6) ejes teméticas asi: eje 1: paz-total, memoria y derechos humanos;
eje 2: territorio, vida y ambiente; eje 3: mujeres, inclusién y diversidad; ele 4
transformacién digital y clbercultura; eje 5: probidad, etlca & identidad de lo publico; eje 6:
habilidades y compeienmas

Que se tomé como fuente de informzcin para la elaboracion del Plan Institucionat d
Capacitacién - PIC 2026 el formato de ENCUESTA DE NECESIDADES D
CAPACITACION (PIC-2026) FO TH 15, para lo cual se utilizéd un formulario .creads e
Google Forms (htipsi//forms.gle/sAPKyqo3MCTLpeFis con el fin de capturar las
necesidades de capacitacién de los servidores publicos de la entidad, permitiend

seleccionar los temas sugeridos por el Departamento Admm strativo de la Funcié
Piblica..

Que- en concordancia con lo anterior se elabord el documento “Plan Institucional dL‘
Capacitacién — PIC para la vigencia 2026", suscrito por la Direccién de Talento Human
de la Secretaria General, el cual tisne como objetive “Desarrollar o fortalecer la
competencias de los servidores publicos de la Gobernacién del Departamento d
Casanare, a través de cursos, diplomados, proyectes de aprendizaje, induccién
entrenamiento, que contribuyan con su profesionalizacién 'y el logro de los objetivo
estratégicos enfocadoes en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrolic y el Plan d

Desarrollo de Casanare”, documento que hace parte integral del presente acf
administrativo.

omm%mwe

Que teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario adoptar el Plan Institucional de
Capacitacion para la vigencia 2026, el cual aplicard a los empleados publicos de (=
Gobernacion del Departamento-de Casanare.

Que, en mérito de lo antes. expuesto, este Despacho,

RESUELVE:
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200.15.15

ARTICULO 1: Adoptar el Plan Institucional de C‘apacitaci.éh PIC de la Gobernacion de

Casanare, para la vigencia 2026, el cual se incorpora a esta Resolucidn y hace parte
integral de la misma, i

ARTICULO 2. El Plan Instifucional'de Capacitacion — PIC adoptado mediante el presente
-acto administrativo estara sujeto a modificaciones, teniendo en cuenta las apropiaciones
presupuestales de la entidad. :

ARTICULO 3. Para efectos de la implementacion del PIC 2026, la Gobernacién de
Casanare podré realizar las gestiones necesarias ante entidades estatales del nivel
nacional y departamental para’ que, bajo los principios de subsidiariedad y
complementariedad, se logren los objetivos del Plan,
ARTICULO 4. La presente resolucisn fige a partir de la fecha de su publicacion,

- PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los treinta (30) dias de enero 2026

NEIDY ESPERANZA OROSTEGUI BENITEZ
ecretaria General

: : I T
A )
Reviso: Lg{%‘éfﬁma Guiza Rivera

Profesional Contratads

r ‘% ] .
Prayects: i};’{agenegg a OHIT-E{;}'JE! Madrid
Profesional Contratada
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GOBERNACION DE

CASANARE

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION {PIC 2028)

GOBERNADOR DE CASANARE
CESAR AUGUSTO.ORTIZ ZORRO .

NINI JHOANA MARINO BERNAL
. DIRECTORA DE TALENTO HUMANO

'Gobernacidn de Casanare
Replblica de Colombia
Yopal — Casanare
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INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC de la Gobernacion de Casanare ha sido estructurado para
la vigencia 2026, en concordancia con la Constitucion Politica de Colombia de 1991 y la Ley 909 de
2004, con el propdsito de fortalecer la formacién Yy capacitacion de los servidores publicos, en linea con
el desarrollo y el mejoramiento confinuo de las competencias laborales.

La capacitacion constituye un elemento esencial para el adecuado desemperio de las funciones dentro
de una organizacién, al generar diferenciadores en los niveles de excelencia con los que los servidores
publicos desarrollan sus responsabilidades. En este sentido, se hace necesario garantizar que los
funcionarios cuenten con las competencias requeridas para el gjercicio eficiente de los cargos en los
distintos niveles jerarquicos, incrementando el mérito institucional y articulando las necesidades del
talento humano con los Objetivos estratégicos de a entidad,

La Gobernacién de Casanare, como entidad plblica, mantiene un firme compromiso con la formacion
integral de sus Funcionarios, mediante programas de induccion, reinduccion, entrenamiento en el
puesto de trabajo y demds actividades orientadas al fortalecimiento de competencias laborales, que
contribuyan al cumplimiento de las funciones y al logro de los objetivos institucionales.

La planeacién estratégica del talento humano se constituye asi en un lineamiento. fundamental, al
promover la atraccion, formacion y retencion de perfiles idéneos, asi como el desarrollo de
competencias que impactan positivamente el desempenio, ei senfido de pertenencia, la orientacién al:

servicio al ciudadano y una gestién publica orientada a resultados, en coherencia con los objetivos
esfratégicos del pais.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el talento humano se posiciona
como un eje central, dada su incidencia en Ia confianza ciudadana y en la percepeion de la gestion
pudblica. De igual manera, el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 establece los

lineamientos v ejes tematicos (Paz Total, Memoria y Derechos Humanos, Mujer Inclusién y Diversidad,
Transformacién Digital y Cibercultura, Etica, Probidad e Identidad de lo Publico, Habilidades v
Competencias, Territorio, Vida y Ambiente) que deben orientar los planes de capacitacién en las
entidades pUblicas, promoviendo una Vision estratégica de la formacién como inversion, oportunidad
de desarrollo y proyeccién de carrera. 2

En atencién a lo anterior, Ia Direccion de Talento Humano de la Secretaria General de la Gobernacion
de Casanare presenta ef Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2028, como la hoja de ruta para ef

desarrollo de las actividades de formacidn, de acuerdo con los ejes estratégicos y las necesidades
institucionales y del talento humano.
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» Ley 2294 del 19 de:mayo de 2023, articulo 81, medifica el articuio 194 de la Ley 1955 de.2019.

+ Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, enfocado desde el
Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030‘ Departamento. Admlnistra‘ti’vo de la
Funcién Pablica.

» Plan Nacional de Formaciény Capacitacién 2020~2030, Departamento Administrative de la
Funcion Publica.
» Decreto 1662 de 2021, Por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario -

del Sector de Funcién Publica, en se!auén con la habilitacién del trabajo en casa para los
servidores publicos. :

* Concepto 268401 de 2021, Departamento Administrativo de la Funcién Pablica.
+ Concepto 411551 de 2020, Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
* Articulo 3, Ley 1960 de 2019, amplia el alcance en los principios de capacitacién.

* Decreto 1499 de 2017, articulo 2.2.22.1.1, orienta la gestidn publica al mejor desemperio
institucional y a la consecucién de resultados.

* Decrcto 648 de 2017, Por el cual se modifica'y adiciona el Decreto 1083 de.2015.

* Ley 1064 de 2016, educacion para el trabajo y el desarrollo humano,

» Decreto 1083 de 2015, Por madio del cual-se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Pdblica.

¢ Concepto 17581 de 2014, Departamenta Administrativo dela Funcién Publica.

* Ley 909 de 2004, establece la capacitacion orientada aI desarrallo de-capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias.

Ley 489 de 1998, determiné que el Plan Nacional de Formacién y Capacltacidn es uno de los
pilares del Sistema de Gestion. :

Decreto Ley 1567 de 1998, crea el Sistema Nacional de Capacitacion y define el marco
Institucional en materia de fo'rmacién y capacitacion.

» Ley 115 de 1994, define la estructura de la capacitacion.

e Ley 119 de 1994, formacién profesional integral del SENA.

* Constitucién Politica de Colombia (1891), articulo 53.
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Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacién con base en los proyectos de
aprendizaje en equipo (PAE), tiene el propésite de establecer pautas para la formulacion de los Planes
Institucionales de Capacitacion, los cuales se deben abordar de manera integral, proporcionando las
fases, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para entender el aprendizeje basado en las
necesidades organizacionales. lgualmente, se debe tener en cuenta el enfoque de capacitacién por
‘competencias, cuyo objetivo conforma y administra proyectos aprendizaje en equipo fortaleciendo las
dimensiones del ser, el saber y el hacer.

Plan Nacional de Formacién y de Capacitacion de Servidores piblicos, tiene como proposito ser
gufa para la creacion de los Planes Institucionales de Capacitacion (PIC), y cuyo objetivo es mejorar la
calidad de los servicios ofrecidos a cargo del Estado.

Sistema de Gestién Modelo integrado de Planeacion y Gestién (MIPG): Es un marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar Yy controlar la gestion de les entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan

las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone
€l Decreto1499 de 2017.

R
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De acuerdo a la normatividad vigente consagrada en el marco legal del presente Plan Institucional de
Capacitacion, abarca un alcance que orienta todas las disposiciones legales, recursos, instrumentos,
actores y procesos que intervienen para el desarrollo. metodolégico para la formulacién del Plan
Institucional de Capacitacién ¥y la guia tematica para su desarrollo, disefiadas por el DAFP y la ESAP,
quienes recomiendan pautas para el disefio ¥y la implantacién de los planes en las enfidades estatales,
en el marco del aprendizaje basado en necesidades emergentes y el enfoque de capacitacion por

competencias, asi como para el desarollo de programas de capacitacion, que busquen el
fortalecimiento de las siguientes dimensiones:

Aprendizaje Organizacional: Capacidad de las organizaciones de crear, organizar y procesar
informacién desde sus fuentes (individual, de equipo, organizacional e inter organizacional), para
generar nuevo conocimiento. (Barrera & Sierra, 201 ) ‘

Educacion: Es un derecho de la personay un servicio publico que tiene una funcion socia
busca el acceso al conocimiento, 2 la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura.
(Constitucion politica de Colombia de 1991, Art. 67). También se define como un proceso de formacién

permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana, de su dignidad, derechos y deberes. (Ley 115 de 1994, Art. 1).

l; con ella se

Saber: Es &l conjunto de conocinientos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas
y adicionalmente mantener servidores publicos interesados por aprender y auto desarrollarse, en el
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sentido de ser capaces- de recolectar informacién, cuestlonarla y analizarla para generar nuevos
conocimientos.

Hacer: Corresponde al conjunto.de habilidades que evidéncian la manera en que tanto las condiciones
personales como los:conocimientos se.aplican en beneficio delas funciones propias delservidor pubhco
desplegando toda su capacidad para e logro d«i objetivo pi ropuesto.

Plan Institucional de Capacitacién: De acuerdo con lo sefialado en 14 Guia para la formulacaén del
Plan Institucional de Capacitacién de la Funcién publica, “(...) s un conjuntc coherente de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos especificos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los' procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores publicos a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad piblica’.

Capacitacién: Como lo indica el Art. 4° del Decreto 1567 de 1998, “... el conjunto de procesos
erganizados, relatives tanto a la educacion no formal como a la infermal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante
la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actifudes, con el fin de
incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la-misién instifucional,
a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y-al desarrollo
personal integral. Esta definicién comprende los procesos de formacién, entendidos coma agquellos que

tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una éfica del servicio pablico basada en los
principios.que rigenla funcién administrativa.”

Formacién: Es entendida en la referida normatividad como los procesos que tienen por chieto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basade en los principios que rigen la
funcién administrativa. Proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral. del ser humano,
potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones ética, creativa, ‘comunicativa,
critica, sensorial, emocional e intelectual.

Educacion Informal: Como lo indica el articuio 43 de fa Ley 115 de 1994,"Se considera educacién
informal todo conocimiento libre y espontaneamente adquirico, proveniente de personas, entidades,
medios de comunicacién masiva, medios impresos, iradiciones, costumbres, comportamientos. sociales
y ofros ho-estructurades.”

Los Programas de Induccién y Reinduccién: Estan orientados a fortalecer la integracién del
empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y del servicio publico y a

suministrar informacion para el conocimiento de la funcidon publica y de la entidad. {Articulo 7 del
Decreto 1567 de 1998).

Los lineamientos pedagdgicos para el desarrollo de la formacion y capacitacién de los empleados
publicos se determinan en el Aprendizaje Basado en Problemas y los Proyectos de Aprendizaje en
Equipo.
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Aprendizaje colaborativo: El aprendizaje colaborativo es una actividad de pequernios grupos en los
que se intercambia informacién, conocimientos, experiencias, asi como dificultades e intereses; se

aprende a través de fa colaboracion de los integrantes del grupo, quienes se constituyen en
comparieros denfro del proceso de aprendizaje.

Asi mismo, en atencién al nuevo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG, el Plan institucional

de Capacitacion, debe propender por el desarrollo de las tematicas de capacitacion, enmarcadas en
los tres ejes de priorizacion.

Educacion para el Trabajo'y Desarrollo Humano: Antes denominada educacién no formal, es la que
se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos

academicos o laborales sin sujecién al sistema de niveies Y grados establecidos para la educacion
formal. :

WY

SR

Desarrollar o fortalecer las competencias de los Servidores Plblicos de la Gobernacién del
Departamento de Casanare, a fravés de cursos, diplomados, proyectos de aprendizaje, induccién y
entrenamiento, que contribuyan con su profesionalizacion y el logro de los objetivos estratégicos
enfocados en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo de Casanare.

Enfocar el proceso de aprendizaje. Organizacional en el desarrolio de competencias y
habilidades del servidor publico, desde las dimensiones del saber, del hacer y del ser.
Combinar el uso de la tecnologfa con los saberes individuales y organizacionales para generar
una oferta institucional virtual, i . :
Promover un cambio gradual hacia una cultura del conocimiento instifucional e identidad del
servidor pablico, en una perspectiva de mediano y largo plazo, integrada a la cultura
organizacional del Departamento de Casanare.

Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los funcionarios a través de los
eventos de formacién para mejorar la capacidad de desempefio en las dreas que aportan en
cada uno de los procesos y procedimientos.

Desarrollar un sentido de pertenencia por la funcién publica, con los valores impartidos en el
codigo de integridad, afianzandc la éticz del servidor publico. ‘
Promover en los funcionarios de la ‘entidad, la gestién de las politicas, planes, programas,

proyectos, objetivos, procesos Y procedimientos de ia entidad 2 través de la formacion para
servidores plblicos.
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El Plan Institucional de Capacitacién de la Gobernacién de Casanare’ establece programas de
aprendizaje mediante capacitacion, induccién y entrenamiento, crientados: al fortalecimiento de los
procesos estrategicos, misionales, de apoyo y de evaluacion. 3 :

Los programas estan dirigidos a los servidores pﬂblicosdela entidad y buscan fortaleger competencias
y habilidades, mejorar el desempefio institucional y contribuir al cumplimiento de las metas y objetivos

del Departamento, en dreas como liderazgo, gestién ptblica, atencién al ciudadano Yy procesos
administrativos.

De conformidad con el Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 4 (Derechos), los servidores publicos tienen
derecho a acceder a los programas de capacitacién institucional, de acuerdo con las necesidades
identificadas y los recursos disponibles. :

T
1
Lo

it

El Plan institucional esta dirigido a los servidores plblicos de la Gobernacién de Casanare asi:
Listado de Personal Beneficiado segtn el nivel jerarquico de la planta. de la Gobernacién de Casanare.

DRECTVO |42

ASESOR 16

PROFES’IONAL 108

TECNICO 93

ASISTENCIAL 82
| TRABAJADORES 34

OFICIALES

TOTAL 370
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Conforme al Art. 12 del Decreto Ley 156? de 1998 (Sistema nacional de Capacitacion y estimulos), los
beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacién tienen las siguientes obligaciones:

e
AT

* Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacién de su dependencia o equipo de
trabajo;

* Participar en las ‘actividades de capacitacion para las cuales haya sido seleccionado y rendir los
informes correspondientes a que haya lugar;

* Aplicar los conocimientos v las habilidades ad
de la entidad;

quiridos para mejorar la prestacién del servicio a cargo

« Servir de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requierz;

- Participar activamente en la evaiuacion de los planes v programas institucionales de capacitacién, asi
como de las actividades de capaciiacién a las cuales asista;

- Asistir a los programas de induccién o reinduccion, seglin su caso, imparti'd-os por la entidad.

i = TRTER T A o S AL y .
S .gﬂgg; ik ""Ng*: *ﬁ‘w};‘e‘rﬁgga \ -Aﬁfﬁ“ﬁu R feed

El Plan Nacional de capacitacién establece 6 ejes tematicos, los cuales estén alineados al Plan
Nacional de Desarrollo vigente, el cual se construye sobre la base de las capacidades y conocimientos

referidos que agregaran valor a la formacién capacitacién de los servidores publicos, y con ello
contribuir a su desemperfio mediante el desarrollo integral y la orientacion del ejercicio de sus funciones.

El Plan Nacional de Formacién 'y Capacitacion (PNFC): Profesionalizacién y Desarrollo de los
Servidores Publicos establece como estrategia central de la capacitacién y formacion de servidores, el
esquema de aprendizaje organizacional para entidades publicas, que agrega valor a la formacién v, por
ende, al desemperio del servidor publico mediante su desarrollo integral y la orientacion del ejercicio

de sus funciones. A partir del afio 2023, este PNFC establecié seis (6) nuevos ejes temdticos, que se
presentan en ei siguiente Grafico:

¥
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Figura 1. Ejes tematicos del PNFC 2023-2030
Fuente: Plan Nacionual de Formacién y Capacitacién 2023-2030

EJE 1. PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS.

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores piblicos, -a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbélico v propiciar escenarios de
construccion de paz y la garantia de los derechos. Lo anterior, responde al papel fundamental que
tienen las administraciones publicas en la construccién de la paz en una sociedad, ya que son las
encargadas de gestionar y coordinar politicas ptiblicas y servicios que impactan directamente en la
convivencia y el bienestar de la poblacién.

Carrera 20 No.8-02, Cdd. Postal 850001, Tel, 6336339, Ext. 1550-1551 Yopal, Casanare- 10.de 48
www.casanare.qov.co - general@casznare.govico



PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
CASARARE
NIT: TI2099213-6

230.180.200

2 rUsang sogial, POty ¥ AT
dol contlcts qursde NG

% Lo AT esarneed del Gotvuns CPTPEL PR T, TR |

S Conalrucadn g pas & Refonma insttuabna pord 1o paz

= Aduetds final JOL6 v macte T RenyTOAN A 1as wetimas
TRIMItive PaTy 3 ax

% Gabivy pabwiat pany 1a gax " fenghicadn g0 CUeTRat 8¢ s adudrday i iz
widesarre, gesmishaon A 5 1 Jowtaea
¥ IS o ¢ B RO GG v i PeSohatidn ocitien e
= Probocgion ¥ Curdudo de il widas confitos
UHGelan e SIGUaTO B LU itttk Fromocan 'y pOTECSION 54 1o e
pukibca ¢ medicdn ge desarmgentio . hainanos
SLONAYUCOON U i sdares

S LT COrnon Rt v i QUL dlion
% EVahlacion g politday pusy v as S Reparacion
TR Hemas SOGatand s W ritoriaies % ottt 1 e
feAanidlisiy g IBROTL ARSIV Lolre S PRnoIion Sridaband
B U % L0 Camiadang

T TrSemigas s gt « 9 Segunoad Nurman

W M0N0 ¥ 1 LadiRiacsde, WALLEL) O wrvics Dy GOm0 1
SNQLGENIY ANl o, LU adn y 1 viaencdn, gue son

S DRAmGAEIU ¥ I Tt an Yo L Riamer s Bra und woa tigha v pard.

ey lak thesagusldodes.

SSENLAQ Y UK del Sorator o o 2 Trassarsalizagion el entogue e Pz,
- gabwrmesy del cambis me Qo preteccidn de ian vidas las
LAfarteipacidn ekadadsns on & Giehe ity pabiicas
LR RIMRONENGN U¢ P ARaS. “ Rugaiunarimitigacdin dis sonflicto:
oy T = COMUTHERLIon INteTpersonal
/‘ TAArCo g politicas de tansnarraciy y 2 Consbustion do tedey
gabemanza gtk :

{ Fucpe FNFC. 2072.2030 )
Fuente: Direcclon de Empled Pablico, Funcién Pubica y ESAP. BNEC. 2023.2050 :

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Este eje esta dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y comprender los
territorios como constructo social, sustento material Yy simbdlico de las relaciones entre sociedad y
naturaleza. Lo cual facilitaré observar € territorio como una categoria conceptual y analitica de Ia
geografia humana, donde se denota una porcién del espacio geografico en la cual se pueden identificar
Yy coexisten armoniosa o contradictoriamente las manifestaciones de Jas relaciones de poder, relaciones
que se ejercen de diversas formas y a través de diversos medios, expresandose en espacialidades y

territorialidades, donde el poder es ejercido a través de instituciones, personas, organizaciones,
colectivos o comunidades. : '
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Fuente: Dircecidn de Emplas Pablics, Suncidn Plblica ¥ ESAPR, PNFC, 2023-2030

EJE 3 MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas, en el enfoque
de género, intersecciones y diferencial para la mejora continua de la gestién plblica y su desarrolio, en
el marco de:la Ley 2294 de 2023, para lograr las cinco (5) transformaciones propuestas en pro de la
construccién de un nuevo contratosocial para alcanzar una cultura de paz, en donde lavida en dignidad
y €l cuidado de la casa comUn sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional. En este sentido
las y los servidores plblicos deben desarroliar habilidades y conocimientos que les permitan realizar
su trabajo, mediante el disefio, implementacién y moritcreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciores desiguales entre hombres y mujeres, las
exclusiones histéricas de las poblaciones diversas que componen al- Estado -colombiano y la
corresponsabilidad de las labores del cuidado. ar
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Fuenle: Direccién de Emples Piblico, Funzidn Poblica y ESAF, PNFC, 2023.2030

EJE 4: TRANSFORMAGION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La capacitacién y la formacion de las y los servidores ptiblicos debe pasar por conocer asimilary aplicar
los fundamentas de la industria 4.0 de |a Cuarta Revolucion Industrial y de Ia trasformacion digital en el
sector publico, pues los procesos de transformacién de la. economia en el mundo, sus conceptos,
enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria Impactan de una u otra
manera a la adminjstracion publica. En este sentido, la industria 4.0 se despliega en un conjunto de
tecnologias, conocimientos, précticas. y saberes que promueven una forma de producir bienes y
servicios con mayor confiabilidad y calidad en 'a que Ia tecnsicgia, y las aplicaciones tecnoldgicas
propician un ‘canal dinamico. para .generar inicracciones entre el Estado y la ciudadania. Las
“tecnologias disruptivas” se han convertido en €l soporte del protagonismo tecnoldgico, sin desvirtuar
el factor humano en procesos productivos. La robética y la inteligencia artificial estan presentes en Ia
sustitucion de algunos cargos y en la aparicién de nuevos empleos, gracias a la diferenciacién que se
presenta entre los procesos de prodtic’cién, distribucion, consumo y atencién al ciudadano y a los
clientes, pone de manifiesto la necesidad de Iz digitalizacién en todos los procesos en el sector privado

¥ en el sector ptbilico, lo anterior, crea caracteristicas y atributos modernos en Ia gestion del sector
publico en todas las entidades de gobierno,

Carrera 20 No,8-02, Céd. Postal 850001, Tel. 6336339 Ext. 1550-1551 Yepal, Casanare 13 de 48
WYY/, C3Sanare.gov.co ~ general@casanare.gov.co



% g PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
CRERNARE ' ‘ —
NIT: 331092216-C

230.190.200

O Natualiza y evaiuticn de o . % Cirta Revelunida fndusteal
~ tecnologia ] 3 = Benary Cltiey
A ZAptomarion y uho de o Wcnviogie S Gobicioo Digngt i
Sooluetn de prabemas Cofn Sledustne 4.0, v su reladidn con o Estada
1eenoioaiay ZFa g pectiva LT OC o} A
“Tecnpogla y seoedad ] = Myowa nGrmalicad : -
% Big Data, ~ Monmativided vigente e of contexto del

“Losanolede compelanciar digitales  servidar pablico 4.5

= ARGtz acion de procesas SALenCiGR: o mayer cifided, aparbenidad y
o Minimizacionde zastos kA temps e : S
4 Mo amicAto de A Comunicacion AN de GulDs pat Wil =
2 Ruptura de fronteras geotgrdfican & Seguridad digital
2 Maximizagion di la elfciendia @ llaroparahilidogt
\ “dncrementes sustancisior en lu & Trabaje vietual
1 produttividad ; 2 Taletiabow
“dnslrumentos do gooeferenclacidn ZAuUtomatis aciitn de procesoy
pard ta planeacior y o ordenamicnta S Analltien de Dates

tegritor jal ; SPmgramacdnen Pythony R
< Qpuracddn de mstemnas dee © Mangjo die eenologia Blockehun
soformacion y platafoumas “Rasctmienta analtico
1nengldoicas para la aechida de = Sonary Citlos y sir ceiacidn eon ol Estado
AEQY
LCamumestion y lenvuaje = Laboraddiv g
leenaidgwe = Seguiridad digital y de b pdspuaodn
o Croativigad: 3 % Elico o IA
=Lt e of eontista digital v o < Adoztacion al camio
marizio de dates < Retclucion de copllictes - Autoenomis o0 la

“Mango ol lempe tama dp decisiones, baboje eatabiorabng y
14 D . )3

= Pensamicnlo Sistémicg 20 Gauins

= Trabajo en pguips

| (Fmmee PriFe 502370301
Fuente: Direccidn de Empleo Pablica. Funcidn Pabiica ¥ EBAR, FNFC, 2023:2030

EJE 6: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO pﬂ_-a-u_co

El principal rasgo de identidad del servidor publico debe ser 1 ética de lo publico. En este sentido, vale
la pena mencionar que una identidad es todo aqualle que hace lo que una cosa o alge sea. Lo que:
implica que, si cada uno de las y los servidores plblicos y. colaboradores del Estado reflejan en su
actuar cotidiano esta caracteristica, que de hecho hace parte de su perfil profesional y de su actitud
hacia el trabajo, incidira positivamente en que la deperdencia y la entidad preste un mejor sarvicio al
‘ciudadanoe v, si esto sucede, se reflejara en.la-conflanza del ciudadano en el Estado.
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EJE 8: HABILIDADES Y COMPETENGIAS .

La administracién publica es la encargada de la planeacién, gestién, ejecucién y evaluacién de los
procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién publica colombiana debe estar
orientada a resultados y, para ello, es necesario &l disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de

procesos, productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de
los fines esenciales del Estado.

En ese sentido, la admiinistracion publica también es la responsable, entre ofros aspectos, de la gestion

del talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de las
obligaciones a su cargo. A

Las condiciones de calidad y oportunidad del que hacer piblico dependen, en gran medida, de la
planeacion, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los servidores
publicos (ingreso, desarrollo y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestién del talento

humano: debe ser innovadora vy creativa, de tal manera que llegue a ser aliada estratégica en el
cumplimiento de la misionalidad de las entidades.

A través de este eje, se pueder: fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actuafidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construccién de empieos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o
catalogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talentc humano, un diferencial
valioso que incremente el valor plblico desde el rol del servidor publico.
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La formacién, capacitacion e induccién dirigida a las y los servidores publicos:que ocupan cargos
directivos en la Gobernacién de Casanare se orienta al fortalecimiento de las capacidades
estratégicas, gerenciales y de liderazgo, necesarias para una gestion publica eficaz, ética y orientada
a resultados, en coherencia con los lineamientos del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion y el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

8.1 Objetivos de la Formacién de Directivos Piiblicos

La formacion de los directivos publicos tendra como minimo lds siguientes objetivos:

« Fortalecer la capacidad de gobernanza, liderazgo, gestién y administracién de politicas
plblicas, que contribuyan a la transicién hacia la paz total'y 2 la consolidacién de la justiciay

la equidad social, econémica y ambiental,

 Afianzar la comprension politica, juridica, técnica e instrumental del Estado Social de Derecho,
asi como del funcionamiento de las ramas del poder publico y su-administracian, de manera
que los directivos interioricen, orienten y-garanticen la aplicacién de los principies de justicia,
equidad, inclusién, participacién, democracia y responsabilidad ética en la gestién de-los:

asuntos publicos a su cargo.
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8.2 Habilidades para la Alta Direccién Publica

La formacién en habilidades para la Alta Direccién Publica se orienta al fortalecimiento de las
capacidades gerenciales de los directivos del Estado, constituyéndose en un instrumente para Iz
implementacion efectiva de politicas publicas que promuevan la justicia distributiva, econdmica y
ambiental, asi como la eficiencia, eficacia Y transparencia en la prestacion del servicio piiblico.

Estas habilidades incluyen, entre otras, el liderazgo estratégico, la toma de decisiones, la gestion del

cambio, la administracién del talento humano, la gestion financiera publica y la orientacién a
resultados. :

La formacion, capacitacion e induccion destinada a las y los servidores puiblicos que ocupan posiciones
directivas en las diferentes ramas del poder publico tendra minimo los siguientes objetivos:

o Fortalecer su capacidad para la gobernanza, liderazgo, gestién y administracion de las
politicas plblicas que faciliten |z transicidn hacia la paz total, la justicia y la equidad
social, econdmica y ambiental.

© Afianzar su comprension politica, juridica, técnica e instrumental sobre la logica y
funcionamiento del Estado Social de Derecho, las ramas del poder publico y su
administracion de modo que interioricen, orienten Yy garanticen la realizacidon de los
principios de justicia y equidad, inclusién, participacién, democracia y responsabilidad
élica en la gestion de los asuntos publicos bajo su cargo.

Asuntos Estratégicos para el Cambio, el Biénestar y la Paz Social

Este componente formativo se orienta al desarrollo
y soluciones derivadas del Plan Nacional de Desar
respetando los principios de autonomia terri
territoriales.

y andlisis de asuntos estratégicos, problematicas
rollo y de los Planes de Desarrollo Territorial,
torial y coordinacion entre la Nacion y las entidades

La formacién en este eje busca fortalecer [a capacidad de los directivos para disefiar, implementar y

evaluar politicas plblicas que respondan de manera efectiva 2 las necesidades del territorio y
contribuyan al bienestar colectivo y a la paz social.

ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACGITACION

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2026 se construye a partir de Iz identificacién de las

necesidades de formacién de los servidores publicos y trabajadores oficiales de la Gobernacién de
Casanare.

Con base en dichas necasidades, se desarrolia un proceso de planeacién que permite programar,

ejecutar y evaluar las actividades de formacion ¥ capacitacién, garantizando su alineacién con los

objetivos institucionales, los gjes estratégicos definidos y los lineamientos del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion. . - ! :
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itacidn PIC 2028, se construye a partir de las necesidades de formacion.

de los funcionarios publicosy trabajadores oficiales de la entidad, a ;aarﬁrde.—-"gstanecesldad serealiza
una planeacién, en la que se programa, ejecuta_y evalla, las actividades de formacién y capacitacién
para los servidores de la Gobernacion de Casanare.

e 3 : rtal = e " At . facky : ,‘uﬁ
El Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2028, integra un plan de trabajo de Induccién que esta
dirigido al personal que se vincula con la administracién departamental y la reinduccién para los

funcianarios antiguos, tal y como lo indica, el articulo 7 del Decreto 1567 de 1998:

“Los planes institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion y
de reinduccién, los cuales se definen como orocesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitary
a fortalecer la integracion del empleado a ia cultura organizacional, a desarrollar en éste habilidades
gerenciales y de servicio piblico. y suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de
la funcion publica y de la entidad, estimuiando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional,
en un contexto metodolégico flexible, integral, préctico y participativo,” '

Este proceso se realiza al iniciar al empleado en su integracién a la cultura organizacional durante los
cuatro meses siguientes a su vinculacién.

TR I RS eIt -t e 2T 7 A e
AipNRENBReE RN T R SR
El Plan de irabajo de induccién se articula con el Plan institucional de Capacitacién y est4 dirigido a los
nuevos funcionarios publicos que s vinculen a la entidad, se enfoca en facilitar la comprensién y
adaptacion a la Administracién Departamental sobre las transformaciones y cambios del estado, las
cuales priorizan como eje de partida para intervenir de manera competente y eficaz ante la situacién
que lo requiera. Asf mismo, los temas a socializar se centran las tematicas méas importantes que el
funcionario pblice debe conocer al memento devincularse con la Gobernacién de Casanare.

las siguientes actividades:

v Realizar la Posesién, Reportar y registrar novedad:del nuevo funcionario

v Realizar protocolo de bienvenida al rueve funcicnarip _

v" Realizar entrenamiento en el puesto de trabajo en el cual se posesiono el funcionario nuevo o
en encargo o en comision. ' X,

v Entregar puesto de trabajo al funcionario nueve o en encargo o en comisién.

v' Convocar a los nueves funcionarios para induccion presencial y/o virtual

Carrera 20-No.8-02; Céd.. Pastal 850001, Tel. 6336339 .Ext. 1550-1551 Yopal, Casanare 18 de 48
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'El Plan Institucional

‘Realizar induccion presencial a los nuevos funcionarios.

Evaluar proceso de induccién y reinduccion

Generar constancia de participacion al proceso y/o reinduccion ‘

Archivar en historia laboral constancia de participacion a Iz induccion y/o reinduccion
Realizar informe. de resultados de la ejecucion del proceso de induccién y /o reinduccion
Realizar acfividades de reinduccién '

Convocar a los funcionarios al proceso de reinduccion presencial y/o virtual.

Realizar reinduccién a los funcionarios

Oficiar a los funcionarios que no asistieron a la reinduccién

Envié de material didactico del proceso de reinduccion realizado

ey Saiad

de Capacitacion - PIC 2026 se formulé con base en la normatividad vigente y los

lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica- DAFP mediante
el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030. Teniendo en cuenta las siguientes fases;

¥

AN

Sensibilizacion: permite que los servidores se familiaricen con la nueva cultura de capacitacion,

identificando las necesidades de Capacitacién en cada una de las dependencias y por nivel
jerarquico. >

Consolidacion del diagndstico de necesidades de la entidad: teniende en cuenta las
problematicas y necesidades de equipos, dreas y organizacién: temas, métodos de capacitacion.
Priorizacién de las necesidades de capacitacién para el afio 2026, se escogen con base al
diligenciamiento del formato ENCUESTA DE NECESIDADES DE CAPACITACION, donde se
utilizé un  formulario . creado por google con el siguiente link:
-@ps:/fﬂocs.qooqie.com;_’forms!dm@NZNWMNHUaaYthUuEmFaquAegGmeEWWI-
UKM/edit se realizé a todos los funcionarios de plarita de la Gobernacién de Casanare, para
que en conjunto, programen los temas de formacién que requieren para la vigencia 2026.
Presentacién de la informacion consolidada a representantes de la Comisién de Personal y
sindicatos. ' ;

Aprobacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Ejecucion del PIC 2026, ; ne

Evaluzcion y‘seguim'iento*delv PIC 2026.

El Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2026 se desarrollara con el apoyo de la Red Institucional de
Capacitacion, entendida como el conjunto de entidades publicas y privadas que, mediante sus ofertas
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formativas, contribuyen-al fortalecimiento de las competencias laborales, técnicas y comportamentales
de los servidores plblicos de la Gobernacién-de Casanare,

La Red Institucional de Capacitacion esta conformada, entre otras, por las siguientes entidades: -

« Escuela Superior de Administracién Pblica — ESAP.

¢ Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP.
+ Departamento Nacional de Planeacién — DNP.

» Administradora de Riesgos Laborales — ARL Positiva.

» Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA. :

» Universidad del Trépico Americano — UNITROPICO.

+ Camara de Comercio de Casanare.

» Aportes en Linea.

A través de la articulacion con estas instituciones, la Gobernacion de Casanare gestiona y promueve
programas de capacitacién, formacién para el trabajo y el desarrollo humano, dirigidos tanto a
servidores publicos de planta como a contratistas, de acuerdo con las necesidades institucionales
identificadas.

Las acciones tormativas desarrolladas con el apoyo de la Red Institucional de Capacitacién permiten
la adquisicion y actualizacién de conocimientos de uso institucional, fortalecen las competencias del
talento humano y contribuyen a la mejora continua de los procesos, la calidad del servicio publico y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

La Gobernacién de Casanare elabora de manera anual el Plan Institucional de Capacitacién — PIC,

como una herramienta estratégica orientada al fortalecimiento de las compatencias y al desarroiic de

habilidades de los servidores publicos, con el fin de mejorarel desempefio institucional, e} cumplimiento

de las metas establecidas y la calidad del servicio prestado a la ciudadania.

Para la formulacién del PIC 2026, la Direccién de Talento Humano adelantd el diagnoéstice de
necesidades de capacitacion mediante la aplicacion de una Encuesta de Necesidades de
Capacitacion, dirigida a todas las dependenicias de la entidad. Dicha encuesta fue implementada a
través de un formulario digital disefiado er la piataforrna Google Forms, lo que permitié recopilar de

manera eficiente y sistematica la informacién relacionada con las necesidades formativas de los
servidores pUblicos:.

El instrumento de diagnéstico permifié .a los funcionarios identificar y s‘e]eécionar los temas de.

capacitacion sugeridos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP, asf como
proponer tematicas adicionales en las cuales consideran necesario reforzar o actualizar conocimientos,
de acuerdo con las funciones propias de sus cargos v los retos institucionales.

Una vez consolidada la informacién recolectada, la Direccién de Talento Humano realizé el andlisis y-

organizacién de las necesidades de capacitacién, clasificandolas conforme a los--e}es‘ .’tem?‘ticos
definidos en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023-2030. Este ejercicio permitié orientar
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las acciones formativas hacia el fortalecimiente de las com
de los servidores publicos,
institucionales.

petencias funcionales y comportamentales
en coherencia con ios lineamientos nacionales y las necesidades

Como parte del proceso de diagndstice, se llevé a cabo la sensibilizacién del Plan Institucional de
Capacitacion 2026 mediante el Memorando No. 025 del 14 de enero de 2026, a través del cual se invité
a los servidores pblicos a diligenciar Ia encuesta de necesidades de ca pacitacién.

Posteriormente, se consolidaron los resultados obtenidos y se realizé una priorizacion de las tematicas
de capacitacion; teniendo en cuenta la frecuencia y recurrencia de las necesidades identificadas. Asi
mismo, se convocd a una mesa de travajo con los representantes de la Comisién de Personal y las
organizaciones sindicales de la entidad mediante el memorando 077 del 28 de enero del 2026 , con el
proposito de socializar los resultados del diagnéstiss, validar las necesidades de capacitacién por cada
funcionario que contesto fa encuesta y dar a conocer & proceso metodoldgico utilizado.

Durante esta mesa de trabajo, también se abordaron las alternativas de ejecucién de las actividades.
de capacitacion, enfre esas terer en cuenta capacitar los funcionarios que forman parte de la comisién
de personal, incluyendo modalidades presenciales, virtuales y mixtas, asi como la posibilidad de
gestionar cursos, conferencias y espacios de formacion con entidades nacionales e internacionales, en

concordancia con la disponibilidad institucional y los objetivos del Plan Institucional de Capacitacién —
PIC 2026. :

En esta foto podemos observar la mesa de trabajo para [a formulacion, evaluacion ¥ seguimiento del
PIC vigencia 2026 de la gebernacion de Casanare.
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» ESTRATEGIAS DE CAPACITACION' = S

1. Capacitacién presencial: Implica la presenciz fisica de. los participantes en el lugar donde se
realiza el curso, taller o seminario. Es efectiva para crear interaccionies directas y dinamicas;
favoreciendo el aprendizaje practico y la retroalimentacion inmediata, :

2. Capacitacién en linea (e-learning): Utiliza plataformas digitales para impartir el conoeimiento.
Es flexible en cuanto a horarios y lugar, permitiendo que los participantes accedan: a los
materiales cuando lo necesiten. Sin embargo, depende de la autodisciplina de los participantes.

3. Capacitacidn hibrida: Combina la modalidad presencial con la virtual. Los participantes pueden
asistir 2 algunas sesiones en vivo y otras de manera asincrénica, lo cual es ideal para adaptar la
capacitacién a diferentes necesidades. 4

4. Capacitacién mediante coaching o mentoria: En este caso, se busca desarrollar
competencias a traves de una relacion directa y personalizada con un experta (coach o mentor),
Es una estrategia muy eficaz para €l desarrollo de habilidades blandas y de liderazgo.

S. Capacitacién grupal o en equipo: La capacitacién en equipo fomenta la interaccién, el trabajo
colaborativo y el aprendizaje mutuo. Es ideal para fortalecer habilidades de comunicacién y
trabajo en conjunto. ;

8. Realizar un diagndstico para determinar las brechas de competencias en los difzrentes
equipos de personas que componen la entidad de acuerdo con la estructura organizacional,
continuar con la contratacién con terceros para la ejecucién de los diferentes temas de los
eventos de capacitacién a desarrollar de acuerdo con el cronograma. e

7. Desarrollar una estrategia de sensibilizacién, con mensajes alusivos sobre la importancia de
la capacitacion y la formacién permarente a través de correo electrénico, con piezas graficas,
con el fin de garantizar la participacién en e! PIC 2026 tanto de jefes como de los funcionarios
de la entidad. .

8. Se ejecutaran los eventos de capacitacion que promueva e Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, la Escuela Superior de Administracién Publica, el Ministerio de Tecnologias de
la Informacién, y otras entidades.del ambito publico y privado, que se alineen a los objetivos del
Departamento de Casanare. lgualmente, los eventos de capacitacion que realicen las diferentes
dependencias en desarrollo de sus funciones.

9. Serén beneficiarios de los programas de capacitacién y formacién sefialados en el Plan
Institucional de Capacitacién - PIC, los servidores pliblicos con derechos 'de carrera
administrativa, los nombrados de farma provisionai y los de libre nombramientoy remocién de la
planta de la Gobernacion de Casanare. :

10. Los servidores ptiblicos designados para participar en las diferentes Capacitaciones tendran
las siguientes obligaciones:

+ Cumpiir estrictamente con las: actividades del presente Plan y la agenda adoptada que
proponga la Direccién de Talento Humano. :
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* Los jefes de las Dependencias deben facilitar la asistencia de los servidores publicos a su
cargo designados a los eventos de capacitacién y formacién que programe la entidad.

* Cuando el servidor pﬂbiico sea designado o se inscriba voluntariamente debe asistir
obligatoriamente al evento de capacitacion en el horario que se programe.

~ Evaluar los eventos de capacitacion internos en los que participe en la menor brevedad.

+Cuando el servidor plblico que haya sido designado o se haya inscrito voluntariamente en un
programa de capacitacién dentro del Pian Institucional de Capacitacion, no cumpla con el minimo
de asistencia requerido-o no obtenga calificacion aprobatoria o se retire sin terminar, tendra un
punto negativo para participar en las demas actividades referentes a cupos en capacitacion o
bienestar que realice la entidad, este con el fin de tener un control y seguimiento para tener en
cuenta en la participacién de cursos, seminarios o talleres internacionales, virtuales o
presenciales que se propongan, ya que sus cupos seran limitados .

* Se podréan incluir capacitaciones que no se hayan idenuficado desde el diagnostico, con gl fin
de atender los requerimientos que se reperten en el transcurso de la vigencia, siempre y cuando
se cuente con disponibilidad en la Gestién.

METODOS DE CAPACITACION

Curso: Un curso es un programa de formacion esiructurado que generalmente abarca un tema
especiiico y tiene una duracién determinada. Los cursos pueden ser presenciales, en linea o

hibrides. Suelen tener un enfoque mas académico y pueden otorgar algtn tipo de certificado o
diploma al finalizar,

Taller: Un taller es una actividad practica e interactiva en la que los participantes trabajan sobre

problemas o proyectos especificos bajo la guia de un facilitador, Los talleres suelen ser mas
cortos que los cursos y se enfocan en la resolucion de problemas concretos o en la adquisicién
de habilidades practicas. ' :
Seminario: Un seminario es una reunion o conferencia mas enfocada en el intercambio de
conocimientos sobre un tema especifico, generalmente con la participacién de expertos o
ponentes invitados. Aunque pueden incluir interacciones entre los asistentes, suelen ser mas
informativos que practicos.

Diplomado: Un diplomado es uni programa de formacion avanzada que se extiende por varios
meses. Los diplomados son mas profundes que los cursos y suelen estar dirigidos a

profesionales que buscan especializarse o actualizarse en un drea concreta. Ademas, suelen
fener un enfoque mas académico y ofrecen un diploma al finalizar.

Capacitacién: La capacitacién es el proceso de ensefar o entrenar a los empleados o
participanies: para mejorar sus habilidades, concecimientos y competencias en un area
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especifica. Puede ser una actividad continua o puntual y se puede dar en diversas modalidades:
cursos, talleres, seminarios, entre otros.

' Para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2026, la Direccién de Talento Humano
aplicd una encuesta de necesidades de capacitacién a los servidores piblicos de las diferentes
dependencias de la Gobernacién de Casanare, a través de la herramienta digital Microsoft Forms, con
el propésito de identificar las necesidades formativas-requeridas para el fortalecimiento de las
competencias |laborales.

La encuesta permitié recopilar informacién relacionada con el desarrollo de habilidades blandas y la
actualizaciéon de conocimientos técnicos necesarios para el adecuado desemipefio de las funcicnes
propias de cada cargo, asi como para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad. -

Asi mismo, el instrumento incluyé preguntas: orientadas a identificar los temas y subtemas de interés,
la intensidad horaria estimada, el horario y el trimestre preferido para la realizacién de las actividades
de capacitacion. Los resultados obtenidos a partir de este ejercicio constituyen el insumo principal para
la definicién, programacion y priorizacién da las accicnes formativas del Plan Institucional de
Capacitacién —PIC 2026, los cuales se presantan a continuacién.

En esta ilustracion podemos ver las dependencias que participaren en la encuesta.

DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE
168 respuestas
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© Despacho Gobermador

‘© Scerctaria Privada

i Oficina Asesors- Juridica

@ Oficina Defenca Judictal

© Oficina de Contra! Dizeiplinario fnlcmo
& Oficina do Contro! Intemo De Gestidhn
1 Oficina As036ra <o Comunicacionas

& Diroccién Doparamental de Culhra Yoo

@ Scoretaria General
© Direcciéndolas TIC
O Direceisn de Sorvicios Administrativos
& Direceidn de Talento Humano
0 Seceotaria de Hacenda
@ Dircecidn de Rentos
2 Dircecidn de Presupuesto
© Dircccidn do Tesereria
- & Dircccién Administrativa Sducacidn
~ Scaretaria de Agrictlura
@ Dircccién Empresanial
© Dircccidn ¢a Desarrolie Rurat
& Dirceeidn de Modio Ambionte
£ Despacho Plancacién .
& Direceitn do Politica Scetorial
© Direccién de Banco de Programas y ...

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

@ Dircecidn de Centabilidad

@ Diroecidn de Cabro Coactive

© Steretaria do Gobiomo

© Dirceciénde D Comunitorio

& Dirccclén de Seguridad'y Cenvivencia.,,
@ Direecién de Gestién ¢e Riesgos v De...
@ Scercfaria de Infracstructus

Q Dirsecion de Programacién

@ Direccidn de Construccionas

4+ Dircecion de Tednsito Transporto y M...
@ Secretarla de Intogracion, Ogsarrollo,..
& irgecién de Inclusiany Desarrollo So., .
¥ Direecién de Vivienda

* @ Seerstaria do Educacitn

©® Dircecién de Calidad Educativa

@ Diroceién de Coberurs Educativa

@ Secrelaria de Salud

@ Direccldn Administrativa Y Financiera
i Direccidn Salud Publica

& Direccién De Seguridad Social Y
Garantia De La Calidad
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El grafico. presenta la distribucién porcentual de las respuestas de 168 servidores ptblicos por -
dependencia, como insumo para la formulacién del Plan Institucional de C‘apacitacién —~PIC 2026.

Participacién por dependencia-(Oficina, _Secrefar.lé y-Direccién)
Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2026

Direccién Salud Publica ~f

Diraccién de Dasarrollo: Comunitario ~Lig:
Secrctarfa de Salud -}

‘Secretar(ada Educacién -
Secretarin:General -fas

‘Dlreccién o Conteblildad ~f
Direccidn de Tolente Humano-'. o
“Oficina de Control Interna De Gastidr, -
Diraceién da Calidad Educativa -
Direcelén Administrativa . Financiara |
Direcclén de Rontas
s::mun‘manzceblemoj 5

Direedidn de Peesupuesto -

‘Secreteria de Infracsiructure - g
Biraceién Administrativa Educacin SR
‘Secretarin.deHaclenda -fi
Direccién de Cobertura Educative I
Diregcién d& Tesorarln &
Direccidn de Baned de:Frogrames y Rroyectes |

Direcelén. de Servicios Administratives

Dependencia:

Sacretarla dedntegraclén, Desarrallo Secial y Mujer !
Oficinn da Control Disciglinario Interno -F

Secratarfa de Agricultura +|

Direccién'Departamental de Culturo.y Turismo -

Direcclén de Seguridad y Convivencla Cludatans m

“Oficing Asesors- juridica~[EEREVERAT]
Oirecsidn de Vivienda —[Rr I (IPLTIT]
‘Oireccién de Medio Ambiente -m
Direccién de.lag TIC'-W

Direecién de Transito , Transporte y Movilidaa -] 1 (0.6%)
i Diraccién de.Consttuceiones % 1 (0:654)

Ouspache Gobernador -] - (0.656)

Oireceibn de Desarrollo Rural 4 X (9.6%)
_leec:lén:tmpre:arimm 1 (0:6%)
o) 1da. Cobre.G B 2w
o R, i Nt S - S
. Niumaro derespuestas
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2. En el analisis de la distribucion por nivel del cargo, se evidencia que el 36,9 % de los servidores
publicos encuestados corresponde al nivel profesional, seguido del 31,0 % perteneciente al nivel
técnico v del 21,4 % del nivel asistencial. Por su parte, el 5,4 % de los encuestados corresponde al
nivel asesor, el 4,2 % al nivel directivo y el 1,2 % al nivel de trabajador oficial.

CARGO
168 respuestas

& PROFESIONAL

& TECNICO

i ASESOR

@ ASISTENCIAL

@ DIRECTIVO

© TRABAJADOR OFICIAL

is’ ‘D b1
Parsentyje a8 mspucatas

3. De la pregunta formulz en Ia encuesta, que siha
programa la Gobernacién de Casanare, el 76,2 %
haber participado en las capacitaciones program
sefiala haber participado algunas veces, mientra
registran respuestas en la opcién “Nunca”.

participado aiguna vez en las capacitaciones que
de los servidores pablicos encuestados manifiesta
adas por la Gobernacion de Casanare, el 13,1 %
s que el 10,1 % indica no haber participado: no se
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@ si -

@ No

< Nunca
@ Algunas voees

© e
Peccentaje de.respuectss

4. De la pregunta formulada en la encuesta sobre identificacion de necesidades de capacitacion,
se cvidencia que la principal érea en la que los servidores publices consideran necesario
fortalecer su desempefio laboral corresponde al uso de herramientas tecnoldgicas (60,7 %),
seguida de la normatividad y leyes relacionadas con el cargo (48,2 %) ¥ la gestion publica y
administrativa (39,9 %). En menor proporcién, se identifican necesidades de capacitacion en

habilidades comunicativas (19,0 %), liderazgo y gestién de equipos.(18,5 %), atencién al ptiblico
(13,7 %) y en la opcién otros (7,7 %)

¢Cudles de las siguientes dreas considera que necesita mejorar en:su desempefio-laboral?
168 respuestas

Geslion publicay-administrativa [0

Atenclénal pibiico (TR
Uso:de herramigntas tecnofdg... [ e
Liderazgo y-geslin de equipos [l et

Normatividad y leyes relaciona. . [ELanas

— 81 148.2%)
Habllidades comunicativas [Eiamu i e
Otros |
0 25 50 75 100 125
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En el marco de la identificacion de las necesidades de capacitacién a través de Ia encuesta, y
frente a la pregunta sobre qué tipos de capacitaciones consideran mas relevantes para su
desarrollo profesional, se evidencia que la p.ri_’nciipal prioridad corresponde a la capacitacién
técnica en el area de trabajo, seleccionada por el 59 % de los servidores publicos, equivalente a
98 personas. Asimismo, se resalta la capacitacién en el uso de software y herramientas digitales,
con una participacion del 53 % (88 persenas). En un segundo nivel de importancia se encuentra
la actualizacion normativa y legal, reportada por el 40,4 % de los encuestados. (67 personas). De
manera complementaria, se identifican necesidades de capacitacién en gestion financiera y
presupuestal (25,8 %, 43 personas), habilidades blandas (23,5 %, 39 personas) y gestién de
proyectos (22,8 %, 38 personas), lo cual orienta la prictizacién de las acciones de formacioén en
el Plan Institucional de Capacitacian.

‘Qué tipo de capacitaciones considera mas relevantes para su desarrollo profesional?
166 recpuestas

Gasin

{eomunicacién, trebajo en oge....

Actualzatlie nermatva y fegal 67 (30:435)
Gestidn finansierd y presupucstsl e R T
1] P 40 to. it} 19

En relacién con la pregunta sobre que tipo de actividades les gustaria que se ofrecieran en las
capacitaciones de !z Gobernacién de Casanare para la vigencia 2028, se evidencia que los
diplomados constituyen la modalidad de mayor preferencia, al ser seleccionados porel 63,5 %
de los servidores piiblicos encuestados, equivalente a 106 personas. Le siguen los talleres
practicos; con una participacién del 55,1 % (92 personas). En un nivel intermedio se ubican los
talleres internacionales (virtuales y/o presenciales) con el 33,5 % (56 personas), los seminarios
con el 32,3 % (54 personas) y los cursos, que registran un 31,7 % de participacion (53 personas).
Qué tipo de actividades le gustaria que se ofrecieran en las capacitaciones de 1a Gobernacisn de.

Casanare para la vigencia 20267
167 tesputslas S

2 (55.3%)

“T05(63.5%%)

Taliéres ntomacicnalos (virualas e

376 prosgncinips) S5 :
9 35 50 s 60 123
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7. De la pregunta formulada en la encuesta sobre la modalidad preferida para iecibir las
capacitaciones, se evidencia que la opcién que combina la modalidad virtual y presencial es la
mas representativa, al ser seleccionada por el 46,4 % de ios servidores publicos encuestados.
Le sigue la modalidad presencial, con una participacién del 38,7 %; mientras gue la modalidad
virtual registra el 14,9 % de las respuestas, lo cual permite crientar la planeacién de las acciones
de capacitacion hacia esquemas flexibles que integren componentes presenciales y virtuales.

o s,

“Pa penr o

¢En qué modalidad preferirfa reclbir las capacitaciones?
168 respuestas S —Mu‘a:mau prefoida para recibirtas £opackaciones (168 rezpynstast

Laz daa oncaane s (coaly presenatl .

[LEEE
i S

% Lasdos Cpciones (virvaly prosencial):

3 b TR ] » & [ [}

De la pregunta formulada en la encuesta sobre el horario -preferido para la realizacion de las
capacitaciones, se evidencia que la jornada de la tarde presenta una mayor relevancia, al ser
seleccionada por el 51,5 % de los servidores publicos encuestados, mientras que el 48,5 %
manifesté preferir la jornada de la mafiana. :

En que horario le Gustafla que fueran Distadas las capacitaciones? Horaria peeterido para I realizaciin de capacitaciones (167 resovastas)
167 osposstas

@ EnlaJomadn de'la mofisnn
B'Enlo Jomada do laTarde:

b
Z
EA urmad c o pataca - S s
& 10 kel ® 49 S L=
Feaertbieda 1npuestas
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8. De la pregunta formulada en la encuesta sobre el dia de la semana en el que los servidores
plblicos prefieren recibir las capacitaciones, se evidencia que el viernes concentra el mayor nivel
de preferencia, con el 45,2 % de las respuestas, constituyéndose en el dia mas favorable para
la programacién de las actividades de capacitacién. En. segundo lugar, se ubica el miércoles,
con el 16,7 %, seguido del-jueves con el 13,1 %, los cuales también representan opciones
favorables. El sébado registra una participacién intermedia del 11,9 %, mientras que el martes y
el lunes presentan los. menores niveles de preferencia, conel 7,1 % y el 6,0 %,

Que dia a la semana le gustaria recibir las capacitaciones?
168 respuestas

Dia preferido para recibir las capacitaciones {168 respuestas)

“emes |

Hidrzotes:

NCRS

@ Viemes

& Sabade Sihady ;

Diadela semzna

Mares

bL] » » 20 50
Parcentafs de respuestar

10. En el_'dia_gnéstiﬁ:o. de necesidades de capacitacién se identifican los temas priorizados por los

servidores plblicos de acuerdo ¢on sus dreas de desempefio y necesidades de aprendizaje,
organizados por ejes fematicos.

Eje 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: se orienta hacia la transformacion
institucional y cultural de los senvidores publicos, con el fin de fortalecer capacidades que
contribuyan a la construccion de paz, la garantia de los derechos humanos y el fortalecimiento
de la gestion publica. Este eje responde al papel fundamental que cumplen las administraciones
publicas. en la formulacién, implementacion y evaluacién de politicas plblicas que impactan
directamente en la convivencia y el bienestar de la poblacion.

!
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Se muestran en la siguiente grafica:

Eje 1 Paz Total, Memoria y Derechos Humanos: Se orienta hacia la transformacién institucional y

culturat de servidares y pliblicos, capaz de redime...ne uno o.varios temas que:usted.crea pertinente)
141 respuestas

MODELO DE SECUMENTO.. ] - 53 (37.6%)
Construccién de Indicadores -... Gl eeuag -

—64/(38.3%)
Evaluacién de‘Politicas Publica... [ YRR ~68.{48:2%)
Diglogo Ciudadano - SABER H.., IEiiiemty (33.3%).
Comunicacidn Interpersonal -... [ e e Sadd—55 (39%)
No soy.directiv la directriz es... f—1 (0.7%)
i—1(0:7%)
Inteligencia-emocional f—1 (0.7%)
Gestion de Riesgos, nueva gul.,. §—1 (0.7%)
0 20 40 60 80

Se evidencia que los servidores pliblicos consideran prioritarios, dentro del Eje 1, los siguientes.

temas:

+ Evaluacién de politicas publicas (saber hacer), con una participacién del 48,2 ‘% (68
respuestas).
- » Comunicacién interpersonal (saber ser), con el 39,0 % (55 respuestas),
« Construccion de indicadores (saber hacer), con el 38,3 % (54 respuestas).

Los demas temas incluidos en este eje presentan una participacién inferior al 1 %, lo que refleja
una menor demanda frente-a las prioridades anteriormente sefialadas. -

11. EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Este eje estd dirigido a los servidores pablicos con
el propdsito de fortalecer capacidades para interpretar y comprender el territoric como un
constructo social, ambiental y cultural, promaviendo una gestion plblica. orientada a la
sostenibilidad, la proteccién del ambiente y la atencién integral a las comunidades. Este eje
responde a la necesidad de articularia accidn institucional con los retos asociados al desarrollo
territorial, el cambio climatico y la relasién entre ! Estado'y la ciudadania.

Carrera 20 No.8-02, C6d, Postal:850001, Tel. 6336339 Ext, 1550:1551 Yopal, Casanare: 32.de-48.
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EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Este eje est2 dirigido a servidores puiblicos, con el fin de

interpretary comprender teritorios coms construct...e uno o varios temas que Usted crea pertinents).
T4Zrespuzstas K

Energias limpias y confiictos so... [N
Fomuacion de planes y proye... IR

Camblo Climatico - SABER HA... IHSENERIR
Servicio 2l ciudadano - SARER. .. EEuREE
Gace dei espacioy tiempo - S... R
Creacion £7 equipo <SABER S... S e T

47 (33.4%)
135 (24.5%)

§—38 (26.8%)
R 42 (29.5%)

Comunicacion asertiva y o vio... [ERBER SR 35 (25.4%)

T 43 (30.3%)
B 45 (32.4%)
0 10 20 30 40 50

Lengusje claro ¥ comprensible-... B
Flexibifidad y adaptacisn 2l ca... ERIE

Se evidencia que los servidores publicos consideran prioritarios, dentro del Eje 2, los siguientes temas:

* Energias I_impias ¥ conflictos socioambientales, con una participacién del 33,1 % (47
respuestas).
¢ Flexibilidad y adaptacién al cambio, con el 32,4 % (46 respuestas).
= Lenguaje claro y comprensible, con el 30,3 % (43 respuestas).
Los resultados evidencian un mayor interés en temas relacionados con la sostenibilidad ambiental, la

adaptacién institucional al cambio y el fortalecimiento de Competencias comunicativas y de servicio al
ciudadano. = ‘ :

12. EJE 3: MUJERES; INCLUSION Y DIVERSIDAD:
del talento humano de las entidades pablicas,
diferencial para la mejora continuz de la gestién plblica y su desarrollo, en el marco de la Ley
2294 de 2023, para lograr las cinco transformaciones propuestas en pro de la construccion de
un nuevo contrato social para alcanzar una cultura de Paz, ‘en donde fa vida en dignidad y e
cu{idado‘de la-casa comun sea el foco del desarrolio y fortalecimiento institucional.

Este eje propone cualificar las capacidades
en el enfoque de género, interseccional y

Dando como resultado ia siguiente grafica:
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EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje:propone cualificar las capacidades del

talento humano de las-entidades piblicas, en-el enf...e uno-o varios temas queusted.crea: pertinente).
141 respuestas:

Liderazge Femening - SABERES et
Planificacion de Proyoctos con... R s

Ruta-de empleabilidad para las... FEEEmag

Merilo e inclusion'y diversidad. ., i

Pensaminalo Critico yEslratogi...
Apertura a los cambios- SABE..

B—41 (20.1%)
G-41(291%)

55(39%) 2

B 03 (23.4%)

Resolucion de conflictos- SAB, ,, —351{24.8%)
Justicia de.genero, étnica y rac. .. TN i —27 (19.1%)
Mujares ena ciencia- Steam
‘No:say directivo-la Instrucclon.., §
0 20 40 60

Se evidencia que los servidores plblicos priorizan, dentre del Eje 3, principalmente los siguientes
temas:

= Penszmiento critico y estratégico, con una participacion del 39,0 % (55 respuestas), siendo el
tema con mayor nivel de priorizacién.

» Liderazgo femenino, con el 29,1 % (41 respuestas),

= Planificacién de proyectos con enfoque inclusivo, con el 29,1 % (41 respuestas).

Las demas opciones presentan participaciones inferiores, lo que indica una menor demanda frente a
los temas anteriormente sefialados.

13. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: El cual se orienta al fortalecimiento.
de capacidades para la-apropiacién, uso estratégico y gestién de las tecnologias digitales en las
entidades publicas. Este eje responde 2 los retos asociados a la modernizacién del Estado, la
innovacion institucional, la eficiencia en los procesos y la adaptacién a los cambios tecnoldgicos
que impactan fa gestion piblica y la prestacian de servicios a la ciudadania,

A continuacion, la ilustracién de la grafica:
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EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: La transformacicn digital es el proceso por

el cual las organizaciones, empresas y entidades re..ne uno o varios temas que usted crea pertinente).
155 respuestas i

‘Naturzleza y Evolugion de |z I
Tecriologia v Sociedad - SA..

Desarrolfo de Competencias... I : LSRR s

Cuarta Revolugion Industrial... ks LSRR —18 (11.6%)

Smart Cities - SABERES Iy —13 (8.4%)

Industria 4.0 y su relacion co... TSRS o5 (16.1%)

Minimizacion de Costos - SA... IS SRE—21 (13.5%)

Automatizacion de Procesos. .. IR
Operacion de Sistermas de'l.. B
‘Seguridad Digital - SABER... B

MR --27 (17.4%)
—22 (14.2%)

B 51 (39.4%)

48 (31%)
48 (31%)

: SEEE 50 (32.3%)

Trabzjo Virtual - SABER HA... Eumsms LS EEI—46 (29.7%)
Automatizacion de Procesos. .. IREEmmmm 31 (20%)

Analitica de Datos - SABER... HSrmmss ST - 40 (25.8%)

Manejo de Tecnologia Block. ... s T —32 (20.6%) -

Razonamiento Analitico - SA. .. BT 35 (23_2%)

|nteﬁgenCIa Arﬂﬁc?a]-RstDs,.. . _;: R A O S S A L R e b WP S e ——?O (45-2%)

Uso de la-lA para mejorar el,., IHETRECSRT—" ISR T — 84 (54.2%)

) 0 20 40 80 80 100

se evidencia que los servidores plblicos consideran relevantes, dentro del Eje 4, los siguientes
temas:

« Uso de Ia inteligencia artificial para mejorar el desempefio institucional, con una
participacion del 54,2 % (84 respuestas), constituyéndose en ¢l tema con mayor nivel de
priorizacién.

« Inteligencia artificial: retos'y aplicaciones, con el 45,2 % (70 respuestas).

* - Desarrollo de competencias digitales, con el 39,4 % (61 respuestas).

Los resultados evidencian una aita priorizacién de temas asociados al uso estratégico de Ia
inteligencia artificial, el fortalecimiento de competencias digitales, la seguridad de la informacién
y la automatizacion de procesos.

i4. EJE B: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: La capacitacion en ética y probidad
fa cual se orienta al fortalecimiento de valores, principios éticos Yy comportamientos integros en el
ejercicio de la funcién publica, Este eje responde a la necesidad de promover una cultura institucional
basada en la transparencia, Ia responsabilidad, el respeto por lo publico y la prevencién de practicas
que afecten la confianza ciudadanag y la legitimidad de la administracién publica.

Carrera 20 No.8-02, Cod. Postal 85000 1, Tel. 6336339 Ext. 1550-1557 Yopal, Casanare 35de 48
Www.casanare.qgov.co - general@casanare.gov.co-



' PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITAGION
ao‘n;m;._lcm.n DE . i
CASANARE

230.180.200

En la grafica podemos observar los resultados obtenidos por los funcionarios:

L3

EJE 5: PROBIDAD; ETICA E IDENTIDAD DE LO PL;iBLICC: la capacitacién en ética y probidad es

especialmenteimportante, ya que la cér.r-upcié'n‘y'e...-ne- uno o varics {emas que usted crea pertinente).
‘151 respuestas : : :

Principios de'la Funcién Puiblic.. . [ s e e e s e e ‘ 58 (3_'8,4%‘}
Modelos de Gestién y Presupu... | R — 49 (32.5%) :
Liderazgo Transformacional - S... B e —35 (28.2%)
Taller de voceria y Manejo de P.., [l ; 31 (20:8%).

Razonamiento Analitico - SAB. . | e e e e i—42(27.8%)

Gestion de Proyectos - SABER. .. | e e e e 48.(31.8%)
Politica Pdblica - SABER HACER BB SR — 38 (25.2%)

Acoso laboral y!o.persecuciéh...' S R S e T T —41 (27.2%).

Automatizacién de:procesos-S... [ s —45 (29:8%):

0 e o) 40 60:

Se evidencia que los servidores publicos consideran relevantes, dentro del Eje 5, los siguientes temas:

« Principios de la funcién -publica, con una participacion -del 38,4 % (58 respuestas),
constituyéndose en el tema con mayor nivel de priorizacién.

+ Modelos de gestidny presupuesto publico, con el 32,5 % (49 'respuestas).

+ 'Gestién de proyectos, con el 31,8 % (48 respuestas).

principios éticos de la funcién publica, la gestién responsable de los recursos, el liderazgo y la
prevencion de conductas que afecten el clima laboral vy la integridad institucional.

Los resultadoes evidencian una mayor priorizacién de temas asociados al fortalecimiento de los

16, EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: el cual se orienta al fortalecimiento y desarrollo
de competencias laborales que permiten complementar los avances instituclonales, mejorar el
desempefio individual y colectivo yfortalecer la calidad del servicio publico. Este eje responde a-
la-necesidad de potenciar habilidades técnicas, comportamentales y transversales que impactan

directamente la eficiencia, la toma de decisiones y la gestién del talento humano en las entidades
plblicas.

En la siguiente ilustracion vemos los resultados:
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EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS:
iaborales, que permitan compiementar los avances ...e uno o varios temas

153 respuestas

Pensamiento Analitico - SAB. . s
Uderazgo en Entomos Digit.,. jm
Creatividad o innovaddn_-s...‘ s
Gaestién Documontal - SABE...

Contrel Interno {Definicion d... Emmmmym:

Gestién del Desarrello dola... B2
-Gestion de Procedimientos-...
Gestin de Talento Humano...

Aprendizaje Continuo - SAB. .. JEIzmg
Orentacidn a Resuitados ~ S... I

Orientacién al Usuario ya fo,.. X

Trabajo en Equipo - SABER. .. IS

inteligencia Emocional - SA. .. ramms

Adaptacién al Camblo - SAB... [T

Alto-Gobierno - SABER SERE
-Auditoria Intoma - SABER H... I3

Comunicacion asertiva, fider,,., Ermmmrs

Bilinguismo ingles - SABER .. Eumg

Acciones de Induccién vy Re. ., s
Socializocion de Aspectos L... g
Primara Ayuda Psicologica o.., B

0

11 n.z%)
+ Foirir,

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

se pueden fortalecer o desarrollar competencias
que usted crea pertinente),

=g = o _.43(23_1%)

PR s . 4 (29_4%)
ERCISITIIED — 52 (34%)
SRR —21 (13.7%):

; 20 (13:1%)
IR T —36 (23.5%)

BmI—34 (22.2%)
ATTANE 45V v B AT 41 cza‘a%)
I — 23 (15% )

15 (9.8%

QCon TR 4.0 (35.1%)

2 T - 47 (30.7%)
BRI 30 (19.6%)
EEE—26 (17%) ‘
27 (17.6%)
28 (18.3%) :
BT . 35 (23.5%)

H—"3 {11.8%)
SIS 34 (22.2%)
20 40 &0

Se evidencia que los servidores publicos consideran relevantes, dentro del Eje 6, los

siguientes temas:

» Gestion documental, con una participacion del 35,9 % (55 respuestas), constituyéndose en
el tema con mayor nivel de priorizacién.

* Creatividad e innovacién, con el 34,0 % (52 respuestas).
* Inteligencia emocional, con ef 30,7 % (47 respuestas).

Los resuitados evidencian una mayor priorizacién de competencias relacionadas con la gestion
‘documental, la innovacion, la inteligencia emocional y el liderazgo,

18. Finalmente, se presenta la informacién corre
funcionarios de nivel directivo, en

spondiente al espacio exclusivo dirigido a los
el cual se consultd su pefcepcién frente a los temas que

consideran prioritarios para fortalecer sus competencias Y apoyar el adecuado desempefio de
sus funciones, con miras a su inclusién en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026.
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ESPACIO EXCLUSIVO PARA DIRECTORES: en este espacic los funcionarios de nivel DIRECTIVO,

podrén diligenciar, los temas que considere qued...ién PIC 2026, para el desempefio de sus funciones:
53 respuestas

Habilidades pura la Alta Direcci, .. RS

Resolucién de:problemas medi... SR :
Conlratacién publica y. manejo... ST

Gastion pu..lica orientada a res... B
Gerencla da-proyoctes plblicos, B
Capacidad para Inllulr e'inspira.. . iSRS

14 (284%;

No-soy directiva pues.debo opl... B§
ninguno Sl

INTELIGENCIA ARTIFICIAL BB
Tallores de misica avanzada il

De acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia que el tema con mayor nivel de priorizacién por
parte de los directivos. corresponde a contratacién publica y manejo contractual, con una participacion
del 45,3 % (24 respuestas), lo cual refleja la importancia de fortalecer conocimientos y habilidades en
esta materia estratégica para la gestién publica. En segundo lugar se destaca la gestién publica

orientada a resultados, con el 34,0 % (18 respuestas), seguida de la gerencia de proyectos publicos,
con el 28,3 %. (15 respuestas).’

Asimismo, se identifican como. temas relevantes las habilidades parz la aita direccién y la capacidad
para influir e inspirar equipos, ambas cen una participacion del 26,4 % (14 respuestas), asi como la
resolucion de problemas mediante metodologias, con el 22,6 % (12 respuestas). Las demés opciones

Tegistran participaciones marginales, inferiores al-4 %, lo cual evidencia una menor demanda frente a
las prioridades anteriormente sefialadas.

Syt

Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién y los diagnésticos realizados en la Gobernacién de Casanare se propenen las siguientes
tematicas: :
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TEMA : EJE | LINEAMIENTO PORCENTAJE
Evaluacion de politicas ptblicas Eje 1 Saber hacer 48,2 %

‘Comunicacién interpersonal Eje 1 Saber ser 39,0 %
Construccién de indicadores Eie 1 Saber hacer 38,3 %
Energias limpias y conflictos | Eje 2 Saberes 33,1%
socioambientales

Flexibilidad y adaptacién al cambio Eje 2 Saber ser 324 %
Lenguaje claro y comprensible Eje 2 Saber ser 30,3 %
Pensamiento critico y estratégico Eje3 Saber ser 39,0 %
Liderazgo femenino i : | Eje 3 Saberes 29,1%
Planificacion de proyectos con enfoque | Eje3 Saberes 281 %
inclusivo : |

Uso de la inteligencia artificial para mejorar el Eje 4 Saberes 542 %
desempefio institucional

Inteligencia artificial: retos y aplicaciones Eje 4 Saber ser 45,2 %
De;arrollo de competencias digitales Eje 4 Saberes 39,4 %
Principios de la funcion publica | Eje5 Saber ser 38,4 %
Modelos de gestion y presupuesto plblico Eje 5 Saber hacer 32,5%
Gestion documental ‘ : Eje & Saberes | | 35,9 %
Creatividad e inﬁ‘ovacién : Ejg 5] Saberes 34,0 %
|Inteligencia emocional : o Eed Saber ser : 30,7 %
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TEMAS SUGERIDOS SEGUN LOS EJES TEMATICOS

TERR ol _ : | |
Construcéidn de indicadores : : ' Eje1
Evaluacion de politicas puiblicas : | Eje 1
Comunicacién interpersonal Eje 1
Dialogo ciudadano Eje 1
Justicia transicional Eje 1 ]
Comunicacién asertiva ¥ no violenta Eje2
Servicio al ciudadano Eje2
Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo participativo Eje 2
Energfas limpias y conflictos socioambientales 5 Eje 2
Cambio climatico Eje2
Goce del espacio y el tiempo Eje 2
Creacién de equipos de trabajo Eje 2
Pensamiento critico y estratégico : Eje3
Resolucion de conflictos Eje 3
Liderazgo femenino Eje 3
Planificacién de proyectos con enquue‘d‘e?Q-.;neEo e i Eje'3
Ruta de empleabilidad ' : Eje3
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- Mérito, inclusién y diversidad Eje3
Apertura a los cambios Eje 3
Tolerancia cero a la violencia de género Eje 3
Uso de la inteligencia arfificial para mejorar el desempeiio institucional Eje 4
Inteligencia artificial: retos y oportunidades Eje 4
Desarrolio de competencias digitales Eje 4
Naturaleza y evolucién de la tecrio'logia Eje 4
Tecnologia y sociedad Eje 4
Cuarta Revolucién Industrial Eje 4
Industria 4.0 y su relacién con el Estado Eje 4
Smart Cities Eje 4
Automatizacién de procesos Eje 4
Operacion de sistemas de informacion Eje 4
Prepensionados EJEB
Seguridad digital Eje 4
Trabajo virtual - Eje 4
Anglitica de datos Eje4
Manejo de tecnologia blockchain Eje 4
Principios de la funcion publica Eje 5
Programacién neurolingtiistica asociada al entorno plblico ] Eje 5
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Razonamiento analitico ' Eje 5
Modelos de gestién y presupuestos orienfados 2 resultados Eje 5 s
Liderazgo transformacional Eje 51
Taller de vaceria y manejo de publico Eje 5
Gestién de proyectos Eje 5
Politica publica - Eje 5

| Acoso laboral y/o persecucion sindical Eje'5
Gestién dozumental | Eje 8
Creatividad ¢ innovacién | Eje®
Inteligencia emocional Eje 6
Comité de convivencia laboral Eje 5
comisién de personal Ejes

' Liderazgo en entomos digitales Eje 6 e
Gestién de procedimientos Eje 6
Gestién del talento humano por competencias Eje6
Aprendizaje continuo Eje 6
Qrientacion a resultados Eje 8
Orientacién al usuario y a los iudadanos Eje:6
Trabajo en equipo Eje 6
Adaptacion al cambio Eje 6
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Auditoria interna Eje 6
Comunicacion asertiva, liderazgo y trabajo en equipo Eje 6
Bilingtiismo inglés : Eje 6
Acciones de induccién v reinduccion Eje 6
Primera ayuda psicolégica en &' manejo de emergencias Eje s

Se contemplo dentro del Plan Institucional de capacitacion dejar los siguientes temas sugeridos para

capacitar g los Jefes de oficina, secratarios de Despacho, Directores y Asesores, los cuales fueron
guiados por la Escuela de Alto Gobierno (ESAP)

Las capacitaciones de Formacién de la Alta Gerencia seran gestionadas ante los diferentes entes de
administraciér pablica.

1.Liderazgo y Alta Direccidn Piiblica

Liderazgo estratégico en el sector publico
Direccion y gerenciz plblica orientada a resultados
Toma de decisiones en escenarios complejos
Gestion del cambio y liderazgo transformacional
Coaching ejecutivo para directivos p(blicos

Impacto esperado: Mejora en la conduccion inéﬁtuciona!, liderazgo efectivo y alineacion estratégica.

2.Gobernanza, Planesacisn y Gestién Pablica.

Planeacién estratégica y seguimiento a metas institucionales
Articulacién Plan Nacional de Desarrollo — Plan de Desarrollo Territorial
Gestion por resultados y uso de indicadores

Gobierno abierto y gobemanza colaborativa

Coordinacién Nacién-Territorio.y autonomia territorial

Impacto esperado: Decisiones estratégicas coherentes con el territorio y los objetivos institucionales.
3.Etica, Integridad y Responsabilidad Directiva
»  Etica ptblica y Codigo de Integridad

» Prevencién de la corrupcion y gestion del riesgo
» Responsabilidad disciplinaria, fiscal y penal del directivo
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» Transparencia y rendicién de cuentas : , :
» Buenas practicas de integridad institucional : : il 2

Impacto esperado: Fortalecimiento de la confianza ciudadana y gestion étice.
4.Gestion del Talento Humano y Clima Organizacional

Direccién de equipos de alto desempefio _
Gestion del talento humano en el marco dél MIPG .
Evaluacion del desempefio y gerencia publica
Resolucién de conflictos laborales

« Bienestar laboral y liderazgo empético

¢ o o @

Impacto esperado: Equipos mas comprometidos, productivos y alineados con la misién institucional.

S.Transformacion Digital y Modernizacién del Estado

» Transformacién digital en la administracién publica
Gobierno digital y uso estratégico de TIC
Gestién documental electrénica y archivo
Seguridad de la informacién y proteccién de datos
Innovacién piblica y mejora de procesos

Impacto esperado: Mayor eficiencia, modernizacién institucional y mejora en los servicios.

6.Paz, Derechos Humanos y Enfoque Diferencial

+ Enfoque de derechos humanos en la gestion ptplica

+ Paz totaly construccién de tejido social desde el territorio
» Enfoque diferencial, género e inclusién

* Atencion a poblaciones vulnerables.

+ Memoria histérica y reconciliacion

Impacto esperado: Gestién plblica con enfoque sesial, inclusivo y territorial.

7.Gestion Financiera, Contractual y Control Interno

Gestidn financiera plblica para directivos.
Regimen de contratacién estatal y supervisién
Responsabilidades del ordenador del gasto
Control interno y autocontrol gerencial
Gestidn del riesgo institucional

Impacto esperado: Uso eficiente y transparente de los recursos publicos.

8.Comunicacién Estratégica y Relacionamiento Institucional
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+ Comunicacién estratégica para directivos

» Manejo de crisis institucional i :
» Voceria pUblica y relacionamiento con medios.
« Atencion al ciudadano desde Iz alta direccién
» Participacion ciudadana y control social =

Impacto esperado: Mejor— imagen institucional y comunicacion efectiva con la ciudadania.

o Modalidades sugeridas

= Diplomados

* Seminarios de Alta Direccidn

« Talleres ejecutivos

= Conferencias especializadas

» Espacios de aprendizaje con ESAP, DAFP, DNP, universidades y cooperacion internacional

Las actividades de capacita de Capacitacion (PIC) para la
vigencia 2026 se encuentran programadas para la ejecicion de un fotal de veinticuatro (24)
capacitaciones, distribuidas en doce (12) durante el primer semestre Yy doce (12) durante el segundo
semestre del afio, las cuales se desarrollaran tanto a través de gestion institucional como mediante

En lo correspondiente a las capacitaciones financiadas con recursos de inversion, se prevé el inicio de
Su ejecucion a partir del mes de mayo v hasta el mes de noviembre de 2026.

e VN o TR TR 5|
TML i

Eje1:Paz Total, | Saberes/ Saber Derechos humanes y

Memoriay Ser construccion de paz desde Ja

Derechos Humanos _ gestion publica, Atencién al

s ciudadano con enfoque de

derechos y trato digno

Eje 2: Territorio, Saberes Gestion ambiental institucional:

Vida y Ambiente practicas sostenibles y cultura
ambiental, Cambio climatico y
territorio: impactos y acciones
desde la administracién pablica
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Eje 3: Mujeres, Saber Ser Liderazgo e inclusién en la
Inclusién y gestion plblica con enfoque de
Diversidad género; prevencién, atenciony -
sensibilizaciénfrente a
violencias basadas en género;
fortalecimiento del enfoque
diferencial orientado a la
; - diversidad-y la no.discriminacion
en el servicio publico,
Eje 4: Saberes /' Saber | Inteligencia artificial (IA 2.0),
Transformacion Hacer analitica de datos, innovacién
Digital y | publica, transformacién digital de
Cibercultura procesos institucionales.
Eje: 5: Probidad, Saber Ser Integridad publica, ética del
Etica e [dentidad de servidor, transparencia y buen
lo Piblico gobierno, gestién de! conflicto de
intereses, prevencion de riesgos
de corrupcion, y régimen
disciplinario (enfoque
prevertivo).
Eje 6: Habilidades y Saber Ser/ Gestién integral del servidor
Competencias Saberes publica: herramientas
neurolingtifsticas aplicadas al
servicio plblico, gestién sindical,
 dia del servidor péblico,
desvinculacion asistida, inglés

No obstante, el cronograma proyectado podra ser objeto de ajustes, modificaciones o
reprogramaciones, de conformidad con el desarrollo, avance y culminacién del proceso contractual que:
se adelante para la ejecucién de las actividades de capacitacién que demandan inversion presupuestal.
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Estas capacitaciones corresponden a actividades eventuales ylo por gestion, las cuales pueden surgir
durante la vigencia por oferta institucional o por convocatorias de entidades externas. Si bien no
siempre se encuentran programadas desde el inicio, se consideran pertinentes cuando aportan al
fortalecimiento de las competencias laborales y/o comportamentales de los servidores publicos y
contratistas, en coherencia con los objetivos del Plan Institucional de Capacitacién

En este Plan, se entiende por capacitacion por gestion aquella que es coordinada por la Direccién de
Talento Humano, mediante articulacién con entidades que ofrecen programas de capacitacion (ESAP,

Funcién Publica, SENA, ARL, universidades u ofras), de acuerdo con la disponibilidad de la oferta y los
Cupos,

Para acceder a estas capacitaciones el servidor publico o contratista debera presentar la respectiva
solicitud, a través de Ia Direccién de Talento Humano, que contenga la siguiente informacién:

* Nombre de dependencia.

* Justificacion de| requerimiento de dicha actividad de capacitacion, la cual debera estar relacionada

con las funciones del cargo y estar alineada con los -objetivos estratégicos de la Gobernacién de
Casanare. i ’

* Compromiso del funcionario de replicar en la Entidad los conocimientos adquiridos.

La Direccién de Talento Humano evaluara la pertinencia de la solicitud y coordinara la participacion de
los servidores, de acuerdo con la disponibilidad. La actividad deberé contar con los soportes

Con el fin de realizar el seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2026, se
establecen los siguientes indicadores: 3

EFICACIA; Determinar el porcentaje de cumplimiento de las actividades programadas en el Plan
Institucional de Capacitacién.

EFECTIVIDAD: No de funcionarios satisfechos con las actividades del Plan Institucional de
Capacitacién / Total de funcionarios participantes.

Las actividades de capacitacion para el afio 2026, al igual que este documento estaran sujetos a
modificaciones en caso de que se requiera. De igual manera, es importante resaltar que el cronograma

del PIC es susceptible a cambios dependiendo de factores como: prioridad institucional o necesidades
de los servidores plblicos v |a alta direccién. :

La Direccién ‘de Talento Humano consolidara y organizara las evidencias del Plan Institucional de
Capacitacién — PIC 2028, tales ‘como convocatorias, listados de asistencia, evaluaciones de
satisfaccion, certificados, informes y productos derivados de las actividades de capacitacién, con el fin
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de garantizar trazabilidad, control y atencién oportuna a requerimientos de Control Interna y-organismos
de control.

GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, A TRAVES™ DEL
AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE.

En este sentido, la programacién y ejecucion de las actividades previstas en el Plan Institucional de
Capacitacién — PIC 2026 se articularan con a pianeacién financiera institucional de |a vigencia, a través
del Plan Operativo Anual.de Inversiones (POAI), aarantizando trazabilidad presupuestal y seguimiento
a la ejecucion de los recursos durante su implementacién.

Lo anterior permitira consolidar el PIC 2026 como un instrumento dinamico, orientado a la mejora
continua y al fortalecimiento del talento humano al servicio del Departamento.

ELABORG: - &

~ |REVISG: | APROBO:

wig

Firma_{aren J\_@ TinlM. Firma j[-ve,zf:

Karen Sofia Lombana Madrid | Laura Carolina Guiza Nini Jhoana Marifio Bernal
Profesional Universitario DTH | Profesional-Secretaria General | Directora de Talento Humano

Carrera.20 No.8:02, Céd. Postal 850001, Tel. 6336339 Ext. 1550-1551 Yopal, Casanare 48.de 48
WWW.casanare.gov.co - general@casanare:govi.co



