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DEPENDENCIA

SECRETARIA GENERAL

CODIGO TABLA RETENCION
DOCUMENTAL

-

.1.1 FECHA DE APROBACION

2026-08-04

. INFORMACION GENERAL

Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién departamental,
a través del aflanzamiento de las competencias laborales y

1.2 NOMBRE compertamentales de los servidores ptblicos de la gobernacién de
Casanare
1.3 CODIGO SSEPI O CODIGO SUIFP - 2024005850076 ,

1.4 IMPUTACION PRESUPUESTAL

. FORTALECIMIENTO A LA
GESTION Y DIRECCION DE LA |
ADMINISTRACION ;
DEPARTAMENTAL, A TRAVES Ingresos
B 02024005 | DEL AFIANZAMIENTQ DE LAS |  corrientes de 4509030 | g2913 | $194.602.600,
T es ¥ | COMPETENCIAS LABORALES Libre 00
Y COMPORTAMENTALES DE Destinacién '
LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LA GOBERNACION DE
CASANARE ,
FORTALECIMIENTO A LA - :
GESTION Y DIRECCION DE LA R.B.
ADMINISTRACION : Transferencias
P DEPARTAMENTAL, A TRAVES de capital de
gé%g;‘gg‘?g%ffg%ﬁof;gof DEL AFIANZAMIENTO DE LAS | ofras entidddes | ,so00o0 | gooqs | $25.000.0000
T o085 | COMPETENCIAS LABORALES |  del gobierno 0
‘ Y COMPORTAMENTALES DE general
LOS SERVIDORES PUBLICOS Regalias
DE LA GOBERNACION DE Petroleras
. CASANARE -
FUENTE DE FINANCIACION . '
Ingresos corrientes de Libre
121000 ) Destinacion $194.602.600,00
i R.B. Transferencias de capital
1331107071 de otras entidades del gobierno $25.000.000,00
_general Regalias Petroleras

CDP.y FECHA (Para Procesos de Minima Cuantia).

NO APLICA

NO APLICA

1.6 COMPONENTES DEL PROYECTO

Formular y programar capacitaciones permanentes que le permita a los
servidores publicos de la entidad estar actualizados en las politicas publicas

1:6 ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Implementar actividades de formacién para los funcionarios publicos y
trabajadores oficiales de la entidad. -
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1.7 PRODUCTOS DEL PROYECTO

Servicio de educacion informal  (Producto principal del proyecto)

1.8 PRODUCTO DEL OBJETO A
CONTRATAR

1. Seis (06) informes detallados, uno por cada una de las seis (6)
actividades programadas en el cual debe contener como minimo el
desarrollo de cada una, como se estableci6 en las especificaciones técnicas
junto con los soportes de las actividades realizadas, Se debe incluir planillas
que evidencien la asistencia a las actividades y la lista de asistencia general
de la entidad(FO-GD-12) a. Registro fotogréafico de cada uno de los talleres,
conferencias, diplomado y bootcam. b. debe incluir las hojas de vida de cada
uno de los profesionales. 2. Un (01) informe final detallado, el cual debe
contener como minimo la documentacién de la metodologia y soportes de
las actividades realizadas, donde se incluyan planillas que evidencien la
asistencia a las actividades, registro fotografico en formato jpg, asi mismo en
el informe se deberan mencionar los objetivos alcanzados y las
conclusiones teniendo en cuenta la necesidad del presente proceso, dicho
informe debe presentarse a full color en fisico y en digital, también se debe
Entregar una USB con las memorias de las sesiones realizadas y los temas
expuestos en cada una de las capacitaciones, junto con los certificados de
asistencia digitales de cada uno de los participantes, realizar una encuesta
de evaluacion de satisfaccion de la capacitacion y del capacitador. (FO-TH-
13) (formato de la entidad). 3. Trecientos setenta (370) personas
(funcionarios publicos y trabajadores oficiales) que seran capacitados a
través de  DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION QUE MEJOREN
LAS COMPETENCIAS LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES DE LA
GOBERNACION DE CASANARE VIGENCIA 2026.

1.9 POBLACION BENEFICIADA CON EL

OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR:

370 370 FUNCIONARIOS CAPACITADOS ACTIVIDAD No 1. PRESTAR
EL SERVICIO PARA REALIZAR UN (1) TALLER EN PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA EN INTELIGENCIA EMOCIONAL Y ESTRATEGIAS
PARA EL MANEJO DE ESTRES Y ANSIEDAD PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 40 personas Total:
40 funcionarios Publicos ACTIVIDAD No 2. PRESTAR EL SERVICIO
PARA REALIZAR UN (1) TALLER EN ENFOQUE DE GENERO,
DIFERENCIAL EN EL MARCO DE GARANTIA DE DERECHOS
DISCRIMINATORIOS POR RAZA, ETNIA, DISCAPACIDAD, CICLO DE
VIDA E IDENTIDADES DIVERSAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS
DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 40 personas Total: 40
funcionarios Publicos ACTIVIDAD No 3. PRESTAR EL SERVICIO PARA
REALIZAR UN (1) DIPLOMADO “USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
COMO MECANISMO PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD LABORAL"
DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE
CASANARE. 50 personas Total: 50 Funcionarios Publicos ACTIVIDAD No
4. PRESTAR EL SERVICIO PARA REALIZAR UNA (1) CONFERENCIA
DINAMICA DE LIDERAZGO, TRABAJO EN EQUIPO, SOLUCIONES DE
PROBLEMAS Y CONFLICTOS PARA TODOS LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA PLANTA DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 370
personas Total: 370 Funcionarios Publicos ACTIVIDAD No 5. PRESTAR
EL SERVICIO PARA REALIZAR UNA (1) TALLER EN NEGOCIACION
COLECTIVA, SECTOR TRABAJADORES OFICIALES Y SECTOR
PUBLICO, PARA EL FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE LOS
FUNCIONARIOS PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 40
personas Total: 40 Funcionarios Publicos ACTIVIDAD No 6. PRESTAR
EL SERVICIO PARA REALIZAR UN (1) BOOTCAMP “IA EJECUTIVA:
PENSAMIENTO CRITICO Y CREACION DE SISTEMAS EN LA ERA DE
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL" EN MODALIDAD INMERSA EN
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ENTORNO NATURAL, PARA SERVIDORES PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CASANARE. 50 personas Total: 50 Funcionarios
; Publicos  se aclara que los funcionarios de planta se pueden inscribir en

una o méas capacitacione$ segun cupos disponibles.

. 1.10 EMPLEOS ESTIMADOS CON LA DIRECTOS(S) !

INVERSION INDIRECTOS(S) 6

'2. NECESIDAD

i

2.1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Departamento de Casanare, es una entidad territorial orientada al cumplimiento de los fines del Estado, a través de procesos
de planificacion y participacion, que impulsan el desarrollo econémico y social del Departamento. Tiene autonomfa para la
. administracién de los asuntos seccionales y la planificacion y promocién del desarrollo econémico y social dentro de su
territorio en los términos establecidos por la Constitucion; ejerce’ funciones administrativas, de coordinacion, de
complementariedad de la accion municipal, de intermediacién ehfre la Nacién y los Municipios y de prestacion de los servicios
que deterrhinen fa Constitucion y las leyes. Su vision es al afio 2030 ser una entidad més eficiente en la'gestion y ejecucion de
la"inversién pyblica, basada en un madelo degobierng innovador e incluyente que propendéra por la participacion, la equidad,
la productividad, ptestando bienes y servicios que garanticeh el desarrollo, crecimiento social, sostenibilidad y prosperidad del
Departamento. El Departamento de Casanare dentro de su estructura organizacional cuenta con la Secretaria General, cuyo
propdsito principal es De conformidad con el Decreto Departamental No. 0323 de 2019. Dentro de las funciones basicas que le |
asisten a la Secretaria General, se encuentra la de Dirigir y controlar los"programas de gestién humana, secretaria que cuenta
con las siguientés Direcciones: tiene dentro de su organizacién interna la Direccién de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones -TIC, Direccion de Servicios Administrativos y la Direccién de Talento Humano. De acuerdo con el Decreto
antes mencionado, la Dirgccion de Talento Humano tiene como. funciones, entre otras las siguientes: Dirigir y tontrolar los
programas de gestion humana, tendientes a inducir, motivar, oriéntar y capacitar a los servidores publicos, dicha funcién
involucra entre otras acciones, aquellas encaminadas a dar respuesta a las necesidades de la institucién como apoyo al
cumplimiento de la misién y la visién de la entidad, pero también, dar respuestd al servidor publico dentro del contexto laboral,
familiar y social, propiciando un buen ambiente de trabajo y motivacién para que asuma lésiretos dé cambio organizacional,
laboral, politico y cultural haciefdo participe ai funcionario en la implementacién de los planes y programas de la organizacién.
Hay que sefalar para cumplir los cometidos de la entidad, la Asamblea Departamental mediante la Ordepanza No. 008 del 31
de mayode 2024, 'sancion¢ el Plan de Desarrollo “Oportunidades para Casanare 2024 - 2027", cuya estg)cfura presenta 4 ejes
estratégicos; en los cyaFes se’ contempla El proyecto que se encuentra enmarcado en las metas de Oportunidades para
Casanare, Linea Casanare, instituciones al Servicio de la Gente, Sector Gobierno Territorial, Programa- Fortalecimiento a la
Gestion y Direccién de ld Administracién Publica Territorial proyecto: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE
LA ADMINISTRACJON DEPARTAMENTAL, A TRAVES DEL AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y
COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. Esta registrado en el
Banco de Programas y Proyectos de la Gobernacién de Casanare con cédigo BPIN 2024005850076, el cual fue aprobado por
el ‘Departamento ‘Administrativo de Planeacién. Que cohtempla €l sigtiente componente: COMPONENTE, Formular y
programar capacitaciones permanentes que le permita a los servidores publicos de la entidad estar actualizados en las
politicas ptblicas. PRODUCTO: Servicio de educacién informal (Producto pfincipal del proyecto). Actividad: Elaborar
| programas de capacitacién para los funcionarios publicos y trabajadores oficiales de la entidad. Meta 370: Implementar
actividades de formacién permanente para los funéionarios publicos y trabajadores oficiales de la entidad. : Realizar el
seguimiento y evaluacion al Plan Institucional de Formacién y Capacitacién, Bajo este marco estratégico, y con el propésito de
aportar en el logro de los objetivos planteados en-el Plan de Desarfollo Departamental, la Direccién de Talento Humano esta
ejecutando el Proyecto de inversién denominado: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA
ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL, A ;I'RAVES DEL AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y
COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE, registrado con el
codigo BPIN 2024085850076 en el ‘Banco de Programas y proyectos, cuyo objetivo general est4" encaminado a dar
cumplimiento a lo programado en la‘Resolucién 0095 de 30 de Enero 2026, por medio de la cual se adopté el Plan Institucional
de Capacitacion (PIC) en la Gobefnacién de Casanare para la vigencia 2026, Con este proceso se’ implementara
capacitaciones del talento humano al servicio de la Administracion, que conduzca a mejorar su compromigo y vocacién de
servicio-con las comunidades, y agf disponer de un Talento Humano comprometido con la gestion Departamental y la atencién
a la_comunidad, en concordancia con el .Plan de Desarrollo, Asimismo, contempla Formular y programar capacitaciones
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permanentes que le permita a los servidores publicos de la entidad estar actualizados en las politicas publicas, entre estos
Formular y programar capacitaciones permanentes que le permita a los servidores publicos de la entidad estar actualizados en
las politicas publicas. Producto 1.1. Servicio de Educacién Informal, cuya meta para la vigencia 2026 es capacitar 370
funcionarios de la entidad; la cual se cumplira mediante las actividades: 1.1.1. Elaborar Programas de capacitacién para los
funcionarios publicos y trabajadores oficiales de la entidad, 1.1.2. Implementar actividades de formacién permanente para los
funcionarios publicos y trabajadores oficiales de la entidad., y 1.1.3. Realizar el seguimiento y evaluacién al Plan Institucional
de Formaciéon y Capacitacion. La Gobernacion de Casanare anualmente elabora el Plan Institucional de Capacitaciéon PIC,
buscando el mejoramiento de las competencias y el desarrollo de habilidades que propicien el cumplimiento de las metas
institucionales establecidas en la entidad y asi, obtener resultados satisfactorios en el desempefio de las funciones y la
efectividad del servicio brindado a la ciudadania. Para la vigencia 2026 se diligencio la encuesta de necesidades de
capacitacién buscando asi estructurar la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién PIC-2026, con las necesidades de
capacitacién que impartieron los funcionarios a través del diligenciamiento del formato de encuesta realizado por medio virtual
en google forms en el siguiente link https://docs.google. com/forms/d/1Kd
BuNzNwMNjjUagY YztUuEmF3vgUAe9GZmmEWWIUKM/edit ENCUESTA NECESIDADES DE CAPACITACION, la cual dio
como resultado, las necesidades de capacitaciéon que algunos de los servidores publicos de la entidad contestaron, con el
propésito de que los funcionarios pudieran seleccionar los temas que sugiere funcién publica; una vez se consolido esta
informacién, se priorizaron SEIS (6) temas de formacién que harén parte de del PIC para la vigencia 2026; estos temas son
trasversales a todas las dependencias permitiendo asi el fortalecimiento y desarrollo de las competencias funcionales y
comportamentales de los servidores publicos de la entidad. Los temas seleccionados cumplen con los 6 ejes tematicos
sugeridos por el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030 de la funcién publica, que son; Eje 1: Paz total,
memoria y Derechos Humanos. Eje 2: territorio, vida y ambiente eje 3: mujeres, inclusién y diversidad. Eje 4: transformacién
digital y cibercultura: Eje 5: probidad, ética e identidad de lo publico: Eje 6: habilidades y competencias. El Disefio del Plan
Institucional de Capacitacion se basa en los proyectos de aprendizaje que responden a necesidades concretas de capacitacién
para enfrentar un problema o reto estratégico institucional. En el disefio del Plan Institucional de Capacitacién —PIC, si bien se
siguen las etapas tradicionales de diagnéstico, programacion, ejecuciéon y evaluacién, su organizacién depende de la
formulacién de proyectos de aprendizaje. Las tematicas de capacitacion seleccionadas, son el resultado, de aplicar las 7 fases
de formulacion del PIC, 1) La Sensibilizacién, 2) Consolidacién del Diagnéstico de Necesidades de la Entidad 3) Priorizacion de
las necesidades de capacitacién para el afio 2026, 4) Presentacién de la informacién consolidada a representantes de comisién
de personal y sindicatos, 5) Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, 6) Ejecucion del PIC 20286, 7) Evaluacién y
seguimiento del PIC. Los Talleres, conferencias y diplomados aqui seleccionados son el resultado de haber cumplido
previamente los paso 1, 2, 3, 4, 5. Los resultados de la encuesta realizada por la Direccién de Talento Humano. Los pasos 6, 7
son los que nos encontramos realizando con el estudio previo y al final la ejecucion del PIC. Para la ejecucién y cumplimiento
del objeto contractual se requiere el desarrollo de los siguientes seminarios, talleres y diplomados con su respectivo temario,
para ello se relaciona las actividades soportadas en las especificaciones Técnicas de la descripcién de cada uno, donde se
evidencia, TEMA DE LA CAPACITACION, OBJETIVO, CONTENIDO, METODOLOGIA, INTENSIDAD HORARIA, DIRIGIDO A,
PERFIL DEL CAPACITADOR. TEMA 1. TALLER EN PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN INTELIGENCIA
EMOCIONAL Y ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO DE ESTRES Y ANSIEDAD. OBJETIVO: Brindar a los servidores publicos
herramientas practicas de la Programacion Neurolingiiistica (PNL) para mejorar la comunicacién, el liderazgo, la gestion
emocional y la resolucién de conflictos en contextos laborales, que permitan mejorar la gestion del estrés y la ansiedad,
promoviendo el bienestar personal y social. Promoviendo un servicio mas empatico, eficiente y orientado al ciudadano, que
aportan la programacién neurolingtiistica y su uso o aplicacién en el desarrollo de las actividades propias de la Funcién
Publica, fortaleciendo su productividad personal, relacional y laboral. CONTENIDO: Médulo 1: Introduccién a la Inteligencia
Emocional, DESCRIPCION: Este médulo tiene como propdsito sentar las bases conceptuales y practicas de la inteligencia
emocional como eje fundamental del bienestar psicolégico. Se abordara la importancia de reconocer, comprender y gestionar
las emociones propias y las de los demés, entendiendo que estas influyen directamente en la toma de decisiones, las
relaciones interpersonales y la salud mental. Se trabajara el auto conocimiento como habilidad inicial, permitiendo a los
participantes identificar sus estados emocionales, detonantes y patrones de respuesta habituales. Ademas, se explorara la
relacién entre emocién, pensamiento y comportamiento, favoreciendo la toma de conciencia sobre cémo las emociones pueden
potenciar o limitar las acciones cotidianas, A través de ejercicios reflexivos y participativos, los asistentes iniciaran un proceso
de identificacién emocional que servird como base para los médulos posteriores, promoviendo una actitud de apertura al
cambio y al desarrollo personal. Médulo 2: Fundamentos de la Programacién Neurolingtistica (PNL), DESCRIPCION: En este
modulo se introducirdn los principios teéricos y practicos de la Programacién Neurolinglistica como herramienta para
comprender la relacién entre los procesos mentales, el lenguaje y el comportamiento humano. Se explicara cémo las
experiencias son interpretadas a través de sistemas representacionales (visual, auditivo y kinestésico), influyendo en la forma
en que las personas perciben la realidad. Se profundizaré en el papel del lenguaje interno y externo en la construccion de
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significados, haciendo énfasis en cémo Ids patrones de pensamiento pueden generar creencias limitantes o pofenCIadoras Los
participantes aprenderan a identificar estos patrones en su vida cotldlana y a cuestionarlos de manera consciente. Asimismo,
se promovera el desarrolio de habilidades para resinificar experlenuas negativas, facilitando procesos de cafnbio cognitivo y
emecional qué contribuyan al bienestar personal y a una mejor adaptacién a situaciones adversas. Médulo 3: Estrés y
Ansiedad - Identificaciéh y Comprensién, DESCRIPCION: Este médulo esta origntado a la comprensién integral del estreés y la
ansiedad como respuestas’ naturales del organismo frente a diferentes demandas del entorno. Se abordaran sus
manifestaciones a nivel fisico, emocional, cognitivo y conductual, permitiendo a Ids participantes reconocer cémo estas
respuestas’se presentan en su vida diaria. Se analizaran los factores desencadenantes mas comunes, tanto internos como
externos, asl conio los estilos de afrontamiento que pueden intensificar 0 mitigar éstas condiciones. Se hara especial énfasis
en la diferencia“entre el estrés adaptativo y el estrés cronico, asf como en los riesgos asociados a una madecuada gestlén
emocional. Mediante actividades de auto evaluacién, los- participantes podran identificar sus proplos niveles de Estrés y
ansiedad, generando conciencia sobre la importancia de intervenir de manera oportuna para prevenir afectaciones en la salud
mental y fisica. Médulo 4: Técnicas de PNL para el Manejo del Estrés y la Ansiedad, DESCRIPCION: En este*médulo se
desarrollaran herramientas practicas basadas en la Programacién Neurolinglistica ofientadas a Ia modificacién de patrones de
pensamlento ‘negativos'y la regulacién de las respuestas*embcionales frente & situaciones estrésarites. Sg trabajara en la
identificacién de .pensamientos automaticos y en la aplicacién de tecnicas para transformarlos en interpretaciones mas
funcionales. Se enseﬂarén estrdtegias como el re encuadre cognitivo, que permite cambiar la perspectiva frente a una
situacioén, y el anclaje emocional, que facilita el acceso a estados emocionale$ positivas en momentos de dificultad. “También se
incluiran ejercicios de visualizacién gulada y relajacion, orientados a disminulr ta activacién fi isiolégica asociada al estrés yla
ansiedad. El"enfoque sera practico y éxperiencial, permitiendo que los participantes apliquen las técnicas en cdntextos
simulados y reales, fortaleciendo su capagidad de autor regulacién smocional. Médulo 5: Estrategias de Regulacién Emocional,
DESCRIPCION: Este médulo busca fortalecer la capacidad de fos participantes para gestionar sus emociones de manera
consciente y saludable. Se abordarén diferentes estrategias de regulacién emocional que permitan responder de forma
adaptativa ante situaciones de presuén conflicto o incertidumbre. Se incluiran técnicas de respiracion consciente como
hérramientas pdra el mangjo del estrés en el momento presente, as| como estrategias de autocontrol que favorezcan la toma
de decisiones reflexivas en lugar de reacciones impulsivas. Adem£s se trabajard en el desarroilo de habilidades sociales,
como la comunicacion asertiva y la resolucton de conflictos, fundamentales para mejorar las relaciorfes inferpersonales. El
médulo promover3 la resiliencia como ‘una competencia clave, entendida como la capacidad de afrontar’y superar situaciones
adversas fortaleciendo el hienestar emocional a largo plazo. Médulé 6: Plan de Accién Personal; DESCRIPCION: En &ste.
médulo final se integraran los conocimientos y hablhdades adquiridas a.lo Iargo del talier, orientando a los parﬂcmantes enla
canstruccién de un plan de accién personal que les permita aplicar de manera practica y sostenida las estfategias aprendidas.
Se guiard a los asistentes en la identificacién de objetivo$ personales relacnonad,os con el manejo del estrés y la ansiedad, asi
comd en el disefio de acciones concretas, medibles y alcanzables. Se promovera la autor reflexion sobre los avances logrados
y los aspectos a fortalecer fomentando el compromlso con el cambio personal. Ademas, se brindaran herramientas para el
segunmxento y la auto evaluacién, con el firde asegurar la continuidad del proceso més alla del espacio formatlvo Este médule
busca generar un impacto duradero en Ia calidad de vida de los participantes, consolidando habitos saluddbles y sostenibles en
el tiempo. METODOLOGIA: El taller s desarrollard en modalidad presencial, d|r|g|do a 40 “funcionarios de la planta de
personal. El faller se implementars mediante una metodologia teérico-practica, con enfoque, participativo y experiencial,
orlentada a facilitar’ el aprendizaje significativo y la_apropiacién dé_herramientas para el mariejo del estrésy la ansiedad, Para
. ello, sé combinaran estrateglas pedagégicas que promuevan la reflexion individual, !a interaccién grupal y la aplicacién practica
de los' contenidos, permitiendo que los funcionarios integren los conacimientos en su vida cotidiana. Entre las actividades a
desarrollar se incluyen juegos de roles y el analisis de casos reales o simulados, que favorecen gl apréndizaje desde la
experiencia. Para la ejecuciéndel taller, el contratista debera garantizar la dlspom’blhdad de material didactico e interactivo
necesario para el desarrollo de las actividades, Asimismo, deberé suministrar refrigerio saludable para cada participante’ (Un
sandwich de poilo de*190 gr y un vaso de jugo de fruta de temporada.de 250 ml, a cada participante en todos los eventos de
capacutacxé'n que se ‘ejecuten presencialmente), asl como disponer del servicio de una (1) mesa de hidratacién con agua, cafg,
arométicas, dzlcat o endulzantes y snack, megcladores y vasos biodegradables, durante cada una de las sesiones
programadas. Adicionalmente, se deberan generar planillas de asistencia en cada*sesién de la capacitacion..Al finalizar el
proceso formativg, se aplicara la evaluacién de la capéacitacion y del capacitador, conforme al formato establecido por la
entidad, con el fin de medrr la calidad de! proceso y el nivel de satisfaccion de los participantes. DIRIGIDO A: Funcidnarios (los
funcionarios de planta'se , puéden inscribir en una o Inés capacnamones segun cupos disponibles) y trabajadores oficiales de la
Gobernacién de Casanare. INTENSIDAD HORARIA: 4 sesiones presencxales “de, 3 horas. Para un total de 12 Horas. PERFIL
DEL CAPACITADOR: Titulo Profesional: Prestar el servicio de un capamtador con Titulo Profesional Universitario en
Administracién de empresas y/o psicologia y/o trabajador social. Con posgrado, en liderazgo, organszacional y/é psicologla

orgamzacmnal con siete (7) aflos de experiencia profesional. de los cuales se debe acreditar como minimo cinco (5) afios de
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experiencia relacionada como docente o como formador en procesos de capacitacibn o en temas relacionados con la
capacitacion a dictar. TEMA 2. TALLER EN ENFOQUE DE GENERO, DIFERENCIAL EN EL MARCO DE GARANTIA DE
DERECHOS DISCRIMINATORIOS POR RAZA, ETNIA, DISCAPACIDAD, CICLO DE VIDA E IDENTIDADES DIVERSAS.
OBJETIVO: Fortalecer en los funcionarios de la entidad, las capacidades para comprender, analizar y aplicar los enfoques de
género, diferencial, promoviendo la garantia de derechos y la prevencion de préacticas discriminatorias en contextos sociales,
institucionales y comunitarios, con las herramientas y conocimientos necesarios para expresar sus ideas, sentimientos y
necesidades de manera clara, respetuosa y empatica, promoviendo relaciones mas saludables y constructivas. Ademas, busca
fomentar un ambiente de didlogo abierto, reducir conflictos y mejorar la interaccién tanto en el ambito personal y mejore el
desempefio laboral, aumentando la competitividad y calidad del servicio en la entidad. CONTENIDO: Médulo 1: Introduccién al
enfoque de género Descripcion: Este médulo introduce los fundamentos del enfoque de género, permitiendo comprender cémo
las diferencias entre hombres, mujeres y personas con identidades diversas no son solo bioloégicas, sino también
construcciones sociales que influyen en el acceso a oportunidades, recursos y derechos. Contenido: Diferencia entre sexo
(biolégico) y género (construccion social). Roles y estereotipos de género en la sociedad. Division sexual del trabajo
(productivo y reproductivo). Relaciones de poder y desigualdad de género. Brechas de género en educaciéon, empleo, salud y
participacién politica. Violencias basadas en género: tipos y manifestaciones. Importancia del enfoque de género en politicas
publicas. Aplicacion practica: Identificacion de desigualdades de género en contextos laborales o comunitarios. Analisis de
casos reales de discriminacion estructural. Médulo 2: Enfoque desigualdades sociales Descripcién: Este médulo profundiza en
el anélisis de como diferentes formas de discriminacién se entrecruzan, generando experiencias Unicas de exclusién. Se basa
en el concepto desarrollado por Kimberlé Crenshaw, clave para comprender la complejidad de las desigualdades sociales.
Contenido: Ejes de desigualdad: género, raza, clase, discapacidad, edad, orientacién sexual, entre otros. Cémo se acumulan y
potencian las discriminaciones. Ejemplos practicos en contextos reales. Limitaciones de los enfoques Unicos o aislados.
Importancia de un anélisis integral en la formulacién de politicas. Herramientas para aplicar el en intervenciones sociales.
Aplicacion practica: Estudio de casos donde se evidencien multiples discriminaciones. Disefio de intervenciones. Médulo 3:
Enfoque diferencial Descripcién: Este médulo aborda la necesidad de reconocer las caracteristicas especificas de distintos
grupos poblacionales para garantizar una atencién adecuada, equitativa y con enfoque de derechos. Contenido: Concepto de
enfoque diferencial. Principios de equidad vs igualdad. ldentificacién de grupos de especial proteccién constitucional.
Reconocimiento de contextos sociales, culturales y territoriales. Disefio de acciones ajustadas a necesidades especificas.
Barreras de acceso a servicios y derechos. Importancia del enfoque diferencial en la gestién institucional. Aplicacién préactica:
Adaptacién de programas a poblaciones especificas. Diagnéstico diferencial de necesidades. Médulo 4: Discriminacién por
raza y etnia, Descripcién: Se analiza la discriminacién racial y étnica como un fenémeno histérico y estructural que afecta a
comunidades especificas, promoviendo la reflexién sobre practicas excluyentes y la construccién de sociedades interculturales.
Contenido: Conceptos de raza, etnia y cultura. Racismo estructural, institucional y cotidiano. Historia de exclusién de pueblos
indigenas y afrodescendientes. Estereotipos y prejuicios raciales. Derechos colectivos y reconocimiento cultural.
Interculturalidad y diversidad cultural. Estrategias para prevenir la discriminacién racial. Aplicaciéon practica: Identificacién de
préacticas racistas en instituciones. Disefio de acciones interculturales. Médulo 5: Inclusién y discapacidad, Descripcion: Este
médulo propone una visién de la discapacidad desde el enfoque de derechos humanos, promoviendo la inclusién, la autonomia
y la participacién plena de las personas con discapacidad en la sociedad. Contenido: Modelos de discapacidad: médico vs
social. Concepto de discapacidad desde los derechos humanos. Tipos de discapacidad: fisica, sensorial, intelectual y
psicosocial. Barreras: fisicas, comunicativas, actitudinales y sociales. Accesibilidad universal y ajustes razonables. Inclusién
educativa, laboral y social. Normatividad y derechos de las personas con discapacidad. Aplicacién préactica: Evaluacién de
accesibilidad en entornos reales. Disefio de ajustes razonables.Médulo 6: Enfoque de ciclo de vida, Descripcién: Se analizan
las distintas etapas del desarrollo humano, reconociendo que cada una tiene necesidades, riesgos y oportunidades especificas
que deben ser consideradas en la garantia de derechos. Contenido: Concepto de ciclo de vida. Etapas: primera infancia, nifiez,
adolescencia, juventud, adultez y vejez. Vulnerabilidades y riesgos en cada etapa. Proteccién integral y desarrollo humano.
Derechos diferenciados segun la edad. Politicas publicas orientadas al ciclo de vida. Envejecimiento digno y activo. Aplicacion
practica: Analisis de politicas segln grupo etario. Identificacion de brechas generacionales. Médulo 7: Identidades diversas y
orientaciéon sexual, Descripcion: Este médulo promueve el reconocimiento y respeto por la diversidad sexual y de género,
fomentando la inclusién y la garantia de derechos de las personas con orientaciones e identidades diversas. Contenido:
Conceptos clave: orientacion sexual, identidad de género, expresién de género. Diversidad sexual: poblacién LGBTIQ+.
Estigma, discriminacion y exclusiéon. Derechos de las personas con identidades diversas. Violencias por prejuicio. Lenguaje
inclusivo y respeto por la identidad. Estrategias para entornos seguros e inclusivos. Aplicacion practica: Identificacion de
practicas discriminatorias. Disefio de protocolos inclusivos. Médulo 8: Garantia de derechos y no discriminacién, Descripcion:
Este moédulo integra todos los enfoques abordados, orientando su aplicacién practica para la promocién, proteccién y garantia
de derechos en distintos contextos institucionales y sociales. Contenido: Enfoque de derechos humanos. Principios de igualdad
y no_discriminacién. Marco normativo nacional e internacional. Responsabilidades institucionales. Disefio de politicas
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inclusivas. Mecanismos dé proteccion y denuncia. Buenas précticas en inclusion y equidad: Construccién de entornos libres de
discriminacion. Aplicacion practica: Disefio de rutas de atencién. Elaboracién de plarfes d¢ inclusion. Evaluacion de jmpacto de
politicas. METODOLOGIA: Taller presencial para 40 personas, en el que se trabajara andlisis de casos rgales o simulados,
para ello, se &ombinaran estrategias pedagégicas que pfomuevan la reflexion individual, la intetaccién grupal y la aplicacién
préctica de los contenidos, pefmitiendo que los funcionarios integren los conocimientos en su vida cotidiana: Entre las
actividades a desarrollar se incluyen juegos de roles y el analisis de casos reales 6 simulados, que favorecen el aprendizaje
desde la experiehcia. Para la ejecucién del-taller, el contratista debera garantizar la disponibilidad de”material didactico e
interatfivo necesario para el desarrollo de las actividades. Asimismo, debera* suministrar refrigeric saludable para cada
participante (Un sandwich de pollo de 190 gr y un vaso de jugo de fruta de temporada de 250 ml, a cada participante en todos
los eventds de capacitacion ue se ejecuten presencialmente), asl como disponer del servicio de una (1) mesa de hidratacion
con agua, café, aromaticas, azicar o enduizantes y shack, mezcladores y vasos biodegradables, durante cada una de las
sesiones programadas. Adicionalmente; se deberan generar planillas de asistencia en cada sesién des la capacitacién. Al
finalizar el proceso formativo; se aplicara la evaluacién de-la capacitacién y del capacitador, conforme al formato establecido
por la" entidad; con el fin de medir la calidad del proceso y el nivel de satisfaccién de los participantes. “DIRIGIDO A:
Funcignarios® (los funcionarios de planta se pueden inscribir en una o mds capacitaciones segin cupos disponibles) y
trabajadores oficiales de Ia Gobernacién de Casanare. INTENSIDAD HORARIA: 4 sesiones presenciales de 3 horas, total: 12
horas. PERFIL DEL CAPACITADOR: Titulo Profesional: Universitario en Ciencias sociales y/o trabajo social y/o Derécha y/o
Psicologla y/o sociologia, Con” posgrado en estudios de Genero y/o derechos humanos y/o politicas Publicas y/o inclusion
social, ¢on cuatro (4) Afios de experiencia profesional, de los cuales se debe acreditar como minimo 3 afios como docente o
como formador en procesos de capacitacién en instituciones de educacion superior o empresas, en temas relacionados con la
capacitacion a dictar, TEMA 3. DIPLOMADO “USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMO MECANISMO PARA MEJORAR
LA PRODUCTIVIDAD LABORAL. OBJETIVO; Capacitar a los funcionarios de la entidad en el conocimiento, andlisis y
aplicacion de hérramientas y principios de fa inteligencia artificial (1A) para optimizar procesos, mejorar'la toma de decisiones y-
aunfentar la eficiencia y pfoductividad en el entorno laboral, promoviendo una cultura de innovacién tecnolégica, brindando
conocimientos conceptuales y practicos sobre la importancia, relevancia y capacidades de transformacién que ofrece la
inteligencia artificial, facilitando su integracién en las actividades laborales para mejorar el rendimiento y eficiencia en sus
tareas diarias, CONTENIDO: Modulo 1: Eéte médulo proporciona una base conceptual sélida sobre la inteligencia artificial, sus
tipos, funcionamiento y evolucion, permitiendo a los participantes comprender su impacto en el &mbito laboral y en la gestion.
publica. Conténido: Cdncepto de inteligencia artificial Tipos de 1A (débil, fuerte, generativa) . Historia y evolucién de la
IA Principales aplicaciohes en el mundo-actual. IA en el sector publico. Oportunidades y desafios Mddulo 2: Herramientas de
inteligencia artificial para la productividad, Descripcion: Se presentan herramientas précticas de IA que permiten mejorar la
eficiencia en tareas’diarias; facilitando la automatizacién, organizacion Y optimizacion del trabajo. Contenido: . Introduccion a
Herramientas de 1A de uso cotidiano. Uso de asistentes virtuales como ChatGPT. Automatizacién de tareas repetitivas.
Genetacigén dé contenido (informes, correos, actas). Organizacién del tiempo con herramientas inteligentes. Aplicaciones en |a
gestion administrativa. Médulo 3: IA aplicada a la gestion documental y analisis de informagion, Descripcién: Este médulo
aborda el uso de la inteligencia ‘artificial en la organizacion, procesamiento y anélisis de grandes volmenes de informacién,
ptimizando=la toma de decisiones en Ja gestién plblica. Contenido: Gestién documental con®|A. Clasificacién automética de
documentos: Resumen y anélisis de textos, Extratcion de datos’relevantes. 1A para andlisis de datos basicos. Visualizacién de
informacion, Moédulo 4: -Automatizacién de procesos administrativos, Descripcién: Sé enfoca en la identificacion y
automatizacién de procesos -dentro de las entidades publicas, reduciendo tiempos operativos y mejorando la eficiencia
institucional, Contenido: Identificacion” de procesos susceptibles de automatizaciéh. Aufomatizacién de flujos de
trabajo .Integracion de herramientas digitales. Reduccién de cargas operativas. Mejora de tiempos de respuesta. Casds de uso
en el sector publico. Médulo & Etica, riesgos y uso responsable de la inteligencia artificial, Descripcion: Este médulo promusve
el uso ético y responsable de la IA, abordando riesgos, sesgos y la importéncia de la proteccién de datos en el contexto
institucional. Contenido: Principios éticos de la [A. Sesgos algoritmicos. Proteccién de datos personales. Transparencia y
rendicion de cuentas. Uso responsable en el sector publico. Normatividad basicd. Médulo 6: Innovacién plblica con inteligencia
artificial, Descripcion: Se analiza cémo la IA puede transformar la gestién publica, promoviendo la innovacién, la mejora de
servicios y Id modernizacign institucional: Contenido: Gobierno digital. Innovacién en servicios ‘publicos. IA para atencién al
ciudadano. Mejora de la eficiencia institucional. Casos exitosos de innovacién'publica, Transformacién digital. Médulo 7: Disefio
de soluciones con inteligencia_artificial, Descripcién: Este médulo permite a los participantes aplicar los conocimientos
adquiridos mediante el disefio de propugstaé practicas para implementar IA en su entorno laboral. Contenido: Identificacién de
problemas institucionales. Formulacion de soluciones con |A. Disefio de propuestas. Planificacion de implementacion.
Evaluacién de impacto. Trabajo final aplicado. METODOLOGIA: El Diplomado es para 50 persénas, tiene una duracién de 80
horas, formacion hibrida, 18 sesiones presencial de 4 horas y 4 sesiones virtuales de 2.horas. Para ello, se combinaran
.estrategias pedagdgicas que promutevan la reflexion individual, la interaccion grupal y la aplicacion practica de los contenidos,
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permitiendo que los funcionarios integren los conocimientos en su vida cotidiana. Entre las actividades a desarrollar se incluyen
juegos de roles y el andlisis de casos reales o simulados, que favorecen el aprendizaje desde la experiencia. Para la ejecucion
del taller, el contratista debera garantizar la disponibilidad de material did4ctico e interactivo necesario para el desarrollo de las
actividades. Asi mismo, debera suministrar refrigerio saludable para cada participante (Un séandwich de pollo de 190 gr y un
vaso de jugo de fruta de temporada de 250 ml, a cada participante en todos los eventos de capacitacién que se ejecuten
presencialmente), asi como disponer del servicio de una (1) mesa de hidratacién con agua, café, arométicas, azucar o
endulzantes y snack, mezcladores y vasos biodegradables, durante cada una de las sesiones programadas. Adicionalmente,
se deberan generar planillas de asistencia en cada sesion de la capacitacién. Al finalizar el proceso formativo, se aplicara la
evaluacién de la capacitacién y del capacitador, conforme al formato establecido por la entidad, con el fin de medir la calidad
del proceso y el nivel de satisfacciéon de los participantes. DIRIGIDO A: Funcionarios (los funcionarios de planta se pueden
inscribir en una o mas capacitaciones seglin cupos disponibles) y trabajadores oficiales de la Gobernacién de Casanare.
INTENSIDAD HORARIA: 18 sesiones presenciales de 4 horas. 4 sesiones virtuales de 2 horas. PERFIL DEL CAPACITADOR:
Titulo Profesional Universitario en Ingenieria y/o multimedia y/o en sistemas, Con posgrado en analitica de datos y/o
inteligencia artificial y/o Administracion de empresas y/o direccién de proyectos, con siete (7) Ailos como docente o formador
en actividades de capacitacién en temas relacionados con el Diplomado a dictar. TEMA 4. CONFERENCIA DINAMICA DE
LIDERAZGO, TRABAJO EN EQUIPO, SOLUCIONES DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS.OBJETIVO: Fortalecer en los
servidores Publicos las habilidades de influencia e inspiracién, Reflexionando sobre el papel del liderazgo auténtico en
contextos cambiantes y desafiantes, Identificando las habilidades claves para influir, movilizar e inspirar a los equipos hacia
objetivos comunes, Brindando estrategias practicas que fortalezcan la conexién emocional, la confianza y la visién compartida
en el ejercicio del liderazgo. CONTENIDO: MODULO 1: LIDERAZGO PUBLICO E INTELIGENCIA EMOCIONAL EN EL
ENTORNO LABORAL, Descripcién: Este médulo desarrolla el concepto de liderazgo en el contexto institucional, donde el rol
del funcionario no solo implica ejecutar tareas, sino también generar impacto social, transparencia y confianza ciudadana. Se
abordara el liderazgo desde la responsabilidad publica, la ética, la toma de decisiones y la capacidad de movilizar equipos en
entornos normativos y burocraticos. Se trabajaré el paso de un liderazgo tradicional (jerarquico) a un liderazgo colaborativo,
orientado a resultados y servicio al ciudadano. Este médulo también busca que los funcionarios reconozcan cémo sus
emociones influyen en su desemperio, en la toma de decisiones y en la relacién con comparieros y ciudadanos. En el sector
publico, donde hay presién por resultados, normativas estrictas y contacto constante con la comunidad, la gestién emocional se
vuelve una competencia clave. Se abordara el desarrollo de la autoconciencia, el auto control y la empatia como herramientas
para mejorar el clima laboral y la calidad del servicio. Contenidos clave: Diferencias entre jefe, coordinador y lider publico.
Estilos de liderazgo (autocratico, democratico, transformacional, situacional). Liderazgo basado en valores del servicio publico
(transparencia, responsabilidad, legalidad). Inteligencia emocional aplicada a la gestion publica. Toma de decisiones en
contextos de presion politica y administrativa. Gestién del cambio en entidades publicas. ¢Qué es la inteligencia emocional y
por qué es clave en lo publico? Auto conocimiento emocional (identificacion de emociones). Autor regulacién en situaciones de
presién. Empatia y trato al ciudadano. Manejo de reacciones impulsivas. Impacto de las emociones en el ambiente laboral.
Objetivos especificos: Fortalecer el rol del funcionario como agente de cambio institucional. Desarrollar habilidades de
liderazgo adaptativo en contextos publicos. Mejorar la capacidad de toma de decisiones éticas y efectivas. Reconocer
emociones propias y su impacto en el trabajo. Desarrollar habilidades de auto control emocional. Fortalecer relaciones
laborales saludables. Metodologia: Diagnéstico de estilo de liderazgo individual. Analisis de casos del sector publico
colombiano. Dinamica: “Decisiones bajo presion” (simulacién institucional). Espacios de reflexion sobre liderazgo en la
Gobernacién. Trabajo en pequefios grupos para identificar retos reales. Ejercicio de auto diagnéstico emocional. Dinamica:
“situaciones dificiles con ciudadanos’. Andlisis de casos reales. Reflexién guiada y discusién grupal, MODULO 2: TRABAJO
EN EQUIPO Y ARTICULACION INSTITUCIONAL, Descripcion: Este médulo se enfoca en superar los “silos” institucionales,
promoviendo la articulacién entre dependencias, la cooperacion y el logro de objetivos comunes. Se abordara cémo los
equipos en el sector publico deben alinearse a planes de desarrollo, metas institucionales y atencién al ciudadano. Se trabajara
la confianza, la comunicacién efectiva y la cor-responsabilidad entre areas. Este moédulo también aborda el estrés como una
realidad frecuente en el sector publico: carga laboral, tiempos limitados, presién institucional y demandas ciudadanas. Se
busca que los participantes identifiquen sus fuentes de estrés y adquieran herramientas précticas para gestionarlo de forma
saludable. Contenidos clave: Caracteristicas de equipos de alto desempefio en el sector publico. Roles dentro de los equipos
de trabajo (operativos, estratégicos, apoyo). Barreras comunes en entidades publicas (burocracia, comunicacién deficiente,
resistencia al cambio). Comunicacién efectiva y escucha activa. Coordinacién interinstitucional e interdisciplinaria. Cultura
organizacional y clima laboral. Objetivos especificos: Fortalecer la cooperacién entre funcionarios y dependencias. Mejorar la
comunicacioén interna. Promover la corresponsabilidad en el logro de metas institucionales. Metodologia: Dinamica grupal: “El
reto de la articulacién” (trabajo por dependencias). Ejercicios de comunicacion efectiva. Simulacién de proyectos
interdependencias. Evaluacién de roles dentro del equipo. Discusién guiada sobre problematicas reales internas. MODULO 3:
SOLUCION DE PROBLEMAS EN LA GESTION PUBLICA. Descripcion: Se orienta al desarrollo de pensamiento analitico y
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estratégico para abordar problematicas propias del sector piblico: fetrasos en procesos, fallas en la prestacion de servicios, -
quejas-ciudadanas, entre otros. Se"enfatiza en la identificacion de causas estructurales y la formulacién de soluciones
sostenibles, alineatlas con rormativas y politicas publicas. Contenidos clave: Tipos de problemas en el sector publico
(operativos, estratégicos, estructurales). Pensafniento critico y andlisis de informaciér. Herfamientas de diagnéstico (arbol de
problemas, causa-raiz, matriz DOFA). Toma de. decisiones basada en evidencia. Innovacién en la gestién publica. Mejora
continua y enfoque en resultados. Objetivos especificos: Desarrollar habilidades para analizar y resolver problemés complejos.
Aplicar herramientas précticas de diagnéstico. Fortalecer la toma de decisiones efectivas. Metodologfa: Taller practico con
problemas reales de la Gobernacion. Trabajo -en grupos para anilisis de casos. Ejercicio de construccion de solucienes,
Soctalizgcion y retroalimentacion colectiva. Simuladion de*toma de decisiones: MODULO 4: GESTION Y RESOLUCION DE
CONFLIGTOS, Descripcion: Este mddulo aborda el-conflicto como un fendmeno natural en las organizaciones, especialmente
en entornos publicos donde éxisten muitiples” intereses, presiones politicas y limitaciones administrativas. Se brindan
herramientas para manejar conflictos de manera constructiva, evitando su escalamiento y promoviendo soluciones basadas en
el dialogo, la negociacién y el respeto. Coritenidos clave: Tipos de conflictos en el eftorno laboral piblico. Causas frecuentes
(corhunicacion, roles, intereses, carga laboral). Estilos de manejo'del conflicto. Comunicacién asertiva y manejo de emociones.
Tédnicas de ‘negociacién y mediacién. Prevencién del conflicto y fortalecimiento del clima- laboral. Objetivos especificos:
Identificar y comprender los conflictos en el entorno laboral, Desarroliar habilidades para gestionarlos de forma efectiva.
Promover relaciones laborales saludables. Metodologia: Role play’(simulacién de conflictos reales). Andlisis de casos internos.
Ejercicios de comuhicacién asertiva. Dindmica de negociacién. Reflexién sobre experiencias propias. METODOLOGIA:
Conferencia presencial para 370 funcionarios de la Gobernacién de Casanare, donde se implementaran estralegias
pedagégicas orientadas al aprendizaje significativo, combinando la reflexidn individual, la intéraccion grupal y la aplicacién
practica de los cbntenidos, con el propésito de- facilitar la apropiacién de cénocimientos por parte de los funcionarios y su
transferencia al entorno laboral y su vida cotidiana. En este sentido, se contemplan metodologlias activas tales como juegos de
roles, andlisis de casos reales o simulados ¥ ejercicios vivenciales, los cuales permiten, fortalecer competencias desde la
experiehcia directa y el aprendizaje participativo. En el marco de la conferencid, el contratista debera garantizar la entrega de
material de apoyo individual a cada participafite, consistente en un boligrafo retréctil con impresién dél logo de la Gobernacién
a una sola tinta y un cuadefno argollado, tamafio media carta de 70 hojas con caratula impresa a full tolor pof una cara, como |
herramientas que faciliten la toma de apuntes, el seguimiento de los cpntenidos abordados y la apropiacion de los aprendizajes
durante el desarrollo de la jornada. Para |a adecuada sjeclicion de la actividad, el contratista debera asegurar la disponibilidad
"de material didactico e interactivo necesario para el desarrollo de las actividades programadas. Asimismo, debera suministrar
refrigerio saludable para cada participante (Un sandwich de-pollo de 190 gr y un vaso de jugo de fruta de temporada de 250 ml,
a céda participante en todos los eventos de capacitacién que se ejecuten presencialment?), asf como disponer del servicio de -
una (1) mesa-de hidratacion con agua, café, arométicas, azicar b endulzantes y snack, mezcladores'y vasos biodégradables,
durante cada una de las sesiones programadas. Adicionalmente, se deberén generar y diligénciar planillas de asistencia en |
cada gesién de la capacitacién, con el fin de llevar el control de participacién de los funcionarios. Al finalizar el proceso
formativo, se debera aplicar la evalliacién de la capacitacién y del capacitador’ conforme a los formatos establecidos por la
entidad, con el fin dé medir la calidad del proceso, el cumplimiento de los objetivos propuestos’y el nivel de satisfaccién de los
participantes. INTENSIDAD HORARIA: 1 sesién dé 5 horas. DIRIGIDO A: Funcionafios (los funcionaros de planta se pueden
inscribir-en una o més capacitaciones segun cupos disponibles) y trabajadores dficiales de la Gobernaciéon de Casanare.
PERFIL DEL CAPACITADOR: Conferencista interhacional con Titulo Pfofesional Universitatio en Administracién de Empresas
ylo Psicoldgla y/o Consultoffas de empresas’ y/o desarrollo humano, con ocho (8) Afios de experiencia como docente o
formador En actividades de cépacitacion TEMA 5. CONFERENCIA EN GESTION SINDICAL PARA EL FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL. OBJETIVO: Conocer la negociacién colectiva para trabajadores oficiales y del sector pblico, mecanismos
alternativos de solucién de conflictos aplicables como herramienta de negociacion. CONTENIDQ: MODULO 1:
FUNDAMENTOS DE LA NEGOGIACION COLECTIVA‘EN EL SECTOR PUBLICO, Descripcion: Este médulo introduce a los
participantes en el concepto de negociacion colectiva en el contexto del sector pliblico colombiano, abordando su importancia
como mecanismo de didlogo sdcial, concertacion laboral y prevencién de conflictos. Se analiza su aplicacién’ en entidades
publicas y él régimen especial‘de los trabajadores oficiales, diferenciandolo del régimen de empleados publicos. Se busca que
los funcionarios comprendan la negociacion colectiva no como un' escenario ‘de confrontacién, sino como una herramienta
instituciohal para la construccién de acuerdos laborales sostenibles, dentro del marco legal vigente y los principios de Ia funcién
publica. Contenidos clave: Concepto de-negociacién colectiva. Diferencias entre- sector publico y sector privado. Régimén de
empleados publicos vs trabajadores oficiales. Principios del dislogo social en la administracién puablica. Rol de las entidades
territoriales en la negociacién. Objetivos: Comprender el concepto y alcance de la negociacién colectiva en €l sector ptblico.
ldentificar las diferencias nofmativas entre tipos de vinculacién laboral. Reconocer la importancia del didloga social en la
gestion publica. MODULO 2. MARCO NORMATIVO DE LA NEGOCIACION COLECTIVAD: Descripcion: Este moédulo
desarrolla el mareo juridico que regula la negociacion colectiva en Colombia, con-&nfasis €n el sector publico y los trabajadores

Carrera 20 No. 8 - 02 Cod. Postal 850001, Tel. 6358117, Yopal: Casanare 9
www.casanare.gov.co - general@casanare.gov.co




ESTUDIO PREVIO
FO-AB-02

26-09-2016

V. 056

No. 2026-01741

oficiales. Se revisan normas constitucionales, leyes, decretos y jurisprudencia relevante que orientan los procesos de
negociacion laboral. El propésito es brindar a los participantes herramientas normativas que les permitan comprender los
limites, alcances y procedimientos legales de la negociacién colectiva dentro de la administracién publica. Contenidos clave:
Constitucién Politica de Colombia (derecho de asociacién y negociacién). Normas aplicables al sector publico. Régimen de
trabajadores oficiales. Lineamientos del Ministerio del Trabajo. Jurisprudencia relevante sobre negociacién colectiva. Objetivos:
Identificar el marco legal que regula la negociacién colectiva. Comprender las restricciones y alcances en el sector publico.
Aplicar el conocimiento normativo a situaciones reales. MODULO 3: ACTORES, ETAPAS Y DINAMICAS DEL PROCESO
NEGOCIADOR, Descripcion: Este mdédulo analiza los actores que intervienen en los procesos de negociacién colectiva, sus
roles y responsabilidades, asi como las etapas que conforman el proceso negociador en el sector publico. Se enfatiza en la
importancia de la preparacion, la representacion adecuada y la comunicacién efectiva entre las partes, con el fin de lograr
acuerdos equilibrados y sostenibles. Contenidos clave: Actores de la negociacién (entidad, sindicatos, comisiones). Etapas del
proceso de negociacion colectiva. Preparacion de pliegos de peticiones. Mesas de negociacion y concertacion. Cierre de
acuerdos y seguimiento. Objetivos: Identificar los actores y su rol en la negociacién colectiva. Comprender las etapas del
proceso negociador. Fortalecer la capacidad de participacion institucional en mesas de didlogo. MODULO 4: GESTION DE
CONFLICTOS Y CONCERTACION LABORAL Descripcion: Este médulo aborda la negociacién colectiva como un escenario de
prevencién y gestion de conflictos laborales. Se analizan las principales causas de conflicto en el sector publico y las
estrategias de concertacion como herramienta para la construccién de acuerdos. Se promueve el uso del didlogo, la mediacién
y la comunicacién asertiva como mecanismos fundamentales para evitar la escalada de conflictos colectivos. Contenidos clave:
Naturaleza del conflicto laboral colectivo. Causas frecuentes en el sector publico. Estrategias de negociacién y concertacion.
Técnicas de mediacién y resolucion de diferencias. Construccién de acuerdos sostenibles. Objetivos: Identificar las causas de
los conflictos colectivos. Desarrollar habilidades para la concertacién laboral. Promover la negociacion como herramienta de
paz laboral. MODULO 5: SIMULACION DE NEGOCIACION COLECTIVA, Descripcion: Este médulo practico permite a los
participantes experimentar un escenario simulado de negociacién colectiva, aplicando los conocimientos adquiridos en los
moédulos anteriores. Se recrean situaciones reales del sector publico, permitiendo el andlisis, la toma de decisiones y la
construccion de acuerdos. Contenidos clave: Simulacion de mesa de negociacion. Roles de los participantes. Manejo de
objeciones y propuestas. Construccion de acuerdos. Evaluacion del proceso negociador. Objetivos: Aplicar los conocimientos
tedricos en un escenario practico. Fortalecer habilidades de negociacién y comunicacion. Desarrollar capacidad de analisis y
toma de decisiones. METODOLOGIA: La metodologia de esta conferencia se realizara presencial para 40 personas, para ello,
se combinaran estrategias pedagdégicas que promuevan la reflexion individual, la interaccién grupal y la aplicacion practica de
los contenidos, permitiendo que los funcionarios integren los conocimientos en su vida cotidiana. Entre las actividades a
desarrollar se incluyen juegos de roles y el andlisis de casos reales o simulados, que favorecen el aprendizaje desde la
experiencia. Para la ejecucion del taller, el contratista debera garantizar la disponibilidad de material didactico e interactivo
necesario para el desarrollo de las actividades. Asimismo, deberé suministrar refrigerio saludable para cada participante (Un
sandwich de pollo de 190 gr y un vaso de jugo de fruta de temporada de 250 ml, a cada participante en todos los eventos de
capacitacién que se ejecuten presencialmente), asi como disponer del servicio de una (1) mesa de hidratacién con agua, café,
aromaticas, azucar o endulzantes y snack, mezcladores y vasos biodegradables, durante cada una de las sesiones
programadas. Adicionalmente, se deberan generar planillas de asistencia en cada sesioén de la capacitacién. Al finalizar el
proceso formativo, se aplicarad la evaluacién de la capacitacion y del capacitador, conforme al formato establecido por la
entidad, con el fin de medir la calidad del proceso y el nivel de satisfaccién de los participantes. DIRIGIDO A: Funcionarios (los
funcionarios de planta se pueden inscribir en una o mas capacitaciones segun cupos disponibles) y trabajadores oficiales de la
Gobernacion de Casanare. INTENSIDAD HORARIA: 12 horas formacién presencial, 4 sesiones presenciales de 3 horas.
PERFIL DEL CAPACITADOR: Titulo Profesional en Derecho, con Posgrado en Derecho laboral y/o Derecho Administrativo y/o
Gestion Publica con siete (7) afios relacionadas, como docente o como formador en actividades de capacitacién en
instituciones de educacién superior. TEMA 6. BOOTCAMP IA EJECUTIVA: PENSAMIENTO CRITICO Y CREACION DE
SISTEMAS EN LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL. OBJETIVO: Desarrollar en los servidores publicos la capacidad de
pensar con criterio propio, formular preguntas de calidad y disefiar sistemas inteligentes que integren la inteligencia artificial en
su gestion institucional; activando el pensamiento critico y el liderazgo consciente a través del coaching ontolégico y una
metodologia inversiva en entorno natural que desbloquea la creatividad, la adaptabilidad y la toma de decisiones efectiva en
contextos de alta incertidumbre. CONTENIDO: Blogue 0: Caminata Activadora — Creatividad y Apertura (Entorno Natural)
Descripcion: Activacién corporal y mental en entorno natural como punto de partida del aprendizaje. La naturaleza activa
conexiones cognitivas que el entorno de oficina bloquea. Se trabajan la observacién activa, la intencién de aprendizaje y la
primera red de conexién entre participantes. Contenido: Técnica de observacién activa consciente. Pregunta de intencion:
¢, Para qué estoy aqui? ¢ Qué quiero diferente? Conversacion estructurada con un par desconocido. Introduccién al concepto de
mente abierta y criterio propio. Bloque 1: IA Ejecutiva — Qué es, Cémo Funciona, Para Qué Sirve al Directivo. Descripcion:
Comprension estratégica (no técnica) de la inteligencia artificial: sus capacidades reales, sus limites y su impacto en la toma de
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decisiones en el sector publico. Contenido: Qué es y qué no es la IA, Evolucién: de herramientas que responden a agentes que
actian. Los grandes ecosistemas: ChatGPT, Clauge, Gemini, Copilot. Personalizacién de IA para la gestién ejecutiva.
Prompting estratégico: ‘cémo- formular instrucciones que producen resultados concretos. Bloque 2: Pensamierito Critico y
Coaching Ontoldgieo como Activadores del Criterio. Descripcién: Este bloque es el diferenciador central del Bootcamp. Aborda
la capacidad del servidor publico-de evaluar, cuestiondr y decidir con criterio propio frente a la informacion que produce la 1A,
Se integra el coaching ontolégico como fhetodologla para identificar los supuestos, creencias y observaciones desde los cuales
cada persona toma decisiones, dbriendo nuévas posibilidades de acciéh. Contenido: Qué es el pensamiento critico y por qué la
IA lo exige nias, no menos. Los tres pilares del observador: cbservat, juzgar, declarar. Distinciones ontol6gicas: juicios vs.
Afirmaciones, hechos vs. Interpretaciones. Preguntas poderosas como herramienta de liderazgo en la era de la IA, Préctica:
caso real de gestion institucional resuelto con IA y criterio critico. Cémo evaluar si la respuesta de la IA es (til, sesgada o
incompleta. Blogue 3: Automatizacion y Creacién de Sistemas con IA. Descripcién: Los participantes-aprenden a disefar flujos
de trabajo que integran IA de forma permanente en su gestion, pasando de usuarios ocasionales a constructores de sistemas.
Contenido: Identificacién de procesos repetitivos susceptibles de automatizacién. Disefio de flujos: qué hace la IA, cuando
actla, qué entrega. Herramientas de automatizacién sin cédigo: Zapier, Make.com. Introduccion a agentes de |A; diferencia
entre asistente y agente. Construccion del primer flujo de automatizacién aplicado al 4rea de trabajo del participante. Plan de
acci6én con compromisos conctetos @ 7 dias, 30 dias y 90 dias. METODOLOGIA: El Bootcamp se desarrollara en modalidad
presencial inmersiva para 50 servidotes publicos, en una sola jornada intensiva de 8 horas en un entornonatural (4rea verde,
parque o espacio al aire libre). L.a metodologla combina“tres enfoques: aprendizaje experiencial en naturaleza, -coaching
ontol6gico grupal e indjvidual, y talleres practicos con herramientas de IA en tienipo real. Se garantizara conectividad a internet
para el trabajo con plataformas de IA durante los bloques précticos. El disefio pedagdgico alterna momentqs de activacion
corporal, reflexién individual, trabdjo en pares y practica con IA, lo que permite que cada participante llegue al final del dfa con
al menos un sistema disefiado y un compromisq de implementacién concreto. Asimismo, debera suministrar refrigerio
saludable para cada participante (Un s&ndwich dé pollo de 190 gr y un vaso de jugo de fruta de temporada de 250 ml, a cada
participante en todos los eventos de capacitacion que se ejecuten presencialmente), asi como-disponer del servicio dé una (1)
mesa de hidratacién con agua, café, aréméticas, azlcar o, endulzantes y snack; mezcladores y Vasos biddegradables, durante
cada unade las sesiones programadas. E| contratista debe suministrar cincuenta (50) almuerzos para los participantes en el
lugar de la actividad, debe incluir: Carne o pechuga a la plancha de 180 gr, papas a la francesa de 120 gr, porci6n de arroz de
100 gr, porcion de ensalada de vegetales frescos de 200 gr y limonada natural de 250 ml. Se generaran planillas de asistencia
al inicio y al finalizar [a jornada. Al concluir el Bootcamp, sé aplicara la evaluacién de la capacitacién y del capacitador conforme
al formato establecido por la entidad, con el fin de médir la calidad del proceso y el nivel de satisfaccion de los participantes.
DIRIGIDO A: Funcionarios (los funcionarios de planta se pueden inscribir en una o més capacitaciones segun tupos
disponibles) y trabajadores oficiales de la Gobernacién de Casanare. INTENSIDAD HORARIA: 1 jornada intensiva presencial
de 8 horas contintas. PERFIL DEL CAPACITADOR: Prestar el servicio de un capacitador con Titulo Profesional Universitario
en Administracién Publica y/o Derechos, con especializacién en Gerencia Comercial. Certificacién en Coaching Ontoldgico y
Certificacién en Inteligencia Artificial para Negocios en Derecho Jaboral y/o Derecho Administrativo y/o Gestién Publica,
Experiencia profesional minima de diez (10) afios en el sector empresarial y financiero, con trayectoria demostrable en
formacion, facifitacion y acompafiamiento de equipos directivos. El perfil del capacitador privilegia la experiencia préctica sobre
la formacion académica: se valorard que el formador explique los contenidos desde casos reales del mundo emprésarial y
financiero, y que cuente con experiencia comprobable en la aplicacién de herramientas de inteligencia artificial en gontextos de
gestion y toma de decisiones. *Los eventos de formacién deberan incluir: a) Aﬁﬂicar metddologla$™ de* aprendizaje que
garanticen, el desarrollo de los procesos formativos, entregar material didactico y de apoyo solicitado (agenda institucional y
esfero). b) Prestar todo el apoyo logistico, tecnolégico, escenarios, y-disponer de Igs elementos necesarias para.el adecuado
desarrollo de los diplomados, cursos y talleres. ¢) Asignar docentes idéneos, ‘altamente calificados y debidamente entrenados
en la realizacion de este tipo diplomados y cyrsos, de.acuerdo con el perfil establecido en las especificaciones técnicas, séglin
corresponda. d) Lugares acondicionados para el desarrollo de cada uno de los eventos de formacién. e) Convocatoria por las
dependencias de la éntidad socializando los diferentes eventos de formacion y $u-programacion. f) Invitacién a los eventos de
formacion. (la entidad suministra correos de los funcionarios) g) Formularios de inscripcion para el registro de participacion en
cada una de las capacitaciones. h) Registro fotografico y registro de asistengia, de cada uno de los eventos de formacion
(dirigido a los funcionarios de la entidad). i) Encuesta de satisfaccién aplicada a los fancionarios que participen en los eventos
de formacion. (Formato establecido por la entidad). Teniendo en cuenta lo anterior se requiere contratar los ‘servicios de
conformidad con el articulo 2 del numeral 2 de la Ley 1150 del 2007, la escogencia del contratista se efectuara con arreglo a
las modalidades de seleccion, para el caso en concreto, la Entidad podra adelantar el presente proceso bajo la modalidad de
Seleccién abreviada, que corresponde a la modalidad de seleccién objetiva prevista para aquellos casos en que por las
caracteristitas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacién o’la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio,
puedan adelantarse procesos simplificados ‘para_garantizar la eficiencia de la_gestion contractual, de conformidad eon lo
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expuesto en el analisis adelantado en los fundamentos juridicos del presente estudio previo. Atendiendo la necesidad de la
Secretaria General y la Direccién de Talento Humano, el contratista ejecutaré el objeto contractual de forma temporal e
independiente, para ello dispondra de su tiempo para la realizaciéon de las actividades. El seguimiento a la ejecucion de las
actividades contractuales a cargo de la supervisién, no supone subordinacién frente a la entidad. Las actividades se
desarrollaréan durante dos meses del afio 2026, y estard sujeto a cambios de acuerdo con el proceso contractual que se
adelante para el desarrollo de las capacitaciones que tienen inversion presupuestal; este proceso es importante para la entidad
y sus funcionarios ya que a través del PIC, se fortalece la importancia de la formacién corporativa, es decir, que los programas
de capacitacion son necesarios para mejorar el desempeiio y desarrollo profesional, en la Administracién Departamental. Con
el cumplimiento del objeto contractual se aporta a la meta el 100%.

2.2 ANALISIS DEL SECTOR

El departamento de Casanare, realizo la revision del mercado del servicio a contratar. Para ello se procedio a
analizar los diferentes aspectos que pueden influir en el presente Proceso de Contratacion, teniendo en cuenta el
objeto del Proceso de seleccion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, tecnica y de
analisis de Riesgo. Una vez realizado el analisis del sector nos permitio establecer el contexto del Proceso de
Contratacion e identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes. Analisis que se realizo
de acuerdo a lo establecido en la guia dado por Colombia Compra Eficiente; teniendo en cuenta las tres areas a
cobijar: A. Aspectos Generales B. Estudio de la demanda C. Estudio de la oferta Anexamos al presente estudio
previo el Analisis del Sector realizado. Ver Anexo. Ver anexo. Analisis del Sector En atencién a lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,es deber de andlisis de las entidades estatales. La entidad estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector, relativo al objeto del
proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional y de analisis de riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los documentos del proceso. (Ver anexo Estudios del
Sector)

2.3 INTERVENTORIA Y/O SUPERVISION

Teniendo en cuenta la baja complejidad de las actividades a desarrollar, no se requiere de interventoria; por lo
tanto, solo se efectuaran labores de supervisién, la cual sera ejercida por el Director de Talento Humano de la
Gobernacion de Casanare, dando cumplimiento a lo dispuesto en el decreto departamental 0033 del
14 de Febrero de 2023 “por medio del cual se delega el ejercicio de funciones en materia contractual’ .modificado
por el Decreto 0441 del 23 de diciembre de 2024 por medio del cual se delega el ejercicio de funciones en materia
contractual, la Ley 1474 de 2011 y las demas normas que los modifiquen, complementen o adicionen

3. DEFINICION TECNICA

3.1 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

La ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) constituye una herramienta estratégica para fortalecer las
competencias laborales, comportamentales y funcionales de los servidores publicos de la Gobernacién de
Casanare, contribuyendo al mejoramiento continuo de la gestién institucional, la prestacién eficiente de los
servicios y el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad. Para la vigencia correspondiente, se ha
proyectado el desarrollo de seis (6) actividades de capacitacién orientadas al fortalecimiento de competencias
transversales, el bienestar laboral, la innovacién, la inclusion, el liderazgo y la adaptacién a los nuevos retos de la
administracion publica. La primera actividad corresponde a un taller en Programaciéon Neurolingtiistica (PNL),
inteligencia emocional y estrategias para el manejo del estrés y la ansiedad, orientado a fortalecer las habilidades
de auto conocimiento, regulacién emocional, comunicacién efectiva y manejo adecuado de situaciones de presion
laboral, contribuyendo al bienestar integral de los servidores publicos. La segunda actividad consiste en un taller
sobre enfoque de género y enfoque diferencial en el marco de la garantia de derechos, abordando aspectos
relacionados con la prevencion de practicas discriminatorias por razones de raza, etnia, discapacidad, ciclo de vida
e identidades diversas. Esta formacion busca promover entornos laborales incluyentes, respetuosos y acordes con
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los principios constitucionales y normativos vigentes., Como tercera actividad se desarrollara un® diplomado
denominado “Uso de la Inteligencia Artificial como mecanismo para mejorar la productividad laboral”, mediante el
cual los. sérvidotas pubhcos fortaleceran competencias digitales y adquiriran conocimientos practicos sobre
herramientas de inteligencia artificial aplicables a los procesos institucionales, promoviendo la innovacién, la
eficiencia y la transformacion digital de la administracién publica. La cuarta actividad contempla la realizacién de
una conferencia dinamica ‘sobre liderazgo, trabajo en equipo, solucién de problemas y manejo de conflictos,
dirigida a todos los servidores plblicos de planta de la Gobernacion de Casanare. Esta actividad busca fortalecer
las competencias relacionadas con la coordinacién, la comunicacién’ efectiva, la toma de decisiones y la
construccion de equipos de alto desempefio. La quinta actividad corresponde a un taller en negociacién colectiva
para los sectores de trabajadores oficiales y empleados publicos, orientado al fortalecimiento organizacional y al
conocimiento de los mecanismos legales, normativos y procedlmentales' que regulan-las relaciones laborales en el
sector publico, favoreciendo espatios -de didlogo y concertacion. Fmalmente se desarrollara un Bootcamp
denominado “IA Ejecutiva: Pensamiento Critico y Creagién de Sistemas-en la Era de la Inteligencia Artificial”, en
modalidad inmersa en entorno natural, dirigido a servidores pablicos de la Gobernacién de Casanare. Esta
actividad permitira fortalecer capacidades estratégicas relacionadas con el pensamiento critico, la innovacién, el
liderazgo adaptativo, la resolucién de problemas complejos y la integracién de tecnologias emergentes en la
gestion publica. En conjunto, estas acciones formativas contribuiran al fortalecimiento de las competencias
institucionales, al mejoramiento del clima organizacional, al incremento de la productividad laboral, al desarrollo del
talento humano y a la consolidacién de una Administracion Pdblica més eficiente, innovadora, incluyente y
orientada al servncxo de la ciudadania.

3.2 ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA LOGRO DEL OBJETO A CONTRATAR

1. PRESTAR EL SERVICIO PARA REALIZAR UN (1) TALLER EN PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA EN
INTELIGENCIA EMOCIONAL Y ESTRATEGIAS PARA EL MANEJO DE ESTRES Y ANSIEDAD PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 2. PRESTAR EL SERVICIO PARA
REALIZAR UN (1) TALLER EN ENFOQUE DE GENERO, DIFERENCIAL,EN EL MARCO DE GARANTIA DE
DERECHOS DISCRIMINATORIOS POR RAZA, ETNIA, DlSCAPAClDAD CICLO DE VIDA E IDENTIDADES
DIVERSAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 3. PRESTAR EL
SERVICIO PARA REALIZAR UN (1) DIPLOMADO “USO DE LA INTELIGENCIA -ARTIFICIAL COMO
| MECANISMO PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD LABORAL" DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CASANARE. 4. PRESTAR EL SERVICIO PARA REALIZAR UNA (1) CONFERENCIA
DINAMICA DE LIDERAZGO, TRABAJO £EN EQUIPO, SOLUCIONES DE PROBLEMAS Y CONFLICTOS PARA
TODOS LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA PLANTA DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 5. PRESTAR
EL SERVICIO PARA REALIZAR UNA (1) TALLER EN NEGOCIACION COLECTIVA, SECTOR TRABAJADORES
OFICIALES Y SECTOR PUBLICO, PARA EL FORTALECIMIENTO ORGAN!ZACIONAL DE LOS FUNCIONARIOS
PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. 6. PRESTAR EL SERVICIO PARA REALIZAR UN (1)
BOOTCAMP “IA EJECUTIVA: PENSAMIENTO CRITICO Y CREACION DE SISTEMAS EN LA £ERA DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL" EN MODALIDAD INMERSA EN ENTORNO NATURAL PARA SERVIDORES
PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE. Dar cumplimiento a cada ‘Una de las actividades, ‘de
acuerdo al documento de las especificaciones técnicas.

3.3. CODIGOS PROYECTO SECTORIAL:

86111604 DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION QUE MEJOREN LAS COMPETENCIAS LABORALES
Y COMPORTAMENTALES .DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES .OFICIALES DE LA
GOBERNACION DE CASANARE VIGENCIA 2026.
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CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
[F] - Servicios 93000000 - | 93130000 - AYUDA | 93131600 - | 93131608 -
SERVICIOS Y ASISTENCIA | PLANEACION Y | SERVICIOS DE
POLITICOS Y DE | HUMANITARIA PROGRAMAS  DE | SUMINISTRO  DE
ASUNTOS CIVICOS POLITICAS DE | ALIMENTOS
ALIMENTACION Y
NUTRICION
[F] - Servicios 90000000 - | 90110000 - | 90111600 - | 90111603 - SALAS
SERVICIOS DE | INSTALACIONES FACILIDADES PARA | DE REUNIONES O
VIAJES, HOTELERAS, ENCUENTROS BANQUETES
ALIMENTACION, ALOJAMIENTOS Y

ALOJAMIENTO b
ENTRETENIMIENTO

CENTROS DE
ENCUENTROS

[B] - Materias Primas

14000000 <
MATERIALES Y

14110000 A
PRODUCTOS DE

14111500 - PAPEL
DE IMPRENTA Y

14111514 - BLOCS
O CUADERNOS DE

PRODUCTOS DE | PAPEL PAPEL DE ESCRIBIR | PAPEL
PAPEL

[F] - Servicios 86000000 - | 86110000 - | 86111600 - | 86111604 -
SERVICIOS SISTEMAS EDUCACION DE | EDUCACION PARA
EDUCATIVOS Y DE | EDUCATIVOS ADULTOS EMPLEADOS
FORMACION ALTERNATIVOS

[E] - Productos de Uso Final 44000000 - | 44120000 - | 44121700 - | 44121701 -
EQUIPOS DE | SUMINISTROS DE | INSTRUMENTOS DE | BOLIGRAFOS
OFICINA, OFICINA ESCRITURA
ACCESORIOS Y.
SUMINISTROS

[F] - Servicios 90000000 - | 90100000 - | 90101600 - | 90101603 -
SERVICIOS DE | RESTAURANTES Y | SERVICIOS DE | SERVICIOS DE
VIAJES, : CATERING BANQUETES Y | CATERIN
ALIMENTACION, (SERVICIOS DE | CATERING
ALOJAMIENTO Y | COMIDAS )
ENTRETENIMIENTO | BEBIDAS)

[F] - Servicios 78000000 - | 78110000 - | 78111800 - - | 78111802 -
SERVICIOS DE | TRANSPORTE DE | TRANSPORTE @ DE | SERVICIOS DE
TRANSPORTE, PASAJEROS PASAJEROS POR | BUSES CON
ALMACENAJE Y CARRETERA HORARIOS
CORREO PROGRAMADOS

4. SOPORTE TECNICO Y ECONOMICO

4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR
Ver Anexo de Especificaciones Técnicas el cual hace parte integral del Presente Estudio Previo.

4.2 SOPORTES TECNICOS

Los rubros a utilizar son: FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL A TRAVES DEL AFIANZAMIENTO DE LAS COMPETENCIAS LABORALES Y
COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA GOBERNACION DE CASANARE , con
codigo presupuestal. 4.E4.45.4599.1000.2024005850076.0.121000.01.2.3.2.065 y
4.E4.45.4599.1000.2024005850076.0.133110701.17.2.3.2.065 de la Secretaria General de la Gobernacién de
Casanare. EIl proyecto se encuentra enmarcado en las metas del plan de desarrollo Oportunidades para
Casanare, Linea Casanare, instituciones al Servicio de la Gente, Sector Gobierno Territorial, Programa-

Carrera 20 No. 8 - 02 Céd. Postal 850001, Tel. 6358117, Yopal, Casanare 14
wwi.casanare.gov.co - general@casanare.gov.co




N A O—— oy

ESTUDIO PREVIO
FO-AB-02

26-09-2016

V. 05

Casanare

NIT1892009216-D

P

No. 2026-01741

1 Fortalecimiento a la Gestidn y .Direccién de la Administracién Publica Territorial proyecto:&quot DESARROLLAR

PROCESOS DE FORMACION QUE MEJOREN 1AS COMPETENCIAS LABORALES Y COMPORTAMENTALES
DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES DE LA GOBAERNACION DE CASANARE
VIGENCIA 2026". esta registrado en el Banco de Programas y Proyectos de.la Gobernacién de Casanare con
codigo BPIN 2024005850076, el cual fue aprobado por el Departamento Administrativo de Planeacion.
COMPONENTE: Formular y programar capacitaciones permanentes que le permita a los servidores publicos de la
entidad estar actualizados en las politicas_puablicas PRODUCTO 4599030: = Servicio de educacién informal
(Producto principal del proyecto) Actividad 1.1.2: Implementar actividades de formacion para ‘los, funcionarios
publicos y trabajadores oficiales de la entidad. El presente objeto se encuentra incluido en el plan anual de
adquisiciones de bienes y servicios para la vigencia fiscal 2026 que presenté la Entidad. Para el presente estudio

.previo se anexan los siguientes soportes: ANEXO: COTIZACIONES ANEXO: ESTUDIO DE MERCADG ANEXO:

PRESUPUESTO OFICIAL ANEXO: ESPECIFICACIONES TECNICAS ANEXO: ANALISIS DEL SECTOR.ANEXO:
MATRIZ DE RIESGOS ANEXO: PIC 2026 ANEXO: PROYECTO ACTUALIZADO ANEXO: TLC ANEXO:
EVIDENCIAS DE SOLICITUD DE COTIZACION

e

4.3 SOPORTES LEGALES

- CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA. - LEY 80 DE 1993, - LEY 1474 DE_20%1. - LEY 1150 DE 2007. -
LEY 1712 DE 2014, ~ DECRETO 1082 DE 2015. Plan Institucional de Capacitacién 2026, adoptado mediante
resplucion Q095 de 30 de Enero de 2026. - Plan Nacional de Formacién y Gapacitacién 2020-2030 -Decreto Unico
reglamentario 1083 de 2015. -Ley 909 de 2004, articulo 36. -Detreto Ley 1567 de 1938, por ¢l cual se crean (sic)
el sistema nacional de’capacitacion y el sistema de estimulos. para los empleados del Estado. -Ley 489 de 1998,

| por la cual se dictan‘norr’nas sobre_la organizacién y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
| expiden las disposiciones, principios. y reglas generales para el ejercicio de, las atribuciones Previstas en los

numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

TRATADOS INTERNACIONALES

Aplica: SI_X _NO (ver anexo)

4.4 SOPORTES AMBIENTALES

NO-APLICA. El actual contrato ro requiere de licencias o permisos ambientales, titularidad de los terrenos,
servidumbres, autorizaciones especiales, estudios Y disefios,.entre otros.

x

4.5 SOPORTES ECONOMICOS

Para determinar el valor del presupuesto oficial del presente proceso contractual, y en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 1600 de diciembre de 2024, la Direccion de Talento Humano adscrita a la Secretaria
General del Departamento de Casanare publicd en la pagina web instituciénal la necesidad relacionada, invitando
a los interesados del sector a presentar'sus cotizaciones. Como resultado-de dicha publicacion, se recibieron
cotizaciones a través del correo electronico institucional por parte de los_siguientes proveedores: CAMARA DE
COMERCIO DE CASANARE Nit 800013469-9, QUALITY "SAS Nit 900835934-2, SOPHIA EVENTOS Nit
901188005-2. De las cotizaciones allegadas, se realizd un analisis comparativo de precios por item, ‘tomando

como referencia el MENOR VALOR COTIZADO PARA CADA ITEM. Con el fin de garantizar el suministro de

ke
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manera continua, eficiente y oportuna se requiere adelantar un proceso de contratacién, con cargo del rubro
4.E4.45.4599.1000.2024005850076.0.121000.01.2.3.2.065 y el
4.E4.45.4599.1000.2024005850076.0.133110701.17.2.3.2.065 FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y
DIRECCION DE LA ADMINISTRACION DEPARTAMENTAL A TRAVES DEL AFIANZAMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DE CASANARE, con un presupuesto oficial de DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
SEISCIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS PESOS MCTE (219.602.600.00) de acuerdo a la necesidad de la
entidad. El valor del presupuesto oficial es a todo costo: incluye todos los gastos, costos, impuestos, estampillas,
tasas, contribuciones que se causen en razén a la presentacion de la oferta, suscripcion, legalizacién y ejecucion
del contrato; y demas variables que se requieran en la contratacién publica. Ver anexos: Cotizaciones, Estudio de
Mercado y Presupuesto Oficial.

5. MODALIDAD DE SELECCION

5.1 FUNDAMENTOS JURIDICOS

El presente proceso de contratacion se rige por los principios de la Constitucion Politica; el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién Publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082
de 2015, Ley 1882 DE 2018, y demas normas que lo adicionen, modifique o complemente. El articulo 2° de la
Ley 1150 de 2007, establecié que, para efectos de la escogencia de contratistas, ésta se hara mediante las
modalidades de seleccion: Licitacion Publica, Seleccion abreviada, Concurso de Méritos y Contratacion Directa.
Igualmente, el citado articulo en su numeral 2° contempla las reglas aplicables a la modalidad de seleccién
denominada; Seleccion Abreviada, en el siguiente sentido: La Seleccién abreviada corresponde a la modalidad de
seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las
circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos
simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual. Teniendo en cuenta la necesidad planteada
por el Departamento, y en consideraciéon a la naturaleza del bien a contratar y el presupuesto asignado, el
presente proceso se enmarca dentro de la modalidad de SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA, de
acuerdo con el procedimiento establecido en la Ley 80 de 1993 en concordancia con lo sefialado en el literal b)
numeral 2°, del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, Ley 1882
de 2018, EI Decreto No. 0008 del 06 de enero de 2026 fij6 las cuantias para contratar en la vigencia 2026,
sefialando la minima cuantia de la entidad en la suma comprendida entre $0 hasta $113.808.825,00 . La menor
cuantia desde $113.808.826.00 hasta $1.138.088.250.00, De conformidad con lo anterior, teniendo en cuenta que
el presupuesto oficial del presente proceso no supera el limite de la menor cuantia de la entidad, se dara
aplicacion al procedimiento establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.2.20, del Decreto 1082 de 2015 Decreto 1860 de
2021;Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones. El objeto del contrato que se requiere
celebrar es, DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION QUE MEJOREN LAS COMPETENCIAS
LABORALES Y COMPORTAMENTALES DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES
DE LA GOBERNACION DE CASANARE VIGENCIA 2026.

5.2 CRITERIOS DE SELECCION

La modalidad se establecio de acuerdo a la normatividad, teniendo en cuenta las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion y la cuantia del proceso que no supera la menor cuantia; segun lo
indicado en el articulo 2 numeral 2, literal b de la Ley 1150 del 2.007, en consecuencia, el ofrecimiento mas
favorable para la entidad sera de acuerdo a lo determinado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2.015;
el que se obtenga teniendo en cuenta: la ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes
de acuerdo a las formulas sefialadas en el anexo de 'Requisitos Habilitantes'; y el procedimiento a seguir para la
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seleccion, sera el que indica el articulo 2.2.1.2.1.2.20 del Decreto- 1082 de 2.015 en concordancia con las demas
normas generales establecidas. Ley 2080 de 2021 - "Por medio de la cual se reforma él-cédigo de procedimiento
administrativo y de lo contencioso administrativo. -ley 1437 de 2011- y se dictan otras disposiciones en'materia-de
descongestion en los procesos que se tramitan ante la jurisdiccién". Decreto 1860 de 2021 - "Por el cual se
modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema
de compras publicas y se dictan otras disposiciones".:

5.3 JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION

La Gobernaciéon de Casanare, evaluara las Ofertas de los Proponentes que hayan acreditado los requisitos
habilitantes por medio de la ponderacion del factor econémico y el técnico de acuerdo con los puntajes indicados
en el anexo de “Requisitos Habilitantes”. De acuerdo a los siguientes factores: Teniendo en cuenta la naturaleza
juridica del contrato que se va a celebrar y conforme a lo expresado en la Ley, los factores dé seleccion que
permiten la escogencia del ofrecimiento mas favorable para la -entidad obedecen ‘a la exigencia normativa de
contratar con una entidad del Estado-y que las obligaciones derivadas del mismo tengan relation directa con el
objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

PROCESO A FACTOR T CONSECUENCIA APLICA

; HABILITA /

HABILITACION CAPAGIDAD JURIDICA NOABIITA X
: HABILITA/

HABILITACION EXPERIENCIA e X
: HABILITA /

HABILITACION GAPACIDAD FINANCIERA AT X
HABILITA /

HABILITACION CAPACIDAD TECNICA R X

HABILITACION CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Rﬁi’é‘ffﬁi X

EVALUAGION PONDERACION CALIDAD Y PRECIO. PUNTUACION X

EVALUAGION PRECIO ' PUNTUACION X

6.-RIESGOS DE LA CONTRATACION

6.1 ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLOS

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Departamento de Casanare relaciond: los riesgos
previsibles involucrados en la presente contratacién, con el propdsito de incluirlos dentro- de- la ecuacién
contractual, asignando directrices para su tratamiento, al tenor de lo previsto por el articulo 27 de la Ley 80 de
1993, segin el cual ;En los contratos estatales se mantendra la igualdad o equivalencia entre derechos y
obligaciones al momento* de proponer o de contratar segun el caso (...) Por lo tanto, RIESGOS PREVISIBLES
son todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecucién del contrato, tienen la

potencialidad de alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sedn identificables y cuantificables en
condiciones normales. (Ver Matriz de Riesgos)

7. REGIMEN DE GARANTIAS

Para garantizar las obligaciones surgidas.con ocasion del proceso de seleccidn y del contrato a celebrar los

amparos, que deben solicitarse al proveedor o contratista,.de acuerdo con el objeto del tontrato a ejecutar son los
siguientes.
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COBERTURA EXIGIBLE CUANTIA VIGENCIA APLICA
DIEZ (10%) POR CIENTO | TRES (3) MESES A
GARANT";SS;&;;?RAD DELA | bEL VALOR TOTAL DEL | PARTIR DEL CIERRE DEL X
VALOR DE LA OFERTA | PROCESO
DURACION DEL
CONTRATO Y SEIS (6
CUMPLIMIENTO GENERAL DEL ggsz (10%) POR CIENTO | yiecrs’ MAS. EN TOL'()O)
CONTRATO L VALOR TOTAL DEL | cagg DEBERA X
CONTRATO
EXTENDERSE HASTA LA
LIQUIDACION
SALARIOS, PRESTACIONES | CINCO (5%) POR CIENTO | DURACION DEL
SOCIALES E DEL VALOR TOTAL DEL | CONTRATO Y TRES (3) X
INDEMNIZACIONES CONTRATO AKOS MAS
RESPONSABILIDAD CIVIL | DOSCIENTOS(200) DURACION DEL v
EXTRACONTRACTUAL SMMLV CONTRATO
DIEZ (10%) POR CIENTO | DURACION DEL
CALIDAD DEL SERVICIO DEL VALOR TOTAL DEL | CONTRATO Y CUATRO (4) X
CONTRATO MESES MAS

Nota:

1. Las garantias consistiran en: a) pdlizas de seguros, b) Fiducia mercantil en garantia, c) Garantia bancaria a
primer requerimiento, d) Endoso en garantia de titulo valores, e) Deposito de dinero en garantia.

2. El monto, vigencia y amparos de las garantias se determinaran teniendo en cuenta el objeto, la naturaleza y las
caracteristicas de cada contrato. Conforme a lo contemplado en el decreto 1082 de 2015.

8. CONDICIONES DEL OBJETO CONTRACTUAL

8.1 OBJETO A CONTRATAR

DESARROLLAR PROCESOS DE FORMACION QUE MEJOREN LAS COMPETENCIAS LABORALES Y
COMPORTAMENTALES DE LOS FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES OFICIALES DE LA GOBERNACION DE
CASANARE VIGENCIA 2026.

8.2 LUGAR DE EJECUCION

Auditorio en el lugar contemplado con el supervisor, en la ciudad de Yopal en el Departamento de Casanare, zona
urbana . (CASANARE YOPAL)

8.3 FORMA DE PAGO

La Gobernacién de Casanare, pagara al contratista el valor estipulado en el contrato mediante actas parciales
hasta un noventa (90%) del valor del contrato, previa ejecucién de las actividades, para lo cual el contratista
debera allegar el respectivo informe de cada actividad ejecutada, acompafiada del acta parcial suscrita por parte
del contratista y supervisor, factura, certificado de pagos de seguridad social, el diez(10%) restante, equivalente a
una vez se suscriba el acta de liquidacion del contrato, para un presupuesto total de DOSCIENTOS DIECINUEVE
MILLONES SEISCIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS PESOS MCTE (219.602.600.00), previa presentacion del
informe de actividades con visto bueno del supervisor del contrato, acta de liquidacién, presentar la factura
respectiva, de conformidad con los servicios efectivamente prestados, aprobados y suministrados de acuerdo con
la certificacion de recibo a satisfaccién expedida por el supervisor del contrato, con lo cual quedan cubiertos todos
los costos, beneficios, utilidades, imprevistos y demés gastos en que deba incurrirse para ejecutar debidamente el
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objeto del respectivo contrato. Si las facturas no retinen los requisitos exigidos o presentan errores en los valores
facturados, o de cualquier otra indole, seran devueltas al contratista sin tramitar y no correran términos para su
pago, situacién que conoce y acepta el contratista. El Contratista debera acreditar, que se encuentra al dia en el
pago.de la némina y los aportes parafiscales relativos al sistema de seguridad social integral, asi como los propios
del SENA, ICBF y caja de compensacién familiar, cuando corresponda para proceder al pago. Los pagos‘a que se
obliga el contratista en virtud del contrato que se suscribira, estaran subordinados a la certificacion de
cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor, a las apropiaciones y TegiStro presupuestal
correspondientes, y a la disponibilidad de recursos en Tesorer(a. -

8.4 TIPO CONTRATO CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
8.5 PLAZO dos (2) MESES
8.6 PRESUPUESTO OFICIAL $219.602.600,00

9. RESPONSABLE POR LA INFORMACION CONTENIDA EN LOS NUMERALES 1,2,3,4, 7, Y 8 DEL ESTUDIO
PREVIO UNIDADES EJECUTORAS DECRETO DE DELEGACION 033 DE 2023

ELABORO COM ELABORO C PON TE JURIDICO:

Firma: 4 - Firma:

Nombre: NINTJHOANA MARINO BERNAL Nombre: RO R ROJAS ROCHA
Cedula; 52927149 Cedula: 33702471

Cargo: DIRECTOR(A) TALENTO HUMANO Cargo: PROFESIONAL CONTRATADO(A)
ELABORO CGQMPONENTE ECONOMICO: REVISO ESTUD|O PREVIO. : —

\

. 7. A . Z 4\ b—
Nombre: JUI ALAPE ROJAS Nombre: NINJH A INO BERNAL
Cedula: 111§ Cedula: 52927149
Cargo: PRQFESIONAL CONTRATADO(A) Cargo: DIRECTOR(A) TALENTO HUMANO

10. REVISION BANCO DE PROYECTOS (Planes, programas, y proyectos del plan de desarrollo y las
fuentes de financiacion).

Vo.Bo. BANCQ DE PROYECTOS: APROBO:

Firma: v ﬁ D Firma: 60 V\%\/O ; AL

Nombre: Lug D;ﬁ'sm.csoo GARCIA '323“5;?11??8’;‘3‘1‘;7 JIMENEZ|UVA

Cedula: 111654, a

Cargo: PROFESIONAL CONTRATADO(A) g;rogg-E%l_l?OESCTOR(A) €O(A) BANCO PROGRAMAS Y

11. RESPONSABLES POR LA INFORMACION CONTENIDA EN EL NUMERAL 5 DEL ESTUDIO PREVIO-
OFICINA ASESORA JURIDICA //

Firma: ‘ Firma: Jad

Nombre: BRYAM VARGAS Nombre: ARMANDO LOPEZ CASTANEDA
Cedula: 11185729 \ Cedu 452314

Cargo: PROFESI Car ROFESlONAl; CONTRATADO(A)

Firma: 1 Firma:

Nombre: CA‘MTLP AYDRES FORERO GALAN Nombre: DIEGO FERNANDO ARDILA PLAZAS
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Cargo: SECRETARIO(A) DE EDUCACION JEFE OFICINA

Cargo: PROFESIONAL CONTRATADO(A) ASESORA JURIDICA (E)

12. APROBO ESTUDIO PREVIO — SECRETARIOS Y JEFES DE DESPACHO

Firma:
Nombre: NEIDY E NZA OROSTEGUI BENITEZ
Cedula: 5301617

Cargo: SECRETARI }A) GENERAL
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