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INTRODUCCION

La administraciéon de justicia es la parte de la funcién publica que cumple el Estado encargada por la
Constitucion Politica y la Ley de hacer efectivos los derechos, obligaciones, garantias y libertades
consagrados en ellas, con el fin de realizar la convivencia social y lograr y mantener la concordia nacional;
la Direccion Ejecutiva de Administracién Judicial y las Direcciones Seccionales de Administracién Judicial
son las encargadas de administrar los bienes y recursos destinados para el funcionamiento de la Rama
Judicial y responder por su correcta aplicaciéon o utilizacion.

El presente documento constituye el analisis del sector y estudio de mercado que sustenta el proceso de
contratacion mediante Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electronica, orientado a garantizar la
adquisicion e instalacion de Computadores de Escritorio Todo en Uno (AlO), Computadores Portatiles y
Escéaneres para algunos despachos y dependencias de la Rama judicial en el Departamento de La Guajira.

El estudio se elabora conforme a los lineamientos trazados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente (CCE) en el "Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en
los Procesos de Contratacion" y la "Guia para la elaboracion de estudios de sector”, en concordancia con el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y los lineamientos internos de la Rama Judicial para la
Gestion Contractual.

La elaboracion de un analisis del sector adecuado permite a la Direccion Seccional de Administraciéon
Judicial de Riohacha conocer, entre otros aspectos: (i) el funcionamiento del mercado desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo; (ii) el sector econémico donde se
encuentra el bien, obra o servicio a contratar; (iii) las condiciones de oferta y demanda del mercado
especifico; y (iv) los precios asociados al bien, obra o servicio ofrecido en el mercado, con el fin de determinar
el presupuesto oficial de manera objetiva y razonable.

Para el presente caso, la Entidad tiene a cargo la dotacion de elementos tecnolégicos a los diferentes
despachos judiciales y oficinas administrativas para lo cual requiere encontrar un proveedor idéneo que
suministre e instale los elementos requeridos. En tal sentido, es importante conocer el mercado donde se
desenvuelven los potenciales proveedores y determinar si estan dadas las condiciones para adelantar un
proceso de seleccion que culmine con éxito.

El presente proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad,
publicado en el SECORP Il para la vigencia 2026.

2.2

ASPECTOS GENERALES

Para el presente analisis del contexto econdmico, las fuentes principales que se utilizaran seran las cifras
oficiales publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —en adelante DANE—,
entidad oficialmente encargada de la recoleccion, procesamiento y publicacion de los resultados de las
operaciones estadisticas. De igual forma, se tomara la informacion publicada por el Banco de la Republica,
que en su portal institucional consolida y difunde informacion econdmica basada en las estadisticas oficiales
del DANE, asi como informacién proveniente de asociaciones y gremios especializados relacionados con el
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sector de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, tales como la ANDI, Fedesoft, ACIS y
Fenalco, entre otros, segun la disponibilidad de la informacion.

De forma complementaria, también se podra hacer uso de informacién proveniente de informes de entidades
de reconocida idoneidad académica e investigativa como Fedesarrollo, la ANDI, la OCDE, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y demas organismos nacionales e internacionales que publiquen
estudios relacionados con el comportamiento del sector tecnoldgico y de equipos informaticos.

Desde el punto de vista macroecondémico, resulta pertinente analizar el comportamiento de variables como
el indice de Precios al Consumidor (IPC), el Producto Interno Bruto (PIB), el comportamiento del mercado
laboral colombiano y el salario minimo legal vigente, por cuanto estas variables inciden directamente en la
estructura de costos, disponibilidad y comercializacion de equipos tecnolégicos.

Para la revision y analisis del IPC se tendra en cuenta lo publicado por el DANE en sus boletines técnicos
mensuales.

En lo que se refiere al PIB, se tendra en cuenta lo establecido en la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econdmicas, en su revisién 4 adaptada para Colombia (ClIU Rev. 4 A.C.
— 2022), adoptada por el DANE. Dentro de dicha clasificacion se identifica el sector econémico en el que
desarrollan su actividad los proveedores de bienes objeto del presente proceso de contrataciéon, el cual
corresponde a:

SECCION G COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

Esta seccién incluye la venta al por mayor y al por menor (venta sin transformacion) de cualquier tipo de
productos y la prestacion de servicios relacionados con la venta de mercancia. EI comercio al por mayor
consiste en la reventa (venta sin transformacion) de productos nuevos y usados a minoristas, a usuarios
industriales, comerciales, institucionales o profesionales y a otros mayoristas, o la actuacién como agente o
intermediario en la compra o la venta de mercancias para esas personas o compafiias. El comercio al por
menor consiste en la reventa de mercancias o productos nuevos o usados, destinados exclusivamente para
SuU consumo o uso personal o doméstico. Los productos que se venden se limitan a los denominados bienes
de consumo y, por lo tanto, no abarcan los productos que no se suelen vender al por menor, como: cereales
en grano, minerales, maquinaria industrial, productos quimicos, etcétera. La venta al por mayor y al por
menor son los pasos finales en la distribucién de mercancia.

DIVISION 46. COMERCIO AL POR MAYOR Y EN COMISION O POR CONTRATA, EXCEPTO EL
COMERCIO DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.

Esta division comprende el comercio al por mayor de una amplia gama de productos destinados a
usuarios institucionales, empresariales y comerciales, incluyendo la comercializacién de equipos
tecnolégicos, maquinaria y equipos especializados. En esta divisién se encuentran los distribuidores
autorizados, mayoristas e integradores tecnolégicos que habitualmente abastecen a las entidades
publicas mediante procesos de contratacion estatal.

GRUPO 465. COMERCIO AL POR MAYOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO Este grupo
comprende el comercio al por mayor de computadores, equipos periféricos, programas de
informatica, equipos electrénicos y de telecomunicaciones, asi como otros tipos de
magquinaria y equipo no clasificados en otra parte. Incluye las actividades desarrolladas por
empresas especializadas en la distribucidon de soluciones tecnolégicas para el sector publico
y privado.

CLASE 4651. COMERCIO AL POR MAYOR DE COMPUTADORES, EQUIPO PERIFERICO
Y PROGRAMAS DE INFORMATICA

Esta clase incluye:

* El comercio al por mayor de computadores y equipo periférico.

* El comercio al por mayor de cartuchos, téner y cintas de impresora.

* El comercio al por mayor de fotocopiadoras y sus suministros en general nuevos y usados.
* El comercio al por mayor de programas de informatica.




ANALISIS DEL SECTOR

Adquisicion de Computadores Todo en Uno (AIO), Computadores Portatiles y Escaneres

Asi pues, las empresas que se desenvuelven en estos sectores son los objetivos del proceso de contratacion
pretendido.

Se hara una aproximacién al comportamiento del mercado laboral colombiano y del salario minimo. Por
ultimo, se revisara el mercado de MiPymes, poblacién vulnerable y demas elementos establecidos por el
Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de
la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones".

2.2.1. ANALISIS DEL MERCADO POR AGREGADOS Y RAMAS DE LA ECONOMIA NACIONAL
2.211. indice de Precios al Consumidor (IPC)

Se entiende por inflacion al aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios a través
del tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de sus ingresos hace que los agentes
economicos incluyan en sus decisiones las expectativas de alzas y que al negociar busquen incrementos
en los precios de los bienes y servicios que ofrecen.
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De acuerdo con el boletin técnico del DANE, el comportamiento observado en julio de 2026, evidencia que
la inflacién mensual fue de 0,17%, inferior al 0,28% registrado en julio de 2025, lo que representa una
disminucion de 0,11 puntos porcentuales en la variacibn mensual. No obstante, el comportamiento
acumulado durante el afo muestra una tendencia diferente. La variacion del IPC en lo corrido de 2026
alcanzé el 4,94%, frente al 4,02% registrado en el mismo periodo de 2025. Esto supone un incremento de
0,92 puntos porcentuales, indicando una mayor acumulacién de presiones inflacionarias durante 2026.

De igual manera, la variacién anual paso de 4,90% en 2025 a 6,03% en 2026, registrandose un aumento de
1,13 puntos porcentuales. Este es el cambio mas significativo de los tres indicadores y evidencia que, pese
a la moderacién observada especificamente durante julio, el nivel general de precios presenta una dinamica
inflacionaria considerablemente superior a la del afio anterior.

En términos generales, la grafica permite concluir que la menor inflacion mensual de julio de 2026 no se ha
traducido en una reduccion de la inflacidn acumulada o anual. Por el contrario, los indicadores de ano corrido
y anual reflejan una mayor presion sobre los precios en 2026. Esta situacién resulta relevante para el analisis
presupuestal y contractual, particularmente cuando se proyectan costos de bienes, servicios,
mantenimiento, suministros y obligaciones contractuales, dado que el incremento anual del 6,03% constituye
un referente importante para evaluar la evolucion de los costos frente al periodo anterior.
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IPC Variacion y contribucién afo corrido Segun divisiones de gasto Julio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucién Puntos
Porc entuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 9,43 5117 0,57 6,75 0,71
Alimentos y bebidas no alcohdlic as 15,056 5,65 1,06 6,41 120
Educacion 4,41 5,69 0,23 5,90 0,24
:;J;abrles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 2.86 012 580 0.23
Salud 1,71 4,17 0,07 5,31 0,09
TOTAL 100,00 4,02 4,02 4,94 4,94
Transporte 12,93 4,39 0,59 4,25 0,57
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 3,59 1,12 4,23 1,31
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 3,42 0,06 417 0,07
Bienes y servicios diversos 5,36 2,89 0,15 3,86 0,20
Informacion y comunic acion 4,33 -0,42 -0,01 3,26 0,08

Recreacion y cultura 3,79 0,92 0,03 2,80 0,09
Frendas de vestir y calzado 3,98 1,45 0,04 21 0,08

Fuente: DANE

Al analizar el comportamiento afio corrido enero-julio 2026 la inflacion nacional alcanzé 4,94%. Cinco
divisiones de gasto registraron variaciones superiores a este promedio: Restaurantes y hoteles (6,75%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,41%), Educacién (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y Salud (5,31%).

La mayor contribucién a la inflacién acumulada provino de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, con 1,20
puntos porcentuales, seguida de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, con 1,31 puntos
porcentuales. Aunque esta ultima division presenté una variacion de 4,23%, inferior al promedio nacional,
su elevada ponderacién dentro de la canasta —33,12%— hace que tenga una incidencia significativa sobre
el resultado general.

Por su parte, Restaurantes y hoteles registré la mayor variacion porcentual entre las divisiones analizadas
(6,75%) y aportd 0,77 puntos porcentuales. Este comportamiento evidencia una presion importante de los
servicios relacionados con alimentacion fuera del hogar y alojamiento.

También resulta relevante el comportamiento de Educacion (5,90%), Muebles y articulos para el hogar
(5,84%) y Salud (5,31%), todos por encima del IPC nacional. En conjunto, estos grupos muestran que la
presion inflacionaria no se concentra exclusivamente en los alimentos, sino que también se extiende a
servicios y bienes asociados al funcionamiento de los hogares.

En contraste, las divisiones con variaciones inferiores al promedio nacional fueron Transporte (4,25%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,17%),
Bienes y servicios diversos (3,86%), Informacién y comunicacién (3,26%), Recreacion y cultura (2,80%) y
Prendas de vestir y calzado (2,71%).

El boletin técnico del DANE también permite advertir que el IPC acumulado aument6 de 4,02% en julio de
2025 a 4,94% en julio de 2026, es decir, 0,92 puntos porcentuales.

El incremento es particularmente significativo en algunas divisiones:

Restaurantes y hoteles: 5,17% — 6,75%.

Alimentos y bebidas no alcohdlicas: 5,65% — 6,41%.
Educacion: 5,69% — 5,90%.

Muebles y articulos para el hogar: 2,86% — 5,84%.
Salud: 4,17% — 5,31%.

Bienes y servicios diversos: 2,89% — 3,86%.

Destaca especialmente Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciéon ordinaria del hogar, cuya
variacion practicamente se duplico frente a 2025, pasando de 2,86% a 5,84%.

IPC Variacién y contribucion anual Segun divisiones de gasto Julio 2025 - 2026
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2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos
Porcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 9,43 7,59 0,83 9,53 1,06
Salud 1.7 5,36 0,09 8,37 0,14
Educacion 4,4 7,56 0,30 1,57 0,31
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 4,95 0,08 7,14 0,12
%ge:r\es, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 315 013 6,30 0,25
TOTAL 100,00 4,90 4,90 6,03 6,03
Bienes y servicios diversos 5,36 3,55 0,19 5,97 0,31
Alimentos y bebidas no alcohclicas 15,05 4,94 0,94 5,82 111
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 4,95 154 5,40 1,68
Transporte 12,93 5,36 0,72 521 0,70
Informacion y comunicacion 4,33 -1,10 -0,03 4,97 013
Recreacion y cultura 3,79 1,72 0,05 3,74 0,12
Prendas de vestir y calzado 3,98 2,10 0,07 3,38 0,10

Fuente: DANE

En la comparacion anualizada, se tiene que en julio de 2026 la variacion anual del IPC fue de 6,03%, superior
en 1,13 puntos porcentuales a la registrada en julio de 2025, cuando fue de 4,90%. Esto evidencia una
aceleracion significativa de la inflacion anual.

Las mayores variaciones anuales se concentran en:

- Restaurantes y hoteles: 9,53%, con una contribucién de 1,06 p.p.

- Salud: 8,37%, con una contribucion de 0,14 p.p.

- Educacién: 7,57%, con una contribucién de 0,31 p.p.

- Bebidas alcohdlicas y tabaco: 7,14%, con una contribucién de 0,12 p.p.

- Muebles, articulos para el hogar y conservacion ordinaria del hogar: 6,30%, con una contribucién de
0,25 p.p.

Particularmente relevante resulta el comportamiento de Restaurantes y hoteles, cuya inflacion anual de
9,53% supera ampliamente el promedio nacional de 6,03%. Ademas, debido a su peso de 9,43% dentro de
la canasta, su contribucion alcanza 1,06 puntos porcentuales, convirtiéndose en uno de los principales
impulsores de la inflaciéon anual.

También se destaca Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, que aunque presenta una
variacién anual de 5,40%, inferior al IPC total, registra la mayor contribucién individual: 1,68 puntos
porcentuales, debido a su elevado peso dentro de la canasta (33,12%). Esto demuestra la diferencia entre
variacion porcentual y contribucion a la inflacion: una divisién puede tener una variacién moderada, pero
generar una contribucion elevada cuando tiene un peso considerable.

Division 2025 2026 Cambio
Restaurantes y hoteles 7,59% 9,53% +1,94 p.p.
Salud 5,36% 8,37% +3,01 p.p.
Bebidas alcohdlicas y tabaco 4,95% 7,14% +2,19 p.p.
Muebles y articulos para el hogar 3,15% 6,30% +3,15 p.p.
Bienes y servicios diversos 3,55% 5,97% +2,42 p.p.
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 4,94% 5,82% +0,88 p.p.
Alojamiento y servicios publicos 4,95% 5,40% +0,45 p.p.

El incremento mas pronunciado corresponde a Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar, que pasé de 3,15% a 6,30%, es decir, aumento 3,15 puntos porcentuales. Salud también
presentd una aceleracion considerable, de 3,01 puntos porcentuales.

Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual

N .
4,94

IPC total 0,28 0,17 4,02 ! 4,90 6,03
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2.2.1.2. Producto Interno Bruto (PIB)

Hasta el afio 2019, Colombia habia resistido de buena forma las diferentes recesiones de orden mundial.
Era el unico pais de Latinoamérica que no habia registrado crecimiento econdémico negativo en las ultimas
décadas. No obstante, aunque el Producto Interno Bruto (PIB) nacional mantuvo una tendencia creciente,
en los afios previos comenz6 a evidenciar sefales de desaceleracion econdémica debido, entre otros
factores, a la crisis de los commodities, especialmente por el descenso de los precios internacionales del
petréleo y la consecuente disminucion de los ingresos fiscales de la Nacién, lo que representé un importante
impacto sobre las finanzas publicas. A ello se sumaron las fluctuaciones en la tasa de cambio del peso
colombiano frente al délar estadounidense (devaluacién y revaluacion), derivadas, entre otros aspectos, de
la denominada guerra comercial entre Estados Unidos y China.

Tal situacion dio lugar a la adopcion de diversas reformas tributarias —aproximadamente una cada dos
anos—, entre ellas la Ley de Financiamiento de 2018, posteriormente aprobada nuevamente en 2019 tras
la revisién de la Corte Constitucional. Asimismo, el Gobierno Nacional presenté nuevos proyectos con
ajustes en materia tributaria, lo que generé un amplio debate publico y diversas manifestaciones sociales
hacia finales del afio 2021.

Desde 2012 hasta el afio 2021 se aprobaron seis reformas tributarias, tres durante el mandato del presidente
Juan Manuel Santos y tres durante el gobierno del presidente lvan Duque Marquez. Posteriormente, durante
el periodo presidencial iniciado en 2022, el primer proyecto aprobado por el Congreso de la Republica
correspondié a una nueva reforma tributaria. Asimismo, fueron presentadas otras iniciativas en materia de
financiamiento publico que no lograron culminar su tramite legislativo debido a las diferencias existentes
entre el Gobierno Nacional y el Congreso de la Republica.

En el afo 2020, en el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID-19, la
produccion y la economia nacional sufrieron una fuerte contraccion como consecuencia de las medidas de
confinamiento y de las restricciones adoptadas por el Gobierno Nacional para contener la propagacion del
virus. Esta situacion no fue exclusiva de Colombia, sino que afecté de manera generalizada a la economia
mundial, generando una de las mayores desaceleraciones econdmicas registradas en las ultimas décadas.

En el afio 2020, el Producto Interno Bruto (PIB) registré una contraccién de 7,2% respecto del afio 2019,
como consecuencia de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID-19 y las medidas de
confinamiento implementadas a nivel nacional. Las actividades econdmicas que mas contribuyeron a este
comportamiento fueron el comercio al por mayor y al por menor, que se contrajo 15,1%; la construccion, con
una disminucion de 27,7%; y la explotacion de minas y canteras, que registré una caida de 15,7%.

No obstante, durante el afo 2021 la economia colombiana presentd una recuperacion significativa,
impulsada principalmente por el levantamiento gradual de las restricciones sanitarias y la reactivacion de las
actividades productivas. Al cierre de esa vigencia, el Producto Interno Bruto crecié 10,8% respecto del afio
2020. Las actividades econémicas que mas contribuyeron a este crecimiento fueron:

- Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crecié 21,2%.

- Industrias manufactureras crecié 16,4%.

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crecié 6,9%.

Como se evidencia, luego de la caida abrupta que sufrid la produccién nacional como consecuencia de las
medidas adoptadas durante la pandemia de COVID-19, la economia presentd un importante proceso de
recuperacion, reflejado en crecimientos de 17,6%, 13,2% y 10,8% durante el segundo, tercer y cuarto
trimestre de 2021, respectivamente, lo que permitid cerrar el afio con un comportamiento econémico
ampliamente favorable.

En el afio 2022, el Producto Interno Bruto (PIB) crecid 7,5% respecto al afio 2021. Las actividades
econdémicas que mas contribuyeron a esta dinamica fueron:

- Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida creci6é 10,7%.
- Industrias manufactureras creci6 9,8%.
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- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio que creci¢ 37,9%.

Por su parte, el ano 2023 cerrd con un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de apenas 0,6% respecto
al afo anterior. Las actividades econdmicas que mas contribuyeron a este comportamiento fueron:

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crecié 3,9%.

- Actividades financieras y de seguros crecio 7,9%.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crecié 7,0%.

Para el afio 2024, la economia colombiana registré un crecimiento moderado del Producto Interno Bruto
(PIB) de 1,7% respecto al afio 2023. Al cierre de la vigencia, las actividades econdmicas que mas
contribuyeron a este resultado fueron las siguientes:

- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crecio 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a
la variacién anual).
- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crecio 4,2% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variacion anual).
- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crecio 8,1% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacién anual).

Al cierre del afio 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento de 2,3% respecto al afio 2024.
Las actividades econdmicas que mas contribuyeron a este resultado fueron las siguientes:

- Administracion publica y defensa: que crecio 4,5% y contribuyé 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual.

- Comercio al por mayor y al por menor: creciendo 4,6% y contribuyendo 0,9 puntos porcentuales a la
variacién anual.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: crecié 9,9%
contribuyé 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual.

Producto Interno Bruto. Tasa de crecimiento anual en volumen 2023-1 / 2025pr-1V
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Fuente: DANE

Ahora bien, es importante destacar que el Producto Interno Bruto (PIB), ajustado por efecto estacional y
calendario respecto al trimestre inmediatamente anterior, registré un crecimiento de apenas 0,1%, siendo
las siguientes actividades econdmicas las que mas contribuyeron a este resultado:

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crecié 4,6%.
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- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida creci6 1,6%.
- Explotacion de minas y canteras crecio 1,2%.

PIB. Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario. Tasas de crecimiento anuales
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El comportamiento final agregado de la economia al cierre del afio 2025 se resume a continuacion:

Anual Afo total
-I||||| "IIll
Agregado Serie 2 3 W 2 6 .ullﬂW"m.
Macroeconémico original [ | [l
PRODUCTO INTERNO BRUTO Anual B o

Serie ajustada

por efecto ol . i
estacional y 2 2 0 1 W
calendario y I

2025P'- 1V / 20257 Il

Fuente: DANE

El comportamiento final del afio 2025 guardo relacion con las expectativas de analistas del Banco Mundial,
que en su informe “Global Economic Prospects” ' del mes de junio de 2025, previé un crecimiento para
Colombia de 2,5% para el 2025 y de 2,8% para el periodo 2026-2027. No obstante, erraron las proyecciones
respecto de los motivos del crecimiento, pues se esperaba un impulso del consumo privado y una
recuperacién parcial de la inversién privada, sin al tiempo que la inflacion se moderara, sin embrago, el
impulso del crecimiento anual estuvo en las actividades y gastos del gobierno y la inflacién, si bien redujo el
ritmo de crecimiento, no ha descendido.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI), en su informe Perspectivas de la Economia Mundial,
publicado en abril de 20252, presentd las siguientes proyecciones de crecimiento econémico para Colombia
correspondientes a los afios 2025, 2026 y 2027:

! Recuperado el 5 de junio de 2025. Tomado del portal web https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-
prospects

2 Recuperado el 5 de julio de 2025. Tomado de https://www.imf.org/es/Publications/ WEO/Issues/2025/04/22/world-
economic-outlook-april-2025
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En lo que respecta al presente afio 2026, el comportamiento se muestra timido o moderado en el mejor de
los casos.

De acuerdo con los resultados publicados por el DANE en su boletin técnico, la economia colombiana
mantuvo una senda de crecimiento durante el primer trimestre de 2026. El Producto Interno Bruto (PIB)
registré una variaciéon positiva de 2,2% frente al mismo periodo de 2025, consolidando la recuperacién
observada desde 2024 y evidenciando una mayor dinamica de la actividad econémica nacional.

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por las actividades de administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana
y de servicios sociales, las cuales registraron una expansion de 5,7% y aportaron 0,9 puntos porcentuales
a la variacién anual del PIB. Asimismo, las actividades de comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
presentaron un crecimiento de 2,9%, contribuyendo con 0,6 puntos porcentuales, mientras que las industrias
manufactureras crecieron 2,9%, aportando 0,3 puntos porcentuales al crecimiento econdmico del periodo.

La evolucion trimestral del PIB evidencia una tendencia de recuperacion gradual de la economia colombiana.
Luego de registrar un crecimiento moderado durante 2023, la actividad econémica comenzo a fortalecerse
progresivamente a lo largo de 2024 y 2025, alcanzando uno de sus niveles mas altos durante el tercer
trimestre de 2025. Si bien posteriormente se observé una moderacién en el ritmo de crecimiento, la variacion
positiva de 2,2% registrada en el primer trimestre de 2026 confirma la continuidad de una dinamica
econdmica favorable, escenario que contribuye a mantener condiciones favorables para la contratacion de
servicios especializados de atencién de urgencias y emergencias médicas, fortaleciendo la capacidad
operativa de los prestadores del servicio requerido por la entidad.

Agregado

Macroeconémico Anual il agll. Anual il Trimestral ...nlIWlu
¢PIB 2.2 2,2 0,6
proDUCTO INTERNO BRUTO B 202671/ 2025 IV

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Por otra parte, al comparar el desempefio econémico con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB
ajustado por efecto estacional y calendario presentd un crecimiento de 0,6%, reflejando una expansion de
la actividad productiva en el corto plazo. En este comportamiento sobresalieron las industrias
manufactureras, con un crecimiento trimestral de 2,3%; las actividades financieras y de seguros, con una
variacion positiva de 2,2%; y las actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otros servicios, que
registraron un crecimiento de 1,4%.

En términos generales, los resultados evidencian un contexto macroeconémico favorable, caracterizado por
una recuperacion sostenida de la produccién nacional y un fortalecimiento de los sectores de servicios y
salud. Este comportamiento favorece la contratacion de empresas especializadas en atencion
prehospitalaria, transporte asistencial medicalizado, atencion de emergencias en sitio y demas servicios
requeridos para garantizar la adecuada prestacion del servicio objeto del presente proceso.

Producto Interno Bruto. Tasa de crecimiento en volumen. 2023-1 / 2026pr-I
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Al revisar el crecimiento anualizado ajustado por estacionalidad y calendario no se avizoran diferencias
sustanciales.

PIB. Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario

Tasas de crecimiento anuales (%) en volumen. 2024 — 2026 primer trimestre
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Fuente: DANE

De otra parte, en el Informe de Politica Monetaria® del mes de abril de 2026, el Banco de la Republica
proyectd un crecimiento del PIB para el primer trimestre de 2026 de 2,1% anual, inferior al 3,2% previsto
anteriormente. Como se vio en lineas anteriores, esta estimacion estuvo acertada respecto del resultado
final reportado por el DANE (2,2%).

La revision obedecid principalmente a choques transitorios de oferta, entre ellos las inundaciones asociadas
al fendmeno de La Nifa, dificultades productivas registradas en algunos sectores industriales y el incremento
de los aranceles a las importaciones.

En dicho informe, el Banco de la Republica senalé que la economia colombiana continda siendo impulsada
principalmente por el sector de los servicios, de manera que las actividades terciarias siguen constituyendo
el principal motor del crecimiento econdmico, especialmente las relacionadas con la administracion publica,
la salud y la educacién, las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, asi como el comercio, el
transporte y el alojamiento. En contraste, las actividades primarias y secundarias continuan presentando un
comportamiento mas moderado.

Para el afio 2026 se tiene el siguiente comportamiento.

Para el segundo trimestre del ano 2026 se observa un comportamiento positivo de la actividad econdmica.
El PIB crecié 3,5% en el segundo trimestre de 2026 frente al mismo trimestre de 2025, mientras que para el
primer semestre de 2026 el crecimiento acumulado fue de 2,9%. Esto refleja una consolidacion de la
recuperaciéon econdmica, aunque con diferencias importantes entre las distintas ramas de actividad.

Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen1 2023-1 / 2026pr-I|

3 Informe presentado por el equipo técnico a la Junta Directiva, para su reunion del 30 de abril de 2026. Tomado de
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria/abril-2026. Recuperado el 5 de
junio de 2026.
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Fuente: DANE

Entre las actividades que mas aportaron al crecimiento se encuentra el grupo de Administracion publica y
defensa; educacion; salud y servicios sociales, que presentd un crecimiento anual de 10,0% y contribuy6
con 1,7 puntos porcentuales a la variacion total. También se destaca el grupo de actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otros servicios, con un crecimiento de 9,5%.

Por otra parte, el comportamiento de la economia frente al trimestre inmediatamente anterior también resulta
favorable. El PIB, ajustado por efectos estacionales y de calendario, registré un crecimiento de 1,3%. Dentro
de este resultado sobresale la construccién, con un crecimiento trimestral de 6,4%, lo que evidencia una
recuperacion importante de esta actividad.

Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1 Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026"-11 / 2026"/ 2026"-11 /

2025""-11 2025"" 2026""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -21 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 4,2 1,6 0,4
Industrias manufactureras 2,0 2.3 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire aco ndicionado® 4.8 37 2,8
Construccion 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3
Informacion y comunicaciones -01 07 0,3
Actividades financieras y de seguros 43 3,6 1.9
Actividades inmobiliarias 2.1 2.1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,6 2,5 0,8
Administracion publica, defensa, educacion y salud’ 10,0 7.9 2,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® %> 63 40
Valor agregado bruto 3.6 2,9 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,4 2.7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1.3

Fuente: DANE

Un aspecto especialmente relevante de la informacion corresponde a la actividad de comercio al por mayor
y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; y
alojamiento y servicios de comida.
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Este conjunto de actividades registrd un crecimiento de 2,2% durante el segundo trimestre de 2026 frente al
mismo periodo de 2025, contribuyendo con 0,5 puntos porcentuales al crecimiento anual del PIB. Para el
primer semestre de 2026, el crecimiento fue de 2,6%, con una contribucién igualmente significativa de 0,5
puntos porcentuales.

Comercio al por mayor y al por menor1 Tasas de crecimiento en volumen2 Segundo trimestre 2026pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2026""-11 / 2026/ 2026""-11 /

2025"-11 2025 20261

Comercio al por mayor y al por menor® 59 6,0 1,8
Transporte y almacenamiento -0.1 03 -0.6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3,0 -1,7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0.3

Fuente: DANE

La informacién del DANE evidencia un comportamiento positivo y diferenciado dentro del sector comercio
durante el segundo trimestre de 2026. En términos agregados, el valor agregado del grupo conformado por
comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; y alojamiento y servicios de comida presentd un crecimiento de 2,2% frente al mismo
trimestre de 2025.

Sin embargo, el resultado agregado oculta diferencias importantes entre sus componentes. El principal
impulso provino del comercio al por mayor y al por menor y la reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, que registrd6 un crecimiento de 5,9% anual. En contraste, transporte y almacenamiento
disminuyé 0,1%, mientras que alojamiento y servicios de comida presentd una contraccion de 4,0%.

Este resultado permite establecer que el crecimiento del grupo de actividades estuvo sustentado
fundamentalmente en la dindmica del comercio, pues fue el Unico de los tres grandes componentes que
presenté un crecimiento significativo en el periodo. Por tanto, para efectos de analisis econémico y de
mercado, resulta mas representativo observar directamente el comportamiento del comercio que limitarse
al crecimiento agregado del grupo.

La comparacion con el trimestre inmediatamente anterior refuerza esta conclusion. En la serie ajustada por
efectos estacionales y de calendario, el grupo agregado creci6 0,3%. Dentro de este resultado:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos: +1,8%.
- Transporte y almacenamiento: —0,6%.
- Alojamiento y servicios de comida: —1,7%.

Asi, el comercio no solamente presenté un crecimiento anual de 5,9%, sino que ademas registré6 un
crecimiento de 1,8% frente al trimestre inmediatamente anterior, confirmando una dinamica favorable y
sostenida de la actividad comercial durante el periodo analizado.

Este comportamiento adquiere especial importancia cuando se analiza un mercado relacionado con la
adquisicion de bienes y suministros, dado que el crecimiento del comercio constituye un indicador de la
actividad de los agentes que intervienen en la distribucién, comercializacién y venta de bienes.

El crecimiento anual de 5,9% del comercio al por mayor y al por menor constituye, por tanto, un elemento
objetivo que permite caracterizar el mercado como dinamico y en expansion durante el segundo trimestre
de 2026. A su vez, el crecimiento trimestral de 1,8% permite advertir que dicha dinamica no corresponde
exclusivamente a una comparacion favorable frente al afo anterior, sino que también se observa en la
evolucién inmediata de la actividad.
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No obstante, este indicador debe interpretarse conjuntamente con el comportamiento de los precios. Como
se analizd previamente, el IPC anual a julio de 2026 alcanzé 6,03%, mientras que algunas categorias
relacionadas con bienes y servicios presentaron incrementos incluso superiores. En consecuencia, el
crecimiento del comercio evidencia una mayor actividad econémica y comercial, pero no implica por si
mismo una reduccién de los precios de los bienes.

En efecto, el crecimiento del comercio no significa necesariamente que los bienes estén disminuyendo de
precio. Por el contrario, como se observé en los datos del IPC analizados anteriormente, la inflacién anual a
julio de 2026 alcanz6 6,03%. Por ello, para proyectar costos contractuales resulta necesario considerar
simultdneamente la evolucion de la demanda y actividad comercial (PIB) y la evolucion de los precios (IPC).

En sintesis, el crecimiento de 2,2% del comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida durante el
segundo trimestre y de 2,6% durante el primer semestre de 2026 confirma que este sector continta
contribuyendo positivamente a la economia colombiana. Para un analisis de mercado o una justificacion
presupuestal, este comportamiento puede utilizarse como evidencia de dinamismo del mercado de bienes
y servicios, mientras que el IPC debe emplearse como indicador complementario para explicar la evolucion
de los costos y precios.

2.2.1.3. Mercado laboral.

De acuerdo con los resultados de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) del DANE, el mercado
laboral colombiano continué mostrando senales de fortalecimiento durante 2026. Para abril de 2026, la tasa
de desocupacion nacional se ubicé en 8,8%, manteniéndose practicamente estable frente al mismo mes de
2025. Sin embargo, esta estabilidad estuvo acompafada de una mejora en los indicadores de participacion
y ocupacion, toda vez que la tasa global de participacion aumenté de 63,7% a 64,7%, mientras que la tasa
de ocupacién paso de 58,1% a 59,1%.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional Abril (2025-2026)

B Aori 2025 [ Abril 2026

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE

Los resultados evidencian una mayor incorporaciéon de personas al mercado laboral y una capacidad de
absorcion del empleo suficiente para mantener controlados los niveles de desempleo. En abril de 2026 el
pais registré6 aproximadamente 24,3 millones de personas ocupadas, siendo las actividades de
administracion publica, defensa, educacion y salud las que mas contribuyeron al crecimiento del empleo,
con un aporte de 1,0 punto porcentual a la variacion de la poblacién ocupada. Asimismo, se destaca el
comportamiento de los sectores de construccion y de actividades artisticas, entretenimiento y otros servicios,
los cuales aportaron cada uno 0,6 puntos porcentuales al crecimiento del empleo nacional.

Las actividades que mas aportan al comportamiento de la tasa de ocupacién son las de Administracién
publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana con 1 punto porcentual de contribucién al total
(13,7% del total de empleos), seguida del sector construccion y las actividades artisticas, entretenimiento,
recreacion y otras actividades de servicios, con un aporte cada una de 0,6 puntos porcentuales al total, con
7,0% y 8,4% del total de poblacién ocupada en el periodo.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad. Total nacional Abril (2025 - 2026)
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Total nacional

Rama de actividad Distribucién %  Variacién  Contribucién
Abril 2025 Abril 2026 2026 absohuts enpp.

Poblacion ocupada 23.576 24.277 100 701

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 3.084 3.319 13.7 234 1.0
Construccion 1.547 1.700 7.0 153 0.6
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.891 2.039 84 148 0.6
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.788 1.902 1.8 114 0.5
Transporte y almacenamiento 1.766 1.828 1.5 62 03
Actividades inmaobilianas 290 334 14 43 0.2
Alojamiento y servicios de comida 1.865 1.895 .8 30 0.1
Agricultura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 3.180 3.206 13.2 26 0,1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos® 585 606 2.5 22 0.1
Industnias manufactureras 2.564 2.576 10,6 12 0.0
Actividades financieras y de seguros 417 3n 1.6 -26 -0.1
Informacion y comunicaciones 475 443 1.8 -32 -0.1
Comercio y reparacion de vehiculos 4124 4.039 16,6 -85 -04

Fuente: DANE

Particularmente relevante para el presente analisis resulta el desempefio del sector de comercio, el cual
representd el 16,0% de la poblaciéon ocupada y se consolidd como una de las actividades econdémicas con
mayor contribucion a la generacion de empleo durante el periodo analizado. Este comportamiento refleja la
capacidad del sector para absorber mano de obra y sostener niveles importantes de ocupacion, incluso en
un contexto de desaceleracion de algunos segmentos de la actividad econdmica.

24.277 +234 +153 % +148 +114
0.6 = 06 0,5

Poblacién ocupada

+701* Administracién publ{cﬂ y Construccién Actividades artisticas, Actividades profesionales,
defensa, educaciény entretenimiento, recreaciény  cientificas, técnicas yde
atencién de la salud humana otras actividades de servicio  servicios administrativos
E’ﬁ o o
n v
+ +
oo 539 - +22
.
0,3 0 2 0,1
Transporte y almac Yy servicios de A'grfcut:um, ganaderia, caza, Suministro de electricidad, gas,
Cﬂm‘dﬂ silvicultura y pesca . "
agua y gestion de desechos
-0 1 -0 1 -0 4 ——
1 0,0 Distribucion porcentual
Ind . Actividades financieras y de Infoermacion y comunicaciones Comertmy reparacién de e
Industrias manufactureras sequros vehiculos Variacién absoluta

Contribucion en p.p.

Por su parte, al analizar el trimestre mévil febrero—abril de 2026, se observa una mejora adicional en las
condiciones del mercado laboral. La tasa de desocupacion se redujo a 8,9%, frente al 9,6% registrado en el
mismo periodo de 2025, mientras que la tasa de ocupacién alcanzé el 59,0%, evidenciando un crecimiento
de 0,8 puntos porcentuales respecto del afno anterior. Estos resultados permiten concluir que la economia
continta generando empleo a un ritmo superior al crecimiento de la poblacién econémicamente activa.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional. Febrero - abril (2018 - 2026)
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Fuente: DANE

No obstante, el comportamiento regional presenta diferencias importantes. En el trimestre movil febrero—
abril de 2026, Riohacha registré una tasa de desocupacion de 12,8%, ubicandose como la tercera ciudad
con mayor desempleo entre las 23 principales ciudades y areas metropolitanas del pais, Unicamente
superada por Quibdo (25,1%) y Cartagena (13,1%). Esta situacion refleja las dificultades estructurales que
persisten en el mercado laboral local y que histéricamente han caracterizado al departamento de La Guajira.

Tasa de desocupacion segun ciudades. Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
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En materia de informalidad laboral, los resultados también muestran retos significativos. Para abril de 2026,
la proporcion de poblacién ocupada en condiciones de informalidad alcanzé el 54,2% a nivel nacional. Lo
anterior significa que mas de la mitad de los trabajadores se encuentran vinculados mediante formas de
ocupacion que no garantizan plenamente el acceso a los sistemas de proteccion social y demas beneficios
asociados al empleo formal. Esta situacion resulta especialmente relevante para regiones como La Guajira
y la Ciudad de Riohacha, donde histéricamente los niveles de informalidad han superado los promedios
nacionales, siendo recurrente que se ubique en el ranking de mayor poblacion desocupada.

Proporcion de poblaciéon ocupada informal
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Total nacional, total 13 y 23 ciudades y areas metropolitanas y centros poblados y rural disperso
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Debe tenerse en cuenta que, de acuerdo con la definicién del DANE, “la ocupacién informal se mide teniendo
en cuenta, tanto a la empresa (sector) para los independientes, como la condicién del puesto de trabajo para
asalariados. También son ocupados Informales, por definicion, todos los Trabajadores sin remuneracion y
la categoria “Otro”.

Proporcion de informalidad Feb - Abr 25 Feb - Abr 26 Diferencia en p.p.
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En el trimestre movil febrero—abril de 2026, la proporcidn de poblacion ocupada informal en las 23 principales
ciudades y areas metropolitanas del pais se ubicé en 42,4%, registrando una disminucion de 1,6 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2025, cuando alcanz6 el 43,9%. De igual manera, la tasa nacional
de informalidad se redujo de 56,8% a 55,1%, lo que evidencia una tendencia gradual de formalizacién en el
mercado laboral colombiano.

No obstante, la situacion de Riohacha continua reflejando importantes desafios estructurales. Durante el
periodo analizado, la ciudad registré una tasa de informalidad laboral de 61,2%, ubicandose como la tercera
ciudad con mayor proporcién de ocupacién informal del pais, unicamente superada por Sincelejo (66,8%) y
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Cucuta Area Metropolitana (62,6%). Aunque este indicador presentd una reducciéon de 3,3 puntos
porcentuales frente al mismo periodo de 2025, cuando alcanzo6 el 64,5%, permanece significativamente por
encima del promedio nacional (65,1%) y del promedio de las 23 principales ciudades y areas metropolitanas
(42,4%).

La persistencia de elevados niveles de informalidad evidencia una alta participacion de actividades
econémicas desarrolladas mediante esquemas de autoempleo, micronegocios y ocupaciones de baja
productividad, asi como una limitada vinculacion de una parte importante de la poblacion trabajadora a
mecanismos formales de contratacion y proteccién social. Esta situacion constituye uno de los principales
retos del mercado laboral regional y refleja condiciones estructurales que continuan afectando la
competitividad y el desarrollo econémico del departamento de La Guajira.

Sin perjuicio de lo anterior, la reduccion observada durante el ultimo afio constituye una sefal favorable de
avance en los procesos de formalizacion laboral. En consecuencia, aunque persisten brechas significativas
frente a los principales centros urbanos del pais, los indicadores muestran una tendencia gradual de
mejoramiento en las condiciones del mercado laboral, en un contexto de recuperaciéon econdémica y
crecimiento del empleo formal.

Para efectos del presente analisis del sector, los resultados permiten concluir que existe una amplia
disponibilidad de mano de obra en la regién, aunque una proporcién importante de esta contintia vinculada
a actividades informales. En este escenario, el procesos de contratacién pretendido constituye un
mecanismo relevante para promover empleo formal y contribuir al fortalecimiento de las condiciones
laborales en el departamento y la ciudad capital.

Mercado laboral en las MiPyme.

Por otra parte, revisada la Encuesta de Desempefio Empresarial (EDE)* correspondiente al cuarto trimestre
de 2025, realizada por ACOPI, se encuentra que durante el cuarto trimestre de 2025 el comportamiento del
empleo en las MiPymes evidencié una dinamica de ajuste en las plantas de personal.

Los resultados muestran que, en promedio, cada empresa registré la desvinculacién de un trabajador v,
simultaneamente, la vinculacién de un nuevo empleado durante el mismo periodo. Este comportamiento
sugiere que las empresas no experimentaron variaciones significativas en el tamafio de sus plantas de
personal, sino que realizaron ajustes asociados principalmente a procesos de rotacién, reemplazo o
reorganizacion interna del talento humano. En consecuencia, las nuevas contrataciones habrian
compensado las desvinculaciones registradas, permitiendo mantener niveles de empleo relativamente
constantes.

En términos generales, los resultados evidencian una dinamica laboral caracterizada por la estabilidad de la
ocupacién, aunque acompanada de movimientos de personal que reflejan procesos normales de gestion del
recurso humano dentro de las micro, pequefas y medianas empresas.

Los resultados del informe de ACOPI evidencian una participacion femenina heterogénea en la estructura
laboral de las MiPymes. La mayor concentracibn de empresas se ubica en los rangos de menor
representacion de mujeres, destacandose que el 24,4% de las organizaciones reporta una participaciéon
femenina entre el 1% y el 10% de su planta de personal. Adicionalmente, el 7,9% de las empresas manifiesta
no contar con mujeres vinculadas laboralmente, lo que evidencia que aun persisten escenarios con baja o
nula participacién femenina en determinados segmentos empresariales.

No obstante, también se observan niveles importantes de inclusion laboral de mujeres. El 17,7% de las
empresas reporta una participacion femenina entre el 41% y el 60% de su personal, reflejando estructuras
organizacionales con una composicion cercana a la paridad de género. Asimismo, el 14,5% de las MiPymes
sefala que mas del 81% de sus trabajadores son mujeres, lo que evidencia la existencia de actividades
econdmicas y sectores empresariales con una alta concentracién de empleo femenino.

En términos generales, la informacién analizada permite concluir que las mujeres mantienen una
participacién significativa dentro del tejido empresarial conformado por las MiPymes; sin embargo, dicha
participacién presenta importantes variaciones entre organizaciones y sectores econdmicos. Lo anterior
refleja la coexistencia de empresas con estructuras laborales predominantemente masculinas, otras con

4 https://acopiatlantico.com/encuesta-de-desempeno-empresarial/
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niveles de representacion equilibrados y algunas con una marcada presencia femenina, evidenciando la
diversidad de dinamicas de contratacion existentes en este segmento empresarial.

Porcentaje de MiPymes que contrataron mujeres durante el cuarto trimestre de 2025

24.3%

17.7%

_— 14.5%
12.0% I
| I I

1% - 10% 10% - 20%  21% - 40% 41% -60% 61% - 80% Masdel81% Notiene
personal

fernenino en

suU empresa

Fuente: ACOPI
Acorde a lo anterior se extraen como principales conclusiones las siguientes:

e Mayor concentracion: El 24,4% de las empresas cuenta con una presencia femenina baja (entre el
1%y el 10%).

o Brecha extrema: Un 7,9% de las organizaciones no tiene ninguna mujer vinculada a su planta de
personal.

e Tendencia a la paridad: El 17,7% registra una composicién mas equilibrada (entre el 41% y el 60%).

¢ Predominancia femenina: El 14,5% de las MiPymes opera con una planta mayoritariamente femenina
(mas del 81%).

La informacion analizada evidencia que la modalidad de vinculacién laboral predominante entre las MiPymes
corresponde al contrato a término indefinido, con una participacion del 34,6%, lo que refleja una tendencia
significativa hacia la conformacion de plantas de personal con relaciones laborales de caracter permanente.
En segundo lugar, se encuentra el contrato a término fijo, que representa el 23,6% de las vinculaciones
reportadas, evidenciando el uso recurrente de esquemas de contratacion con duracién determinada.

Por su parte, las modalidades asociadas a la ejecucién de actividades especificas mantienen una
participaciéon relevante dentro de la estructura de contratacion empresarial. El contrato por obra o labor
alcanza el 21,7% de las vinculaciones, mientras que el contrato por prestacién de servicios representa el
17,6%, lo que permite inferir que una proporcién importante de las empresas recurre a mecanismos
orientados a atender necesidades temporales, proyectos especificos o requerimientos especializados.

Finalmente, los contratos de aprendizaje y pasantias registran una participacion del 2,4%, constituyéndose
en la modalidad menos utilizada dentro de las organizaciones consultadas. Este comportamiento evidencia
una baja incorporacion de mecanismos de formacion practica y vinculacidon de talento en etapa de
aprendizaje dentro de las estrategias de contratacion implementadas por las MiPymes durante el periodo
analizado.

Tipo de contratacion implementada por el segmento MiPymes en el cuarto trimestre del 2025
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Fuente: ACOPI
De lo visto se extraen las siguientes conclusiones:

o Estabilidad laboral: El contrato a término indefinido (34,6%) es la opcién principal, indicando una
busqueda de relaciones laborales de caracter permanente.

¢ Flexibilidad temporal: El uso combinado de contratos a término fijo (23,6%) y por obra o labor (21,7%)
demuestra que las empresas gestionan de forma activa ciclos de produccién especificos.

e Servicios especializados: La prestacion de servicios (17,6%) mantiene una cuota importante para
atender requerimientos puntuales o externos.

o Bajo semillero de talento: Los contratos de aprendizaje y pasantias (2,4%) ocupan el ultimo lugar,
reflejando que la formacion practica de estudiantes no es prioridad en las estrategias actuales de
contratacion.

La estructura salarial de las micro, pequefias y medianas empresas evidencia una marcada concentracion
de trabajadores en los niveles de ingresos mas cercanos al Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV).
En efecto, el 38,4% de los empleados percibe un salario equivalente a un (1) SMLMV, constituyéndose en
el grupo con mayor participacion dentro de la composicion salarial de las MiPymes.

De igual forma, el 30,2% de los trabajadores recibe ingresos superiores a un (1) salario minimo y hasta dos
(2) SMLMV, mientras que el 12,1% percibe menos de un salario minimo. En conjunto, estas categorias
representan el 80,7% del total de trabajadores, lo que permite concluir que la mayor parte de la fuerza laboral
se concentra en rangos salariales bajos o cercanos al salario minimo legal vigente.

Por su parte, los niveles salariales superiores presentan una participacion significativamente menor. El
11,2% de los trabajadores registra ingresos entre mas de dos (2) y hasta tres (3) SMLMV, mientras que
unicamente el 8,1% percibe remuneraciones superiores a tres (3) salarios minimos. Este comportamiento
refleja una estructura ocupacional predominantemente orientada a cargos operativos, técnicos y
administrativos de nivel basico e intermedio, caracteristica frecuente en el segmento empresarial
conformado por las MiPymes.

Rangos salariales de las MiPymes en el cuarto trimestre de 2025
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En términos generales, los resultados evidencian que la distribucion de ingresos en este tipo de
organizaciones mantiene una alta concentracion en los rangos salariales inferiores, con una participacion
reducida de trabajadores ubicados en niveles de remuneracion mas altos. De acuerdo con la informacién
anterior, la distribucién de los ingresos de los trabajadores en las MiPymes se concluyen los siguientes
aspectos:

¢ Punto de maxima concentracion: El 38,4% de la fuerza laboral gana exactamente un salario minimo,
lo que lo convierte en la base de la compensacion en este sector.

e Proximidad al minimo: Al sumar quienes ganan exactamente un salario minimo y quienes reciben
hasta dos, se evidencia que el 68,6% de los empleados se ubica en este segmento de ingresos
bajos-medios.

¢ Ingresos parciales o flexibles: Un 12,1% de los trabajadores percibe menos de un salario minimo, un
fendmeno generalmente ligado a jornadas reducidas o contratacion por horas.

e Piramide estrecha: Solo el 8,1% de la planta de personal logra superar los tres salarios minimos,
confirmando que los ingresos mas altos estan muy limitados dentro del tejido empresarial de las
MiPymes.

2.2.1.4. Evolucion del Salario minimo.

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccion entre oferta y demanda
laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar
auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros.

Al final de cada ano se instala una Mesa de Concertacion Laboral tripartita para acordar el salario minimo
mensual que tendra vigencia el afo inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comisiéon
Permanente de Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del
Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como
empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacion del
siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la
Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice
de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno nacional
fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros®.

De acuerdo con informacion descargada del portal web del Banco de la Republica®, la evolucién del salario
minimo en Colombia es la siguiente:

5 Banco de la Republica. Articulo digital. Recuperado el 11 de junio de 2024. Tomado de

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios. La recuperacion el 19 de enero de 2026 arroja la siguiente direccion:
https://www.banrep.gov.co/es/node/50352/printable/print# _ftnl Los datos del afo 2025 y 2026 se extraen de la pagina web
de la Presidencia de la Republica y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

¢ El Banco de la Republica recopila la informacién de las fuentes primarias (Ministerio de Trabajo y Presidencia de la
Republica) y la organiza de mejor forma para su analisis.
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Ano (aaaa) Salario Salario minimo Variacion Decretos del Gobierno

minimo diario mensual (en porcentu Nacional

(en pesos) pesos) al anual %
1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006
2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007
2009 16.563,33 496.900,00 7,70 4868 de diciembre 30 de 2008
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,80 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526,00 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500,00 9,53 1572 diciembre 24 de 2024
2026 58.363,05 1.750.905.00 23,00 1469 de diciembre 29 de 2025

Al comparar los incrementos del salario minimo con el comportamiento del IPC, se evidencia una correlacion
positiva. En Colombia, el salario no puede ser regresivo y su actualizacién debe corresponder con el
incremento general de precios de forma tal que los trabajadores no pierdan poder adquisitivo por efecto de
la inflacién. Por ello, las negociaciones de la comision tripartita toman como referencia la inflacion proyectada
por el DANE para el ano que finaliza y a partir de ahi suele subirse un porcentaje de acuerdo con la
productividad laboral. Para el aino 2026 hubo una variacién de la forma de fijar el salario y el gobierno
considerd un incremento muy por encima de la inflacion causada y la productividad laboral.

Variacioén anual (%) salario minimo en Colombia 1984-2026
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De la anterior informacion sobresale el incremento del 23% para el ano 2026. Este incremento genero
intensos debates en el pais, derivado de la amplia brecha entre el IPC del afio anterior y el incremento
decretado por el gobierno nacional. Por ejemplo, centros de pensamientos como Fedesarrollo advirtieron
que debido al incremento podrian perderse hasta 600 mil empleos en el pais.”

Comportamiento SMLMV — IPC 2000-2025
25,00

20,00
15,00
10,00

5,00

0,00
N A O XSO O AN DO O DIV ID MO O OO DN D
O " T O "R VN VA A D D DA QY
ENMINS NN R A IR AN PN S S

==@==\/ariacion % SMLMV ==@==\/ariacion % IPC afio anterior

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del DANE y Banco de la Republica
De igual forma, la jurisprudencia al respecto es clara al establecer el principio de progresividad en materia
de salarios y poder adquisitivo, en concordancia con los convenios de la OIT ratificados por el Estado
colombiano.

2.2.2. MiPymes en Colombia

Colombia es un pais de MiPymes. Las MiPymes representan el 99,5% del universo empresarial formal
colombiano, generan el 80% del empleo y aportan cerca del 40% del PIB8.

Por tanto, es inevitable reconocer como actualmente las MiPymes impulsan el desarrollo econémico y
financiero del pais, pues su papel como agentes productivos impacta directamente el fortalecimiento

7 https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/incremento-del-salario-minimo-podria-destruir-hasta-600000-empleos-formales-
segun-fedesarrollo

8 https://www.mintrabajo.gov.co/prensa/comunicados/2019/septiembre/mipymes-representan-mas-de-90-del-sector-
productivo-nacional-y-generan-el-80-del-empleo-en-colombia-ministra-alicia-arango
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socioecondmico de la nacion. En este sentido, es importante diferenciar los tipos de empresas denominadas
como MiPymes.

Para este acapite del analisis del sector, la Entidad se apoya en la Encuesta de Desempefio Empresarial
(EDE) para el tercer y cuarto trimestre de 2025, realizada por La Asociacion Colombiana de las Micro,
Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se orienta a buscar evidencia en la dinamica de la reactivacién
econémica, haciendo énfasis en los indicadores denominados fundamentales. Tales indicadores
seguidamente se presentan, teniendo en cuenta aquellos que sirvan para fundamentar el presente estudio.

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (ACOPI) es una organizacién de
alcance nacional que agremia a las denominadas MiPyme y tiene como uno de sus principales objetivos
impulsar, establecer y mantener convenios con empresas de diversos sectores.

En Colombia, una empresa se considera una micro, pequefia o mediana empresa (MiPyME) segun la Ley
590 de 2000, también conocida como la Ley Mipymes. Esta ley clasifica las empresas en funcion del nimero
de trabajadores y los activos totales:

e Microempresa: Hasta 10 trabajadores y activos totales inferiores a 501 Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV)

e Pequena empresa: Entre 11 y 50 trabajadores y activos totales mayores a 501 y menores a 5.001
SMMLV

e Mediana empresa: Entre 51 y 200 trabajadores y activos totales entre 5.001 y 15.000 SMMLYV.

De acuerdo con la distribucion de la muestra que trae la EDE segun el tamano de la empresa, la mayor
proporcion son las microempresas con un promedio de participacion por regiones del 70,70%, seguida por
la pequefia empresa con el 19,07%, y, por ultimo, la mediana empresa con una participacion del 10,22%.

Tamafo de empresa por region

75,76% 7333%
68,67% 68,42% 67,35%
2 77% 0,00% 1,05% 2,45%
15 159
10,539 9
8, 56 ,09% 6,679 . 10;
Caribe Central Oriental Pacifico Bogota D.C.

mMediana mMicro Pequena

Fuente: Encuesta de Desempefo Empresarial, ACOPI, Tercer trimestre del 2025

Se destaca que, contrario a lo reportado en la encuesta del tercer trimestre del afio anterior, la mayor
participacion de microempresas ya no se presenta en la regién Caribe sino en la region central.

Del grafico se desprende que la mayor participacion de microempresas se presenta en la regién Central
(75,76%) y la region Oriental® (73,33%).

Igualmente, en todos los sectores econdmicos analizados las microempresas constituyen la gran mayoria
de la muestra, con una participacion especialmente alta en las industrias manufactureras (80,21%) y en las
actividades profesionales, cientificas y técnicas (73,47%). En el sector de la construccion, las medianas
empresas alcanzan su mayor representacion con un 15,00%, mientras que en las industrias manufactureras
registran su presencia mas baja con apenas un 4,17%. Por su parte, las pequefias empresas mantienen una
participacion estable en el resto de los rubros, destacandose levemente en otros servicios (23,34%) y en
construccion (23,33%). En el sector de comercio y reparacion de vehiculos, la distribucidon se mantiene
alineada con la tendencia general, donde el 66,67% son microempresas, el 22,22% pequefas y el 11,11%
medianas.

Distribucion del tamarno de empresa por sector econdmico

9 Region Oriental: Norte de Santander, Santander, Boyaca, Cundinamarca, Meta, Casanare.
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En el sector de industrias manufactureras presenta la mayor participacion de microempresas con el 80,21%,
seguida del sector de Actividades profesionales, cientificas y técnicas con el 73,47%.

Ahora bien, conforme el resultado de la encuesta del tercer trimestre 2025, los aspectos que mas preocupan
a los empresarios MiPyme y que consideran prioritarios para fortalecer el desarrollo econémico y social del
pais son: la seguridad ciudadana y el orden publico (13,34%), el estimulo al crecimiento econdémico
(10,75%), las relaciones internacionales (10,72%), la corrupcion (9,91%), la incertidumbre politica (7,12%)
y el mejoramiento de los servicios publicos (5,44%).

Indicadores fundamentales MiPymes

A continuacion, se resumen las cifras que arroja la pluri mencionada encuesta de desempefio empresarial
al corte del cuarto trimestre 2025:

“...Nivel de produccidon de bienes y/o servicios.

“En el cuarto trimestre de 2024, el 35,8% de las empresas reportd una disminucién en su produccion,
mientras que el 26,7% logré aumentarla, lo que ya reflejaba un entorno econémico desafiante para
una parte importante del tejido empresarial.

Para el trimestre en observacion, se evidencia un deterioro en este indicador. El 47,3% de las
empresas sefiald que su nivel de produccién disminuyd, mientras que el 36,8% indicé que se
mantuvo estable y solo el 15,9% reporté un aumento. Estas cifras muestran mayores dificultades
para expandir la actividad productiva y una reduccion en el dinamismo empresarial frente al mismo
periodo del aio anterior.

Este comportamiento es consistente con la evolucién reciente de los sectores productivos en el pais.
La produccién manufacturera registré una variacion de -0,6% en diciembre de 2025, evidenciando
debilidad en la actividad industrial. De igual forma, las actividades secundarias (industria y
construccion) presentaron una contraccién de -1,02%, mientras que las actividades primarias
disminuyeron -1,12%, lo que confirma un desempefio negativo en los sectores directamente
asociados a la produccion de bienes.

A nivel agregado, la economia mostré un crecimiento moderado, pero con sefales de bajo
dinamismo. El PIB crecié 2,3% en el cuarto trimestre de 2025 frente al mismo periodo de 2024; sin
embargo, al compararse con el trimestre inmediatamente anterior, el crecimiento fue de apenas
0,1%, lo que evidencia un comportamiento cercano al estancamiento en el corto plazo. En la misma
linea, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registré un crecimiento de 1,69% en diciembre
de 2025, confirmando una expansion limitada de la actividad econémica.”

Si bien la economia colombiana mantuvo una senda de crecimiento positivo, los resultados reflejan una
expansion moderada. Durante el cuarto trimestre de 2025 el Producto Interno Bruto (PIB) crecio6 2,3% frente
al mismo periodo de 2024; sin embargo, respecto al trimestre inmediatamente anterior el crecimiento fue de
apenas 0,1%, lo que evidencia una desaceleracion de la actividad econémica. De igual manera, el Indicador
de Seguimiento a la Economia (ISE) registré un crecimiento de 1,69% en diciembre de 2025, confirmando
un escenario de crecimiento limitado y de bajo dinamismo productivo.

Los resultados de la encuesta sugieren que una parte importante de las MiPymes continu6 enfrentando
restricciones para aumentar sus niveles de produccion, situacién asociada a una demanda interna
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moderada, al bajo crecimiento de los sectores productivos y a las condiciones econémicas prevalecientes
durante el periodo analizado.

“...Volumen de ventas.

“El volumen de ventas es un indicador clave para evaluar la estabilidad y el crecimiento de las
empresas, ya que refleja el comportamiento de la demanda y el dinamismo del mercado. En el cuarto
trimestre de 2024, el 39,4% de las empresas reportd una caida en sus ventas, lo que ya evidenciaba
un panorama desafiante asociado a un entorno econémico poco favorable y a una menor demanda
interna.”

Durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2025, se observa un deterioro en este indicador:

o EI50,4% de las empresas sefald que sus ventas disminuyeron,
e EI 30,0% indicé que se mantuvieron estables
e EI19,5% reporté un aumento.

Este comportamiento sugiere la persistencia de debilidades en la demanda agregada y una menor capacidad
de expansién de los mercados. Si bien el consumo de los hogares continué mostrando crecimiento durante
el periodo analizado, una parte importante de dicho comportamiento estuvo respaldada por el acceso al
crédito. De acuerdo con los indicadores financieros, el crédito presenté un crecimiento cercano al 28% anual
y represento aproximadamente el 26% del gasto de los hogares, mientras que el crédito de consumo registro
una expansion de 32,61%. Lo anterior evidencia que una proporcion significativa del consumo se encuentra
sustentada en el endeudamiento de los hogares mas que en incrementos sostenidos de los ingresos reales.

Los resultados empresariales también encuentran correspondencia con el comportamiento de algunos
sectores productivos. Segun la Encuesta Manufacturera del DANE, las ventas reales de la industria
mostraron una progresiva desaceleracién hacia el cierre de 2025, registrando variaciones de 2,4% en
octubre, -0,4% en noviembre y -0,3% en diciembre. Esta pérdida de dinamismo en la actividad industrial
refleja un entorno econémico caracterizado por una demanda moderada y menores niveles de crecimiento
en las actividades productivas.

En conjunto, los resultados evidencian que las MiPymes enfrentaron durante el cuarto trimestre de 2025 un
entorno comercial mas complejo que el observado un afio atras, caracterizado por menores niveles de
demanda efectiva, desaceleracion de las ventas y una creciente dependencia del crédito para sostener el
consumo. Esta situacién constituye un indicador de cautela sobre el ritmo de recuperacién de la actividad
econdmica y sobre la capacidad de crecimiento de las empresas en el corto plazo.

“...Nivel de inversion realizada.

El nivel de inversiones es un factor clave para el desarrollo, la modernizacién y la competitividad de las
empresas. En el cuarto trimestre de 2024, el 39,9% de las empresas reporté una reduccion en sus
inversiones, lo que reflejaba un escenario de incertidumbre econémica que llevé a muchas organizaciones
a posponer o limitar sus planes de expansion y fortalecimiento productivo.

Para el periodo de analisis (cuarto trimestre 2025), se evidencia un deterioro significativo en este indicador:

e EI53,3% de las empresas sefialé que sus inversiones disminuyeron,
o el 34,6% indicoé que se mantuvieron estables y
o el 12,2% reporté un aumento.

Entre los factores que explican esta situacion se encuentra la persistencia de elevados niveles de
incertidumbre empresarial. Segun los resultados de la encuesta, el 50,7% de los empresarios considera que
la incertidumbre politica ha tenido una alta incidencia sobre sus decisiones de inversion, mientras que el
34,9% le atribuye una influencia media. Estos resultados sugieren que la percepcion de riesgo frente al
entorno econdémico e institucional continta afectando la disposicion de las empresas para ejecutar proyectos
de expansion y modernizacion.

Adicionalmente, las condiciones de financiamiento contindan representando una restriccion importante para
la inversion empresarial. Aunque el Banco de la Republica ha iniciado un proceso gradual de reduccion de
tasas de interés, la tasa de politica monetaria permanecié en niveles relativamente elevados durante gran
parte del periodo analizado, ubicandose en 9,25%. Este escenario incrementa los costos de financiacion,
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limita el acceso al crédito y reduce los incentivos para emprender nuevas inversiones, particularmente en el
segmento de las micro, pequefias y medianas empresas.

En conjunto, los resultados evidencian un entorno de inversion caracterizado por altos niveles de cautela
empresarial, menores expectativas de crecimiento y restricciones financieras que contindan afectando la
capacidad de expansion de las MiPymes. La reduccién observada en los niveles de inversion constituye una
sefal de desaceleracién econémica que puede afectar la productividad, la generacién de empleo y la
competitividad empresarial en el mediano plazo.

“...Rentabilidad

La rentabilidad empresarial mantuvo su tendencia descendente. Mientras que, en el cuarto trimestre de
2024, el 42,9% de las empresas reportd una disminucion en su rentabilidad, un afio después esta cifra
aumento al 56,1%, como se detalla:

o 14,7% de las MiPymes experimentaron un aumento en su rentabilidad,
e 29,2% de los casos la rentabilidad se mantuvo constante
e 56,1% informd una disminucidn en sus niveles de rentabilidad.

“...Cuota de mercado

e ¢l 43,6% de los empresarios encuestados reporté pérdida en la participacion de mercado.
o 39,4% afirmé que su cuota de mercado se mantuvo estable, y
e 17,0% indicé un aumento en este aspecto.

Considerando que el cuarto trimestre de 2024, el 35,6% de las empresas reportdé una disminucion en su
participacion de mercado, mientras que solo el 16,7% logré aumentarla, las cifras del 2025 muestran una
situacion que no mejora.

“...Ausentismo laboral.
La encuesta indago acerca de este fenbmeno, con los siguientes resultados de mejora moderada:

e 37,1% manifestd una disminucion en el ausentismo laboral,
¢ 50,1% senal6é que se mantuvo estable.
e 12,7% reportd un aumento en el ausentismo laboral.

“...Generacion de empleo.

Mientras que en el tercer trimestre 2025 la generacion de empleo reflejaba un panorama preocupante, con
un 55,70% de los encuestados informaron una reduccion en la generacion de empleo, un 38,59% mantuvo
su nivel de empleo y un 5,70% que logré un aumento, para el cuarto trimestre de 2025 “los resultados
evidencian un mayor deterioro en este indicador’, asi:

o EI47,6% de las empresas sefald que la generacién de empleo disminuyd,
e ¢l 38,0% indicé que se mantuvo estable y,
e el 14,4% reporté un aumento.

Se destaca en la encuesta que, a pesar de la generacion de empleos de la economia, las MiPymes formales
estan reduciendo su plantilla, mientras la informalidad crece, afectando la productividad y la estabilidad del
sector.

Igualmente sobresale que la ciudad de Riohacha es la tercera ciudad con mayor nivel de desocupacion, con
el 12,8%, unicamente superada por Quibdo con el 25,1% y Cartagena con el 13,1%.

A continuacion, se presenta un grafico con el resumen de los indicadores anteriormente resefiados:

Comportamiento de los principales indicadores durante el cuarto trimestre de 2025 en comparacién con
el mismo trimestre, pero de 2024




ANALISIS DEL SECTOR

Adquisicion de Computadores Todo en Uno (AIO), Computadores Portatiles y Escaneres

Ceneracidon de empleo T4.45% 38.0% 47.6%

Ausentismo laboral 50.1% KYAL

S
I

Rentabilidad BENES 29.2% SA.1%

Inversiones realizadas | el 34.6% 533%

Cuota del mercado 17.0% 39.4% 43.6%

Volumen de Ventas T19.5% 20.0% 496

!

Hivel de produccion de bienes/servicios 15.9% 36.8% £T73%

mAUMentd mSe mantuvo EDisminuys

Fuente: Acopi - Encuesta de Desempeiio Empresarial

Con lo descrito, se hace prioritario para el Estado fomentar la participacion de este grupo empresarial. Asi
pues, dando cumplimiento al marco regulatorio que propicia el emprendimiento, crecimiento, consolidacion
y sostenibilidad de las empresas en Colombia, establecido en la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se
impulsa el emprendimiento en Colombia”, adicionada por Ley 2337 de 2023 y modificada por Decreto 296
de 2021; y el Decreto 1860 de 2021, por el cual se reglamentan “los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley
2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones", la Direccion
Seccional de Administracion Judicial de Riohacha establecera para el presente proceso de seleccion, el
requisito habilitante diferencial para incentivar las MiPymes con domicilio en el territorio nacional.

Los aspectos anteriormente sefialados, se encuentran contemplados en el Estudio previo y el Pliego de
Condiciones.

A. Implementacion del Decreto 1860 de 2021: Sujetos de especial protecciéon constitucional

En primer lugar, el Capitulo 11l de la Ley 2069 de 2020, entre otras medidas, crea una serie de incentivos
para las Mipyme, y los emprendimientos y empresas de mujeres interesados en celebrar contratos con el
Estado, asi como para el fomento en la ejecucion de contratos de la provisién de bienes y servicios por parte
de sujetos de especial proteccion constitucional. El inciso cuarto del referido articulo 34 requiere
reglamentacion para definir, a través de los pliegos de condiciones, mecanismos que fomenten en la
ejecucion de los contratos estatales la provisién de bienes y servicios por poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional.

Los incentivos para los emprendimientos y empresas de mujeres no es de obligatoria aplicacién en los
procesos de seleccion abreviada.

En el mismo sentido, el paragrafo 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1860 de 2021 define los sujetos
de especial proteccion constitucional como “aquellas personas que debido a su particular condicion fisica,
psicolégica o social merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva.
Dentro de esta categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres
cabeza de familia, los adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacion
de las comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.”"®

El Decreto establece que las entidades deben fomentar en los pliegos de condiciones que los contratistas
destinen al cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes y servicios por parte de la de poblacion

10 Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Decreto 1860 de 2021.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=175187#:~:text=Para%?20los%20efectos%20previstos%20en,una%?20igualdad
%20real%20y%?20efectiva.
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en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y sujetos de especial proteccion constitucional. Igualmente establece que la participacion de los sujetos
mencionados se fomentara previo analisis de oportunidad y conveniencia.

1. Poblacién en pobreza y extrema pobreza.

La definicion bajo la cual el DANE realiza la caracterizacion de pobreza monetaria y pobreza monetaria
extrema es extraida de la Cepal, que la define asi: “La linea de pobreza representa un valor monetario en el
cual se consideran dos componentes: el costo de adquirir una canasta basica de alimentos y el costo de los
demas bienes y servicios, expresado sobre la base de la relacion entre el gasto total y el gasto en alimentos”
CEPAL (2018).

Por su parte, el DANE define la linea de pobreza extrema como el costo per capita mensual minimo
necesario para adquirir inicamente una canasta de bienes alimentarios.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, es decir que, si un hogar esta
compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre extremo si el ingreso total del hogar esta por debajo
de $908.880.

Por su parte, si la familia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los centros poblados y
rural disperso es de $704.616; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 y si
vive en otras cabeceras es de $890.924.

Asi las cosas, de acuerdo con ultima informacién del DANE (ultima actualizacién al julio 24 de 2025), con
corte al afio 2024, en el total nacional la pobreza monetaria fue 31,8% y la pobreza monetaria extrema fue
11,7%, de acuerdo con lo cual, en el 2024, |a pobreza monetaria fue 2,8 puntos porcentuales menor a la
registrada en 2023, cuando fue del 34,6%, mientras que la pobreza monetaria extrema fue 0,9 puntos
porcentuales menor a la registrada en 2023, cuando fue del 12,6%.

Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje). Total nacional y grandes dominios. Afios
2012 a 2024
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En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres extremas respecto al total de la poblacion
nacional fue del 11,7%. En las cabeceras esta proporcién fue del 8,7% en los centros poblados y rural
disperso del 21,8%, asi, la incidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso equivale
a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje). Total nacional y grandes
dominios. Afos 2012 a 2024
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Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras
cabeceras, se observa que pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.

Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje). Total nacional y grandes
dominios. Afios 2023 a 2024
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Al revisar las cifras por ciudades en el 2024, se encuentra que las ciudades que experimentaron mayor
aumento en su incidencia de la pobreza monetaria extrema fue Riohacha, donde pasé de 23,5% a 25,9% vy
Barranquilla, donde aumenté de 8,2% a 9,2%. Contrariamente, las ciudades que sobresalieron por la

reduccion de la pobreza monetaria extrema fueron Valledupar, donde cay6 de 19,4% a 13,4% y Neiva donde
decrecio6 de 14,1% a 8,5%.

Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje). Total nacional y 23 ciudades
capitales. Afios 2023 a 2024
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De acuerdo con lo anterior, Riohacha no solo persiste en el top de ciudades con mayor
poblacion en condiciones de pobreza extrema, sino del 2023 al 2023 se incrementé
poblacion en estas condiciones precarias. Para el afio 2024, la variacion fue del 2,4%.

Variacion de la incidencia de pobreza monetaria extrema por ciudades, 2023-2024
(puntos porcentuales)
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Medellin -1,7*
Bogota -1,7F  —
Villavicencio -1,8* I
Tunja 2.0 —
Menteria -2.1* I
Armenia 2,3 —
Flarencia -3, 77
Ibagué -5, 17—
Meiva -5, 60"
Valledupar -0, 0
7,0 -6,0 -3,0 -4.0 -3,0 -20 -1.0 0.0 10 2,0 3,0

Tunjs me— 6,1
Pereira  pm 51
Bogoti memssm 42

Amenia m— g1

ellin  p—— 41
Manizales
Vanzaes s 3 i

Me

proporcién de su
el porcentaje de

Fuente: DANE

Igualmente, la revisién de la informaciéon de la Incidencia de la pobreza monetaria extrema por
departamentos arroja que La Guajira continta siendo el segundo departamento con mayor incidencia, a
pesar de presentar una reduccion.

Pobreza monetaria por departamentos. Incidencia de pobreza monetaria (2024)
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Huila  pe——
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Cordoba  n—— 4 G
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Fuente: DANE

Incidencia de la Pobreza monetaria extrema por
departamentos. Afio 2024

Incidencia de la pobreza
monetaria 2024 (%)
Menor o igual of 30%
Del 30,1% al 40%
~ Dol 40,1% ol 50%
Del 50,1% ol 60%

Meryor al 60%
Sin informacién

G,

SURTR XY

Fuente: DANE,

2023 m2024

En 2024, los departamentos que experimentaron mayor pobreza monetaria fueron Chocé con 67,4% seguido
de La Guajira con 65,7%. Por su parte, Cundinamarca y Caldas con 20,1% y 20,0% respectivamente, fueron
los departamentos con menor pobreza monetaria. Bogota D.C presentd una pobreza monetaria de 19,6%.

Variacion de la incidencia de la pobreza monetaria extrema. Departamentos 2023 - 2024

AtENICo  —— 31
Boyacd e 30,0
Quindio  m————— 25,9

Antioguia  e— 247
Risaralda m— 238

Meta m—— 23
Caldas  me— 20,0
19,6

Santander ————m 27.4

Cundinamarca s 201
Bogota D.C.

Valle del Cauca m— 757

Norte de Santander m——.———— 35 3

Los departamentos que presentaron mayor nivel de
incidencia de la pobreza monetaria en cada region
fueron: La Guajira, con 65,7%, para la regién Caribe;
Chocd, con 67,4%, para la region Pacifica; Norte de
Santander, con 35,3%, para la regién Oriental; y
Huila con 40,4%, para la region Central.

Por otra parte, los departamentos que presentaron
los menores niveles de incidencia de la pobreza
monetaria en cada region fueron: Cundinamarca,
con 20,1%, para la region Oriental; Caldas, con
20,0%, para la region Central; Atlantico, con 31,6%,
para la regién Caribe; y Valle del Cauca, con 25,7%,
para la region Pacifica.

Lo visto, arroja que la region caribe, donde la
Entidad, tiene su operacion se encuentra dentro de
las zonas del pais con mayor incidencia de pobreza
y vulnerabilidad econdmica, ya sea vista en conjunto
el departamento o su ciudad capital, en linea con los
resultados de mayor costo de vida (IPC) visto en
lineas precedentes.
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Magdalena™ I 4
Marifio™ I - O
Atlantico e

Bolivar Il
Huila . 00
Sucre m 04
Valle del Cauca m 03
Cundinamarca m (3
La Guajira -0,6
Cauca -06
Antioguia -1,0
Santander” -13
Meta -1,3
Cagueta -1,5
Bogota D.C.* -7
Caldas* -1,7
Morte de Santander® -1.7
Boyaca -19
Quindic™® -2,0
Risaralda® -2.2
Chocé -24
Cordoba -3,1
Tolima™ -4.7
Cesar” -8,0
-10,0 -8.0 -6,0 -4,0 -2,0 0.0 2,0 40

Fuente: DANE

2. Situacion humanitaria y Desplazados por la violencia.

El Sistema de Informacion sobre Derechos Humanos y Desplazamiento (SISDHES) de la Consultoria para
los derechos humanos y desplazamiento (CODHES), fue creado para monitorear la situacion de
desplazamiento forzado informd las estadisticas respecto a la situacién de desplazamiento forzado en
Colombia. A continuacion, se presentan los resultados mas recientes:

Por su parte, de acuerdo con el reporte CODHES Informa 118, “Tendencias del desplazamiento forzado en
Colombia en ocho afios de posacuerdo (2016-2024), después de ocho afos de haberse firmado el Acuerdo
de Paz con las FARC, en los territorios mas afectados por los conflictos perviven e incluso han aumentado
diversas formas de violencias, lo cual explica el deterioro de la situacion humanitaria en el pais, reflejada en
las cifras de desplazamiento forzado registradas durante el posacuerdo.

De acuerdo con la Unidad para la Atencion y la Reparacion Integral
a las Victimas, citada en el informe CODHES, desde la firma del
AFP y hasta el 23 de noviembre de 2024 se incluyeron en el
Registro Unico de Victimas -RUV- 1.363.113 de personas como
victimas de desplazamiento forzado y se han registrado 1.515.274
eventos. Si se tiene en cuenta que a 30 de noviembre de 2024 el
total de victimas de este delito es de 8.772.117 personas, es
posible afirmar que durante el posacuerdo se ha registrado
— aproximadamente el 15,53% del total de victimas registradas
desde el 1 de enero de 1985 por este hecho victimizante.

Victimas de desplazamiento forzado
en el posacuerdo por departamento
(24/11/2016 - 23/11/2024)

3 5

~ S

J N/

I &Y
C 7
Q>

o El informe sefiala igualmente que las regiones de las costas
s Atlantica y Pacifica, el piedemonte amazédnico y los departamentos
: fronterizos con Venezuela son los mas afectados por este
. fenomeno. En esos mismos lugares la revictimizacion suele ser
mas frecuente, salvo en Quindio, Vaupés y San Andrés, en todos
los departamentos del pais hay registro de personas desplazadas

en mas de una ocasion.

1-7218

o Si bien en el informe se resalta que departamentos como el Valle
e RS del Cauca (Buenaventura), Narifio (Tumaco) y Norte de Santander

presentan mayor incidencia, el departamento de La Guajira
también presenta incidentes asociados a comunidades étnicamente diferenciadas.

L[]

2 Elaborado por: Alejandro Ojecla Mieles
et SISDHES (CODHES, 2024)
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De otra parte, de acuerdo con el monitoreo realizado por el SISDHES, durante el tercer trimestre del afio se
presentaron en Colombia 21 eventos de desplazamientos multiples y masivos (DMM) que dejaron como
resultado al menos 7735 victimas en el territorio nacional.

Por eventos de DMM se han visto afectados 50 municipios de 14 departamentos entre enero y septiembre
de 2024. El departamento mas afectado tanto por nimero de eventos como por numero de victimas es
Narifio, donde se han registrado 34 eventos y al menos 17 688 victimas. En otras palabras, durante los tres
primeros trimestres del afo, el SISDHES ha monitoreado en Narifio el 32,07% vy el 41,5% del total nacional
de eventos y victimas de DMM registrados en todo el territorio nacional durante 2024. Después de Narifio,
el segundo departamento con mayor afectacién tanto por numero de eventos como por numero de victimas
es Cauca, con 17 eventos y al menos 7209 victimas.

Otros departamentos con considerables afectaciones son Choco (10 eventos y 5655 victimas), Valle del
Cauca (8 eventos y 3820 victimas), Bolivar (11 eventos y 2711 victimas), Risaralda (2 eventos y 1400
victimas) y La Guajira (1 eventos y 1200 victimas).

Causas probables de eventos y victimas de DMM durante el posacuerdo
(24/11/2016 — 23/11/2024)

Porcentaje .. Porcentaje
Victimas

Causa probable Eventos L.
de eventos de victimas

Fuente: CODHES Informa 118
Algunas de las conclusiones del reporte CODHES Informa 118" son las siguientes:

e Cerca de 1/3de las victimas de Desplazamiento Forzado en Colombia fueron afectadas en eventos
de caracter multiple y masivo y los otros 2/3 de los casos ocurrieron en forma individual, o “gota a
gota”. Si se comparan los datos del RUV contra los datos recopilados por el SISDHES, se encuentra
que el 31,27% de las victimas registradas oficialmente por el Estado colombiano se han registrado
como victimas de caracter multiple y masivo por parte del SISDHES.

e Cada minuto transcurrido desde la firma del AFP y hasta el 23de noviembre de 2024 contabiliz6 al
menos 2,5 personas desplazadas forzadamente en Colombia.

e Cada dia transcurrido en el mismo periodo gener6 466,5 victimas de desplazamiento forzado y en
promedio cada afo se registraron 170 389 victimas de este lamentable hecho.

e Los CANI estan concentrados en aquellos territorios con mayores cifras de eventos y victimas de
DMM, es decir en al menos 163 municipios que registraron afectaciones por DF de caracter multiple
y masivo, mientras que otras dinamicas de guerra se encuentran difuminadas en todo el territorio
nacional. Prueba de ello es que durante el posacuerdo se han registrado victimas de DF en 1017
municipios ubicados en todos los departamentos del pais.

e Los segmentos poblacionales mas afectados por el DMM siguen siendo las mujeres y los pueblos
étnicos, sobre quienes existe una afectacion desproporcional que agudiza las consecuencias del
machismo y del racismo que, por si mismos, ya han sido severos con estas poblaciones.

e De acuerdo con el RUV, el 54,85% de las victimas durante el posacuerdo son mujeres y el 34,78%
de las victimas pertenecen a pueblos étnicos. Frente a esta ultima poblacién el SISDHES logro
identificar que el 52,8% de las victimas de DMM del periodo observado pertenecen a los pueblos
étnicamente diferenciados del pais.

' Tendencias del desplazamiento forzado en Colombia en ocho afios de posacuerdo (2016-2024). Tomado de
https://codhes.org/publicaciones/ el 5 de mayo de 2025.
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e La mayor afectacion ha ocurrido en zonas rurales, en territorios colectivos de los pueblos étnicos y
en las zonas histéricamente mas afectadas por los CANI. La situacién preocupante continta en las
subregiones PDET, donde se concentran los patrones de victimizacion por DF tanto individual como
multiple y masivo, con porcentajes respectivos del 72,36% y del 76,06%.

Ahora bien, el mas reciente informe, el reporte CODHES Informa 120 del Sistema de Informacion sobre
Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES), denominado “Situacién humanitaria en
Colombia: enero a agosto de 2025”2, analiza la evolucion de hechos de alto impacto humanitario como los
desplazamientos mudltiples y masivos (Dmm), los confinamientos y restricciones a la movilidad humana
(CrmH), las masacres (maS) y las violencias sociopoliticas de caracter selectivo — letales (vSCS-I).

De acuerdo con este informe, se tiene los siguientes resultados:

“Los hallazgos permiten evidenciar que la crisis humanitaria persiste con signos de continuidad y, en algunos
casos, de deterioro. Durante el periodo observado, el SISDHES documenté 83 eventos de desplazamiento
multiple y masivo, 70 confinamientos, 58 masacres y 132 homicidios selectivos contra liderazgos sociales,
personas con Vvisibilidad politica y firmantes del Acuerdo de Paz. Los datos muestran una marcada
concentracion territorial en las subregiones de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (pDE?),
donde se produce el 89% de las victimas de desplazamiento y el 57% de las victimas de confinamiento, lo
que pone de manifiesto la persistencia de las condiciones estructurales de vulnerabilidad en los territorios
priorizados para la implementacion de la paz’.

o En materia de Desplazamientos multiples y masivos: Entre el 1 de enero y el 31 de agosto de 2025,
el SISDHES identificé 83 eventos de desplazamiento multiple y masivo (Dmm) que dejaron como
resultado al menos 74.633 victimas, de las cuales el 10,07% pertenece a pueblos étnicamente
diferenciados. Entre las victimas pertenecientes a pueblos étnicos se cuentan al menos 4.186
personas pertenecientes a pueblos negros, afrocolombianos y afrodescendientes y 3.332 de pueblos
indigenas.

Victimas de desplazamiento multiple y masivo pertenecientes a pueblos étnicos (enero - agosto
de 2025)

Total deeventos Totaldevictimas Totaldeindigenas Total de afrodescendientes

83 74 633 3332 4186

En términos territoriales, estos eventos se dieron en 54 municipios de 13 departamentos. De estos, el
departamento mas afectado es Norte de Santander, donde se contaron 21 eventos y al menos 57 200
victimas, de las cuales al menos 56 864 fueron desplazadas de manera forzosa en alguno de los municipios
que componen la subregion del Catatumbo, en hechos sucedidos en enero del afio 2025.

e En materia de Confinamientos y restricciones a la movilidad humana: De acuerdo con el monitoreo
realizado por el SISDHES, entre los meses de enero y agosto de 2025 en Colombia, se registraron
70 eventos de confinamientos y restricciones a la movilidad humana (CrmH) que dejaron como
resultado un minimo de 214.083 victimas. De esta cantidad, el 41,41% son personas pertenecientes
a pueblos étnicos, es decir que estas poblaciones son las mas afectadas en el territorio nacional por
este hecho durante el periodo observado. Del total de victimas étnicas, al menos 55.305 pertenecen
a pueblos negros, afrocolombianos y afrodescendientes y 33.362 pertenecen a pueblos indigenas.

Victimas de confinamientos y restricciones a la movilidad humana pertenecientes a pueblos
étnicos (enero - agosto de 2025)

Totalde eventos Totaldevictimas Totaldeindigenas Totalde afrodescendientes

70 214 083 33362 305

<1
'

12 Recuperado el 19 de enero 2026. Tomado de https://codhes.org/2025/12/11/situacion-humanitaria-en-colombia-enero-a-
agosto-de-2025/
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Estos hechos sucedieron en 44 municipios de 14 departamentos, de los cuales el territorio mas afectado es
el Choco (22 eventos y 84.911 victimas), seguido muy de lejos por Cauca (11 eventos y 43.471 victimas).
Otros departamentos con afectaciones considerables son Norte de Santander (9 eventos y 25.649 victimas);
Bolivar (9 eventos y 18.011 victimas) y Guaviare (2 eventos y 17.001 victimas). Los restantes 9
departamentos que registraron afectaciones presentan entre 1 y 4 eventos y entre 400 y 6.000 victimas.

e En materia de Masacres: De acuerdo con el monitoreo realizado por el SISDHES, en los primeros 8
meses del afio en Colombia ocurrieron 58 masacres que dejaron un saldo de 196 victimas, es decir
un promedio de 3,37 victimas por evento en 48 municipios de 16 departamentos del pais. El
departamento mas afectado fue Valle del Cauca (14 eventos y 46 victimas), seguido muy de lejos
por Antioquia (9 eventos y 32 victimas) y por Norte de Santander (6 eventos y 20 victimas).

Una mirada municipal presenta a Bogota como el territorio con mayor afectacién con 3 eventos y 10 victimas,
seguido de Cali (Valle del Cauca) con 2 eventos y 9 victimas y Tibu (Norte de Santander) y Jamundi (Valle
del Cauca) con 3 eventos y 9 victimas en cada caso. Los restantes 44 municipios con registros muestran
cifras que oscilan entre 1y 2 casos y entre 3 y 8 victimas. Frente al particular es importante senalar que las
capitales departamentales y las ciudades intermedias de importancia regional considerable siguen siendo
gravemente afectadas por estos hechos. A parte de Bogota y Cali, otras capitales como Riohacha (La
Guajira) y Cucuta (Norte de Santander) registraron eventos.

Comportamiento en el tiempo de las masacres en Colombia (enero-agosto de 2025)

16 60
1
4 0
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0
10 4
8 30
6 20
4
10
2
0 0
Enero  Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
I N.°Victimas 10 2 5 4 6 0 7 14
—*— N.° Eventos 30 6 18 13 19 33 29 48

Fuente: SISDHES
A continuacion, se resumen las conclusiones del informe CODHES:

- Enlos primeros ocho meses de 2025 persiste la crisis humanitaria del pais e incluso se evidencian
sefales de deterioro en varios indicadores.

- En Dmm, las victimas aumentaron un 42,9 % frente a 2023 y 47,5 % frente a 2024, mientras que los
eventos disminuyeron en 32,5 % y 35,1 %, respectivamente. Esto implica que en 2025 cada evento
afectd a mas personas que en los dos afos anteriores.

- El' numero de territorios afectados por Dmm tiende a estabilizarse: los departamentos disminuyen un
23,53 %, y los municipios caen 1,82 % frente a 2023 y 5,26 % frente a 2024. Sin embargo, 34
municipios registran afectaciones continuas entre 2023 y 2025.

- En CrmH, las victimas aumentaron 99,47 % respecto a 2023 y 21,11 % respecto a 2024, mientras
que los eventos disminuyeron 19,54 % y 22,22 %. Esto muestra que en 2025 cada evento produjo
mas victimas en comparacién con afios anteriores.

- Los territorios afectados por CrmH se mantienen estables en departamentos y muestran ligera
reduccion en municipios, aunque 32 municipios presentan afectacion constante en el trienio.

- Los 17 municipios mas impactados por hechos humanitarios graves (Dmm y CrmH) son los que
presentan mayores vulneraciones a la movilidad humana y deberian ser priorizados en politicas y
acciones de mitigacion.

- En cuanto a masacres, 2025 presenta cifras similares a 2023 y revierte las reducciones observadas
en 2024, con aumentos tanto en eventos como en victimas.
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- Las masacres aumentan 1,75 % respecto a 2023 y 38,1 % respecto a 2024; las victimas aumentan
3,7% y 35,17 %, respectivamente. Se observa una disminucion en departamentos afectados y un
aumento en municipios, con 16 municipios afectados de manera sostenida.

- En violencias sociopoliticas selectivo-letales (vSCS-L), en 2025 hay una leve reduccién de 0,75 %
frente a 2024 y una caida del 32,31 % frente a 2023. Se reduce el asesinato de lideres sociales y
defensores, aunque los asesinatos de firmantes del Acuerdo de Paz presentan variaciones.

- Los territorios afectados por vSCS-L se mantienen estables a nivel departamental y disminuyen en
municipios, aunque 33 municipios presentan eventos de forma continua en el trienio.

- Finalmente, no hay coincidencias territoriales entre municipios afectados por masacres y por vSCS-
L, lo que indica que cada forma de violencia responde a dinamicas territoriales diferenciadas.

3. Personas en proceso de reintegracion o reincorporacion.

De acuerdo con informacién de la Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion (ARN) en su ultimo
informe con corte a julio de 2025, 77.214 personas han salido de grupos armados al margen de la Ley en
Colombia, entre los afios 2001 y 20243,

T7.214 Personas salieron de grupos armados

al margen de la Ley en Colombia, entre los afios

2001y 2024. Ex-Auc 1 36.575
Ex-Farckp 7 20.077
_‘72 desmovilizados individualmente
O Hombres  65.534 Ex-FarcEp 1 14274
\C@I Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
o5 | Mujeres - 11.680 Ex-Eln ) 5414
Otros 1 874

Otras cifras que presenta el informe se muestran a continuacion:

Promovemos el desarrollo de habilidades y competencias, la superacion

de situacion de vulnerabilidad y el ejercicio autdnoma de la ciudadania e 1.467 En proceso

para |a reintegracion sostenible de los excombatientes a la vida civil. Personas que actualmente estan siendo atendidas por la
ARN y estan cumpliendo con su ruta de reintegracion.

— 28.217 Culminados
Personas que cumplieron con todos los requisitos establecidos por la
ARN para terminar satisfactariamente su proceso de reintegracion.

—+ 2.803 Ausentes

52.514 rersonas ingresaron de manera Personas que se encuentran en alguno de los siguientes estados: investigacion por
voluntaria al proceso de reintegracion regular. causal sobreviniente, investigacion por abandono al proceso de reintegracion
y suspendido.

e 20.027 Fyera del proceso
Personas que salieron del proceso de reintegracion por
pérdida de beneficios, fallecimiento o retire voluntario.

Caracterizacion de Ias personas que

culminaron y de las que estan actualmente en
proceso de reintegracion

Acumulado, afio a afio, de personas que
culminaron el proceso de reintegracién

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2025 | En proceso Culminados
| 13.099:15.623 /20.073:24.192 25.048 | 25.891 | 28.217 | 33% | ] & | 49%
: H Bachilleres
| 25% | ST | 76%
28.217 personas han culminado con/y R,k Ocupados
éxito el proceso de reintegracion al corte. 93% | | @ | 97%

Permanecen afiliadas al SG555

Desarrollo de habilidades para la vida Estrategia comunitaria
Generamos capacidades que facilitan a insercion economica de las persenas Promovemos la construccion de confianza entre excombatientes y
en proceso de reintegracion: habitantes de las comunidades que los acegen para generar espacios de

convivencia, reconciliacion y prevencion del reclutamiento:

Formacioén para el Trabajo

Modelo de Fortalecimiento ‘Mambru. Este es otro cuento’ para el
72% de las personas que han culminado el proceso Comunitario (MFC). fortalecjmlemt{o de entornos protectores
de reintegracién cuentan con Formacian para el Trabajo. para ninosy jovenes.
Beneficio de Insercion Econémica Personas han realizado Acciones Iniciativas territoriales comunitarias.

. de Servicio Social.
Facilita 2 las personas en proceso de reintsgracion el acceso 2 una fuents

de generacion de ingresos, en tres lineas: estimulo economico a la emplea- 32.313 393
bilidad, planes de negocio y educacion superior. .

13 Informe ARN en Ciftras. Estadisticas de la Poblacion en reincorporacion. Julio 31, 2025. Recuperado el 19 de junio de
2024. Tomado de https://bapp.com.co/documento/la-agencia-para-la-reincorporacion-y-la-normalizacion-arn-en-cifras-
julio-2025/
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27.514 11.291 (41%) BN REINTEGRACION ESPECIAL

Personas recibieron el Beneficio Unidades de negocio
de Insercion Econémica (BIE). permanecen en funcionamiento. 658 579

Personas en proceso de Personas en proceso de

reintegracion especial reintegracién especial atendidas
Entornos productivos en Grupos Territoriales
Son escenaries de acompafiamiento psicesocial, formacion académica

. Han accedido a
y para el trabajo de hasta tres meses, que contribuyen con la generacion - . 28% Se encuentran ocupadas
N g i R formacion académica

de ingresos, la inclusion laberal y el impulso de procesos asociativos,

Han accedido a formacion
[ sta sa
24 96% P Estan afiliados al 56555 para el trabajo

Entornos productivos

2% Implementados
)
3 == ) 4
14.274 11.090 9.548 1.542 0
Personas acreditadas por la Oficina Personas en proceso de Personas que residen Personas que residen Pendientes por
del Alto Comisionado para la Paz reincorporacion fuera de los antiguos ETCR en los antiguos ETCR ubicar
Estabilizacién econémica Acceso y atencién de derechos fundamentales

Contribuimos a la creacidn de condiciones que posibiliten el acceso y la
atencion de los derechos fundamentales de las personas en proceso de
reincorporacion y sus familias.

Otorgamos beneficios economicos a las perscnas en proceso
de reincorporacion para la satisfaccion de necesidades basicas que
permitan la estabilizacicn y |a reincorporacion a la vida civil.

corte: 31.07.2025
13.495 13.406 13.450 12.564

g

sl (o ( = (=
(Thes% Sea% 4% ) 88%
Personas con N :E:- N Personas con
renta basica 2k - asignacion mensual
Agosto 2022 - Julio 2025
Proyectos productivos Corte: 31.07.2025

La reincorporacion econdmica se orienta hacia la generacion de alternati-
vas productivas, colectivas e individuales, para la consolidacion de fuentes
de ingresos sostenibles en el mediano y largo plazo, en el marco de la

legalidad. Las personas en procese de reincorporacion tienen derecho por Entornos PdeUCtiVOS de fEinCOFPOl’aCién
una Unica vez a un apoyo econdmico para emprender un proyecta.
42 T 1.899
6.091 11.161 TRt
Aprobados Excombatientes TOTAL RECURSOS DESTINADOS Entornos g personas vinculadas
T beneficiados d - implementados
e ” $ 105.648 millones

De acuerdo con este informe, en el departamento de La Guajira se han realizado la Reintegracion de 221
personas y la Reincorporacién de 290.

Personas en proceso de reintegracidn, reintegracién especial y reincorporacién por departamento

Personas en proceso y culminados de reintegracion o reintegracion especial y personas en proceso de
reincorporacion actualmente atendidas por la ARN

s27e wzes 258
Total: 7
Chocé

) ' 25 @13 ® 234
Total: 7

Ve del Cauca
5 eEl @4t

Como se ha visto, el inciso cuarto del referido articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 que modifica el articulo 12
de la Ley 1150 de 2007, requiere reglamentacion para definir, a través de los pliegos de condiciones,
mecanismos que fomenten en la ejecucién de los contratos estatales la provisién de bienes y servicios por
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, los cuales, segun el paragrafo 1 del articulo
2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1860 de 2021, se definen a continuacion:

Victimas del conflicto armado interno
Mujeres cabeza de familia

Adultos mayores

Personas con discapacidad
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Concordante con lo anterior, es importante mencionar que no existe (aun) una estadistica unica y completa

Miembros de comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palanqueras, Rrom

(gitanas), entre otros

sobre “% de empresas pertenecientes” a cada grupo de proteccion.
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ASP

La descripcion y caracteristicas de los elementos necesarios, incluyendo los lugares de instalacion, para dar

ECTOS TECNICOS

cumplimiento con el objeto contractual del presente proceso de contratacion seran las siguientes:

A. COMPUTADORES DE ESCRITORIO TODO EN UNO

Especificacion

Valor minimo exigido

Modalidad de provision

Adquisicién

Linea

Corporativa

Modelo

Compatible con Windows 11

Factor de forma

Todo en uno — AlO

Marca y modelo especifico exigible

Unico, a ofrecer

Memoria RAM

16 GB DDRS5 (2 x 8 GB) o superior

Ampliable a 32 Gb

Almacenamiento

SSD 512 GB M.2 NVMe Gen 4 o superior

Procesador

Intel i5/i7/i9 Gen 14 o AMD Ryzen 5/7/9 Serie 8000

Fecha de lanzamiento >= Q1 2025

Minimo 6 nucleos (performance) y 12 hilos

Memoria caché L3 16 MB

Gestion remota

vPro en procesadores Intel
“0” DASH en procesadores AMD

La tarjeta de red debe ser compatible con vPro o DASH

PCMark10

Rendimiento general =2 6200

Pantalla

23,8” Full HD LED IPS antirreflejo, altura ajustable

Sistema Operativo

Windows 11 Pro OEM licenciado

Puertos USB

5 minimo, incluyendo:

1 puerto USB Tipo C
3 puertos USB SS (SuperSpeed: 3.0 o superior)

Puerto de video

1 HDMI o DisplayPort libre

Puerto de red

RJ45 10/100/1000

Conectividad inalambrica

WiFi 6 (802.11ax) 2x2

Compatibilidad IPv6

Dual IPv4/IPv6

Bluetooth

Bluetooth 5.x

Videoconferencia Camara HD, micréfono y parlantes estéreo integrados
Audio Combo jack 3.5 mm

Teclado en esparnol + mouse USB doble clic + rueda,
Entrada L .

ambos originales del fabricante.
TPM 2.0 Trusted Platform Module 2.0 o superior

Cumplimiento

Energy Star 8.x

“0” China Certificate for Energy Conservation Product
“0” Ecodesign and Energy Labelling

“0” TCO certified

Garantia de fabrica

EPeat Oro
Membresia TCG nivel Promoter
3 anos a partir de la finalizacion de la entrega de los

equipos. Sustitucion de equipos o componentes que fallen

antes del inicio de la garantia.

B. COMPUTADORES PORTATILES

Especificacion

Valor minimo exigido

Linea

Corporativa
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Modelo

Compatible con Windows 11

Factor de forma

Portatil 14”

Peso <= 1,8 kg

Memoria RAM

32 GB DDR5 / DDR5X / LPDDR5X.

Almacenamiento

SSD 512 GB M.2 NVMe Gen 4

Intel Core Ultra 5/7/9 o AMD Ryzen PRO 5/7/9
Lanzados a partir de Q1 2025

Procesador Minimo 6 nucleos fisicos y 12 hilos

Memoria caché (Smart Caché o L3): 12 MB o superior
PCMark10 Rendimiento general =2 6200
Pantalla Full HD o superior, LED IPS Antirreflejo

Sistema Operativo

Windows 11 Pro OEM licenciado

Puertos USB

3 minimo, incluyendo:
1 puerto USB Tipo C
2 puertos USB SS (SuperSpeed: 3.0 o superior)

Puerto de video

1 HDMI o DisplayPort libre

Puerto de red

10/100/1000
0O
Interfaz USB 3.0 a RJ-45 Hembra

Conectividad
inalambrica

WiFi 6 (802.11ax) 2x2

Compatibilidad IPv6

Dual IPv4/IPv6

Bluetooth

Bluetooth 5.x

Videoconferencia Camara HD, micréfono y parlantes estéreo integrados
Audio Combo jack 3.5 mm
Entrada Teclado en espaniol + touchpad de precision multitactil
Trusted Platform Module 2.0 o superior
S idad Lector de huella integrado
egurida

Ranura de seguridad Kensington o Kensington Nano, con su
correspondiente cable de anclaje

Cumplimiento

Energy Star 8.x

“0” China Certificate for Energy Conservation Product
“0” Ecodesign and Energy Labelling

“0” TCO certified

EPeat Oro

MIL-STD 810H

Membresia TCG nivel Promoter

Garantia de fabrica

3 afios, en sitio, con reparacion o sustitucién o suministro de repuestos
sin costo, a partir de la finalizacion de la entrega del equipo.

Accesorios:

Especificacién

Especificaciones de referencia (ver NOTA)

Base para portatil

Compatible con portatiles de 14"

Soporte de carga: al menos 3,6 kg

Altura ajustable: entre 3 cm y 15 cm sobre la superficie de apoyo
Minimo 2 posiciones

Topes antideslizantes frontales, superficie antideslizante
Superficie perforada para facilitar paso de aire.

Ventiladores integrados: 1 ventilador mediano (= 120 mmomas)o2 a5
ventiladores pequenos (= 100 mm o menos), de 700 a 2.500 RPM
Nivel de ruido aceptable: hasta 35 dBA

Alimentacion via USB (5 V) sin requerir adaptador externo.

Material: aluminio, aleacién metalica, plastico o combinaciones.
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NOTA. El cumplimiento de condiciones se verificara durante la ejecucion
del contrato; la supervision podra dar recibo a elementos que en su
concepto, cumplan con calidad y funcionalidad equivalente a aquella que
procuran las anteriores especificaciones, teniendo en cuenta que se trata
de un elemento necesario, pero no principal de la adquisicion.

De igual forma, la supervision podra solicitar cambio de este elemento; si
en su criterio, no cumple con parametros adecuados de calidad.

Teclado y mouse
inalambricos en
combo

Conectividad inalambrica: 2,4 GHz con receptor USB (dongle)

Alcance inaldmbrico: minimo 3 metros

Latencia de uso normal: < 10 ms perceptible (para oficina / productividad)
Tipo de teclado: Tamafo completo con teclas de perfil bajo (tipo
membrana, tijera o plunger), en espaniol.

Recorrido de tecla: Maximo 2,5 mm

Sensor del mouse: Optico, minimo 800 dpi

Numero de botones del mouse: Al menos 3 (izquierdo, derecho, rueda)
Compatibilidad: Windows 11

NOTA. El cumplimiento de condiciones se verificara durante la ejecucion
del contrato; la supervision podra dar recibo a elementos que en su
concepto, cumplan con calidad y funcionalidad equivalente a aquella que
procuran las anteriores especificaciones, teniendo en cuenta que se trata
de un elemento necesario, pero no principal de la adquisicion.

De igual forma, la supervision podra solicitar cambio de este elemento; si
en su criterio, no cumple con parametros adecuados de calidad.

C. ESCANERES VERTICALES

Especificaciéon

Valor minimo exigido - Escaner con ADF (Vertical)

Linea

Corporativa o profesional

Compatibilidad

Windows 10 o superior

Factor de forma

ADF A4 (Debe permitir tamano Oficio - 8,5" x 13")

Resolucion optica

600 dpi minimo

Tipo escaneo

Duplex automatico

Velocidad de digitalizacion Duplex 80 ppm / 160 ipm (@A4, 200 dpi)

Capacidad diaria

Desde 12.000 hojas / dia (@A4, 200 dpi)

recomendada

Capacidad ADF Desde 100 hojas 75 gr/m?

Conexién USB 3.0 o superior, compatible con USB 2.0

Red Ethernet 10/100 (RJ45) nativo o mediante accesorio para el

modelo especifico

Controladores

TWAIN e ISIS, WIA opcional

Software Incluido

Por cada equipo, una licencia a perpetuidad de software de captura
que permita generacién de PDF y PDF/A con capacidades de OCR

Cumplimiento

Energy Star
“0” China Certificate for Energy Conservation Product

o” Ecodesign and Energy Labelling
“0” TCO certified

EPeat Silver

Vigencia

- No discontinuado
- Fecha de fin de soporte no publicada o > 2030

Garantia de fabrica

Directa de fabricante o canal autorizado, en sitio, por 3 afnos a partir
de la finalizacion de la entrega de los equipos. Con sustitucion de
equipos o componentes que fallen antes del inicio de la garantia o
durante el periodo correspondiente.

Servicios incluidos

- Transporte a Almacén

- Capacitacion en linea (video conferencia) en instalacion y
configuracién en equipo cliente, asi como de utilizacién, para
usuarios finales y personal de soporte.
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NOTA: De acuerdo a las condiciones logisticas y geograficas en la
Direccién Seccional, requiere:

- Transporte a sedes destino
- Instalacion en sedes destino

El estudio previo contiene debidamente detallada y ampliada las cantidades y la descripcion técnica y
caracteristicas del servicio y/o bienes necesarios para dar cumplimiento con el objeto contractual del
presente proceso de contratacién, asi como los despachos y dependencias donde deben ser instalados. Los
oferentes deberan cumplir con cada uno de los requerimientos alli solicitados por la Entidad.

2.3.1. Clasificacion UNSPSC.

El presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC), como se indica en la siguiente tabla:

Clﬁi;fs';ascéon Segmento | Familia | Clase | Producto Descripcion

43211500 43 21 15 00 Computadores

43211500 43 21 15 07 Computadores de Escritorio

43211500 43 21 15 08 Computadores Personales

43211700 43 o1 17 00 Dispositivos Informaticos de Entrada
de Datos

43211706 43 21 17 06 Teclados

43211708 43 o1 17 08 Mouse o bola de seguimiento para
computador

43211711 43 21 17 11 Escaneres

La descripcion técnica y caracteristicas del servicio y/o bienes necesarios para dar cumplimiento con el
objeto contractual del presente proceso de contratacién se encuentra debidamente descrita en el Estudio
Previo, por lo que los oferentes deberan cumplir con cada uno de los requerimientos alli solicitados por la
Entidad.
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ASPECTOS LEGALES

Para el presente proceso de contratacion son aplicables los principios que rigen la funcion administrativa y
la contratacion estatal consagrados en los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, asi como las
disposiciones contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082
de 2015 y las demas normas que regulan la materia, ademas de lo previsto en el Manual de Contratacién
de la Rama Judicial.

La presente contratacién se adelantara mediante la modalidad de Seleccion Abreviada para la adquisicion
de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, a través del mecanismo
de Subasta Inversa Electronica, de conformidad con lo dispuesto en el literal a) del numeral 2 del articulo 2
de la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

Lo anterior, en razon a que el objeto contractual consiste en la adquisicion e instalacion de computadores
de escritorio tipo Todo en Uno (AlO), computadores portatiles y escaneres, destinados al fortalecimiento de
los servicios digitales y tecnoldgicos de la Rama Judicial en el departamento de La Guajira. Estos bienes
corresponden a elementos estandarizados y de comun utilizacion en el mercado, cuyas especificaciones
técnicas pueden ser definidas objetivamente por la Entidad y comparadas bajo criterios uniformes de calidad,
desempeno, capacidad, garantia y soporte técnico, con independencia de la marca o fabricante ofrecido,
siempre que se cumplan las especificaciones minimas establecidas en los documentos del proceso.

De igual forma, el analisis del sector realizado por la Entidad evidencio la existencia de un mercado
competitivo conformado por una pluralidad de proveedores con capacidad juridica, financiera,
organizacional, técnica y operativa para suministrar los bienes requeridos, circunstancia que garantiza la
libre concurrencia de oferentes y la aplicacion del principio de seleccion objetiva consagrado en la normativa
de contratacion estatal.
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Asi mismo, en cumplimiento de lo previsto en el Manual de Contratacién de la Direccién Ejecutiva de
Administracién Judicial, numeral 5.1.2.1, literal b), inciso segundo, se constaté que para la fecha de
elaboracion de los estudios previos, no existe un Acuerdo Marco de Precios vigente que ampare la
adquisicion de los equipos requeridos en las condiciones necesarias para satisfacer la necesidad
institucional, razon por la cual resulta procedente adelantar el presente proceso mediante la modalidad de
Seleccion Abreviada por Subasta Inversa Electrénica.

Igualmente, y en concordancia con la Ley 2430 de 2024, el Acuerdo PCSJA24-12228 del 29 de noviembre
de 2024 y la Resolucion No. 8909 de 2024, y teniendo en cuenta que el valor estimado del presente proceso
es inferior a 1.001 SMMLV, no se requiere la recomendacién de la Junta Asesora de Contratacion ni
autorizacion previa de la Directora Ejecutiva de Administracion Judicial, siendo competente el Director
Seccional de Administracién Judicial de Riohacha para adelantar el presente proceso de contratacion.

En consecuencia, considerando que el objeto contractual corresponde a bienes de caracteristicas técnicas
uniformes y de comun utilizacién, que existe pluralidad de oferentes en el mercado, que no se encuentra
vigente un Acuerdo Marco de Precios que satisfaga la necesidad institucional y que el valor estimado del
contrato se encuentra dentro de las competencias delegadas al Director Seccional de Administracién Judicial
de Riohacha, la modalidad de seleccion procedente es la Seleccion Abreviada para la adquisicion de bienes
y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacién mediante Subasta Inversa
Electrénica.
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ANALISIS DE LA OFERTA

La invitacion a participar en el presente proceso estara dirigida a personas juridicas encargadas de proveer
los servicios requeridos por la entidad para el cumplimiento de los fines de la contratacion; de forma especial
aquellas que se dedican y tienen experiencia probada en el objeto a contratar.

La consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE fue realizada con base en los cddigos
UNSPSC del proceso.

2.5.1 Consulta Modelo de Abastecimiento Estratégico -MAE

Aunque el presente proceso contractual se adelantara mediante la modalidad de Seleccion Abreviada por
Subasta Inversa, la Entidad realizé una consulta de los precios y proveedores disponibles en la Tienda
Virtual del Estado Colombiano (TVEC), con el propdsito de contar con un referente adicional para el analisis
del mercado, identificar proveedores del sector y contrastar las condiciones comerciales existentes, sin que
ello implique que la contratacion se realice a través de dicho instrumento.

Al consultar el Modelo de Abastecimiento Estratégico, se encuentra que el mercado cuenta con pluralidad
de oferentes de reconocida trayectoria a nivel nacional, con capacidad de ofrecer los bienes requeridos por
la entidad.

A continuacion, se muestran los resultados de la consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente:

% : -
ANALISIS DE LA OFERTA @ atras.
de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente ( ‘j- Reiniciar,
— Valor Total I FILTROS: |

Gasto Mensual | 53275 725.957.910 Gasto Anual L~ 1

$429.62 MEZ21,12 m... 51,31 bi§333,01 m$383,95 m Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2020  21/05/2028

Walor Tatal

I I I I I Seleccione una categoria:
SO0 . I — e ones
Afio

Afio ®2020 @2021 @ 2022 @2023 @2024 @2025 @ 2026 Fuente @ SECOP_| @SECOR

El analisis de la oferta evidencia un valor total contratado de $3,23 billones para el periodo comprendido
entre enero de 2020 y mayo de 2026, concentrado principalmente en las categorias relacionadas con
equipos informaticos y accesorios. La dinamica mensual muestra un comportamiento relativamente estable
durante la mayor parte del periodo analizado; sin embargo, se identifica un incremento significativo en el
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mes de junio, donde se registré un valor cercano a $1,03 billones, constituyéndose en el mayor pico de
contratacion observado y reflejando una alta concentracion de la demanda en un periodo especifico.

Por su parte, el comportamiento anual evidencia que 2023 fue el afio con mayor volumen de contratacion,
alcanzando aproximadamente $1,31 billones, seguido por los afios 2024 y 2025 con niveles de ejecucion
también relevantes. Esta tendencia indica una creciente necesidad de adquisicién de bienes tecnoldgicos
por parte de las entidades estatales, asi como la existencia de un mercado con una participacién activa y
sostenida de proveedores. En consecuencia, se observa una demanda constante y un entorno competitivo
favorable para la contratacion de equipos informaticos y sus accesorios dentro del sector publico.

Contratos lotal
Cantidad de contratos - Mensual 51138 Cantidad de contratos - Anual

4325 G242 3478 EE: 2407 2546
Afio

Afic ®2020 @ 3021 ®2022 @025 @ 2024 @025 B2026 Fuente WSECOP | @EECOR

Cantidad de contratos

Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos -
$3.23 bill /7908 21,14 mil = I
] . ] O
Valor Total Estimado por Proveedor = E

@ 'alor Total Estimado @Mdmero de Contratos O
: oo Documento de Proveedor ( Plataforma)
= E .
g1 bl g =
= o 2 orar tods 0
= e 0
. @
= J\ E Valor contratado:
Z o o —— ——~—— o, =

s wow rwmow o 2 N P EEEEE 50 $1.006.214 662 327

A0MET

Modalidad de seleccion

IS

Prov_nombre

Durante el periodo comprendido entre enero de 2020 y mayo de 2026 se identificaron 21.136 contratos
adjudicados, con un valor de contratacién cercano a $3,23 billones y la participacion de 7.908 proveedores,
lo que evidencia una amplia concurrencia de oferentes y un mercado dinamico para la adquisicién de bienes
relacionados con equipos informaticos y accesorios. La cantidad de contratos presenta una tendencia
creciente hacia el cierre de cada vigencia, destacandose incrementos significativos durante los meses de
noviembre y diciembre, comportamiento que coincide con la ejecucion presupuestal habitual de las
entidades estatales.

A nivel anual, los mayores volumenes de contratacion se registraron entre 2019 y 2021, con mas de 4.000
contratos por afio, mientras que en los afios posteriores se observa una reduccién en el nimero de contratos,
acompanada de una concentracion de mayores montos en procesos especificos. Asimismo, la distribucion
del valor contratado entre un elevado niumero de proveedores confirma la existencia de condiciones de
competencia suficientes en el mercado, reduciendo riesgos de concentracion y favoreciendo la pluralidad
de oferentes para futuros procesos de contratacion.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
o = [N
|
|
5 - 5 [ |
o o -
o cl |
o
||
o [
]

Valor Total Estimado Mumera de Contratos
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La consulta arroja un nimero importante de contratos en las vigencias 2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025
Y 2026, con 21.136 contratos por valor de $3.225.725.957.910 Billones de pesos y 7908 proveedores, es
decir, un promedio de $152.617.241,19 millones por contrato o $407.901.107 por proveedor en promedio.

El analisis de los proveedores evidencia la existencia de un mercado ampliamente concurrido y con
capacidad de atender las necesidades de las entidades estatales. Aunque algunos proveedores concentran
una proporcion importante del valor contratado, encabezados por UT DISPROEL 2023, seguido de
empresas como Computadores para Educar, Hewlett Packard Financial Services Company y Nueva Era
Soluciones S.A.S., la participacién de multiples actores demuestra la disponibilidad de oferentes con
experiencia y capacidad técnica en el suministro de equipos informaticos y accesorios. Asimismo, el numero
de contratos adjudicados se distribuye entre diversos proveedores, destacandose algunos con una alta
frecuencia de participacion, lo que confirma la existencia de una base sdlida de contratistas activos en este
segmento del mercado.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il 5231 8l
902 [4.8% $0.32 bill. (15,16% © 1 Modalidad de Seleccidn

T ) o i @ Concurso de Méritos
E @ Contratadon directa
g Contratadidn directa
&
E
E stbi
=
£

,,,,,,,,, $1.81 (B3

908 (95,25 _
S0 bi S

Tipo: @Mo es plural @Proponente plura Tipo: @MNo 25 plural @ Proponente plural Modalidad general

Por otra parte, el analisis de pluralidad de oferentes en SECOP Il muestra que, si bien la mayoria de los
contratos fueron adjudicados con proponente no plurales (95,2% de los procesos y aproximadamente 84,8%
del valor contratado), los procesos con oferentes plurales representaron cerca del 15,2% del valor total
contratado, evidenciando escenarios efectivos de competencia. En cuanto a las modalidades de seleccion,
la contratacion se concentra principalmente en los procedimientos competitivos, los cuales acumulan
alrededor de $2,31 billones, muy por encima de las modalidades directa y especial. Este comportamiento
refleja que el mercado cuenta con condiciones suficientes para promover la libre concurrencia, la
participacion de multiples proveedores y la obtencion de condiciones favorables para las entidades estatales
en futuros procesos de contratacion.

Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad

.
i
o
g
a
a
m
I
g
o
a
]
3
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[
o
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I
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3
3

Walor Total Estimado
:
Mimero de Contratos

Entidad

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

= 4321 - Equipo informético y accesorios 2546 $389.959.724331 12,09% 414 $40.393.990.294  1,25% 21136 $3.225.725.957.810
= 432115 - Computadores 2018 $201.310.823.420 9,03% 261 532.123.105.886  1.00% 16691 $1.721.796.043.333
= 432116 - Accesorios de computadar 203 52001173338 062% 56  $794835581  0.02% 1954  $74.956.822.001
= 432117 - Dispositivos informaticos de entrada de datos 262 343883283715 1.35% 63 $3.857073.302 0.12% 1950 $1.247.244 507 621
= 432122 - Sistemas de mangjo de almacenamiento de datos de computadar B2 334840383835 1.07% 14 32013070404 O11% 841 5181723 584555

Total 2545 $389.950.724331 12,09% 414 $40.392.990.284  1,25% 21136 $3.225.725.957.910
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Durante el periodo comprendido entre 2020 y mayo de 2026, se celebraron 21.136 contratos asociados a la
categoria 4321 - Equipo informatico y accesorios, por un valor acumulado de $3,23 billones. La contratacion
se encuentra distribuida entre un amplio numero de entidades estatales, destacandose algunas con alta
participacién tanto en valor contratado como en nimero de procesos, lo que demuestra que la adquisicion
de equipos y accesorios tecnoldgicos constituye una necesidad transversal y permanente para el
funcionamiento de las entidades publicas. Esta situacion refleja un mercado con demanda sostenida y
recurrente, impulsada por los procesos de modernizacién tecnolédgica, transformacion digital y
fortalecimiento de la infraestructura informatica del Estado.

Por otra parte, el comportamiento de la contratacion por familias de bienes y servicios evidencia que la mayor
participaciéon corresponde a la subcategoria Computadores (UNSPSC 432115), que concentra
aproximadamente $1,72 billones del valor total contratado y 16.691 contratos, consolidandose como el
principal componente del mercado analizado. Le siguen las categorias de dispositivos informaticos de
entrada de datos, accesorios de computador y sistemas de almacenamiento de datos, las cuales también
presentan volumenes significativos de contratacién. Esta composiciéon confirma que existe una demanda
diversificada de soluciones tecnoldgicas, asi como una necesidad continua de reposicion, ampliacion y
actualizacién de equipos y componentes informaticos por parte de las entidades publicas, favoreciendo la
participacién de multiples proveedores y la existencia de condiciones adecuadas de competencia en el
sector.

La consulta del MAE se realiza unicamente a nivel nacional, por cuanto por la modalidad de contratacion, el
monto del presupuesto oficial y la naturaleza del sector no tiene sentido el analisis del sector en departamento
de La Guajira.

2.5.2 Consulta TVEC — Mecanismos de Agregaciéon de Demanda.

De acuerdo con la informacién contenida en el portal web de Colombia Compra Eficiente, los Mecanismos
de Agregacion de Demanda (MAD) permiten a las entidades adquirir bienes y/o servicios de uso comun, de
caracteristicas técnicas uniformes y no uniformes, bajo la modalidad de seleccion abreviada. Por su parte,
los Acuerdos Marco de Precios -AMP- e Instrumentos de Agregacion de Demanda -IAD- son disefiados y
administrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE)
para racionalizar, estandarizar y optimizar las compras publicas del Estado y buscan garantizar la
convocatoria publica y pluralidad de oferentes.

Para resumir, los Mecanismos de Agregacion de Demanda se clasifican en a) Acuerdos Marco de Precios -
AMP- y b) Instrumentos de Agregacién de Demanda -IAD-.

Realizada la consulta en la TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO -COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE™, se encontraron los siguientes Mecanismos de Agregacion de Demanda disponibles
(actualizacion del 04/06/2026):

Infografia Descripcioén

.

GRUPO

L ‘:
e Combustible Nacional Ill

14 Colombia Compra Eficiente. Cartilla Mecanismos de Agregacion de Demanda. Fecha de publicacion 07/10/2022. Ultima
actualizacion 04/06/2026. Tomado de: https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/cartilla-mecanismos-de-
agregacion-de-demanda.
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Asi las cosas, realizada la consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano con corte al 21/08/2026, se
verific6 que no se encuentra vigente un Acuerdo Marco de Precios que permita atender la presente
necesidad mediante la colocacién de una nueva orden de compra.

2.5.3 Analisis de las alternativas para la adquisicién de Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes: Bolsa de Productos, Subasta Inversa y Acuerdo Marco de Precios.

Una vez identificada la necesidad de adquirir bienes de caracteristicas técnicas uniformes y de comun
utilizacion, la Entidad procedié a verificar la existencia de mecanismos de agregacion de demanda
disponibles en la Tienda Virtual del Estado Colombiano que permitieran atenderla.

Asi las cosas, realizada la consulta en la Tienda Virtual del Estado Colombiano, con corte al 21 de agosto
de 2026, se verificd que no se encuentra vigente un Acuerdo Marco de Precios que permita atender la
totalidad de la necesidad identificada mediante la colocacién de una nueva orden de compra.

En particular, se verificé que el Acuerdo Marco de Precios CCE-280-AMP-2021 — Compra y Alquiler de
Computadores y Periféricos — ETP lIl, tuvo como fecha maxima para la colocacién de érdenes de compra
el 7 de agosto de 2025, y como fecha maxima para la ejecucion de las 6rdenes existentes el 7 de agosto
de 2026'°. En consecuencia, con posterioridad a dicha fecha no resulta posible acudir a dicho instrumento
para efectuar nuevas adquisiciones.

Por lo anterior, y de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015,
la Entidad procedié a analizar las alternativas disponibles para la adquisicion de los bienes requeridos,
particularmente: i) la adquisicion mediante bolsa de productos; ii) la Seleccién Abreviada mediante Subasta

15 https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/portfolio-item/compra-y-alquiler-de-computadores-y-perifericos-etp-iii
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Inversa; vy iii) la eventual promocion de un nuevo Acuerdo Marco de Precios ante la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

a) Adquisicién mediante Bolsa de Productos

La adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes mediante bolsa de productos
constituye un mecanismo previsto por el régimen de contratacion estatal. La Ley 1150 de 2007 contempla
expresamente la adquisicion en bolsas de productos como uno de los mecanismos aplicables para la
adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.

Por su parte, el Decreto 1082 de 2015 regula esta alternativa en los articulos 2.2.1.2.1.2.11 y siguientes,
estableciendo una estructura de operacién que involucra, entre otros aspectos, la participacion de un
comisionista, la celebracion del correspondiente contrato de comision y los costos y garantias asociados a
la operacion.

La utilizacién de este mecanismo implica, por tanto, una estructura transaccional adicional frente a la
adquisicion directa mediante Subasta Inversa, en la medida en que la Entidad debe adelantar las
actuaciones correspondientes para la seleccion del comisionista y asumir los costos derivados de la
operacion, de conformidad con las condiciones aplicables al mercado bursatil.

En este sentido, para efectos del presente analisis, la Entidad considera como costos directamente
asociados a esta alternativa, entre otros, los correspondientes a:

- seleccion del comisionista;

- contrato de comision;

- comision del comisionista;

- costos y gastos derivados de la operacién en bolsa;

- garantias asociadas a la operacion;

- demas costos y pagos que resulten aplicables para la realizacién de la adquisicidn mediante este
mecanismo.

En consecuencia, el precio de los bienes no constituye por si solo el unico elemento para determinar la
conveniencia economica de la adquisicidon mediante bolsa de productos, toda vez que debe considerarse el
costo total de adquisicién, entendido como el precio de los bienes mas los costos directamente asociados
al mecanismo de negociacion.

b) Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa

La Ley 1150 de 2007 establece que la adquisicidon o suministro de bienes y servicios de caracteristicas
técnicas uniformes y de comun utilizacién corresponde a una causal de Seleccién Abreviada, para cuya
adquisicion pueden utilizarse, en los casos previstos por el reglamento, procedimientos de subasta inversa,
instrumentos de compra por catalogo derivados de Acuerdos Marco de Precios o procedimientos de
adquisicion en bolsas de productos.

Para el presente caso, los bienes requeridos cuentan con especificaciones técnicas objetivamente
determinables, lo que permite estructurar una ficha técnica que establezca las condiciones minimas de
calidad, unidad de medida, identificacion y patrones de desempefno requeridos, de conformidad con el
articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015.

La Subasta Inversa permite que, una vez verificado el cumplimiento de las condiciones habilitantes y de la
ficha técnica, los oferentes compitan directamente mediante la reduccion sucesiva del precio ofertado, de
acuerdo con el margen minimo establecido por la Entidad. El Decreto 1082 de 2015 establece que la
subasta procede cuando existen, como minimo, dos oferentes habilitados cuyos bienes o servicios cumplen
con la ficha técnica.

Adicionalmente, la regulacion contempla que, si solamente existe un oferente habilitado y su oferta se
encuentra dentro de la disponibilidad presupuestal, la Entidad puede adjudicarle el contrato sin que haya
lugar a la realizacion de la subasta.

Desde el punto de vista econémico, la Subasta Inversa presenta una estructura transaccional mas sencilla,
en tanto la Entidad realiza directamente el proceso de seleccion del proveedor y no requiere la contrataciéon
de un comisionista ni asumir los costos especificos derivados de la intermediacion y operacion bursatil.
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Por consiguiente, los costos directamente asociados al mecanismo de Subasta Inversa resultan inferiores
a los correspondientes a la adquisicién mediante bolsa de productos, al no involucrar los costos propios del
contrato de comisién, seleccion del comisionista, comision y demas costos especificos derivados de la
operacion bursatil.

¢) Promocién de un nuevo Acuerdo Marco de Precios

El articulo 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015 exige igualmente considerar la posibilidad de promover
un nuevo Acuerdo Marco de Precios para los bienes o servicios requeridos.

Sobre este particular, si bien un Acuerdo Marco de Precios puede generar ventajas derivadas de la
agregaciéon de demanda, estandarizacién de condiciones y posibilidad de obtener economias de escala, su
implementacién requiere que la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente
adelante el correspondiente proceso de estructuracioén, seleccién y celebracion del instrumento.

Para el presente proceso, la necesidad identificada corresponde a una adquisicion concreta que requiere
ser atendida dentro de la programacion contractual de la vigencia 2026. En consecuencia, la promocion de
un nuevo Acuerdo Marco de Precios no constituye, para efectos de la necesidad actualmente identificada,
una alternativa que permita garantizar oportunamente la adquisicion requerida, toda vez que su eventual
estructuracion y entrada en operacidon depende de las actuaciones y tiempos propios de la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

Por lo anterior, la Entidad considera que, sin perjuicio de la posibilidad de que en el futuro pueda promoverse
o utilizarse un instrumento de agregacion de demanda para adquisiciones similares, esta alternativa no
resulta idonea para satisfacer de manera inmediata la necesidad que motiva el presente proceso de
contratacion.

d) Comparaciéon econdémica de las alternativas.

A continuacién, se presenta una tabla con las tres alternativas, la cual debe entenderse como una
comparacion de las caracteristicas y costos directamente asociados a cada mecanismo. La determinacion
definitiva de conveniencia se efectla considerando el costo total de adquisicion, la oportunidad para atender
la necesidad y los principios de economia, eficiencia, eficacia y gestion fiscal.

Criterio Subasta Inversa 2l el Nuevo Acuerdo Marco
Productos
Existencia de costos por seleccion No Si No aplica a la Entidad en
de comisionista la operacion secundaria
Contrato de comision No Si No
Comision de intermediacion No Si No directamente
Gastpg propios de operacion No Si No
bursatil
Gara’nfuas propias de la operacion No Si No
bursatil
. . Si, mediante Si, meFj|a_r1te Depende de la operacién
Competencia sobre el precio negociacién T :
lances " principal y secundaria
bursatil
Costos administrativos del ; ; . Dependen fj,e la
r0CEso Si Si implementacién del
P instrumento
Estructura transaccional Directa Intermediada Agregada
: . Compatible con la . Depende de la creacion y
Tiempo para atender la necesidad . Requiere etapas i
programacion del - entrada en operacién del
concreta adicionales :
proceso instrumento
Necesidad de recursos No Si No determinados para
adicionales por intermediacion este proceso
Aplicabilidad inmediata a |la Si Si, previa No, para la necesidad
necesidad estructuracion actual
Costo transaccional adicional Menor Mayor No determinado
L Competencia Mercado bursatil | Agregacion de demanda y
Ventaja principal . . ) T
directa por precio organizado y estandarizacion
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mecanismos de
negociacion

Conveniencia para la necesidad

Favorable Menos favorable No oportuna
actual

Para determinar la alternativa que resulta mas conveniente para la Entidad, se considera no solamente el
precio de los bienes, sino también los costos directamente asociados a cada mecanismo de adquisicion.

En la Subasta Inversa, la estructura de costos asociados al mecanismo se concentra principalmente en los
costos administrativos propios de la estructuracién y desarrollo del proceso de seleccién, los cuales hacen
parte de la gestién contractual ordinaria de la Entidad y no implican la contratacion de un intermediario
especializado para efectuar la negociacion.

Por el contrario, la adquisicion mediante Bolsa de Productos incorpora costos adicionales derivados de la
estructura propia del mecanismo, particularmente los relacionados con la seleccién y contratacion del
comisionista, el pago de la comision, los gastos y costos de operacion y las garantias asociadas a la
operacion.

En consecuencia, para efectos de la comparaciéon econémica, la Entidad debe considerar:

Costo total de adquisicion mediante Subasta Inversa = Precio final de adquisicion + costos
directamente atribuibles al proceso.

Mientras que:

Costo total de adquisicion mediante Bolsa de Productos = Precio de negociacién + comision del
comisionista + costos y gastos de operacién + garantias + demas costos directamente asociados al
mecanismo.

Por tanto, aun cuando la negociacion mediante Bolsa de Productos pudiera eventualmente generar un
menor precio de los bienes, dicho resultado debe ser suficiente para compensar los costos adicionales
asociados a la utilizacién de este mecanismo.

En otras palabras, la Bolsa de Productos solamente resultaria econdmicamente mas favorable cuando el
eventual ahorro obtenido en el precio de adquisicion sea superior a los costos adicionales derivados de su
utilizacion.

Bajo esta consideracion, la Subasta Inversa presenta una ventaja en términos de costos transaccionales,
debido a que permite desarrollar directamente la competencia entre los proveedores sobre el precio, sin
incorporar los costos de intermediacion propios de la operacién bursatil.

Del analisis efectuado se concluye que los bienes objeto de la presente contratacién corresponden a Bienes
y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y de comun utilizacion, en la medida en que sus
condiciones técnicas, estandares de calidad y patrones de desempefo pueden ser definidos objetivamente
por la Entidad mediante la correspondiente ficha técnica.

Verificada la Tienda Virtual del Estado Colombiano, se determind que no existe actualmente un Acuerdo
Marco de Precios vigente que permita atender la necesidad identificada mediante una nueva orden de
compra, por lo cual esta alternativa no resulta aplicable al presente proceso.

De igual manera, se analiz6 la posibilidad de promover un nuevo Acuerdo Marco de Precios, encontrandose
que, aunque este mecanismo puede generar beneficios derivados de la agregacion de demanda y
estandarizacion de las condiciones de adquisicion, no constituye una alternativa oportuna para atender la
necesidad concreta de la Entidad dentro de la programacién prevista para la presente vigencia, debido a
que su estructuracion, seleccion y puesta en operacion dependen de las actuaciones que adelante la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Frente a las alternativas de Bolsa de Productos y Subasta Inversa, se determind que ambas permiten
desarrollar mecanismos competitivos para la adquisicién de bienes de caracteristicas técnicas uniformes;
no obstante, presentan diferencias relevantes en su estructura transaccional y de costos.
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La adquisicion mediante Bolsa de Productos requiere la participacién de un comisionista y genera costos
adicionales asociados a la seleccidn y contratacion de este, al pago de la comision, a la operacién bursatil
y a las garantias y demas conceptos propios del mecanismo. Por su parte, la Subasta Inversa permite a la
Entidad adelantar directamente el procedimiento competitivo entre los proveedores habilitados, mediante la
presentacion de lances sucesivos orientados a obtener el menor precio posible, sin incurrir en los costos de
intermediacion propios de la operacion bursatil.

En consecuencia, atendiendo la necesidad concreta de la Entidad, la disponibilidad presupuestal, la
oportunidad requerida para satisfacerla, las caracteristicas técnicas uniformes de los bienes y la estructura
de costos transaccionales de las alternativas analizadas, la Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa
Electronica constituye la alternativa que presenta mejores condiciones de eficiencia y economia para la
adquisicion pretendida.

La escogencia de esta modalidad permite promover la competencia efectiva entre los potenciales oferentes
y obtener condiciones econdmicas favorables mediante la puja por precio, al tiempo que evita los costos
adicionales asociados a la intermediacion bursatil.

2.5.4 Constancia sobre la estructuracion del proceso en un Unico tramite de seleccion.

El oficio DEAJTDIFO26-814 del 5 de junio de 2026 sugiere a las Direcciones Seccionales adelantar las
adquisiciones de computadores y escaneres en procesos individuales, con fundamento en que los
fabricantes de unos y otros equipos no son necesariamente los mismos y en que, por ello, podrian no serlo
tampoco los oferentes. Dicha sugerencia no tiene caracter vinculante; corresponde a una recomendacién
formulada por las Divisiones de Infraestructura de Hardware, Comunicaciones y Centros de Datos y de
Estrategia y Arquitectura Digital, que el propio oficio somete al criterio y a la responsabilidad de cada
Direccion Seccional. En ejercicio de esa competencia, la Direccion Seccional de Administracion Judicial de
Riohacha estructuré un proceso unico, por las siguientes razones.

1. Unidad presupuestal. Los recursos fueron asignados mediante la Resolucién 6083 del 8 de mayo
de 2026 y estan amparados por el CDP 4526 del 4 de junio de 2026, correspondiente a una sola
posicién del catalogo de gasto (C-2701-0800-40-20111A-2701060-02). La distribucién interna entre
computadores y escaneres contenida en el Memorando DEAJTDIFM26-300 es indicativa y no
constituye una separacién presupuestal. Un proceso unico, ejecutado a monto agotable y por precios
unitarios, permite que los ahorros obtenidos en un item durante la subasta se destinen a incrementar
las cantidades de otro, maximizando la cobertura de una necesidad que hoy solo alcanza el 56,8%
de los equipos requeridos. Dos procesos con presupuestos independientes impedirian esa
reasignacion.

2. Lapremisa de la sugerencia no se verifica en este mercado. De los proveedores consultados durante
el estudio de mercado, NILO TECH S.A.S., SUMIMAS y P&P SYSTEMS cotizaron simultaneamente
computadores y escaneres, lo que evidencia la existencia de oferentes con capacidad para atender
ambos componentes. Ello se explica porque el mercado relevante, conforme a la ClIlU Rev. 4 A.C,,
corresponde a la clase 4651 —comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y
programas de informatica—, integrada por distribuidores e integradores tecnoldgicos y no por
fabricantes. El pliego, en consecuencia, no exige la condicion de fabricante, sino la certificacion de
canal, distribuidor o socio de negocios autorizado, que un mismo proveedor puede acreditar frente
a distintos fabricantes.

3. Proporcionalidad de los requisitos habilitantes. La experiencia general admite indistintamente los
codigos UNSPSC 43211500 y 43211700, y la experiencia especifica se exige unicamente respecto
del cédigo 43211500, que representa el 71,15% del valor y el 80,8% de las unidades del proceso.
Adicionalmente, el pliego admite proponentes plurales, de modo que un proveedor especializado en
equipos de computo y otro en digitalizacion pueden concurrir conjuntamente sin barreras.

4. Economiay oportunidad. Un unico proceso evita duplicar la estructuracién, publicacién, evaluacion,
subasta, contratacion, constitucidon de garantias y supervision, lo que resulta determinante
considerando que el plazo de ejecucion es de dos (2) meses y que la ejecucion no puede superar el
31 de diciembre de 2026.

5. Tratamiento del riesgo residual. El riesgo de que la agregacion de ambos componentes reduzca la
concurrencia fue tipificado, valorado y asignado en el Anexo 2 — Matriz de Riesgos, con las medidas
de tratamiento correspondientes, entre ellas la difusion del proceso entre los proveedores
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consultados y la verificacion de que ningun requisito habilitante restrinja injustificadamente la
pluralidad.

Evaluado el costo-beneficio en los términos previstos en el oficio DEAJTDIFO26-814, la Direccion Seccional
concluye que la estructuracion en un Unico proceso resulta mas favorable a los principios de economia,
eficacia y seleccion obijetiva, sin sacrificar la concurrencia de oferentes.

2.6

ANALISIS DE LA DEMANDA

El propésito de este analisis es determinar el tipo de consumidor que existe para el sector que nos ocupa.

2.6.1. Modelo de Abastecimiento Estratégico -MAE.

A continuacion, se realiza el analisis de la demanda del servicio requerido mediante los cédigo UNSPCS del
proceso.

W ANALISIS DE LA DEMANDA © awss

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente — 4) e
- Valor Total FILTROS: 1
| =1
Gasto Mensual § 3.225 501.299.255 Gasto Anual =
$3,23 bll, §4,49 bl §5,24 Bl, $4,.48 Bl §4 28 bil.§3.23 b Seleccione el ano:
. >
junio
® 2030 $102.736323.601 $1.0b Seleccione la Fecha
® 2021 524558052164 Fecha firma

® 2022 $16.960.821397
® 2023 $1.026577.078.654
® 2024 510153298811

® 2025 §23505.933744 S5 b
Departamento de Entidad
: l I Todas

Nombre de Entidad (agregado)

01/01/2020 12052028
™ —
I\_,.' S’

“Walor Total

Afn 2020 82021 @2022 @2023 #2024 @2025 @ 2026 Fuente @SECOD | @SECOP

Contratos Total
Cantidad de confratos - Mensual Cantldad de contratos - Anual
21125 mii30,33 mil 30,33 mil 30,33 mid 30,33md 21,13 m

Plataforma:
I SECOR | SECOR
I I I ! R

Afio ®2020 @ 2021 ®2022 @025 @2024 2025 W2026 Fuente @ZECOR_ | @ZECOR

Cantidad de contratos

El andlisis de la demanda para la categoria 4321 - Equipos informaticos y accesorios evidencia un mercado
con una contratacion acumulada superior a $3,22 billones y mas de 21.125 contratos suscritos entre 2020 y
mayo de 2026. El comportamiento del gasto muestra una concentracion importante en determinados
periodos, destacandose el mes de junio, en el que se registrd el mayor valor mensual de contratacion,
superior a $1 billén, lo que refleja la ejecucion de procesos de gran impacto econdmico por parte de las
entidades estatales. Asimismo, la tendencia anual indica que el mayor volumen de recursos contratados se
presenté durante la vigencia 2023, consolidandose como el afio de mayor demanda dentro del periodo
analizado.

En cuanto al numero de contratos, se observa una participacién constante de las entidades publicas en la
adquisicion de bienes tecnologicos, con una dinamica que tiende a incrementarse hacia el cierre de cada
vigencia fiscal, especialmente durante los meses de noviembre y diciembre.
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Seleccione una categoria:
Familia / Class

Valor Total Estimado por Familia

®zlor @ Contratos

Valor contratado:
$1.005.214.692.327

Walor
Contratos
w
(=]

Modalidad de seleccion

Campesiiva Enajeracisn

Directa Especal

2 _Familia
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSP5SC

3478 $221.119.125

4336 $496.845.726.399 5242 $429.622 677.906

= 4321 - Equipo informatico y accesorios

= 432115 - Computadores 3428 $416.303.570.625 12,01% 4074 $355.024.035.552 11.07% 2763 5185.015.045
= 432117 - Dispositivos informaticos de entrada de datos 375 S45.757.728.330 1.42% 487 332.548.831.3204 1.01% 306 §20.345.833
= 432122 - Sistemas de manejo de almacenamiento de datos de computador 134 325.324513842 OT0% 145 521.588.804.208  0.67% &7 $17.236.773
= 432116 - Accesorios de computador 440 50.460.904.501 0.20% 555 518.540.008.754 0.58% a3z 58.620.573

4336 $495.345.726.299 15,40% 5242 $429.522 677.908 13,32% 3478 £221.119.125

Total

La familia 4321 - Equipos informaticos y accesorios evidencia una participacion relevante dentro de la
contratacion publica, alcanzando un valor acumulado superior a $3,22 billones y mas de 21.000 contratos
durante el periodo analizado. La informacién muestra que esta categoria mantiene una demanda constante
por parte de las entidades estatales, asociada a los procesos de transformacién digital, modernizacién
tecnolégica y fortalecimiento de la infraestructura informatica requerida para el cumplimiento de sus
funciones misionales y administrativas.

Al desagregar la contratacion por subcategorias, se observa que la mayor concentracion de recursos y
contratos corresponde a la adquisiciéon de computadores (UNSPSC 432115), seguida por los dispositivos
informaticos de entrada de datos, los sistemas de almacenamiento de datos y los accesorios de computador.

Proveedor
seleccionado

Mombre de Proveedor

Valor Total Estimado para el
Proveedor

Mumero de Contratos del
Proveedor

21,13 mil

Origen del Proveedor

Mo identificado

[ e

$3,23 bill.

Numero de Contratos por Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

Proveedores
Froveedores

Valor Total Estimado MNumero de Contratas

El mercado de equipos informaticos y accesorios presenta una amplia base de proveedores, evidenciada
en la participacién de multiples empresas y consorcios que han atendido las necesidades de las entidades
estatales durante el periodo analizado. La contratacién acumulada supera los $3,23 billones, distribuidos en
mas de 21.000 contratos, lo que demuestra la existencia de una oferta suficiente para responder a la
demanda publica. Entre los proveedores con mayor participacion en valor contratado se destacan UT
DISPROEL 2023, Computadores para Educar, Hewlett Packard Financial Services Company y Nueva Era
Soluciones S.A.S., reflejando la presencia tanto de grandes integradores tecnolégicos como de empresas
especializadas en suministro de equipos y soluciones informaticas.

Asimismo, el andlisis del numero de contratos adjudicados por proveedor evidencia una distribucion
relativamente diversificada, en la que distintos actores mantienen una participacién constante en los

procesos de contratacién publica.
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El analisis del origen de los proveedores evidencia que la oferta para la categoria 4321 - Equipos
informaticos y accesorios se encuentra ampliamente distribuida en el territorio nacional, con una
participacion destacada de empresas ubicadas en Bogota D.C., que concentran aproximadamente el 36,66
% del valor contratado, seguidas por Cundinamarca (21,55 %) y Antioquia (11,41 %). Esta distribucién
demuestra que la capacidad de suministro de bienes tecnolégicos se concentra principalmente en los
principales centros econdmicos del pais, aunque también existe participacion de proveedores provenientes
de otros departamentos, lo que favorece la competencia y amplia las alternativas de abastecimiento para
las entidades estatales.

Adicionalmente, se observa que la contratacion se ha realizado predominantemente con proveedores de
origen nacional, tanto en valor contratado como en numero de contratos, lo que evidencia la capacidad del
mercado colombiano para atender la demanda publica de equipos informaticos y accesorios. En cuanto a
las modalidades de seleccion, la mayor proporcion de los recursos se adjudicd mediante procesos de
caracter competitivo, con un valor aproximado de $2,31 billones, superando ampliamente las modalidades
directa y especial.

2.7

ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO
Para calcular el presupuesto oficial, se han tenido en cuenta los siguientes factores:

- La necesidad de la Entidad.

- El valor asignado en el presupuesto de Inversién en transformacioén digital para para el afio 2026.

- El estudio de precios de mercado, de conformidad con las especificaciones técnicas establecidas
para el presente proceso.

La Entidad cuenta para el proceso de contratacibn con una disponibilidad presupuestal de hasta
SEISCIENTOS SEIS MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MIL SETECIENTOS SETENTA
PESOS ($606.833.770), incluidos los impuestos, tasas, contribuciones y demas conceptos a que haya
lugar.

Identificada la necesidad y definidas las especificaciones técnicas minimas requeridas, la Entidad consideré
pertinente solicitar cotizaciones a potenciales proveedores como mecanismo para obtener informacion
directa sobre las condiciones econdémicas existentes en el mercado.
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Para tal efecto, se remitieron solicitudes de cotizacion a ocho (8) potenciales proveedores, a saber:
SUMIMAS, ALKOMPRAR, PANAMERICANA OUTSOURCING, HAS LTDA., PROVEER INSTITUCIONAL,
CENCOSUD, NILO TECH y P&P SYSTEMS.

Como resultado de la gestion adelantada, se recibieron cotizaciones de PANAMERICANA
OUTSOURCING, CENCOSUD, NILO TECH, P&P SYSTEMS y SUMIMAS, las cuales fueron objeto de
revision y analisis de acuerdo con las especificaciones técnicas requeridas para cada uno de los bienes.

La informacion obtenida permitié identificar los rangos de precios existentes en el mercado y establecer
valores unitarios de referencia para la estructuracion del presupuesto oficial.

Los resultados se describen a continuacion:

e Computadores Todo en Uno (AIO)

UNID | ., |PANAMER | NILO SUMIMAS | CENCOSU P&P PROMEDI
IT AD B | IcANA TECH D SISTEMS )
E | ELEMENTOS DE SAS.
M mepl | BA
=2 | b VALOR UNITARIO+IVA
COMPUTADOR
1 |TODO EN UNO | UND | 1 | $7.418.341 | $9.948.400 | $7.951.580 | $5.153.219 | $8.056.300 | $7.705.568
(AIO)

Para los computadores Todo en Uno (AlO), se recibieron cinco (5) cotizaciones de proveedores potenciales,
cuyos valores fueron comparados verificando que correspondieran a bienes que atendieran las
especificaciones técnicas minimas establecidas por la Entidad.

A partir de las cotizaciones consideradas técnicamente comparables, se obtuvo el valor unitario promedio
de referencia de $7.705.568, incluido IVA. Este valor sera utilizado como referencia para la estructuracion
econdmica del proceso, sin perjuicio de que la competencia que se desarrolle durante la Subasta Inversa
Electrénica permita obtener precios inferiores.

e Computadores Portatiles

NILO
UNIDAD | ¢ aANTI PAgAArTAF Rl | TECH | summas sv?gms F'Rocl;l| =l
ITEM ELEMENTOS DE SAS.
mepipa | DAD
VALOR UNITARIO+IVA
COMPUTADOR $10.231.62
1 ies UND 1 $7.209.496 2 | $7.698.110 | $5.569.200 | $7.677.107
BASE PARA
2 A Ar g UND 1 $124.355 | $107.100 | $41.174 | $58.013 |  $82.660
COMBO TECLADO
3 Y MOUSE UND 1 $129710 | $160.650 | $136.731 | $174.038 | $150.282
INALAMBRICO
MALETIN PARA
4 o Lty UND 1 ; ; $99.960 ] $99.960
TOTALES $7.463.561 $10'4099'37 $7.975.975 | $5.801.250 | $8.010.009

Para los computadores portatiles se recibieron cotizaciones de los proveedores consultados. Una vez
revisada la informacion, se identificé una diferencia significativa entre algunos de los valores cotizados. En
particular, la cotizacion presentada por CENCOSUD fue objeto de revision individual debido a que presentd
un valor significativamente superior frente al conjunto de las demas cotizaciones recibidas. Sin cotizar
valores para el teclado, mouse y maletin supera en 103% el valor promedio de las demas cotizaciones
($16.297.762 vs $8.010.009).

Con el propésito de evitar que un valor que presenta un comportamiento significativamente diferente frente
al conjunto de observaciones genere una sobreestimacion del precio de referencia, la Entidad efectud el
analisis correspondiente y determiné utilizar para el calculo del valor unitario de referencia Unicamente las
cotizaciones que resultaron comparables y representativas del comportamiento observado en el mercado.

En consecuencia, para el calculo del valor unitario promedio de los computadores portatiles se consideraron
las cotizaciones de PANAMERICANA OUTSOURCING, NILO TECH, P&P SYSTEMS y SUMIMAS,




ANALISIS DEL SECTOR

Adquisicion de Computadores Todo en Uno (AIO), Computadores Portatiles y Escaneres

obteniéndose un valor unitario promedio de $8.010.009 incluido IVA. Este valor incluye lo correspondiente
al Computador Portatil propiamente dicho como los accesorios necesarios, a saber, base para portatil,
combo teclado y mouse inaldmbrico y maletin para portatil.

e Escaneres

CA NILO TECH SUMIMAS P&P SISTEMS PROMEDIO
UNIDAD DE | NTI SAS.
ITEM ELEMENTOS MEDIDA DA
b VALOR UNITARIO+IVA
1 ESCANER UND 1 $6.426.000 |  $12.891.270 |  $14.912.247 |  $11.409.839

Para este item |la Entidad adelanté dos consultas de mercado. La segunda se surtié con las especificaciones
actualizadas mediante oficio DEAJTDIFO26-814 del 5 de junio de 2026, que modificod la velocidad de
digitalizacion, el cumplimiento ambiental (EPEAT Silver) y los controladores. Se solicitaron cotizaciones a
SUMIMAS, PANAMERICANA OUTSOURCING, HAS LTDA., CENCOSUD, NILO TECH y P&P SYSTEMS,
y se recibieron tres (3) técnicamente comparables: NILO TECH ($6.426.000), SUMIMAS ($12.891.270) y
P&P SYSTEMS ($14.912.247). La cotizacion de PANAMERICANA no fue considerada por no ajustarse a
la capacidad ADF ni a la garantia exigidas; su exclusion obedece a incomparabilidad técnica y no a
consideraciones de precio.

Sobre estas tres cotizaciones la Entidad no aplicoé depuracion estadistica de datos atipicos. La identificacion
de valores atipicos mediante rango intercuartilico, desviacion estandar o técnicas equivalentes exige un
tamafo de muestra que permita estimar razonablemente la dispersion del conjunto. Con ftres
observaciones, excluir una eliminaria el 33% de la informacion disponible y el precio de referencia quedaria
construido sobre dos datos, con un riesgo de sesgo mayor que el que la depuracion busca corregir. Por
ello, y en aplicacién del deber de emplear la mejor informacién disponible, se conservaron las tres
cotizaciones.

En consecuencia, el valor unitario de referencia de $11.409.839 corresponde al promedio aritmético de las
tres cotizaciones comparables. La dispersién observada se explica por diferencias de marca y modelo, por
el software de captura licenciado a perpetuidad y por el alcance de la garantia en sitio, y no desvirtua la
idoneidad del promedio como precio unitario maximo. Este valor no constituye el precio de adquisicion: la
Subasta Inversa Electrénica, mediante lances sucesivos de mejora, debe conducir a valores inferiores y
permitir una mayor cobertura de la necesidad identificada.

De esta manera, del estudio efectuado se obtuvieron valores unitarios promedio de $7.705.568 para
computadores todo en uno (AlO), $8.010.009 para computadores portatiles con sus accesorios requeridos
y $11.409.839 para escaneres:

Cantidad Valor unitario de Valor total
Elemento . . .

requerida referencia estimado
Computador AIO 89 $ 7.705.568 $ 685.795.552
Computgdor Portatil (incluyendo 12 $8.010.009 $ 96.120.108
accesorios)
Escéner 24 $ 11.409.839 $ 273.836.136

TOTAL | $1.055.751.796 |

De acuerdo con el estudio de mercado, para cubrir la necesidad actual de Computadores AlO, Portatiles y
escaneres para los despachos del departamento de La Guajira, se requeririan $1.055.751.796, cuyo monto
excede las posibilidades presupuestales actuales de la Entidad.

Por ello, inicialmente se pretende cubrir parcialmente la necesidad de la siguiente manera:

Elemento Cobertura minima Valor unitario Valor total
proyectada
Computador AIO 44 $7.705.568 $339.044.992
Computador Portatil 12 $8.010.009 $96.120.108
Escaner 15 $11.409.839 $171.147.585
TOTAL $606.312.685
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Las cantidades minimas estimadas corresponden a cantidades de referencia para proyectar la cobertura
de la necesidad. Por tanto, las cantidades efectivamente adquiridas dependeran de los precios unitarios
resultantes del procedimiento competitivo y de la disponibilidad presupuestal.

Estos valores constituyen precios de referencia derivados del estudio de mercado y no corresponden
necesariamente a los precios finales de adquisiciéon, toda vez que el proceso se adelantara mediante
Subasta Inversa Electronica, mecanismo que permite la competencia entre los oferentes habilitados
mediante la presentacion de lances sucesivos orientados a mejorar el precio. El Decreto 1082 establece
que la subasta debe iniciar con el precio mas bajo presentado y que seran validos los lances que mejoren
la oferta, como minimo, en el margen establecido por la Entidad.

Analizado los precios de mercado y la disponibilidad presupuestal, se proyecta las siguientes coberturas
minimas:

Col?e.rt ura Cobertura % q
. minima . . %o
Cantidad Valor total minima cobertura
Elemento - - proyectada cobertura
requerida estimado (cantidad proyectada en en valor
equipos) (presupuesto) | equipos
Computador AIO 89 $685.795.552 44 $339.044.992 | 49,44% 49,4%
Somputador 12 $96.120.108 12 $96.120.108| 100% | 100,0%
Escaner 24 $273.836.136 15 $171.147.585| 62,50% 62,5%
TOTAL 125 $1.055.751.796 71 $606.312.685 | 56,80% 57,48%

Asi las cosas, con la disponibilidad presupuestal existente es posible una cobertura del 57,48% de la
necesidad estimada en pesos ($606.833.770 / $1.055.751.796) y 56,8% del numero de equipos requeridos
(71 de 125 equipos).

La anterior distribucién constituye una proyeccion inicial de cobertura, elaborada a partir de los precios
unitarios de referencia obtenidos en el estudio de mercado. No constituye, por si misma, una determinacion
definitiva de las cantidades que seran adquiridas, toda vez que estas podran variar de acuerdo con los
precios unitarios que resulten del procedimiento competitivo y con las necesidades efectivamente
identificadas durante la ejecucién contractual.

En particular, la Entidad buscara que la competencia econdmica desarrollada durante la Subasta Inversa
Electronica permita obtener precios inferiores a los valores de referencia, de manera que los recursos
disponibles puedan generar una mayor cobertura de la necesidad.

Por lo anterior, y conforme al analisis de la oferta, la Entidad estima necesario adelantar el presente proceso
de contratacion bajo la modalidad de Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes por Subasta Inversa, precios unitarios y monto agotable forma tal que
permita adquirir la mayor cantidad posible de los equipos tecnoldgicos requeridos, en la medida que la
propuesta ganadora luego, represente mejoras respecto de los valores arrojados por el estudio mercado
con precio promedios.

El contrato sera adjudicado al proponente habilitado que, de conformidad con las reglas establecidas en el
presente Pliego de Condiciones, presente el menor valor total valido resultante de la Subasta Inversa
Electrénica, siempre que dicho valor no exceda el presupuesto oficial establecido para el proceso.

No obstante, teniendo en cuenta que la contratacion se ejecutara bajo la modalidad de monto agotable, el
valor del contrato correspondera al monto total del presupuesto oficial disponible, mientras que los precios
unitarios que regiran la ejecucion contractual seran aquellos que resulten de la aplicacion de la metodologia
de conversion del dltimo lance valido, conforme a las condiciones previstas en el Pliego de Condiciones.

¢ Indicadores financieros

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacion, las caracteristicas del objeto, la
modalidad de pago se considera conveniente establecer una serie de limites a los indicadores que a
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continuacioén se presentaran como requisitos habilitantes que se recomienda seguir para la eleccion del
futuro contratista.

La Entidad establece los indicadores de capacidad financiera y organizacional de conformidad al numeral
4, articulo 2.2.1.1.1.5.3, requisitos habilitantes contenidos en el RUP, del Decreto 1082 de 2015, los cuales
son:

indice de Liquidez: (Activo Corriente / Pasivo Corriente), el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Indice de Endeudamiento: (Pasivo Total / Activo Total) el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio)
del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Indice Cobertura Intereses: (Utilidad Operacional / Gastos de Intereses), el
cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Rentabilidad del Patrimonio: (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo: (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina
la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de
generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

INDICADORES
CAPACIDAD
FINANCIERA

INDICADORES
CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

El analisis toma como base la informacion financiera reportada por 240 personas naturales y juridicas
pertenecientes a los codigos CIIU relacionados con el comercio de computadores, equipos periféricos y
programas de informatica, con corte al 31 de diciembre de 2025. A partir de las cifras de Activos Corrientes,
Total de Activos, Pasivos Corrientes, Total de Pasivos, Patrimonio, Utilidad Operacional y Costos
Financieros de cada proveedor, se calcularon cinco (5) indicadores mencionados.

El objetivo del analisis es determinar, de manera técnica y estadisticamente soportada, los rangos de
razonabilidad de cada indicador dentro del sector, con el fin de recomendar los requisitos habilitantes de
capacidad financiera y organizacional a exigir en el proceso de contratacion, garantizando la pluralidad de
oferentes sin comprometer la solidez financiera de los proponentes, en linea con el Manual para determinar
y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién de Colombia Compra Eficiente.

La muestra fue depurada mediante una poda técnica, con el objetivo de eliminar distorsiones ocasionadas
por datos atipicos, tales como indicadores excesivamente elevados, utilidades operacionales negativas o
patrimonios inferiores a cero, entre otros.

Asimismo, se realizd un analisis de los resultados mediante una distribucién de los indicadores, con el
objetivo de lograr un equilibrio entre la solidez que requiere la Entidad en la seleccion de un proveedor de
servicios y la apertura a la mayor cantidad posible de oferentes. Esto busca garantizar una amplia pluralidad
de participantes, sin comprometer la capacidad financiera y organizacional necesaria para una adecuada
ejecucion contractual.

a. CAPACIDAD DE LIQUIDEZ

Parametro estadistico Valor
Tamano de muestra original (empresas con dato) 240
Excluidos por valor negativo 0
Excluidos por valor atipico (rango intercuartilico) 29
Tamano de muestra depurada (n) 211
Media del indicador (muestra depurada) 1,83
Desviacion estandar (muestra depurada) 0,84
Nivel de confianza 95%
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De los 240 proveedores de la muestra, el 87,9% (211) presentaron un indice de liquidez valido, positivo y
no atipico, y fueron la base para el calculo de la media, la desviacidén estandar y el intervalo de confianza.
La media observada en este grupo depurado fue de 1,83 veces, con un intervalo de confianza del 95%
entre 1,71 veces y 1,94 veces.

b. CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO

Parametro estadistico Valor
Tamano de muestra original (empresas con dato) 240
Excluidos por valor negativo 0
Excluidos por valor atipico (rango intercuartilico) 12
Tamano de muestra depurada (n) 228
Media del indicador (muestra depurada) 0,58
Desviacion estandar (muestra depurada) 0,22
Nivel de confianza 95%
Valor critico t de Student (n-1 g.l.) 1,9705
Margen de error del intervalo 0,03
Limite inferior del intervalo de confianza 0,55
Limite superior del intervalo de confianza 0,61
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De los 240 proveedores de la muestra, 228 (95%) presentaron un indice de endeudamiento valido, positivo
y no atipico, y fueron la base para el calculo de la media, la desviacién estandar y el intervalo de confianza.
La media observada en este grupo depurado fue de 58,25%, con un intervalo de confianza del 95% entre
55,42% y 61,08%.

c. COBERTURA DE INTERESES

Parametro estadistico Valor
Tamano de muestra original (empresas con dato) 162
Excluidos por valor negativo 22
Excluidos por valor atipico (rango intercuartilico) 14
Tamafo de muestra depurada (n) 126
Media del indicador (muestra depurada) 4,06
Desviacion estandar (muestra depurada) 3,53
Nivel de confianza 95%
Valor critico t de Student (n-1 g.l.) 1,9791
Margen de error del intervalo 0,62
Limite inferior del intervalo de confianza 3,44
Limite superior del intervalo de confianza 4,68
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De los 240 proveedores de la muestra, 78 no reportan Costos Financieros en sus estados financieros, por
lo cual la Razén de Cobertura de Interés (Utilidad Operacional / Costos Financieros) no se puede calcular
para ellos. Se parte de la interpretacion de que estos 78 proveedores cumplen ampliamente el requisito de
cobertura de intereses, debido a que no poseen endeudamiento financiero: al no reportar costos financieros,
no existe una obligacién financiera cuya cobertura deba evaluarse, de manera que el indicador no
representa un riesgo para la Entidad en estos casos, teniendo en cuenta lo anterior, se tomaron 162 que
registran datos para este indicador, de ellos, el 52,5% (126) presenté una razén de cobertura de interés
valida, positiva y no atipica, y fueron la base para el calculo de la media, la desviacion estandar y el intervalo
de confianza. La media observada en este grupo depurado fue de 4,06 veces, con un intervalo de confianza
del 95% entre 3,44 veces y 4,68 veces.

d. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Valor Valor

Parametro estadistico Rentabilidad Rentabilidad

Patrimonio Activo
Tamano de muestra original (empresas con dato) 240 240
Excluidos por valor negativo 26 40
Excluidos por valor atipico (rango intercuartilico) 19 6
Tamafo de muestra depurada (n) 195 194
Media del indicador (muestra depurada) 25,29% 10,24%
Desviacién estandar (muestra depurada) 17,31% 6,49%
Nivel de confianza 95% 95%
Valor critico t de Student (n—1 g.l.) 1,9723 1,9723
Margen de error del intervalo 2,44% 0,92%
Limite inferior del intervalo de confianza 22,85% 9,32%
Limite superior del intervalo de confianza 27,74% 11,16%
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La Rentabilidad del Patrimonio mide el retorno generado por la utilidad operacional sobre el patrimonio de
la empresa. De los 240 proveedores de la muestra, 195 (81,3%) presentaron una rentabilidad del patrimonio
valida, positiva y no atipica, y fueron la base para el calculo de la media, la desviacién estandary el intervalo
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de confianza. La media observada en este grupo depurado fue de 25,29%, con un intervalo de confianza
del 95% entre 22,85% y 27,74%.

La Rentabilidad del Activo mide el retorno generado por la utilidad operacional sobre el total de activos de
la empresa. De la muestra, 194 (80,8%) presentaron una rentabilidad del activo valida, positiva y no atipica,
y fueron la base para el calculo de la media, la desviacion estandar y el intervalo de confianza. La media
observada en este grupo depurado fue de 10.24%, con un intervalo de confianza del 95% entre 9,32% y
11,16%.

CONCLUSIONES DEL ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

Teniendo en cuenta el nivel de confianza de la muestra seleccionada, la dispersion de los datos
considerados, y con el objeto de garantizar la pluralidad de oferentes se identifico el umbral que
efectivamente garantiza la pluralidad de oferentes, al tiempo que le da a la Entidad la seguridad de contar
con un contratista con la capacidad financiera necesaria para atender las obligaciones derivadas del objeto
contractual.

A continuacion, se presenta el cuadro consolidado con los requisitos financieros habilitantes recomendados
para el presente proceso de contratacion, con base en el analisis estadistico depurado descrito en las
secciones anteriores:

IC

Indicador Criterio 95% Requisito recomendado

indice de Mayor o 1,71 Efn arasI de glggrantllc_zar Ig pIurdalldIad de oferentes sin

Liquidez igual a veces aectar a solidez financiera de los proponentes, se
recomienda un indicador: MAYOR O IGUAL A: 1,4

) En aras de garantizar la pluralidad de oferentes sin

Indice de Menor o 6108 afectar la solidez financiera de los proponentes, se

Endeudamiento igual a ’ recomienda un indicador: MENOR O IGUAL A: 0,70 o
70%

Razon de En aras de garantizar la pluralidad de oferentes sin

Mayor o 3,44 . ) :

Cobertura de iqual a veces afectar la solidez financiera de los proponentes, se

Interés 9 recomienda un indicador: MAYOR O IGUAL A: 2,2

Rentabilidad Mayor o Efn aras de g.arantllc.zar Iq pluralidad de oferentes sin

del Patrimonio iqual a 22,85 aectar la sollc'jez' inanciera de los proponentes, se
recomienda un indicador: MAYOR O IGUAL A: 0,070 7%

. En aras de garantizar la pluralidad de oferentes sin
Rentab_llldad Mayoro 9,32% | afectar la solidez financiera de los proponentes, se
del Activo igual a

recomienda un indicador: MAYOR O IGUAL A: 0,03 0 3%

Justificacion de los indicadores financieros y organizacionales.

Los umbrales se determinaron sobre 240 proveedores inscritos en los cddigos ClIU del comercio de
computadores y equipo periférico, con corte al 31 de diciembre de 2025, depurados por valores negativos
y atipicos mediante rango intercuartilico, con intervalos de confianza del 95%.

La Entidad descart6 el limite inferior del intervalo de confianza (1,71; 61,08%; 3,44; 22,85%; 9,32%) por
restrictivo y adopté umbrales inferiores en los cinco indicadores: liquidez =1,4; endeudamiento <70%;
cobertura de intereses 22,2; rentabilidad del patrimonio 27%; y rentabilidad del activo =23%.

Su suficiencia se verifico empiricamente sobre la misma muestra. Los cumplen individualmente el 70,8%
de los proveedores en liquidez, el 70,8% en endeudamiento, el 69,6% en cobertura de intereses, el 75,0%
en rentabilidad del patrimonio y el 72,9% en rentabilidad del activo. En conjunto, 100 de los 240 —el
41,7%— acreditarian simultdneamente los cinco, universo muy superior al minimo de dos oferentes
habilitados que exige la subasta inversa. Entre quienes no los alcanzan, ningun indicador concentra la
exclusion: cada uno explica entre el 25,0% y el 30,4% de los casos, lo que confirma que ninguna exigencia
opera como barrera aislada de entrada.
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La solidez del contratista se asegura por mecanismos distintos de los indicadores: no se pacta anticipo y el
pago es unico, posterior a la entrega, instalacion y recibo a satisfaccién, de modo que la Entidad no expone
recursos; y se exigen garantias de cumplimiento (10%), de calidad y correcto funcionamiento (20%), de
pago de salarios y prestaciones (10%) y de responsabilidad civil extracontractual por 200 SMLMV.

Los umbrales son adecuados y proporcionales al valor, complejidad y riesgo del contrato, conforme al
articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015, sin restringir injustificadamente la pluralidad. En aplicacién
del Decreto 579 de 2021 el proponente podra acreditar el mejor indicador de las tres ultimas vigencias, y
los proponentes plurales calcularan los suyos conforme al Manual de Colombia Compra Eficiente, lo que
amplia el universo efectivo por encima del 41,7% estimado.

En resumen, el analisis realizado arroja las siguientes coberturas de mercado:

Indicador IC 95% Percentil de | Requisito % de la muestra
mercado adoptado que cumple
indice de liquidez =>1,71 — 214 70,8%
indice de endeudamiento | < 61,08% — <70% 70,8%
Razén de cobertura de 2 3,44 — 22,2 69,6%
intereses
Rentabilidad del | 222,85% = 7,05% 27% 75,0%
patrimonio
Rentabilidad del activo 2 9,32% >231% 2 3% 72,9%
Cumplimiento 41,7%
simultaneo de los cinco

Historico de contrataciones de la entidad.

Con el propésito de adelantar el proceso contractual, se procedié a hacer un analisis de la demanda de
otros procesos de contratacion similares llevados a cabo por la Entidad:

No. contrato Objeto Contratista Valor

Contratar en Nombre de la Nacion -
Consejo Superior de la Judicatura -
Direccion Seccional de Administracion

Orden de e : Co
Judicial de Riohacha la adquisicion e P&P SYSTEMS
com(;:)ra 131568 instalacion de computadores de escritorio COLOMBIA SAS $119.380.800,00
e 2024
AIO para algunos despachos vy
dependencias de la Rama judicial en el
Departamento de La Guajira
Contratar en Nombre de la Nacién -
Consejo Superior de la Judicatura -
Orden de 5) i:je'c'd?nd Selg'c iﬁnarlm d? A%mir'“str?dén P&P SYSTEMS
udicial de Riohacha la adquisicion e
comdpera2832276 instalacion de computadores de escritorio | COLOMBIA SAS $667.830.846,48

AlIO para algunos despachos vy
dependencias de la Rama judicial en el
Departamento de La Guajira.

2.8

RIESGOS Y FORMAS DE MITIGAR

En la ejecucién del contrato puede llegarse a presentar causas previsibles que afectan la carga econémica
o financiera de las partes. Para tal efecto, la Direccion Seccional ha disefiado una matriz de riesgos, a través
de la cual, a partir de la experiencia de la entidad en la ejecucién de contrato de similares o relacionados
anteriores, ha dispuesto una tipificacion, asignacion y calificacion del riesgo. La elaboracién de la matriz sigue
los lineamientos de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, normas legalmente aplicables a la
presente contratacion, segun se indicd con anterioridad.

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos
de Contratacion (Version1), donde se establecen los parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora
de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado en el articulo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082
del 2015, que cita “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de
Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y quias
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que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y se hizo un andlisis con base en la matriz de
evaluacion del riesgo, considerando necesario solicitar las siguientes garantias:

SOBRE EL
AMPARO PORCENTAJE VALOR VIGENCIA
Garantia de seriedad de 10% Del valor de | Desde la presentacion de la Oferta y por
(o] .

la oferta la oferta tres (3) meses mas.

Cumplimiento El plazo de ejecucién del contrato y seis
(6) meses mas contados a partir del

10% Del Contrato | perfeccionamiento del contrato la

vigencia se extendera hasta la
liquidacién del contrato.

Calidad y correcto El plazo de ejecucion del contrato y un

funcionamiento de los 20% Del Contrato | (1) afio mas, contado a partir del recibo

bienes a satisfaccion por parte de la Entidad.

Pago de salarios vy

.prestac.ione.s sociales e 10% Del Contrato EI~ plazo’ de ejecucion del contrato y (3)

indemnizaciones afos mas.

laborales

Responsabilidad Civil 200 SMMLV NA Igual al periodo de ejecucion del

extracontractual contrato

Asi mismo, se debe incluir en el Contrato a celebrar, una CLAUSULA DE INDEMNIDAD conforme a la cual,
sera obligacion del contratista mantenerlas ilesa de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga
como causa las actuaciones del contratista, derivadas de la ejecucion del respectivo contrato.

El monto de la garantia se repondra por el contratista, cada vez que, debido a las multas impuestas, el valor
asegurado se disminuyere o agotare.

Las garantias deben ser expedidas por una compafia de seguros legalmente establecida en Colombia y
cuya pdliza matriz esté debidamente aprobada por la Superintendencia Financiera de acuerdo con los
lineamientos sefialados en el numeral 19 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y demas normas que regulan
la materia.

29

CONCLUSION

La Direccién Seccional de Administraciéon Judicial de Riohacha realizé un analisis integral de las condiciones
técnicas, econdmicas, financieras, juridicas, comerciales y regulatorias del mercado en el que participan los
proveedores de computadores Todo en Uno (AlO), computadores portatiles y escaneres, identificando las
condiciones de oferta y demanda, el comportamiento de las principales variables macroecondémicas, la
estructura del mercado, la pluralidad de oferentes y las condiciones de comercializacion de los bienes objeto
del presente proceso de contratacion.

El andlisis realizado permitié establecer que en la Direccidén Seccional de Administracion Judicial de Riohacha
persiste una necesidad objetiva de renovacion y ampliacion de la infraestructura tecnolégica de los
despachos y dependencias de la Rama Judicial en el Departamento de La Guajira. La necesidad identificada
comprende ochenta y nueve (89) computadores de escritorio Todo en Uno (AlO), doce (12) computadores
portatiles y veinticuatro (24) escaneres. En particular, la necesidad de equipos AlO se encuentra asociada a
la existencia de equipos obsoletos o con bajo desempefio, mientras que la necesidad de computadores
portatiles responde principalmente a la creacién de nuevos despachos y dependencias y a la renovacion de
equipos proximos a cumplir su vida util.

La adquisicion proyectada se encuentra articulada con las necesidades de modernizacién tecnolégica de la
Rama Judicial y con el fortalecimiento de los servicios digitales institucionales. Los equipos de cémputo
permitiran soportar adecuadamente las aplicaciones y sistemas utilizados para la gestion judicial, documental
y administrativa, mientras que los escaneres contribuiran a la digitalizacién de documentos y expedientes,
fortaleciendo la gestion electronica de la informacion y la prestacion eficiente del servicio de administraciéon
de justicia. En consecuencia, los bienes objeto de adquisicion guardan relacion directa con la necesidad
institucional y con los objetivos de transformacion digital definidos por la Rama Judicial.

El estudio de mercado evidencio la existencia de una oferta suficiente para atender el objeto contractual, con
participacion de diferentes proveedores especializados en la comercializacion de equipos de cémputo y
digitalizacion. La consulta realizada permitido obtener cotizaciones de varios agentes del mercado para los
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diferentes bienes requeridos, evidenciandose que existe pluralidad de alternativas comerciales y condiciones
que permiten promover la concurrencia y competencia entre potenciales oferentes. En consecuencia, no se
identifican barreras de acceso al mercado que impidan estructurar un proceso competitivo para la adquisiciéon
de los bienes requeridos.

Para establecer los precios de referencia se realizé una consulta directa al mercado mediante la solicitud de
cotizaciones a potenciales proveedores, verificando su correspondencia con las especificaciones técnicas
requeridas. Como resultado se determinaron valores unitarios de referencia de $7.705.568 para los
computadores AlO, $8.010.009 para los computadores portatiles con sus accesorios requeridos y
$11.409.839 para los escéaneres, valores que incluyen IVA. Para los escaneres se realizé una segunda
consulta de mercado como consecuencia de la actualizacion de sus especificaciones técnicas, garantizando
que los precios utilizados fueran comparables con los bienes finalmente requeridos.

El analisis econémico evidencié que la necesidad total identificada supera la disponibilidad presupuestal
asignada para el proceso. Mientras la atencion integral de las necesidades identificadas representa
aproximadamente $1.055.751.796, la Entidad dispone de $606.833.770, razén por la cual los recursos
disponibles no permiten atender la totalidad de los equipos requeridos. No obstante, se determindé que es
posible cubrir inicialmente cuarenta y cuatro (44) computadores AlO, doce (12) computadores portatiles y
quince (15) escaneres, procurando que la competencia econémica durante la subasta permita obtener
precios inferiores a los valores de referencia y, consecuentemente, ampliar la cobertura de la necesidad con
los recursos disponibles.

De acuerdo con las caracteristicas de los bienes requeridos, se determin6 que estos corresponden a bienes
de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizaciéon, cuyas condiciones minimas pueden ser
definidas objetivamente y comparadas entre las diferentes ofertas. En consecuencia, resulta procedente
adelantar el proceso mediante Seleccién Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes por Subasta Inversa Electrénica, de conformidad con el literal a) del
numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de
2015. Asimismo, la estructura bajo precios unitarios y monto agotable resulta adecuada para maximizar la
utilizacion de los recursos disponibles y permitir que las cantidades efectivamente adquiridas se determinen
en funcion de los precios resultantes del procedimiento competitivo.

En consideracion a los resultados del analisis de la necesidad, la oferta disponible, las condiciones técnicas
y econodmicas del mercado y la disponibilidad presupuestal, se concluye que resulta técnica, econémica y
juridicamente conveniente adelantar el proceso de contratacion, orientado a la adquisicion e instalacion de
los equipos tecnoldgicos requeridos. La estructura propuesta permite atender prioritariamente las
necesidades mas relevantes, garantizar la competencia entre potenciales oferentes y procurar la obtencién
de las mejores condiciones econdmicas para la Entidad. En particular, el esquema de monto agotable
permitira destinar los recursos disponibles a la adquisicion de la mayor cantidad posible de equipos que
cumplan las especificaciones técnicas establecidas, sin exceder el presupuesto oficial.

En consecuencia, los resultados obtenidos en el presente Andlisis del Sector constituyen el fundamento
técnico, econdmico y de mercado para la estructuracion del proceso de contratacion, y serviran de insumo
para la elaboracion de los Estudios Previos y demas documentos que integran el proceso de seleccion,
procurando que las condiciones de participacién, los requisitos habilitantes, las especificaciones técnicas y
las condiciones econdmicas guarden coherencia con la necesidad identificada, las caracteristicas del
mercado y los principios de planeacion, economia, transparencia, seleccion objetiva y responsabilidad que
rigen la contratacion estatal.

Servidor Estructurador.
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ANALISIS DEL SECTOR

Adquisicion de Computadores Todo en Uno (AIO), Computadores Portatiles y Escaneres
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