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Definición 

inadecuada o 

incompleta de las 

especificaciones 

técnicas requeridas 

para los equipos AIO, 

computadores 

portátiles y escáneres.

1. Adquisición de 

bienes que no 

satisfacen la 

necesidad 

institucional.

2. Dificultades 

durante la evaluación 

y recepción.

3. Retrasos y 

mayores cargas 

administrativas.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r 

1. Elaboración detallada de 

las especificaciones técnicas.

2. Validación de las 

necesidades con el área 

técnica y las dependencias 

usuarias.

3. Revisión de coherencia 

entre estudios previos, 

análisis del sector y pliego 

de condiciones.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

Planeación 

del proceso

Adjudicación del 

proceso

1. Revisión técnica de 

los documentos del 

proceso.

2. Verificación de 

correspondencia entre 

las cantidades y 

especificaciones 

requeridas.

Durante la 

planeación y 

evaluación

2

G
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n
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F
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a
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c
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ro

Estimación 

inadecuada del 

presupuesto oficial 

frente a las 

condiciones reales 

del mercado.

1. Riesgo de recibir 

ofertas que no 

permitan satisfacer la 

necesidad.

2. Declaratoria de 

desierta o necesidad 

de ajustar el proceso 

cuando 

jurídicamente 

proceda.

3. Afectación de la 

planeación 

presupuestal.

2 4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r 1. Estudio de mercado con 

pluralidad de fuentes.

2. Revisión de cotizaciones y 

precios de referencia.

3. Verificación de 

disponibilidad presupuestal y 

coherencia entre cantidades, 

especificaciones y precios.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

N
O

E
n

ti
d

a
d Elaboración 

del estudio 

previo

Antes de la 

apertura del 

proceso

Revisión jurídica, 

financiera y técnica del 

estudio previo y de la 

estimación económica.

Previo a la 

apertura
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P
ro
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c
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d
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Objeto contractual: Contratar en Nombre de la Nación - Consejo Superior de la Judicatura - Dirección Seccional de Administración Judicial de Riohacha la adquisición e instalación de computadores de escritorio Todo en Uno AIO, 

Computadores Portátiles y Escáneres para algunos despachos y dependencias de la Rama Judicial en el Departamento de La Guajira.

N°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

Consejo Superior de la Judicatura

Dirección Seccional de Administración Judicial

Riohacha - La Guajira

Anexo 2 - MATRIZ DE RIESGOS

Proceso contractual No. SASI-DR-01-2026

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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P
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dN°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió
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C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
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 l
e

 a
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Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Error en la 

evaluación de las 

ofertas respecto del 

cumplimiento de los 

requisitos 

habilitantes, 

especificaciones 

técnicas o causales 

de rechazo.

1. Selección 

inadecuada del 

contratista.

2. Riesgo de 

reclamaciones u 

observaciones al 

proceso.

3. Eventual 

afectación de la 

transparencia y 

selección objetiva.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

  

1. Conformación de comité 

evaluador con perfiles 

idóneos.

2. Aplicación estricta de los 

requisitos establecidos en el 

pliego.

3. Revisión cruzada de las 

evaluaciones y atención de 

las observaciones de los 

oferentes.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

N
O

E
n

ti
d

a
d

Apertura de 

las ofertas

Adjudicación del 

proceso

Revisión de las 

evaluaciones por los 

integrantes del comité y 

verificación de las 

respuestas a las 

observaciones.

Durante la 

evaluación

4

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Análisis inadecuado 

de una oferta cuyo 

precio, 

especialmente como 

resultado de los 

lances de la subasta 

inversa, parezca 

artificialmente bajo.

1. Rechazo 

injustificado de una 

oferta 

económicamente 

favorable.

2. Selección 

inadecuada del 

contratista.

3. Riesgo de afectar 

la pluralidad y la 

selección objetiva.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

1. Aplicación del artículo 

2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 

1082 de 2015.

2. Solicitud y análisis de 

explicaciones al oferente 

cuando corresponda.

3. Contraste con el estudio 

del sector, costos y 

condiciones del mercado.

4. Aplicación de la Guía para 

el manejo de ofertas 

artificialmente bajas de 

Colombia Compra Eficiente.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

N
O

E
n

ti
d

a
d

Finalizada la 

subasta, 

cuando se 

advierta la 

situación

Adjudicación del 

proceso

Revisión de la oferta que 

genere la alerta y de las 

explicaciones 

presentadas por el 

oferente, dejando 

constancia en la 

evaluación.

Cuando se 

presente

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Negativa del oferente 

seleccionado a 

suscribir el contrato 

en los términos y 

dentro del plazo 

establecido.

1. Imposibilidad de 

perfeccionar el 

contrato.

2. Retraso en la 

satisfacción de la 

necesidad.

3. Aplicación de las 

consecuencias 

jurídicas previstas 

para la garantía de 

seriedad.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r

Exigencia y verificación de la 

garantía de seriedad de la 

oferta en los términos 

establecidos en la normativa 

y en el pliego de condiciones.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

Elaboración 

del proceso

Suscripción del 

contrato

Verificación de la 

garantía de seriedad y 

seguimiento al plazo 

para la suscripción del 

contrato.

Durante la 

selección y 

suscripción

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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b
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P
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dN°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

6

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Retraso en la entrega 

de los equipos o falta 

de disponibilidad de 

los bienes ofertados 

por parte del 

contratista.

1. Retraso en la 

modernización 

tecnológica.

2. Afectación de las 

actividades de los 

despachos y 

dependencias.

3. Incumplimiento del 

plazo contractual.

4 4 8

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o

S
u

p
e

rv
is

o
r 

- 
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

1. Definición clara del plazo y 

condiciones de entrega.

2. Verificación de 

disponibilidad y condiciones 

de suministro.

3. Seguimiento permanente 

al cronograma de entrega.

4. Aplicación de las 

garantías y medidas 

contractuales cuando 

corresponda.

2 2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

 y
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

Suscripción 

del contrato

Entrega y recibo 

a satisfacción

Seguimiento del 

supervisor a las fechas 

de entrega y verificación 

de los bienes recibidos.

Semanal 

durante el 

periodo de 

entrega

7

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Entrega de equipos 

que no cumplen las 

especificaciones 

técnicas, de 

desempeño, 

capacidad, calidad o 

vigencia tecnológica 

exigidas.

1. Necesidad 

institucional 

insatisfecha.

2. Rechazo de los 

bienes.

3. Retrasos en la 

ejecución y eventual 

afectación de la 

garantía.

4 4 8

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o

S
u

p
e

rv
is

o
r 

- 
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

1. Especificaciones técnicas 

objetivas y verificables.

2. Verificación de referencias 

y fichas técnicas.

3. Inspección física y técnica 

de los bienes antes de su 

recibo.

4. Exigencia de cambio o 

reposición cuando los bienes 

no cumplan.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

 y
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

Suscripción 

del contrato

Recibo a 

satisfacción

Verificación técnica y 

documental de cada 

equipo entregado por 

parte del supervisor y/o 

personal técnico 

designado.

En cada 

entrega

8

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Daño, pérdida o 

deterioro de los 

equipos durante el 

transporte, 

manipulación o 

entrega en las sedes 

de la Rama Judicial.

1. Recepción de 

bienes averiados o 

incompletos.

2. Retraso en la 

puesta en 

funcionamiento.

3. Costos y cargas 

administrativas 

asociadas a 

reposición o garantía.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r 1. Embalaje y transporte 

adecuados.

2. Verificación del estado de 

los equipos al momento de 

la entrega.

3. Reposición inmediata de 

bienes averiados o 

deteriorados imputables al 

transporte o manipulación.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Despacho 

de los bienes

Recibo a 

satisfacción

Inspección física y 

documental al momento 

de la entrega y registro 

de novedades en el acta 

o documento de recibo.

En cada 

entrega

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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P
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dN°

C
la

s
e

F
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E
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p
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T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

9

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Fallas en la 

instalación, 

configuración, 

conexión o puesta en 

funcionamiento de 

los equipos, cuando 

estas actividades 

hagan parte del 

alcance contractual.

1. Equipos no 

disponibles para el 

servicio.

2. Retrasos en la 

operación de las 

dependencias.

3. Necesidad de 

asistencia técnica 

adicional.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r

1. Definición de las 

actividades de instalación y 

configuración en las 

especificaciones técnicas.

2. Personal técnico idóneo.

3. Pruebas de 

funcionamiento antes del 

recibo a satisfacción.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Entrega de 

los equipos

Puesta en 

funcionamiento

Verificación de las 

pruebas de 

funcionamiento y de la 

puesta en servicio de los 

equipos.

En cada 

entrega

10

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimiento de 

las obligaciones de 

garantía, soporte 

técnico o reposición 

de equipos 

defectuosos.

1. Interrupción del 

servicio tecnológico.

2. Prolongación de 

fallas en los equipos.

3. Afectación de la 

continuidad de las 

actividades 

institucionales.
3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r

1. Definición de condiciones 

y tiempos de garantía.

2. Exigencia de atención y 

solución de fallas dentro de 

los plazos contractuales.

3. Seguimiento del 

supervisor a las solicitudes 

de garantía.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Desde la 

entrega de 

los equipos

Finalización de 

la garantía

Registro y seguimiento 

de solicitudes de 

garantía y verificación de 

su atención dentro de 

los plazos establecidos.

Cada vez que 

se presente 

una falla

11

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Incumplimiento del 

contratista en el pago 

de salarios, 

prestaciones 

sociales, aportes al 

Sistema de 

Seguridad Social y 

demás obligaciones 

laborales respecto 

del personal utilizado 

en la ejecución 

contractual.

1. Contingencias 

laborales.

2. Riesgos de 

responsabilidad para 

la Entidad en los 

casos previstos por 

la ley.

3. Afectación de la 

ejecución contractual.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Verificación de los pagos y 

aportes al Sistema de 

Seguridad Social Integral 

cuando corresponda.

2. Exigencia de las garantías 

aplicables.

3. Seguimiento del 

supervisor.

1 1 2

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

 y
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

Desde la 

suscripción 

del contrato

Terminación y 

obligaciones 

posteriores

Revisión de 

certificaciones y/o 

soportes de pago 

aportados para efectos 

de los pagos 

contractuales.

Mensual o con 

cada pago

12

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

A
m

b
ie

n
ta

l

Manejo inadecuado 

de residuos de 

aparatos eléctricos y 

electrónicos (RAEE) 

u otros residuos 

generados con 

ocasión de la 

instalación, 

sustitución o retiro de 

equipos, cuando 

aplique.

1. Incumplimiento de 

obligaciones 

ambientales.

2. Afectación 

ambiental.

3. Observaciones de 

control interno o de 

autoridades 

competentes.

2 4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Cumplimiento de la 

normativa ambiental 

aplicable y de los 

lineamientos del SIGCMA.

2. Entrega de RAEE a 

gestores o sistemas 

autorizados cuando 

corresponda.

3. Conservación de soportes 

de gestión y disposición.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Desde el 

inicio de la 

ejecución

Finalización de 

las actividades

Verificación por el 

supervisor de los 

soportes de gestión de 

residuos cuando se 

generen y de las 

obligaciones 

ambientales 

contractuales.

Durante la 

ejecución y 

cuando se 

genere RAEE

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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c
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C
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C

ó
m
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e
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P
e

ri
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d
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a

dN°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

13

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento de 

los tiempos de 

suministro derivado 

de dificultades 

logísticas, de 

transporte o de 

disponibilidad de 

componentes y 

equipos en el 

mercado.

1. Retrasos en la 

entrega.

2. Afectación del 

cronograma de 

modernización 

tecnológica.

3. Necesidad de 

reprogramar 

actividades 

institucionales.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Planeación logística del 

contratista.

2. Seguimiento anticipado a 

la disponibilidad y despacho 

de los equipos.

3. Comunicación oportuna al 

supervisor sobre situaciones 

que puedan afectar el 

cronograma.

4. Aplicación de las medidas 

contractuales cuando exista 

incumplimiento imputable.

2 2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Suscripción 

del contrato

Recibo a 

satisfacción

Seguimiento del 

supervisor al 

cronograma de 

suministro, despachos y 

entregas.

Semanal 

durante el 

suministro

14

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Insuficiencia de 

pluralidad de 

oferentes habilitados 

o presentación de 

ofertas cuyos precios 

unitarios superen los 

precios unitarios 

máximos 

establecidos por la 

Entidad, impidiendo 

el desarrollo de la 

subasta o 

conduciendo al 

rechazo de las 

ofertas.

1. Imposibilidad de 

adelantar la puja por 

no contar con dos 

oferentes habilitados.

2. Rechazo de 

ofertas por superar 

los precios techo.

3. Declaratoria de 

desierta y necesidad 

de reiniciar el 

proceso.

4. Retraso en la 

satisfacción de la 

necesidad dentro de 

la vigencia.

3 4 7

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

1. Publicación del proyecto 

de pliego y atención de 

observaciones del mercado.

2. Difusión del proceso entre 

los proveedores consultados 

en el estudio de mercado y 

en el sector.

3. Verificación de que los 

requisitos habilitantes y las 

especificaciones técnicas no 

restrinjan injustificadamente 

la pluralidad.

4. Aplicación de la regla de 

adjudicación con oferente 

único habilitado prevista en 

el pliego.

5. Revisión de la 

consistencia entre precios 

techo, cantidades máximas y 

presupuesto oficial.

2 2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d Publicación 

del proyecto 

de pliego

Adjudicación del 

proceso

Seguimiento al número 

de interesados y de 

ofertas presentadas en 

SECOP II, y revisión de 

las observaciones 

formuladas al proyecto 

de pliego.

Durante la 

etapa 

precontractual

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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C

ó
m
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P
e

ri
o

d
ic
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a

dN°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

15

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Establecimiento de 

especificaciones 

técnicas o requisitos 

habilitantes que, por 

su nivel de exigencia, 

limiten de hecho la 

participación a un 

número reducido de 

fabricantes o 

proveedores.

1. Restricción 

injustificada de la 

pluralidad de 

oferentes.

2. Observaciones o 

impugnaciones al 

proceso de selección.

3. Menor 

competencia en la 

subasta y precios 

menos favorables 

para la Entidad.

2 4 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

1. Verificación de que cada 

especificación exigida 

responda a una necesidad 

funcional acreditada.

2. Constancia de la 

justificación técnica cuando 

se adopten condiciones 

adicionales o distintas a las 

recomendadas por el Nivel 

Central.

3. Análisis de 

proporcionalidad de los 

requisitos habilitantes frente 

al valor, complejidad y riesgo 

del contrato.

4. Ajuste mediante adenda 

cuando las observaciones 

del mercado evidencien 

restricción.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

N
O

E
n

ti
d

a
d Elaboración 

de los 

estudios 

previos

Cierre del 

proceso

Revisión de las 

observaciones al 

proyecto de pliego y del 

número de fabricantes y 

canales que acreditan 

las condiciones exigidas.

Durante la 

etapa 

precontractual

16

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Variación de la tasa 

de cambio entre la 

presentación de la 

oferta y la 

importación, 

nacionalización o 

entrega de los 

equipos, tratándose 

de bienes de origen 

mayoritariamente 

importado con 

precios unitarios fijos 

durante la ejecución.

1. Incremento de los 

costos del contratista 

no trasladable a la 

Entidad.

2. Presión sobre el 

margen y eventual 

solicitud de reajuste 

o desequilibrio.

3. Riesgo de 

incumplimiento o 

entrega tardía.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

1. Estipulación expresa de 

precios unitarios fijos e 

irreajustables durante la 

ejecución.

2. Plazo de ejecución 

acotado a dos (2) meses, 

que reduce la exposición 

cambiaria.

3. Manifestación del 

proponente de haber 

previsto esta variable al 

estructurar su oferta.

4. Exigencia de la garantía 

de cumplimiento.

2 2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Presentación 

 de la oferta

Recibo a 

satisfacción

Seguimiento del 

supervisor al 

cronograma de 

importación y entrega, y 

a las comunicaciones 

del contratista sobre 

disponibilidad.

Quincenal 

durante la 

ejecución

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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P
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T
ip
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Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

17

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Modificación de 

disposiciones 

tributarias, 

arancelarias o de 

comercio exterior 

aplicables a la 

importación y 

comercialización de 

los bienes durante la 

ejecución del 

contrato.

1. Variación de los 

costos previstos por 

el contratista.

2. Eventuales 

reclamaciones por 

desequilibrio 

económico.

3. Demoras en los 

trámites de 

nacionalización.

2 3 5

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

1. Traslado al contratista de 

los riesgos previsibles 

asociados a la estructura de 

costos, salvo los eventos 

constitutivos de hecho del 

príncipe.

2. Precios unitarios que 

incluyen la totalidad de 

impuestos, tasas y 

contribuciones.

3. Seguimiento normativo 

por el supervisor y el Área de 

Asistencia Legal.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Suscripción 

del contrato

Terminación del 

contrato

Revisión por el 

supervisor de las 

novedades normativas 

informadas por el 

contratista y de su 

incidencia real en la 

ejecución.

Durante la 

ejecución

18

E
s
p

e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Divergencia entre las 

cantidades máximas 

estimadas y las 

cantidades 

efectivamente 

adquiribles con el 

presupuesto 

disponible, derivada 

de los precios 

unitarios resultantes 

de la subasta, en un 

contrato a monto 

agotable.

1. Cobertura de la 

necesidad inferior a 

la proyectada.

2. Expectativas 

insatisfechas en los 

despachos 

destinatarios.

3. Necesidad de 

redistribuir 

cantidades entre 

ítems durante la 

ejecución.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r

1. Advertencia expresa en el 

pliego sobre el carácter 

referencial de las cantidades 

y la ejecución a monto 

agotable.

2. Definición del orden de 

prioridad para la asignación 

de equipos por despacho.

3. Elaboración por el 

supervisor del plan de 

distribución una vez 

conocidos los precios 

adjudicados.

4. Aprobación de las 

modificaciones de 

cantidades por la 

ordenadora del gasto.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

Adjudicación 

del proceso

Recibo a 

satisfacción

Verificación por el 

supervisor del saldo del 

contrato frente a las 

cantidades pendientes y 

al plan de distribución 

aprobado.

Con cada 

entrega

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).
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Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u
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n

 s
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 l
e

 a
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a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

19

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

F
in

a
n

c
ie

ro

Imposibilidad de 

perfeccionar el pago 

dentro de la vigencia 

fiscal 2026, 

considerando el 

plazo de ejecución de 

dos meses, el 

término de cuarenta y 

cinco (45) días 

calendario para el 

pago y la 

disponibilidad de 

cupo PAC.

1. Constitución de 

reserva presupuestal 

o cuentas por pagar.

2. Retraso en el 

pago al contratista.

3. Observaciones de 

los organismos de 

control por 

deficiencias de 

planeación 

presupuestal.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

E
n

ti
d

a
d

1. Cronograma del proceso 

que asegure la suscripción y 

el inicio con antelación 

suficiente al cierre de la 

vigencia.

2. Solicitud oportuna del 

cupo PAC por el Área 

Financiera.

3. Seguimiento del 

supervisor a la radicación de 

la factura y de sus soportes.

4. Estipulación de que la 

ejecución no podrá superar 

el 31 de diciembre de 2026.

1 2 3

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

E
n

ti
d

a
d

Apertura del 

proceso
Pago final

Seguimiento del Área 

Financiera y del 

supervisor al 

cronograma de entrega, 

facturación, PAC y pago.

Mensual

20

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Descontinuación, fin 

de línea o 

indisponibilidad del 

modelo específico 

ofertado entre la 

presentación de la 

oferta y la entrega de 

los equipos.

1. Imposibilidad de 

entregar el bien 

ofertado.

2. Solicitud de 

sustitución por 

referencias no 

verificadas.

3. Retraso en la 

entrega y eventual 

incumplimiento.

3 3 6

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

1. Manifestación del 

proponente de que los 

bienes no se encuentran 

descontinuados ni 

anunciados como fin de 

línea.

2. Exigencia de fecha de fin 

de soporte no publicada o 

superior a 2030 para 

escáneres.

3. Autorización previa y 

escrita del supervisor para 

cualquier sustitución, 

únicamente por referencias 

de características iguales o 

superiores, verificadas 

contra la ficha técnica del 

proceso.

1 2 3
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s
ta

Presentación 

 de la oferta

Recibo a 

satisfacción

Verificación por el 

supervisor de la 

referencia y el número 

de parte entregados 

frente a los ofertados.

En cada 

entrega

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).



Pág. 9 de 9

R
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
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o
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o
?

P
e

ri
o

d
ic

id
a

dN°

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción

Consecuencia de la 

ocurrencia del 

evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
rí

a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s

ig
n

a
?

Tratamiento / Control a ser 

implementado

Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c

u
c
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n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

?

21

E
s
p

e
c
íf

ic
o

E
x
te
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o

E
je

c
u

c
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n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Dificultades de 

acceso, orden 

público o condiciones 

climáticas y viales en 

los municipios del 

departamento de La 

Guajira que afecten 

el transporte y la 

instalación de los 

equipos en las sedes 

destino.

1. Retraso en la 

entrega e instalación 

en sedes fuera de 

Riohacha.

2. Incremento de los 

costos logísticos del 

contratista.

3. Afectación del 

plazo contractual.

3 3 6

R
ie

s
g

o
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o

C
o

n
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a
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s
ta

 -
 S

u
p

e
rv

is
o

r

1. Plan de trabajo con 

programación de rutas y 

sedes aprobado por el 

supervisor antes del inicio de 

las entregas.

2. Coordinación previa con 

los despachos destinatarios 

sobre fechas y disponibilidad.

3. Precios unitarios que 

incluyen el transporte e 

instalación en sedes destino.

4. Documentación de los 

eventos de fuerza mayor 

debidamente acreditados.

2 2 4

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

S
I

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Suscripción 

del contrato

Recibo a 

satisfacción

Seguimiento del 

supervisor al plan de 

rutas y a las actas de 

entrega e instalación por 

sede.

Semanal 

durante la 

ejecución

Elaboró:

Jorge David González

Profesional Universitario grado 12 – Asesor Despacho

La presente Matriz se elaboró con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente (Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación).


