MÍNIMA CUANTÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 – RIESGOS


MATRIZ 3 RIESGOS PROCESO 025-MC-BASPC26-2026

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.



Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Planeación/Ejecución
	Operacional
	Diferencias entre el estado real de los inmuebles y las cantidades inicialmente estimadas, por tratarse de mantenimiento a precios unitarios y necesidades que se concretan durante la ejecución.
	Reprogramaciones, mayores o menores cantidades y necesidad de priorizar intervenciones.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad/Contratista
	Diagnóstico y medición conjunta; superficies únicas; distribución por unidad; órdenes escritas; comprobar 164 m² de cielorraso y 250 m² de cubierta parcial; control de máximo $113.369.124 y programación $112.974.423; no ejecutar actividades no presupuestadas.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Supervisor y contratista
	Durante toda la ejecución
	Comités, actas de medición y control presupuestal
	Semanal

	2
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos o incrementos logísticos en transporte y abastecimiento de materiales hacia Leticia y otras ubicaciones del Amazonas.
	Atraso del cronograma y afectación de frentes de trabajo.
	4
	4
	8
	Extremo
	Contratista
	Programación anticipada de compras; inventario mínimo; proveedores alternos; coordinación de transporte; no depender de una sola cadena logística.
	2
	3
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Previo y durante ejecución
	Plan de suministros, órdenes de compra y seguimiento de despachos
	Semanal

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Lluvias, alta humedad y condiciones climáticas ordinarias de la región que dificulten actividades de cubierta, acabados, pintura o secados.
	Menor rendimiento, reprocesos y atrasos.
	4
	3
	7
	Alto
	Contratista
	Programación por frentes; protección temporal; métodos y materiales compatibles con clima húmedo; seguimiento meteorológico.
	2
	2
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Cronograma de frentes y registro diario de obra
	Diario/Semanal

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Evento extraordinario e imprevisible de fuerza mayor (creciente, inundación excepcional, emergencia o cierre de transporte) que impida temporalmente ejecutar.
	Suspensión o alteración sustancial del cronograma.
	2
	5
	7
	Alto
	Según régimen legal / compartido en gestión
	Plan de contingencia; documentación inmediata del evento; medidas de mitigación; decisiones contractuales motivadas.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Supervisor y contratista
	Cuando ocurra
	Actas, soportes oficiales y análisis de afectación
	Por evento

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Restricciones de acceso, horarios o seguridad propias de instalaciones militares activas.
	Imposibilidad temporal de ingreso o baja productividad.
	3
	3
	6
	Alto
	Entidad/Contratista
	Coordinación previa de personal, vehículos, herramientas y horarios; listados de ingreso; programación con unidades usuarias.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Supervisor/Unidad usuaria y contratista
	Antes de cada frente
	Autorizaciones de ingreso y programación semanal
	Semanal

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Seguridad y salud en el trabajo
	Accidentes de trabajo, labores en alturas, electricidad o manipulación de herramientas y materiales.
	Lesiones, suspensión de actividades, investigaciones y costos.
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista
	SG-SST; permisos de trabajo; certificados de alturas cuando aplique; EPP; ATS; señalización y supervisión HSE.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Inspecciones SST, ATS y reportes
	Diario

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Daño accidental a redes, elementos existentes, bienes de la Entidad o de terceros durante desmontes e intervenciones.
	Reparaciones, reclamaciones, retrasos.
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Levantamiento previo; protección de áreas; procedimientos de intervención; póliza RCE; reparación inmediata a cargo del responsable.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Inspección antes/después y actas de recibo
	Por frente

	8
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Calidad
	Uso de materiales no conformes o ejecución deficiente respecto de especificaciones.
	Rechazo, demolición/reposición, retraso y pérdida económica.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Fichas y aval previo de PVC, antideslizante, cerámica, vidrio y ladrillo cerámico hueco; controles de espesor/acabado; validar remates y perfiles de cubierta parcial; pruebas RETIE/RETILAP por punto eléctrico cuando apliquen; recibos documentados.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista/Supervisor
	Durante ejecución
	Control de materiales y actas de recibo
	Por suministro/frente

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Ambiental
	Manejo o disposición inadecuada de RCD, escombros y residuos derivados de desmontes.
	Sanciones, impactos ambientales y suspensión del frente.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Separación, almacenamiento temporal, transporte y disposición en sitio autorizado; soportes de disposición final.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Durante ejecución
	Registro fotográfico y soportes de disposición
	Semanal

	10
	General
	Interno
	Ejecución
	Laboral
	Incumplimiento en salarios, seguridad social o aportes de personal/subcontratistas.
	Reclamaciones, sanciones y afectación continuidad.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Verificación mensual de planillas y pagos antes de actas; amparo de salarios/prestaciones.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Contratista/Supervisor
	Mensualmente
	Planillas PILA y certificaciones
	Mensual

	11
	General
	Interno
	Selección/Ejecución
	Financiero
	Error del proponente en la estructuración de precios unitarios, rendimientos, logística, AIU o tributos previsibles.
	Insuficiencia económica del precio y riesgo de incumplimiento.
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	APU integrales; AIU máximo 26% y previsión tributaria validada; confirmar costos logísticos y contribuciones; evitar duplicar AIU/IVA; verificar ofertas artificialmente bajas y suficiencia de la Administración; control de presupuesto por unidad.
	1
	3
	4
	Bajo
	Sí
	Contratista
	Oferta e inicio
	APUs y control de ejecución
	Oferta/Mensual

	12
	General
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Demora administrativa en el ciclo de cuenta o disponibilidad de PAC, una vez cumplidos requisitos de pago.
	Tensión de caja del contratista y afectación ritmo de obra.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad
	Programación financiera; radicación completa; seguimiento de cuentas; coordinación con presupuesto/tesorería.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Supervisor/Área financiera
	Durante ejecución
	Trazabilidad de cuenta y PAC
	Por pago

	13
	General
	Interno/Externo
	Selección/Ejecución
	Corrupción
	Colusión, conflicto de interés, ofrecimientos indebidos o manipulación de información del proceso.
	Afectación selección objetiva, nulidades, investigaciones y daño reputacional.
	2
	5
	7
	Alto
	Entidad/Proponentes
	SECOP II; pacto de transparencia; declaración de conflictos; segregación de funciones; trazabilidad de evaluación y denuncias.
	1
	4
	5
	Medio
	Sí
	Comité estructurador/evaluador y ordenador
	Toda la actuación
	Revisión documental, trazabilidad SECOP II y canales de denuncia
	Permanente

	14
	General
	Externo
	Selección
	Tecnológico
	Indisponibilidad certificada de SECOP II en hitos del cronograma.
	Imposibilidad de presentar ofertas/comunicaciones en plazo.
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad conforme protocolo SECOP II
	Aplicar protocolo de indisponibilidad; correo alterno; ajustar cronograma cuando proceda.
	1
	2
	3
	Bajo
	No/Temporal
	Jefe de Contratos
	Durante selección
	Certificados de indisponibilidad y registro de actuaciones
	Por evento

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambio normativo o tributario sobreviniente no previsible que incida directamente en la ejecución.
	Variación de costos o ajustes de obligaciones.
	2
	3
	5
	Medio
	Según ley y asignación contractual
	Seguimiento normativo; análisis de impacto y tratamiento contractual conforme al régimen aplicable.
	1
	2
	3
	Bajo
	Sí
	Entidad/Contratista
	Durante ejecución
	Seguimiento normativo
	Mensual
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