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1. CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

1.1. CONTRIBUCION DEL PROYECTO EN EL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL

Nombre del plan de desarrollo ARAUCA PROSPERA Y SEGURA 2024 - 2027
SEGURIDAD INTEGRAL, CONVIVENCIA CIUDADANA Y

Eje estrategico DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LA PROSPERIDAD.
Pilar Desarrollo Institucional
Sector Gobierno Territorial
Objetivo Estratégico Aumgntar la participacion social y gestion en las diferentes etapas de la
gestion
Cddigo del Programa: Programa Presupuestal:
Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
4502 .
garantia de los derechos humanos
Indicador de Bienestar Linea de Base PDT Valor Esperado Cuatrienio
Gobierno Abierto Y Transparencia 3 16
META DE PRODUCTO
Cddigo Cédiao del Unidad Valor Aporte en % del
de la Indicgador Nombre Indicador de Programado | proyecto a la
Meta Medida | Vigencia meta PDM
Espacios de participacion . 0
4502001 450200100 promovidos Numero 2 25%

1.1. CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Nombre del Plan Plan participativo de desarrollo departamental de Arauca 20242027
Pilar Buen gobierno

Eje estratégico Gobierno, Planificacion Estratégica y Desarrollo Territorial

Sector Gobierno territorial

Programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y garantia de los
presupuestal derechos humanos

1.2. CONTRIBUCION AL PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

Nombre del Plan (2024-2027) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Transformacién Seguridad humana y justicia social

Pilar Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
oportunidades de bienestar
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Catalizador Control institucional del territorio para minimizar las
amenazas al bienestar de las personas y las comunidades

Programa 4502 - fortalecimiento del buen gobierno para el
respeto y garantia de los derechos humanos

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La baja participacion ciudadana en las comunidades representadas por los ediles, las
Juntas de Accién Comunal y las Juventudes es un problema que impacta directamente el
desarrollo social y econémico tanto en zonas urbanas como rurales. Esta situacion se debe,
en gran medida, a la falta de gestidn en la formulacién de proyectos de inversion social y a
la ausencia de espacios adecuados para que sus representantes puedan llevar a cabo las
gestiones administrativas necesarias.

Los ediles, las Juntas de Accién Comunal y las Juventudes desempefian un papel esencial
en la articulacion entre la comunidad y las entidades gubernamentales. Sin embargo, la
carencia de herramientas, capacitacion y apoyo institucional ha generado un progresivo
desinterés por parte de la ciudadania, que no percibe resultados concretos en la mejora de
sus condiciones de vida. La ausencia de proyectos estructurados y bien gestionados limita
las oportunidades de desarrollo y refuerza la desconfianza en los mecanismos de
participacién comunitaria.

Ademas, la falta de espacios fisicos adecuados para la planeacién y ejecucién de estas
gestiones representa un obstaculo adicional. Sin lugares de reuniéon apropiados y
equipados, los representantes de estas organizaciones enfrentan serias limitaciones para
formular iniciativas, gestionar recursos y fomentar la integracion de la comunidad en los
procesos de toma de decisiones.

Por ello, es fundamental que las autoridades locales y las instituciones pertinentes
implementen estrategias para fortalecer la gestién de proyectos de inversion social. Esto
incluye la creacién de espacios comunitarios adecuados, la capacitacion en formulacion de
proyectos y la asignacion de recursos para el desarrollo de iniciativas que respondan a las
necesidades reales de la poblacion.

Promover una mayor participacion ciudadana no solo fortalecera la democracia y la
gobernanza local, sino que también impulsara el desarrollo sostenible de las comunidades,
garantizando que las decisiones tomadas reflejen los intereses y aspiraciones de quienes
las conforman.

En el municipio de Arauca, la estructura de participacion ciudadana esta conformada por
diversos organismos y actores sociales que juegan un papel clave en la gobernanza local.
Entre ellos, se encuentran dos organismos de segundo grado: la ASOJUNTAS Comuna
Cinco, que agrupa a las 23 juntas de accion comunal de su respectiva comuna, y la
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ASOJUNTAS Municipal, que reune a 118 juntas afiliadas. Ademas, las Juntas
Administradoras Locales (JAL) estan integradas por 51 ediles electos en el proceso
electoral regional vigente, representando las cinco comunas y los cinco corregimientos del
municipio. A esto se suman 17 jévenes miembros del Consejo de Juventudes y 35 jévenes
que lideran los grupos de Plataforma de Juventudes, quienes tienen la mision de promover
la participacion y la veeduria ciudadana en el manejo y control de los asuntos publicos.

La participacion comunitaria es un pilar esencial para el desarrollo sostenible y la
gobernanza democratica. Involucrar activamente a la ciudadania en la toma de decisiones
no solo fortalece la democracia local, sino que también garantiza que las politicas y
proyectos implementados respondan a las necesidades y aspiraciones de la comunidad.
En este contexto, los presidentes de juntas de accion comunal, los ediles y los
representantes de los subsistemas de participacion juvenil desempefan un rol fundamental
como intermediarios entre la administracion municipal y la poblacién, facilitando el didlogo
y la articulacién de iniciativas en favor del bienestar colectivo.

Sin embargo, la efectividad de estos actores sociales en el ejercicio de sus funciones se ve
limitada por la falta de herramientas adecuadas para la gestion publica y la ausencia de
espacios fisicos apropiados para la planificacion y ejecucién de proyectos comunitarios.
Ante este desafio, resulta imperativo fortalecer las capacidades organizacionales de estos
lideres. La modernizacion y armonizacion de los sistemas integrados de gestion facilitaran
la ejecucion de planes y proyectos dirigidos a mejorar la calidad de vida de la comunidad,
promoviendo una participacién ciudadana mas eficiente e impactante.

Este fortalecimiento organizacional contribuira a superar las barreras que actualmente
limitan la gestibn de los actores comunitarios y permitirA consolidar un modelo de
participacién ciudadana mas dinamico, inclusivo y eficaz, en el que la comunidad pueda
incidir activamente en el desarrollo de su territorio.

El bloque C cuenta en su tercer piso con una infraestructura que no se encuentra prestando
ninguna funcién administrativa. Dicha infraestructura esta en abandono total que en
consecuencia ha producido un deterioro progresivo donde al final se convierte en un
detrimento patrimonial para la administracion Municipal.

.+ Los cielorrasos se encuentran en mal estado. La humedad de la
- placa de cubierta existente ha provocado el dafio irreversible de
este elemento arquitectdnico. En intervenciones anteriores, se ha
logrado reparar las filtraciones existentes mediante la
. - ==_._ impermeabilizacion de la placa. Sin embargo, la intervencion fue
:/ 5 F;, - {\ demasiado tarde y el dafo en el cielorraso ya estaba configurado.

. Dicho lo anterior, aprovechando que ya esta impermeabilizada la
placa de cubierta, se debe realizar el cambio de este elemento en su totalidad,
reemplazandolo por un techo falso en laminas de PVC.
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= Los pisos existentes se encuentran con manchas y suciedades de

— | multiples naturalezas. Al contar con un cielorraso deteriorado, se
crearon ambientes propicios para anidar murciélagos, los cuales
han llenado de orina y excretas que mancharon el piso. No
obstante, se logra observar que el piso no cuenta con deterioros
significativos, es decir, no se requiere del reemplazo del mismo por
ahora. De llegar a cambiarse se podria hacer por temas estéticos
ya que este elemento es en ceramica que es muy antigua. En aras
de ahorrar gastos de inversion, solo se sugiere realizar una limpieza
y desinfeccion de pisos para quitar las manchas y olores.

Existe un cableado eléctrico regulado el cual debera ser embebido
€en nuevos muros gque se construirdn en DRYWALL. Estos muros
seran divisorios para obtener tres espacios donde operaran los tres
grupos sociales objeto del proyecto. En este sentido, solo se dejaran
algunos puntos eléctricos en paredes existentes y otros seran
construidos al interior de las paredes en DRYWALL.

La mayoria de la carpinteria metdlica, entre puertas y ventanas,
cuentan con fallas en sus mecanismos de accionamiento. Las
ventanas proyectantes han quedado fijas y la puerta principal de
acceso tiene dificultad para abrir y cerrar.

Por lo anterior, es recomendable realizar el mantenimiento de las
piezas y mecanismos de accionamiento para habilitar de manera

La iluminacion artificial del espacio actual se encuentra totalmente
dafiada. Las filtraciones y la edad misma del elemento han
provocado su dafio total. Es necesario realizar el cambio de estas
luminarias, acorde a los espacios a adecuar, garantizando una
iluminacion adecuada en cada médulo de oficinas. Es necesario
resaltar que, existen algunos tableros que deberan ser reubicados
para evitar que queden dentro de las oficinas y estos pueden ser
operados sin interferir dentro de estos espacios.

-

| Los muros existentes cuentan con un acabado en pintura, al
parecer en vinilo. No se observan grandes dafios en repellos o en
la mamposteria en si. Sin embargo, si se ha notado que su
acabado est4 deteriorado y ha tomado un color en tono amarillo o
beige, los cual nos indica que ha sido afectado por el tiempo y por
otros factores externos de caracter bioldgico.

Dicho esto, es necesario realizar un raspado y repintado de los muros existentes. Para los
muros nuevos en DRYWALL se debe pintar y estucar en el mismo tono de los muros
existentes.
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2.2. PROBLEMA
Baja participacion comunitaria en la gestion publica
2.2.1. Magnitud actual del Problema

En el municipio de Arauca se evidencia una disminucién preocupante en la participaciéon de
los miembros de las Juntas Administradoras Locales (JAL), Juntas de Accién Comunal
(JAC) y de los jévenes vinculados a los subsistemas de participacién juvenil, lo cual afecta
directamente la eficacia de la gestion publica local. Esta baja participacion limita la
articulacion entre la ciudadania y las entidades gubernamentales, debilitando los procesos
de planeacion participativa, control social y formulacion de politicas publicas con enfoque
territorial. A esto se suma la carencia de un espacio fisico adecuado y digno para el
encuentro, la formacion y el trabajo conjunto de estas organizaciones, lo que restringe aln
mas su capacidad de accién y coordinacion. Actualmente, de las 141 JAC registradas en el
municipio, 20 se encuentran inactivas; de los 51 ediles, al menos 10 no ejercen de manera
efectiva sus funciones; de los 17 consejeros juveniles, solo 7 cumplen activamente su rol;
y de las 35 plataformas juveniles existentes, Unicamente 16 participan de forma regular en
las actividades institucionales. Asi las cosas, del 100% de la poblacion existe un 63.11% de
la poblacion que no participa en la gestion publica. Esta situacion refleja una debilidad
estructural en los mecanismos de participacion ciudadana y en la infraestructura de apoyo
a la democracia local, lo que reduce el impacto y la legitimidad de la gestion puablica en los

territorios.
Organismos y/o Participacion de Dé_ficit_Qe
S Representantes participacion de
asociaciones . representantes
. sociales ; representantes
sociales sociales :
sociales
JAL 51 41 10
JAC 141 20 121
Juventudes 52 29 23
TOTAL 244 90 154
2.3. CAUSAS DIRECTAS
. Deficiente formacién en formulacion para la gestion publica
. Inadecuados espacios fisicos para la gestion comunitaria
. Deficiente equipamiento para la gestion comunitaria
2.4. CAUSAS INDIRECTAS
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. Baja formacién en formulacion de proyectos
. Deficiencias en la infraestructura para la gestion comunitaria
. Deficiente gestién publica por la comunidad.
2.5. EFECTOS DIRECTOS
. Inadecuada participacién en la gestion publica
. Bajo interés en la participacién de la comunidad
. Inadecuadas solicitudes a la administracion
2.6. EFECTOS INDIRECTOS
. Bajo desarrollo comunitario.
. Pérdida de interés en los procesos de participacion.
. Limitacién en la capacidad de respuesta ante problematicas comunitarias.

3. DESCRIPCION DE LOS ACTORES ASOCIADOS AL PROBLEMA

3.1.

ANALISIS DE LA PARTICIPACION

Para la implementacion del proyecto es fundamental contar con la participacién de diversos
actores institucionales y comunitarios que contribuyan con su planeacién, desarrollo,
evaluacioén y control social.

En el marco de este proyecto, orientado a fortalecer la participacion ciudadana y la gestion
publica en el municipio de Arauca, se requiere la articulacion de diferentes sectores como
asociaciones comunitarias, Juntas de Accion Comunal (JAC), Juntas Administradoras
Locales (JAL), ediles, j6venes con liderazgo comunitario y pertenecientes a los subsistemas
de participacion juvenil, asi como la comunidad educativa y la ciudadania en general.

DESCRIPCION INTERESES O 2 TIPO DE
ITEM ASIEE ACTOR EXPECTATIVAS: ROSIGION CONTRIBUCION
Administracion local | Fortalecer la participacion
. o Recursos
- responsable de la|ciudadana y comunitaria : .
1 Municipal A A, Cooperante | Financieros,
gestién publica. en el municipio de o
Arauca legales y técnicos
Fortalecer los
conocimientos para
JAC - JAL - trabajar por la Participacién en
Ssubsistemas de Comunidad; contar con o fla
5 Otro participacion de | los espacios y | Beneficiario eje_cguén de las
juventudes Y | herramientas adecuadas actividades;
poblacion en|para adelantar  sus Veedores
general actividades de gestién comunitarios
publica 'y desarrollo
comunitario
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Establecer mecanismos
de concertacién con las
JAC, JAL y juventudes

. para impulsar proyectos
3 Otro ONG's de trasformacion social

Articulacion de
Cooperante | proyectos con la

. comunidad
gestionando recursos a
nivel local, regional,
nacional e internacional.
Articular para generar
- . rocesos de formacion Articulacion de
Administracion P 8 .
4 Departamental con el fin de incrementar | Cooperante | proyectos con la
departamental. R .
la participaciéon en la comunidad

gestién publica

3.1.1. Concertacién entre los participantes

Teniendo en cuenta el Acta de Reunion 001 del 6 de febrero de 2025, se llevo a cabo un
encuentro con la participaciéon de todos los actores involucrados en el proyecto. Durante la
sesibén, se analizaron y debatieron las diversas actividades propuestas, con el propdsito de
identificar las mas pertinentes para mitigar y/o solucionar la problemética planteada. Como
resultado de este proceso de concertacion, se definieron las acciones mas adecuadas,
garantizando asi que las estrategias adoptadas respondan de manera efectiva a las
necesidades de la comunidad.

4. POBLACION BENEFICIADA DEL PROYECTO

4.1. POBLACION AFECTADA:

La poblacion que se ve afectada, corresponde a los mismos 101.658 habitantes del
Municipio de Arauca, Segun datos del Censo DANE 2018 — proyeccion 2025.

4.2. POBLACION OBJETIVO:

La poblacion objetivo del proyecto 244 personas, representantes sociales pertenecientes a
las JAL, JAC y subsistemas de participacion j. Segun datos de la secretaria de Gobierno.

4.2.1. Caracteristicas demograficas de la poblacién Objetivo

Clasificacion Detalle MIMED 6 Fuente de lainformacion
SEIEIES

Etaria (Edad) |0 a 14 afios 51| Censo DANE 2018 proyecciones
2025

Etaria (Edad) |15 a 19 afios 63 | Censo DANE 2018 proyecciones
2025

Etaria (Edad) |20 a 59 afios 88 | Censo DANE 2018 proyecciones
2025
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Clasificacion

Detalle

NUmero de
SEIEIES

Fuente de lainformacién

Etaria (Edad) | Mayor de 60 afios 42 | Censo DANE 2018 proyecciones
2025

Grupos Poblacion Indigena PDT 2020-2023 -Acuerdo N.

étnicos 200.02.005 (18 de mayo de 2020),
(Pag.116)

Grupos Poblacién Censo DANE 2018 proyecciones

étnicos Afrocolombiana 2025, PDT 2020-2023 -Acuerdo N.
200.02.005 (18 de mayo de 2020),
(Pag.120)

Grupos Poblacion Raizal

étnicos

Grupos Pueblo Rom

étnicos

Grupos Poblacién Mestiza Censo DANE 2018 proyecciones

étnicos 2023, PDT 2020-2023 -Acuerdo N.
200.02.005 (18 de mayo de 2020),
(Pag.120)

Grupos Poblacion

étnicos Palenquera

Género Masculino 149 Censo DANE 2018 proyecciones
2025

Género Femenino 95 Censo DANE 2018 proyecciones
2025

Poblacion Desplazados Red Nacional de Informacién Fecha

Vulnerable Corte: lunes, 31 de octubre de 2022

Poblacion Poblacién con Censo DANE 2018 proyecciones

Vulnerable Discapacidad 2023, PDT 2020-2023 -Acuerdo N.
200.02.005 (18 de mayo de 2020),
(Pag.120)

Poblacion Victimas Red Nacional de Informacion Fecha

Vulnerable Corte: lunes, 31 de octubre de 2022

4.3. Criterios de seleccion de la poblacién objetivo

La seleccion de la poblacion objetivo se centrara en miembros de las Juntas de Accion

Comunal

(JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL),

lideres politicos, jévenes

pertenecientes a los subsistemas de participacion juvenil y la comunidad en general. Estos
grupos desempefian un papel clave en la gestibn comunitaria y la articulaciéon con
instituciones y la ciudadania, por lo que es fundamental fortalecer sus capacidades para
mejorar la participacion y representacion en los diferentes espacios de toma de decisiones.

5. DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
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5.1. OBJETIVO GENERAL
Aumentar la participacion comunitaria en la gestion publica.

5.1.1. Indicadores que miden el objetivo general

item Nombre del Indicador Unidad de Medida Meta
1 Espacios de participacion promovidos NUmero 3

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Mejorar la formacién en formulacion para la gestion publica

5.2.1. Indicadores que miden los objetivos especificos

item | Nombre del Indicador Unidad de Medida | Meta
1 Grupos poblacionales formados Numero 3

2. Adecuar espacios fisicos para la gestion comunitaria

Indicadores que miden los objetivos especificos

item Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida
1 Espacios adecuados Unidad 1

3. Mejorar el equipamiento para la gestién comunitaria

Indicadores que miden los objetivos especificos

item Nombre del Indicador Unidad de Meta
Medida
1 Numero de equipos provistos Numero 88

6. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Nombre de la Descripcién de la alternativa Breve justificaciéon de
alternativa la Alternativa
seleccionada
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Fortalecimiento
de capacidades
para la gestién
publica y el
desarrollo
comunitario en
el municipio de
Arauca,
departamento
de Arauca.

Contempla un proceso integral de
fortalecimiento dirigido a los lideres y
lideresas sociales, el cual incluira

orientacion, capacitacién y retroalimentacién
en formulacion de proyectos. Estas acciones
se llevardn a cabo mediante sesiones
formativas y asesorias especializadas en un
periodo determinado dentro del desarrollo
del proyecto.

Asimismo, se adecuard y habilitara un
espacio fisico destinado a la atencion de la
ciudadania, la gestién publica y el fomento
de la participacibn ciudadana. Esta
intervencion se ejecutara en el tercer piso,
bloque C del CAM, asegurando que los
actores sociales cuenten con un entorno
apropiado para desarrollar sus funciones de
manera efectiva.

Finalmente, se proveeran elementos
funcionales y esenciales que optimicen la
gestion publica y la incidencia comunitaria.
La dotacion de estos recursos se realizara
en el marco del proyecto, garantizando que
las organizaciones cuenten con las
herramientas necesarias para fortalecer su
impacto en la comunidad.

Se selecciona esta
alternativa debido a las

necesidades de
fortalecimiento
planteadas por los

lideres y comunidades.
Esta alineada con la
Ley 2166 de 2021, que
promueve la accion
comunal participativa y
el fortalecimiento de la
organizacion

democratica.
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Apoyo a la
creacion del
Centro Integral
de
Participacion y
Formacion
Comunitaria —

CIPFC Arauca

La presente alternativa contempla la
construccién de un espacio fisico integral
desde cero, destinado a fortalecer las
capacidades de las Juntas de Accién
Comunal (JAC), Juntas Administradoras
Locales (JAL) y colectivos juveniles del
municipio de Arauca. Este espacio serd un
centro multifuncional de participacion,
formacion y gestibn comunitaria, que
facilitara la articulacion entre la ciudadania y
las instituciones publicas, promoviendo la
accion colectiva, la formulacién de proyectos
y el desarrollo sostenible.

El centro incluira &areas para reuniones,
capacitacion, coworking, asesorias, Yy
espacios para la interacciébn de jovenes
lideres y lideresas comunales. Sera dotado
con herramientas tecnoldgicas, mobiliario
funcional y materiales educativos. Ademas,
se establecera una agenda formativa
permanente que abarque temas de gestion
publica, liderazgo, incidencia territorial,
derechos ciudadanos, participacion
democratica y formulacion de proyectos.

El espacio se disefiard con enfoque de
accesibilidad, inclusion y sostenibilidad,
asegurando un entorno apropiado para el
ejercicio pleno de la participacion ciudadana
y comunitaria.

Esta alternativa surge
como una respuesta
concreta a la necesidad
de contar con un
espacio propio,
moderno y funcional
gue redna a los actores
clave del desarrollo
comunitario en Arauca:
JAC, JAL y juventudes
organizadas. A través
del Centro Integral de

Participacion y
Formacioén

Comunitaria, se
fortaleceran las

capacidades técnicas,
organizativas y de
incidencia de estos
actores, creando un
punto de encuentro que
fomente el trabajo
articulado y potencie la
gestion publica desde
lo local.

Esta alineada con los
lineamientos de la Ley
2166 de 2021, que

promueve la
participacion

ciudadana y el
fortalecimiento de la
acciébn comunal y la

organizacion
democratica, y
responde directamente

a las necesidades
expresadas por las
comunidades en

procesos participativos
previos.

6.1.
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Nombre de la | Localizacion Geografica Plazo de Ejecucion

Alternativa
seleccionada

Fortalecimiento de

. Tres vigencias
capacidades para la

gestion publica y el La ejecgcién de la alte_rnativa se (Componr_—:nte 1 2

desarrollo desarrollara en el tercer piso, bloque C meses — vigencia 3

comunitario  en el del CAM en Ia zona urbana del Componelnte 25 2
municipio de Arauca meses — Vigencia 1

municipio de Arauca,
departamento de
Arauca.

Y Componente 3: 1
mes — Vigencia 2)

6.1.1. Analisis técnico de la alternativa seleccionada

Componente 1. Apoyo y Asistencia Técnica en Formulacién de Proyectos de
Inversion

Este componente tiene como objetivo principal fortalecer las capacidades técnicas de los
lideresy lideresas sociales, ediles, presidentes de JAC y miembros de plataformas juveniles
en la formulacion de proyectos de inversion publica, alineados con la normativa vigente
(MGA - Metodologia General Ajustada). Desde un enfoque técnico, esta formacion
permitira que los actores comunitarios comprendan y apliquen herramientas para identificar
problemas, estructurar soluciones viables y presentar propuestas con impacto territorial.

La asistencia técnica propuesta no solo se centra en el aprendizaje tedrico, sino también
en la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, lo cual incrementa la calidad de
los proyectos formulados y su probabilidad de ser financiados y ejecutados. Este
componente contribuye a una gestién publica mas eficiente, participativa y transparente, al
empoderar a las organizaciones sociales como actoras proactivas en el desarrollo local.

Componente 2: Fortalecimiento de Espacios para la Participacion Ciudadana y la
Gestion Comunitaria.

La infraestructura del Piso 3, Blogque C del Centro Administrativo Municipal (CAM) no
cumple actualmente con las condiciones técnicas necesarias para facilitar la labor de las
Juntas de Accion Comunal (JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL) y plataformas
juveniles, afectando la funcionalidad y eficiencia en la gestion comunitaria. Este
componente responde a la necesidad de generar espacios adecuados, seguros y
funcionales que permitan el desarrollo de actividades administrativas, de planeacion y
atencion a la ciudadania por parte de estos actores. La intervencion contempla dos fases:
la preparacion y reparacion de la infraestructura existente (limpieza, resanes, mejoras
eléctricas y de mantenimiento) y la adecuacion final del espacio con divisiones internas,
carpinteria, acabados y redes eléctricas, garantizando condiciones Optimas para su uso.
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Estas acciones permitiran no solo mejorar las condiciones fisicas de los espacios, sino
también optimizar la operatividad y fortalecer la participacion ciudadana. Al generar oficinas
dignas, funcionales y equipadas para los lideres comunales y jovenes, se promueve una
gestion publica més cercana, eficiente y representativa. El entorno mejorado facilitara el
trabajo colaborativo, la planificacién territorial y la incidencia en decisiones clave para el
desarrollo del municipio de Arauca, consolidando una infraestructura al servicio de la
democracia participativa y el fortalecimiento institucional.

Componente 3: Fortalecimiento de Espacios Comunitarios para la Gestién y
Participacion Ciudadana

esta orientada a fortalecer las capacidades operativas y organizativas de las Juntas de
Accién Comunal (JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL) y organizaciones juveniles
del municipio de Arauca, proporcionando los elementos esenciales para una gestiéon
comunitaria moderna, eficiente y participativa. La adquisicién de equipos tecnol6gicos como
computadores, impresoras multifuncionales y aires acondicionados permitira optimizar
procesos administrativos, facilitar la conectividad y garantizar condiciones adecuadas para
el trabajo comunitario, especialmente en espacios como el Centro Administrativo Municipal
(CAM), donde se concentran funciones clave de articulacion institucional y comunitaria.

Asimismo, la provisiébn de mobiliario ergonémico, mesas de trabajo, bibliotecas, sofas y
cortinas, busca adecuar los espacios fisicos donde se desarrollan actividades de
participacion ciudadana, planeacion comunitaria y fortalecimiento organizacional. Esta
intervencion no solo mejora el entorno fisico de trabajo, sino que promueve ambientes
dignos, funcionales y confortables para el ejercicio de liderazgo y toma de decisiones, en
consonancia con los principios de gobernanza democratica, inclusion social y desarrollo
territorial.

La implementacién de estos tres componentes representa una apuesta integral por el
fortalecimiento institucional y comunitario en el municipio de Arauca, al conjugar procesos
de formacion técnica, adecuacion de espacios y dotacion de recursos clave para el ejercicio
de la participacion ciudadana. Esta estrategia permite no solo mejorar las condiciones
materiales y operativas de los actores sociales, sino también consolidar capacidades
locales para la formulacion, gestion y seguimiento de iniciativas publicas, promoviendo una
cultura de corresponsabilidad, transparencia y desarrollo territorial con enfoque inclusivo.

7. ESTUDIO DE NECESIDADES Y RIESGOS
7.1. ANALISIS DEL ENTORNO.

7.1.1. Del Bien y/o Servicio. Explique brevemente las caracteristicas del Bien y/o
Servicio a entregar

e Bien y/o Servicio: Fortalecimiento de capacidades para la gestion publica y
el desarrollo comunitario en el municipio de Arauca.
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e Descripcién del Bien y/o Servicio: Generar un proceso de formacion, un
proceso de mejoramiento de espacios y un proceso de mejoramiento de los
equipos para el desarrollo de las actividades de gestion.

e Medido a través de: Numero de personas beneficiadas.

e Descripcion de la Demanda: Poblacién en general y perteneciente a las
JAC, JAL y subsistemas de participacion juvenil.

e Descripcion de la Oferta: Personas pertenecientes a las Juntas de Accién
Comunal, Juntas Administradoras Locales, subsistemas de participacion de
juventudes.

7.1.2. Magnitud de la Necesidad.

La demanda corresponde al niumero de poblacién lideresa y comunidad en
general-

La oferta corresponde al numero de poblacion lideresa y comunidad en general
que seran beneficiado del proyecto.

7.1.2.1.
TIPO DE ~ -

ANALISIS ANO OFERTA | DEMANDA | DEFICIT
2016 200 11272 -11072
2017 250 11072 -10822

HISTORICO 2018 825 10822 -9997
2019 0 9997 -997
2020 2180 9997 -7817
2021 860 7817 -6957
2022 1150 6667 -5517

PROYECTADO | 2023 1450 5217 -3767

2024 580 100690 -10011
2025 244 101658 -10141

7.2. ANALISIS DE RIESGOS.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

1-Propésito (Objetivo general)

TIPO DE DESI\ICDRIIEIT_CIO PROBABILIDA | IMPACT EEECTO MEDIDAS DE
RIESGO RIESGO D o MITIGACION
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MUNICIPIO DE ARAUCA-

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Operacionale | Que la | 3. Moderado Mayor Disminucion | Realizar
S poblacion  no del control | adecuadas
participe en la social en la | convocatorias
gestion publica inversién y
publica. sensibilizacion
a la poblacién
beneficiada
2-Componente (Productos)
TIPO DE DESI\ICSIIET_CIO PROBABILIDA IMPACT EFECTO MEDIDAS !I)E
RIESGO RIESGO D O MITIGACION
Operacionale | Baja experticia | 3. Moderado Mayor Poblacién Verificar que
S en los beneficiada | los formadores
procesos de de la | posean
formacién formacion experticia en el
con poco | tema.
conocimient
0
Operacionale | Baja calidad de | 4. Probable Mayor Uso de | Realizar una
S los productos insumos supervision
y/o insumos inadecuados | permanente,
para las | establecimient
actividades o de pdlizas de
ylo cumplimiento y
productos de | calidad
baja calidad
con fallas y
deterioro
acelerado
De Inadecuada 3. Moderado Mayor Afectacion Realizar
Calendario planificacion en los plazos | supervision
del tiempo para y retaros en | permanente a
la ejecucion de el desarrollo | las actividades
las actividades del proyecto | planeadas
3-Actividad
TIPO DE DESI\ICSIIEFI)_CIO PROBABILIDA IMPACT EFECTO MEDIDAS [Z)E
RIESGO RIESGO D O MITIGACION
Operacionale | Baja 3. Moderado Mayor Desarrollo Realizar una
S disponibilidad inadecuado | convocatoria
de talento de las | adecuada del
humano con actividades talento
perfiles previstas en | humano
idéneos para el el proyecto necesario para
desarrollo de el desarrollo de
las actividades las actividades
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IDENTIFICACION DE RIESGOS
De mercado Aumento  en | 4. Probable Mayor Disminucion | Estudiar el
los precios de las | mercado
cantidades a | variable
entregar

8. CADENA DE VALOR, INGRESOS Y BENEFICIOS

8.1. CADENA DE VALOR - ALTERNATIVA

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar la formacion en formulacién para la gestién publica

COMPONENTES E < < <
ACTIVIDADES INSUMOS ANO 1 ANO 2 ANO 3
COMPONENTE 1: APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION DE

PROYECTOS DE INVERSION
PRODUCTO DEL OBJETIVO ESPECIFICO: Servicio de educacion informal.

Cantidad: 3
TALLER ) EN
FORMULACION DE
o PROYECTOS PARA
Actividad 1.1. JIAC, JAL Yy $11.198.000,00
ORGANIZACIONES
JUVENILES.
TALLER EN EL USO
Actividad 1.2. DEL APLICATIVO MGA $6.470.000,00
WEB
SUBTOTAL PRODUCTO 1 $17.668.000,00

OBJETIVO ESPECIFICO: Adecuar espacios fisicos para la gestion comunitaria

COMPONENTES E & o o
ACTIVIDADES INSUMOS ANO 1 ANO 2 ANO 3
COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y LA GESTION COMUNITARIA
PRODUCTO DEL OBJETIVO ESPECIFICO: Oficina para la atencion y orientacion
ciudadana adecuada

Cantidad: 1
INTERVENCION
- INICIAL PARA LA
Actividad 2.1. OPTIMIZACION $59.709.728,08
INFRAESTRUCTURAL
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DEL PISO 3, BLOQUE
C DEL CAM

FINALIZACION Y
OPTIMIZACION DE
Actividad 2.2 ESPACIOS PARA LA $80.167.956,68
GESTION
COMUNITARIA

SUBTOTAL PRODUCTO 1| $139.877.684,76

OBJETIVO ESPECIFICO: Mejorar el equipamiento para la gestion comunitaria

COMPONENTES E < < <
ACTIVIDADES INSUMOS ANO 1 ANO 2 ANO 3

PRODUCTO DEL OBJETIVO ESPECIFICO: Oficina para la atencion y orientacion
ciudadana dotada

Cantidad: 1

FORTALECIMIENTO
DE ESPACIOS
COMUNITARIOS
PARA LA GESTION Y
PARTICIPACION
CIUDADANA

Actividad 1.1. $92.437.800.00

FORTALECIMIENTO
TECNOLOGICA
PARA LA GESTION
COMUNITARIA

Actividad 1.2. $89.201.969,00

SUBTOTAL PRODUCTO 1 $181.639.769,00

8.2. INGRESOS Y BENEFICIOS

8.2.1. Descripcién del bien o Servicio: Inversion en el desarrollo comunitario

Tipo: beneficios

Unidad de Medida: numero

Bien producido: Poblacion lideres comunales, JAC, JAL y subsistemas de
participacion juvenil con fortalecimiento de capacidades para la gestion publica

Razdn Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcién de la cantidad: Numero de personas con capacidades de liderar

poblacion para la gestion publica

Descripcién Valor Unitario: Valor total de adquisicion de las capacidades por

persona .

Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
0 3566 25.500 91.800.000,
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Periodo Cantidad Valor Unitario Valor Total
1 3600 26.500 95.400.000
2 3600 27.500 99.000.000
3 3600 28.500 102.600.000
Valor total Beneficios: $ 388.800.000

9. DISENO TECNICO DEL PROYECTO

9.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO-COMPONENTES Y ACTIVIDADES A
REALIZAR

9.1.1 COMPONENTE 1: APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION

Este componente busca fortalecer las capacidades de las Juntas de Accién Comunal (JAC),
los ediles de las Juntas Administradoras Locales (JAL) y las organizaciones juveniles en la
formulacién, gestion y seguimiento de proyectos de inversion comunitaria, facilitando su
acceso a recursos publicos y mejorando la calidad de vida en sus territorios. Se brindara
asistencia técnica en el uso de herramientas clave para la planificacion y ejecucion de
proyectos, alineados con las prioridades del Plan de Desarrollo Municipal y los lineamientos
del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

Ademas, se capacitara a los participantes en el uso de los aplicativos MGA Web y PIIP,
garantizando que sus iniciativas cumplan con los requisitos normativos y puedan acceder a
fuentes de financiaciébn como recursos propios del municipio y el Sistema General de
Regalias (SGR).

ACTIVIDAD 1: TALLER EN FORMULACION DE PROYECTOS PARA
JAC, JAL Y ORGANIZACIONES JUVENILES.

9.1.1.1.

El desarrollo de este taller tiene un enfoque integral y practico, disefiado para proporcionar
a los participantes los conocimientos tedricos y las herramientas practicas necesarias para
la formulacion y gestién de proyectos comunitarios. A través de la participacion, el analisis
de las necesidades locales y la aplicacion de metodologias participativas, los participantes
seran capaces de desarrollar proyectos alineados con las politicas publicas locales y, lo
mas importante, con el potencial de transformar su comunidad.

La capacitacion de JAC, JAL y jévenes en la formulacién de proyectos no solo fortalecera
sus habilidades técnicas, sino que también potenciara la autogestion, la participacion
ciudadana y el desarrollo local sostenible. Estos talleres contribuirdn directamente a la
promocién de la transparencia, la inclusion social y el fortalecimiento de las instituciones
locales que promueven el desarrollo comunitario.

FTR — GHP — 004 VERSION 2 AGOSTO 08 DE 2024



® PROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA
/ %% \ Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
WONICIPI OE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

Este enfoque técnico es adecuado para las necesidades y caracteristicas especificas de
las comunidades del municipio de Arauca, y garantizard que los proyectos formulados sean
efectivos y sostenibles.

Metodologia:

Para llevar a cabo las jornadas, se enviara una invitacion por escrito a los lideres y lideresas
de las Juntas Administradoras Locales mediante las asociaciones, a los presidentes de
Juntas de Accion Comunal mediante las asociaciones, y los jovenes mediante el consejo
de juventudes y la plataforma de juventudes; esto con el objetivo de que participen en la
implementacion del proyecto.

La actividad comprendera las siguientes tematicas:

1. Fase de planeacion y preparacion; esta fase se enfoca en la organizaciéon y
disefio del taller para garantizar su efectividad y pertinencia. (4 horas):
e Disefio de contenidos: Se desarrollara el material de formacién

2. Fase de Sensibilizacién y Motivacion (2 horas):

Actividades dinamicas para romper el hielo y crear un ambiente participativo.
Presentacion de ejemplos de proyectos comunitarios exitosos.

Reflexion sobre las necesidades y potencialidades de la comunidad.
Importancia de la participacion ciudadana en la formulacién de proyectos.
Importancia de la alineacion de los proyectos con las politicas publicas.

3. Fase de Fundamentos Tedricos (4 horas):
e Conceptos basicos de proyectos: qué son, tipos, ciclo de vida.
« l|dentificacién de problemas y necesidades comunitarias.
e Técnicas de analisis de la realidad: diagndstico participativo, lluvia de ideas.
o Definicion de objetivos y metas: SMART (especificos, medibles, alcanzables,
relevantes, temporales).

4. Fase de Formulacién del Proyecto (8 horas):

e Estructura de un proyecto: introduccion, justificacion, objetivos, metodologia,
presupuesto, cronograma, evaluacion.
Elaboracion del marco I6gico: identificacion de actores, recursos, riesgos.
Técnicas de presupuestacion y financiacion de proyectos.
Elaboracion de cronogramas y planes de trabajo.
Como realizar la evaluacion del proyecto

5. Fase de Presentacion y Retroalimentacion (4 horas):
e Presentacién de los proyectos elaborados por los participantes.
e Sesion de retroalimentacion constructiva y recomendaciones.
e |dentificacion de posibles fuentes de financiacion y apoyo.

Con el fin de realizar un taller con pedagogia se realizara 3 talleres distribuidos asi:
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- Taller 1: poblaciéon de las Juntas de accién comunal (20 participantes)
- Taller 2: poblacion de las Juntas Administradoras Locales (20 personas)
- Taller 3 Jovenes lideres (20 participantes)

En relacién a la actividad descrita anteriormente, se hace distribucion de las actividades, el
tiempo empleado por el profesional para cada fase y etapa de esta; de igual forma se hace
claridad del costo de cada uno por tiempo.

Fase 1:

Planeacion y Disefio de contenidos 4 4 $ 140.000 $ 560.000
preparacion

» Actividades dindmicas para
romper el hielo y crear un

ambiente participativo.
* Presentacion de ejemplos de
proyectos comunitarios
exitosos.
Fase 2: . Reflexion  sobre las
Sensibilizacion y | necesidades y potencialidades 2 6 $140.000| $840.000
Motivacion de la comunidad.
. Importancia de la

participaciéon ciudadana en la
formulacién de proyectos.
* Importancia de la alineacion
de los proyectos con las
politicas publicas.

» Conceptos basicos de
proyectos: qué son, tipos, ciclo
de vida.
* Identificacion de problemas y
necesidades comunitarias.
* Técnicas de analisis de la
realidad: diagndstico
participativo, lluvia de ideas.
» Definicion de objetivos y
metas: SMART (especificos,
medibles, alcanzables,
relevantes, temporales).

Fase 3:
Evaluacién y
Seguimiento

4 12 $140.000 | $1.680.000
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» Estructura de un proyecto:

introduccion, justificacién,
objetivos, metodologia,
presupuesto, cronograma,
evaluacion.

« Elaboracion del marco légico:
identificacion de  actores,
recursos, riesgos.
* Técnicas de presupuestacion
y financiacién de proyectos.
« Elaboracion de cronogramas
y planes de trabajo.
» Como realizar la evaluacién
del proyecto

Fase 4:
Formulacién del
Proyecto

8 24 $140.000 | $3.360.000

* Presentacion de los
proyectos elaborados por los
participantes.

Fase 5: » Sesién de retroalimentacion
Presentacion y | constructiva y 4 12 $140.000 | $1.680.000
retroalimentacion | recomendaciones.

+ lIdentificaciéon de posibles
fuentes de financiacion y
apoyo

La planificacion y preparacion de los talleres se realizara teniendo presente que, la Fase 1
se lleva a cabo una Unica vez para garantizar una base sélida en todos los eventos

Personal requerido:

Un profesional en administracion publica, con amplia experiencia en tema de capacitacion
en formulacién de proyectos; asi mismo, se ha de contar con un auxiliar administrativo que
apoye para el proceso de logistica (realizacion de las actividades de convocatoria, registro
fotogréfico, toma de registro de asistencia).

ITEM| DESCRIPCION |UNIDAD DE MEDIDA | CANT | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

1 Profesional horas 58 $ 140.000 $ 8.120.000

2 | Auxiliar de logistica horas 54 $  57.000 $ 3.078.000

Plazo: 2 meses
Producto a Entregar

o 3 talleres en formulacion de proyectos para JAC, JAL y organizaciones juveniles.
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Soportes

o Registro fotografico de los talleres realizados.
e Listado de asistencia
¢ Informe consolidado de los talleres realizados

9.1.1.2. ACTIVIDAD 2: TALLER EN EL USO DEL APLICATIVO MGA WEB

La capacitacién en el uso del aplicativo MGA Web es esencial para dotar a los lideres
comunales, ediles y jévenes de herramientas tecnolégicas clave para la gestion eficiente
de proyectos publicos. Esta plataforma mejora la eficiencia y transparencia en la gestion de
proyectos, ademas de fomentar la participacion de los ciudadanos en los procesos de toma
de decisiones y ejecucion de iniciativas comunitarias. El uso adecuado de esta herramienta
permitira una mejor planificacién, ejecucion y seguimiento de los proyectos, contribuyendo
al desarrollo sostenible de las comunidades y al cumplimiento de los objetivos del Plan de
Desarrollo Municipal.

Se desarrollaran talleres practicos y participativos. dirigidos a lideres comunales, ediles y
jévenes, en los cuales se abordaran los siguientes temas: dirigidos a lideres comunales,
ediles y jovenes, en los cuales se abordaran los siguientes temas:

1. Fase: Planeacién y Preparacién (4 horas)

Esta fase se enfoca en la organizacion y disefio del taller para garantizar su efectividad

y pertinencia.

e Disefio de contenidos: Desarrollo del material de formacion adaptado a las
necesidades de los participantes y alineado con los objetivos de la capacitacion.

e Estructuracién metodoldgica: Definicién de estrategias pedagoégicas para facilitar
la comprension y aplicacion del MGA Web.

e Planificacion logistica: Organizacibn de recursos, espacios y herramientas
necesarias para el desarrollo del taller.

2. Fase: Introduccion y Sensibilizacion (4 horas)

Introduccién al Aplicativo MGA Web y su Importancia en la Formulacion de Proyectos

e Explicacion del MGA Web como herramienta clave en la gestion de proyectos.

e Discusion sobre como optimizar la formulacion de proyectos, facilitar el seguimiento
y asegurar el cumplimiento de plazos y objetivos.

e Importancia de la herramienta en la gestion transparente de los recursos publicos.

3. Fase 3: Capacitacion en Médulos del MGA Web (3 horas)
Maodulos del MGA Web
e Identificaciéon de Proyectos: Cémo identificar proyectos alineados con las
necesidades de la comunidad y el Plan de Desarrollo Municipal.
e Preparacion de proyectos: Como elaborar proyectos correctamente, definiendo
objetivos, presupuesto y plan de trabajo.
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e Evaluacién de proyectos: Medicién de impacto y cumplimiento de objetivos
utilizando indicadores adecuados.

e Programacién y seguimiento: Cémo hacer el seguimiento de los proyectos para
garantizar que se cumplan los plazos y objetivos establecidos.

4. Fase 4: Viabilidad y Seguimiento de Proyectos (3 horas)
e Viabilidad de los proyectos
- Capacitacion sobre como garantizar la viabilidad técnica, econdmica y social de
los proyectos.
- Como determinar si los proyectos cumplen con los requisitos para ser
aprobados y ejecutados.
e Monitoreo y seguimiento
- Capacitacién sobre cémo monitorear los proyectos durante todo su ciclo de
vida, asegurando que se cumplan los plazos y objetivos.
- Estrategias para tomar medidas correctivas en caso de desviaciones en la
ejecucion.
Con el fin de realizar un taller con pedagogia y teniendo en cuenta los roles que cumplen
dentro de la comunidad se realizara 3 talleres distribuidos asi:

- Taller 1: poblacion de las Juntas de accién comunal (20 participantes)
- Taller 2: poblacién de las Juntas Administradoras Locales (20 personas)
- Taller 3 Jovenes lideres (20 participantes)

En relacion a la actividad descrita anteriormente, se hace distribucion de las actividades, el
tiempo empleado por el profesional para cada fase y etapa de esta; de igual forma se hace
claridad del costo de cada uno por tiempo.

Disefio de contenidos,

DL estructuracion
Planeacion y P 4 4 $ 140.000 $ 560.000
L/ metodoldgica y
preparacion PR s
planificacion logistica.
e Extri)l:]ci?;ggndel M;A We%
Introduccion y P 4 12 $140.000| $1.680.000

formulaciéon de proyectos y

Sensibilizaciéon Ny
gestion transparente.

Fase 3. Identificacion, preparacion
%ipﬁcof'aiﬁ'oosn evaluacion, programacion y 3 9 $ 140.000 $ 1.260.000
del MGA Web seguimiento de proyectos

FTR - GHP - 004 VERSION 2 AGOSTO 08 DE 2024



dvb

MUNICIPIO DE ARAUCA-

PROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA
Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

Fase 4:
Viabilidad y | Viabilidad técnica,
Seguimiento | econémica y social
de Proyectos

3 9 $ 140.000 $ 1.260.000

La planificacion y preparacién de los talleres se realizara teniendo presente que, la Fase 1
se lleva a cabo una Unica vez para garantizar una base sélida en todos los eventos

Personal requerido:

Un profesional en administracion publica, con amplia experiencia en tema de capacitacion
en manejo de los aplicativos o plataformas del Departamento Nacional de Planeacién DNP;
asi mismo, se ha de contar con un auxiliar administrativo que apoye para el proceso de
logistica (realizacion de las actividades de convocatoria, registro fotogréafico, toma de

registro de asistencia).

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA | CANT | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
1 Profesional horas 34 $ 140.000 $ 4.760.000
2 | Auxiliar de logistica horas 30 $ 57.000 $ 1.710.000
Plazo: 2 meses

Producto a Entregar

3 talleres en el uso del aplicativo MGA web

Soportes

Registro fotografico de los talleres realizados.
Listado de asistencia
Informe consolidado de los talleres realizados

9.1.2. COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS PARA LA

PARTICIPACION CIUDADANA Y LA GESTION COMUNITARIA

La participacion ciudadana es un pilar fundamental para la democracia y el desarrollo
comunitario. En este contexto, contar con espacios adecuados y funcionales para que las
Juntas de Accién Comunal (JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL) y los jovenes
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lideres desempefien su labor es esencial para fortalecer la gobernanza local y la articulacion
entre la comunidad y la administracién municipal.

Actualmente, la falta de infraestructura adecuada limita la capacidad de estos actores para
realizar reuniones, gestionar proyectos y atender a la ciudadania de manera eficiente. La

ausencia de espacios dignos y buenas condiciones impacta negativamente en la
planificacién, coordinacion y ejecucién de iniciativas comunitarias, afectando el desarrollo y
la participacion activa de los lideres locales.

Este componente busca crear condiciones o6ptimas para que estos actores puedan
desempefiar sus funciones en un entorno adecuado, mediante la adecuacion y
mejoramiento de espacios fisicos dentro del Centro Administrativo Municipal (CAM). La
intervencion permitira garantizar:

e Condiciones de trabajo dignas y seguras, mediante la mejora de infraestructura y
mobiliario.

e Espacios funcionales que favorecen el dialogo, la planificacion y la toma de
decisiones.

e Optimizacién de recursos fisicos y tecnolégicos, para fortalecer la eficiencia en la
gestién comunitaria.

e Un ambiente propicio para la participacion ciudadana, promoviendo el liderazgo y la
apropiacion del espacio por parte de la comunidad.

Con esta intervencion, se busca impulsar el fortalecimiento organizacional de las JAC, JAL
y grupos juveniles, permitiéndoles desarrollar sus funciones en un entorno que favorezca el
trabajo colaborativo y la incidencia en la toma de decisiones, en beneficio del desarrollo
municipal.

9.1.2.1. ACTIVIDAD 1: INTERVENCION INICIAL PARA LA OPTIMIZACION
INFRAESTRUCTURAL DEL PISO 3, BLOQUE C DEL CAM

El Piso 3, Blogue C del Centro Administrativo Municipal (CAM) presenta deficiencias

estructurales y funcionales que afectan el desarrollo de actividades administrativas y la
atencion al puablico. Actualmente, la distribucion del espacio, las condiciones de seguridad
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y el confort no cumplen con los estandares adecuados para el uso eficiente de las
instalaciones municipales.

Esta fase se centra en la preparacion de la infraestructura mediante la limpieza, reparacion
y reorganizacion de elementos estructurales y eléctricos. Se busca garantizar la estabilidad
del espacio y la viabilidad de las intervenciones posteriores sin comprometer la seguridad
ni la funcionalidad del area a intervenir.

La intervencion abarca un area de 217.37 m2y tiene como objetivo optimizar la distribucion
del espacio para brindar condiciones adecuadas de trabajo a los grupos de lideres
comunales, ediles y jovenes. Esto permitird mejorar la operatividad de las instalaciones y
garantizar un entorno mas eficiente y seguro para la gestion comunitaria.

Metodologia:

Para el desarrollo de esta actividad se requiere de la ejecucién de las siguientes actividades:

OBRA CIVIL
ITEM PRELIMINARES OBSERVACIONES
1 Lavado y desinfeccién de pisos y muros
2 Resane de muros
3 Raspado de pintura sobre muro .
4 Reubicacion de tableros de control eléctrico hasta | 2" actividades para
18 circuitos. all_stamlento de super_flugzs
5 Desmonte y retiro de canaleta red regulada g?;lstentes plond;z S€ a;)luz;ran
existente. Incluye retiro de cableado y salidas ! ?re'.“es tipos de acabados.
Desmonte de cielorraso en icopor ASI mismo, se contgmpla la
7 Desmantelamiento lampara empotrar techo limpieza de pisos eX|stente,s,
. —— ~— los cuales no tendran
8 Retl_ro y regblcauon de red eléctrica para| factacién en las obras a
iluminacion bajo placa ejecutar.
9 Desmonte de ventana - puerta existente
10 Demolicion manual de muro en bloque de arcilla N°
5 E=0.15 M.
MANTENIMIENTOS
1 Estas actividades buscan
Mantenimiento bisagras puertas de vidrio mantener en funcionamiento
los dispositivos de accion
2 para apertura de diferentes
elementos en puertas Yy
Mantenimiento ventanas en aluminio ventanas, pues las existentes
se encuentran muy
deterioradas y no estan
funcionando correctamente.
INSTALACIONES ELECTRICAS
1 Ducto PVC CONDUIT 1 PULG. Instalado Actualmente existen
2 Ducto PVC CONDUIT 3/4 PULG. Instalado instalaciones de red regulada
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OBRA CIVIL

3 Ducto PVC CONDUIT 1/2 PULG. Instalado y red normal o convencional.
4 Cable tipo ST-NE encaucheta. Pvc-ny#3*12 La idea es mantener estas
5 Cable de cobre aislado # 12 AWG -incluye | mismas instalaciones

instalacion distribuyéndolas en los sitios
6 Cable de cobre aislado # 10 AWG -incluye|finales donde se dispondran

instalacion los equipos a utilizar en las
7 Cable de cobre aislado # 8 AWG-incluye instalacién | diferentes dependencias. En
8 Cable de cobre THHN-THW # 6 AWG. Instalado | €ste sentido se requeriran
9 Reinstalacion de cable UTP existente otros elementos nuevos en
10 |Salida para toma 220v (CARECHINO). Sin|las redes eléctricas

reutilizando gran parte de las
redes existentes.

cableado

11 Salida para punto eléctrico a 110v. Sin cableado
12 Salida para punto eléctrico regulado a 110v. Sin
cableado

13 Salida para luminaria a 110v. Sin cableado

14 Salida para interruptor doble. Sin cableado

15 Salida para interruptor sencillo. Sin cableado

16 Salida punto voz y dato sin cableado

17 Interruptor termomagnetico t. Indust.3*44/60 a.
Instalado

18 Interruptor termomagnetico 2x30a. Instalado

19 Interruptor termomagnetico 2x20 AMP. Instalado

20 Interruptor termomagnetico 2*40-50 AMP. Instalado

21 Interruptor termo magnético 1x20 AMP. Instalado

22 Interruptor termomagnetico t. Industrial-instalado

23 Tablero bifasico 8 circuitos incluye instalacién

24 Tablero TRIF. con puerta espacio 12 CCTS-
instalado

25 Luminaria de emergencia de 4w-6000k-instalada
26 Lampara led panel de 11 PULG. De 24 w. De
incrustar

Plazo: 2 meses

Producto para entregar:

e 1 espacio intervenido y 6ptimo para adecuar.

Documentos soporte:

* Registro fotogréfico antes y después de la intervencion.
* Memoria de cantidades obra ejecutada.
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* Informe del contratista detallando el cumplimiento de los objetivos, avances y
ejecucién de las obras.

9.1.2.2. ACTIVIDAD 2. FINALIZACION Y OPTIMIZACION DE ESPACIOS PARA
LA GESTION COMUNITARIA

El Piso 3, Bloque C del Centro Administrativo Municipal (CAM) requiere una intervencién
integral que permita corregir deficiencias en su infraestructura y optimizar su uso para
actividades administrativas y de atencién a la comunidad. Actualmente, la disposicion del
espacio, el estado de sus instalaciones y las condiciones de seguridad no garantizan un
ambiente adecuado para el desarrollo de las funciones de los diferentes grupos de gestion
comunitaria.

La primera fase de adecuacién se enfocara en la preparacion del &rea mediante acciones
de limpieza, reparacion y reorganizacion de elementos estructurales y eléctricos. Estas
labores aseguraran la estabilidad y funcionalidad del espacio, facilitando la implementacion
de mejoras sin afectar la operatividad de la edificacion ni comprometer la seguridad de los
usuarios.

En esta actividad, se llevaran a cabo intervenciones enfocadas en la adecuacion y
terminacién del espacio. Se incorporaran divisiones internas, elementos de carpinteria,
acabados y la instalacion de componentes eléctricos e iluminacién. Con estas acciones, se
busca garantizar un entorno moderno, eficiente y adaptable, que proporcione condiciones
Optimas para el trabajo de los lideres comunales, ediles y juventudes, fortaleciendo asi la
gestién publica y comunitaria en el municipio.

OBRA CIVIL

ITEM | MAMPOSTERIA

El sitio a intervenir es un
monoespacio el cual se pretende
dividir en tres oficinas de atencion
para los grupos de lideres
1 | Muro pared sencilla en drywall E=0.15 M. comunales que representan a
ASOJUNTAS, ediles y juventudes.
Esta actividad no representa
ningun tipo de afectacién a muros o
pisos existentes.

CARPINTERIA METALICA, MADERA Y
VIDRIO

Puerta doble batiente de aluminio con|Teniendo en cuenta que la
2 |acabado galvanizado con ventana en vidrio | intervencion a realizar en las
antibandalico con cerradura en tuberia MET. |instalaciones fisicas existentes
Puerta en aluminio batiente de 0.90-1.00x2.10 | dispondra de una subdivision del
m. sistema 3890 de dos cuerpos por hoja.|area a intervenir, sumado a la
superior en vidrio liso de 5 mm con vinilo | adecuacion de otros espacios
FROST - inferior con panel acanalado. contenidos dentro de la misma

FTR — GHP — 004 VERSION 2 AGOSTO 08 DE 2024



dvh

MUNICIPIO DE ARAUCA-

PROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA
EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,

Y EL DESARROLLO COMUNITARIO
DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

OBRA CIVIL

Ventana en aluminio de una nave con vidrio
liso transparente de 5 mm y pelicula de
seguridad por ambas caras. Dimension de
0.80-1.00 x 2.10 m.

Ventana en aluminio de dos naves, una
proyectante y una fija con vidrio liso
transparente de 5 MM. Dimension: 0.80-1.00
X2.73 m.

Puerta en panel WPC acanalado con
estructura metalica en tuberia de 1+1/2
PULG.

area, se debe garantizar la
privacidad y modulacion de
espacios. Para lo cual, se requieren
de estos elementos para acceder a
las diferentes dependencias para
garantizar iluminacién y ventilacién
natural.

REVESTIMIENTOS Y ACABADOS

Panel acanalado 3d en WPC
instalacion

incluye

Estuco y pintura a 3 manos

Cielorraso en lamina PVC de 8 MM. con
estructura de soporte de cal.24 incluye
corniza e instalacion

Estos elementos mejoraran la
estética de las dependencias y
brindardn un mejor confort para la
atencion y desarrollo de diferentes
actividades que se realicen en cada
una de ellas.

Estado actual:

Disefio propuesto:

Corredor de acceso a oficinas
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Vista isométrica 2

Plazo: 2 meses
Producto para entregar:
e 1 espacio intervenido y 6ptimo para la gestion comunitaria.

Documentos soporte:

+ Registro fotografico antes y después de la intervencion.

* Memoria de cantidades obra ejecutada.

* Informe del contratista detallando el cumplimiento de los objetivos, avances y
ejecucion de las obras.
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9.1.3. COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA
GESTION COMUNITARIA

Este componente busca fortalecer la capacidad operativa de los espacios destinados a la
gestion publica por parte de los grupos sociales representados en las Juntas de Accién
Comunal (JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL) y la Plataforma de Juventudes. A
través de la provision de herramientas y recursos estratégicos, se facilitara el ejercicio de
sus funciones, mejorando su eficiencia y optimizando su impacto en la toma de decisiones
comunitarias.

9.1.3.1. ACTIVIDAD 1. FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS COMUNITARIOS
PARA LA GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

La existencia de espacios adecuados y equipados es un pilar fundamental para la
participacién ciudadana y el desarrollo comunitario. Esta actividad busca dotar a las Juntas
de Accién Comunal (JAC), Juntas Administradoras Locales (JAL) y organizaciones juveniles
con mobiliario y equipos esenciales que permitan la realizacion de reuniones, la
planificacidon de proyectos y la toma de decisiones de manera eficiente.

El fortalecimiento de estos espacios impactara directamente en la capacidad organizativa
de los actores comunitarios, mejorando su articulacion con entidades gubernamentales y
promoviendo la incidencia en la gestion publica.

Elementos clave:
Mobiliario de oficina (escritorios, sillas, mesas de juntas, bibliotecas).
Cortinas y mantenimiento estructural para mejorar las condiciones fisicas de los espacios.

Metodologia:

Para el desarrollo de esta actividad se requiere de la ejecucion de las siguientes actividades
de dotacion:

ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
Cortina enrollable blackout manual sin cenefa de 2.10 x 2.10 metros
1 de color blanco und 6

Cortina enrollable blackout manual sin cenefa de 2.80 x 1.20 metros
2 Und 1
de color blanco

Sillas interlocutoras, espaldar en malla y asiento tapizado en pafio
negro

Silla ergonémica giratoria con espaldar en malla, brazos
graduables, asiento tapizado en pafio negro, base negra nylon

Und 34

uUnd 10
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ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
Puesto de trabajo lineal elaborado en AGI industrial de 30mm de
5 | grosor, medidas de 1,20 x 0,60 mts con base metalica y archivador Und 8
2 x 1 metdlico, con pantalla en vidrio lateral de separacién 3+3 de
seguridad de medidas 0,60 x 0,40 metros de alto.
6 Escritorio tipo ejecutivo en L elaborado en AGL medidas 1,50 x 1,50 Und >

mts con bases metalica cromadas y archivador 2x1 metalico

Mesa de juntas modular elaborada en AGL industrial , de 30mm de
7 | grosor, con base en madera laminada con un caja de conectividad | Und 3
medidas 2,40 x 1.20 mts

Médulos tipo biblioteca elaborado en madera laminada de 15mm de

8 grosor con entrepafios medidas 1.00 x 0,40 x 2.00 mts de alto Und 6
9 | Sofa capitoniado de 2mts de largo, en cuero sintético Und 4
TOTAL UND 74

Imégenes de referencia:
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Plazo: 1 mes

Producto a entregar:
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- 81 elementos provistos
Documentos soporte:

» Registro fotografico antes y después de la intervencion.
* Informe del contratista y del supervisor.
* Ingreso a almacén municipal

9.1.3.2. ACTIVIDAD 2. FORTALECIMIENTO TECNOLOGICA PARA LA GESTION
COMUNITARIA

El acceso a herramientas tecnoldgicas es un factor clave para la modernizacion y eficiencia
de la gestion comunitaria. En un mundo digitalizado, las JAC, JAL y organizaciones
juveniles requieren equipos que faciliten la documentacién, comunicacién y gestion de
proyectos, mejorando asi su desempefio y capacidad de respuesta ante las necesidades
de la comunidad.

Esta actividad busca proporcionar equipos tecnolégicos esenciales que optimicen los
procesos administrativos, mejoren la conectividad y promuevan el uso de herramientas
digitales para la participacion ciudadana.

Elementos clave:

Computadores todo en uno.

Impresoras multifuncionales.

Infraestructura tecnoldgica para la comunicacién y gestiéon documental.

ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
COMPUTADOR TODO EN 1

Caracteristicas del Sistema

Sistema operativo
Windows 11 Pro
Procesador
Intel® Core™ i5-1335U (hasta 4,6 GHz con tecnologia
Intel® Turbo Boost, 12 MB de caché L3, 10 nicleos y 12
subprocesos)
Familia de procesador
Procesador Intel® Core™ i5 de 13.2 generacion
Factor de forma
Todo en Uno
Memoria

UND 6
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Memoria, estandar

RAM DDR4-3200 MHz de 8 GB (1 x 8 GB)
Ranuras de memoria

2 SODIMM
Almacenamiento

Descripcién del disco duro
SSD PCle® NVMe™ de 512 GB
Compartimientos para unidades internas
Una HDD de 2,5"
Pantalla y gréaficos

Monitor
Pantalla FHD, IPS, antirreflectante, con microbordes en
tres lados, de 23,8" (60,5 cm) en diagonal, 250 nits y 72 %
de NTSC (1920 x 1080)

Gréaficos
Gréficos Intel® Iris® X

Caracteristicas de expansién

Ubicacién del puerto de E/S
Parte posterior

Puertos
1 USB Type-C® con velocidad de sefializacion de 5 Gb/s;
2 USB Type-A con velocidad de sefalizaciéon de 5 Gb/s; 2
USB 2.0 Type-A; 1 HDMI 1.4; 1 combinacién de
audifonos/micréfono; 1 RJ-45; 1 conector de alimentacion

Ranuras de expansion
1 M.2 2230; 1 M.2 2280; 1 conector SATA de
almacenamiento

Dispositivos de medios

Funciones de audio
Cdédec Realtek ALC3274, altavoz interno de alto
rendimiento, combinacion de conector de micréfono y
auriculares, puertos traseros de entrada y salida de linea
(3,5 mm)

Camara web
Céamara de 5 MP (extraible) con micréfonos digitales de
matriz doble integrado

Dispositivos de entrada

Dispositivo apuntador

Mouse HP 125 con cable
Teclado

Teclado HP 125 con cable
Comunicaciones

Inalambrico
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ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
Tarjeta inalambrica Realtek Wi-Fi 6 RTL8852BE (2x2) y
Bluetooth® 5.3

Requisitos de Fuente de alimentacion y operacionales

Eficiencia de energia
Registro EPEAT®
Ambiental
Bajo hal6geno
Dimensiones y peso

Dimensiones minimas (anch. x prof. x alt.)
54,06 x 18,37 x 41,9 cm
Dimensiones del embalaje (An x F x Al)
64,1 x 27,7 x 52,5 cm
Peso
5,37 kg
Peso del embalaje
8,5 kg
Software

Software incluido
UEFI de diagnéstico de hardware de equipo de HP; HP
Support Assistant; HP JumpStarts; HP Cloud Recovery

Sistema operativo: Windows 11 profesional.

Licencia Microsoft office: 2021.

Garantia del fabricante: 1 afio de garantia limitada de hardware
con soporte técnico telefénico gratuito. 90 dias de soporte técnico
limitado para software (a partir de la fecha 1

IMPRESORA

Caracteristicas

- Tecnologia de Impresidn: Inyeccion de tinta Heat-FreeTM
Micro Piezo de 4 colores (CMYK)
- Resolucion Maxima de Impresion: Hasta 5760 dpi x 1440 dpi
- Velocidad de Impresion ISO: Negro 10 ppm y color 5 ppm
2 (Ad/carta) UND 3
- Velocidad de Impresion: Negro 33 ppm y color 15 ppm
(borrador, Ad/carta)
* Sistemas de Operacion:
*  Windows Vista®/7/8/8.1/10 o0 mas reciente (32bit, 64bit)
*  Windows Server® 2003 (SP2) or later
* Mac OS X 10.5.8 o mas reciente, macOS 11 o mas reciente
- Dimensiones:
* Abierto: 37.5cm x57.8 cm x 25.3 cm
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ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
* Cerrado: 37.5cm x 34.7 cm x 18.7 cm

- Velocidad de Copiado ISO:

* Negro 7 cpmy color 1,7 cpm (A4/carta)

- Maximo Tamafio de Copia:

*  Ad/carta - 600 dpi x 1.200 dpi

- Tipo de Escéner: Cama plana con sensor de lineas CIS de
color

- Resolucion Optica: 600 dpi x 1.200 dpi

- Profundidad del Bit de Color: 48 bits de entrada, 24 bits de
salida

- Profundidad del Bit Monocromético: 16 bits de entrada, 1 bit
de salida

- Profundidad de la Escala de Grises del Bit: 16 bits de
entrada, 8 bits de salida}

- Tamafio de la cama plana del escaner: 216 mm x 297 mm

- Conectividad Estandar: USB de alta velocidad (compatible
con USB 2.0)

- Tamafios de Papel Soportados: Estandar: A4, Carta, Oficio
(21,59 cm x 35,56 cm), México-Oficio (21,59 cm x 34,04 cm),
Oficio 9 (21,49 cm x 31,5 cm), Folio (2159 mm x 3302 mm),
Ejecutivo, Media Carta, A6
Foto: 10 cm x 15 cm (4” x 6”), 16:9 wide (10,2 cm x 18,1 cm), 13
cmx 18cm (5" x 77)

Sobres: #10 - Definido por el usuario: 54 mm x 86 mm - 215.9
mm x 1.200 mm

- Soporte de Papel: Papel normal, Papel especial Epson (Photo
Glossy/Semi-gloss, Presentation Paper Matte, High Quality Ink
Jet Paper y Sobres)

- Capacidad de Papel: Alimentacion trasera: hasta 100 hojas
(A4/Carta)

- Voltaje Nominal: AC 100 - 240 V

- Frecuencia Nominal: 50 - 60 Hz

- Consumo de Energia: 14 W (en modo operacion)

AIRE ACONDICIONADO 12000 BTU MINI SPLIT INVERTER-
INSTALADO

Caracteristicas:

Peso: Ul: 8,8 kg UE:24,6 cm

Alto: Ul: 30,2 cm UE: 48,3 cm

Ancho: Ul: 83,7 cm UE: 71,7 cm

Profundidad: Ul: 18,9 cm UE: 23 cm

3 |BTU UND 2
12000

Descripcién corta

Aire Acondicionado LG 12000 BTU.
Voltaje: 220 V

Compresor Tipo: Dual inverter
Funcién Suefio: 7Hr Sleep Timer
Plasmaster lonizer
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ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD
Enfriamiento rapido

Autolimpieza

Bajos niveles de ruido

Garantia; 12 Meses

Energia: 143 kWh/mes

Tecnologia: Inverter

Voltaje: 220 V

Funciones: Modo suefio

Gas Refrigerante: R-410a

Consumo: Ahorro de energia.

Incluye: Kit de instalacion: 3 o 4 mts de tuberia de 1/4" o 1/2
“dependiendo del modelo. Cableado para la interconexion de las
unidades interior y exterior de 3 6 4 metros dependiendo el modelo.
Base para colocar evaporadora en pared. Control Remoto. Base de
control remoto dependiendo el modelo, algunos modelos no
incluyen esa pieza.

La provision de los aires acondicionados también debe venir con la
provision de la instalacién de estos en el piso 3, Bloque C del Centro
Administrativo Municipal (CAM); dicha instalacién cubrir y/o contar
con todo lo indispensable para una adecuada instalacién verbigracia
el soporte de la unidad condensadora.

AIRE ACONDICIONADO MINI SPLIT 24000 BTU.-INCLUYE
INSTALACION
Caracteristicas:

Color: Blanco

Material: Plastico

Ventajas competitivas: Inverter; Perfect Sleep; Climazone 1.1
Clasificacién energética: C

EAN/UPC: 883049636436

Garantia: 1 afio en todas sus partes incluyendo mano de obra
Incluye: Kit de instalacion: 3 o 4 mts de tuberia de 1/4" o 1/2
“dependiendo del modelo. Cableado para la interconexién de las
4 | unidades interior y exterior de 3 6 4 metros dependiendo el modelo. | UND 3
Base para colocar evaporadora en pared. Control Remoto. Base de
control remoto dependiendo el modelo, algunos modelos no
incluyen esa pieza.

Amps: 12,26

Hz: 60

Volts: 220

Watts: 7.034 W

Conectividad: No

Ancho: 117,4

Altura: 31,5

Profundidad: 23,2

Peso: 14
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ITEM ADQUISICIONES GENERALES UNIDAD | CANTIDAD

La provision de los aires acondicionados también debe venir con la
provision de la instalacion de estos en el piso 3, Bloque C del Centro
Administrativo Municipal (CAM); dicha instalacion cubrir y/o contar
con todo lo indispensable para una adecuada instalacion verbigracia
el soporte de la unidad condensadora.

TOTAL UND 14

Imégenes de referencia:
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Producto a entregar:
- 14 elementos provistos
Documentos soporte:

* Registro fotografico antes y después de la intervencion.
* Informe del contratista y del supervisor.
* Ingreso a almacén municipal

10. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

10.1. Argumentos Politicos y Juridicos:

Ley 2166 de 2021, por la cual se deroga la Ley 743 de 2002, se desarrolla el Articulo 38 de
la Constituciéon Politica de Colombia en lo referente a los organismos de accién comunal y
se establecen lineamientos para la formulacion e implementacién de la politica publica de
los organismos de accién comunal y de sus afiliados, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1501 de 2023, reglamenta la 2166 de 2021.

Ley 537 de 1999 y su Decreto Reglamentario 1774 de 2000, que le quita a las Camaras de
Comercio la funcién de registro de los organismos comunales de 1° y 2° grado, y regresa
esta funcion a los entes territoriales respectivos. Decreto Nacional 4708 de 2005, establece
gue las JAC no pagaran el impuesto de timbre nacional por la expedicion de la personeria
juridica.

La Constitucion Politica de 1991, la ley 136 de 1994 y el Decreto ley 1421 de 1993, son
unas de las principales normas que regulan las Juntas Administracion Locales. Articulos
40, 148, 260, 261, 291 de la Constitucion Politica, 119 a 135 de la ley 136 de 1994, 64 a 83
del decreto 1421 de 1993y 48 de laley 617 de 200, asi como de la naturaleza, atribuciones,
funcionamiento — reuniones, sesiones, quérum, etc. — de las juntas administradoras locales,
forma de eleccion de los ediles, régimen de inhabilidades e incompatibilidades,
prohibiciones y honorarios de los mismos.

La Ley 1622 de 2013 de Colombia establece el Estatuto de Ciudadania Juvenil, que regula
los derechos y deberes de los jovenes en el pais. Promueve la participacion activa de los
jévenes en la vida politica, social y cultural, y busca fortalecer su rol en la construccién de
una sociedad democrética. También establece mecanismos para la inclusion de los jovenes
en procesos de toma de decisiones y en la gestidn de politicas publicas.
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10.2. Argumentos Técnicos:

El fortalecimiento de la gestion comunitaria en Arauca requiere no solo el desarrollo de
capacidades en liderazgo, formulacién de proyectos y participacioén ciudadana, sino también
la adecuacion de espacios fisicos que permitan el ejercicio efectivo de estas funciones.

Actualmente, el Piso 3, Bloque C del Centro Administrativo Municipal (CAM) presenta
deficiencias estructurales y funcionales que afectan la operatividad de los grupos de gestion
comunitaria. La intervencion de 217,37 m2 permitira optimizar la distribucién del espacio,
mejorar las condiciones de seguridad y confort, y dotar a los lideres comunitarios de un
entorno propicio para el desarrollo de sus actividades.

Ademas, se ha identificado una baja renovacion generacional en los espacios de
participacion, lo que ha reducido la diversidad y representatividad en la toma de decisiones
comunitarias. La falta de un entorno adecuado desmotiva la participacibn de nuevos
actores, limitando la continuidad de los procesos comunales.

El proyecto, a través de la adecuacion de este espacio, busca:

Facilitar la integracion de nuevos liderazgos juveniles y femeninos en los procesos
comunitarios, promoviendo el relevo generacional y la inclusién de poblaciones con enfoque
diferencial.

Fomentar el sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad, fortaleciendo el tejido
social mediante la generacion de espacios adecuados para la capacitaciéon y la toma de
decisiones.

Garantizar la operatividad de los procesos de participacién ciudadana mediante la mejora
de las condiciones fisicas del espacio destinadas a la gestion comunal, asegurando su
funcionalidad y adaptabilidad a las necesidades de los grupos que lo utilizaran.

En este sentido, el proyecto se convierte en una estrategia clave para el fortalecimiento de
la gestibn comunitaria en Arauca, proporcionando tanto herramientas fisicas como
capacidades técnicas que contribuyan a mejorar la articulacion entre la ciudadania y las
instituciones.

10.3. Componentes, actividades, metas de resultado y de producto del plan de
desarrollo municipal para el proyecto
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INDICADOR

DE META DE ITEM DESCRIPCION
BIENESTAR PRODUCTO
Meta 1: COMPONENTE 1 APOYO Y ASISTENCIA
1. |TECNICA EN FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION
ACTIVIDAD 1: TALLER EN FORMULACION
1.1 |DE PROYECTOS PARA JAC, JAL Y
ORGANIZACIONES JUVENILES.
12 ACTIVIDAD 2. TALLER EN EL USO DEL
| APLICATIVO MGA WEB
Meta 2: COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE

2. |ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y LA GESTION COMUNITARIA
ACTIVIDAD 1: INTERVENCION INICIAL PARA
2.1 [LA OPTIMIZACION INFRAESTRUCTURAL
DEL PISO 3, BLOQUE C DEL CAM
ACTIVIDAD 2: FINALIZACION Y
OPTIMIZACION DE ESPACIOS PARA LA
GESTION COMUNITARIA

Meta 2: COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO DE
3. |ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA
GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA
ACTIVIDAD 1: FORTALECIMIENTO DE
3.1 |[ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA
GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

2.2

ACTIVIDAD 2: FORTALECIMIENTO
3.2 | TECNOLOGICA PARA LA GESTION
COMUNITARIA

10.4. Argumentos Ambientales:

Este proyecto no genera ningun impacto negativo ambiental para la region y el bienestar de
la poblacién araucana, por el contrario, garantiza la cobertura en los programas sociales
del Estado, por lo cual no requiere licencia y/o permiso ambiental. Sin embargo, el
componente 2 cuenta con un plan de manejo ambiental, el cual mitigara los impactaos
ambientales generados por la disposicion de escombros generados durante la intervencion

La entidad velara porque el servicio se preste de tal forma que los procedimientos aplicados
sean compatibles, no solo con los requerimientos técnicos, sino con las disposiciones
legales vigentes, en las actividades a ejecutar se tendran en cuenta las especificaciones
técnicas.

10.5. Argumentos de equidad de Género aplicables al proyecto:
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Elija un elemento.
Las actividades de este proyecto no contemplan los lineamientos de la Politica Publica
Municipal de Equidad de Género.

10.6. Argumentos Economicos:

Para determinar el valor de las actividades se realiz6 un estudio de mercado de la regiéon
con aquellas empresas que ofertan este tipo de servicios y/o actividades, que fue realizado
por la Secretaria de Gobierno Municipal y se muestran a continuacion:

COMPONENTE 1: APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION

Para realizar el calculo del valor unitario promedio se realizd6 un estudio de precios de
mercado, el cual esta sustentado en los precios por cotizaciones de empresas que prestan
este tipo de servicios y/o de empresas que ofertan los bienes a adquirir (minimo 3
cotizaciones).

COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION
CIUDADANA Y LA GESTION COMUNITARIA

Los valores que se presentan a continuacion son producto de un listado de estandarizado
por la Alcaldia de Arauca los cuales son formulados y actualizados afio tras afio para todos
los proyectos de obra fisica. Estos estan calculados mediante la formulacion de analisis de
precios unitarios de obra con el software PRES2000.

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA
GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

Para realizar el céalculo del valor unitario promedio se realizé un estudio de precios de
mercado, el cual estd sustentado en los precios por cotizaciones de empresas que prestan
este tipo de servicios y/o de empresas que ofertan los bienes a adquirir (minimo 3
cotizaciones). Asi mismo, algunos productos de un listado de estandarizado por la Alcaldia
de Arauca los cuales son formulados y actualizados afio tras afio para todos los proyectos
de obra fisica. Estos estan calculados mediante la formulaciéon de analisis de precios
unitarios de obra con el software PRES2000.

10.6.1. Estudio de Mercados

ESTUDIO DE MERCADO
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL MUNICIPIO DE
ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

) .| vaLor
ftem DESCRIPCION UNIDAD |CAN| comizacion 1 | COTIZACIO | COTIZACIO| -\ iraRig | VALOR
T N2 N3 oIS | ToTAL

COMPONENTE 1 APOYO Y

ASISTENCIA TECNICA EN $ $ $
1| FORMULACION DE PROYECTOS DE | HOra | 1 | $297.060.00 | 4, 159 40 | 405.820,00 | $332:323.13| 335 353 13
INVERSION
ACTIVIDAD 1: TALLER EN
FORMULACION DE PROYECTOS $ $ $
11 IbARA JAC, JAL Y ORGANIZACIONES | Tor@ | 1 $193.060,00 191 159 40| 202.910,00 ® 19569980 195 699 80
JUVENILES.
1.1.1 |Profesional Hora 1 $137.200,00 $ $ $139.076,00 $
L 200,00 | 135 898,00 | 144.200,00 076,00 139 076,00
1.1.2 |Auxiliar administrativo Hora 1 $ 55.860,00 $55.301,40 | $58.710,00| $56.623,80 | $56.623,80
ACTIVIDAD 2. TALLER EN EL USO $ $ $
12 IDEL APLICATIVO MGA WEB e |4 $104.000,00 1, 960,00| 202.910,00 ® 13662333 136 673 33
1.2.1 |Profesional Hora 1 |[$80.000,00 $ 79.200,00 $ $101.133,33 $
2. 000, 200,001 444 200,00 133.33 109 133,33
12,2 |Auxiliar administrativo Hora | 1 |$24.000,00 $23.760,00 | $58.710,00| $35.490,00 | $ 35.490,00

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO
DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA $

$ $ $
Unidad | 1 |$37.763.111,26|37.385.480,1(39.689.800,6 38.279.464,0

3,00 LA GESTION Y PARTICIPACION 5 1 38.279.464,01 1
CIUDADANA
ACTIVIDAD 1: FORTALECIMIENTO DE $ $ $
ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA p $
3.1 GESTION Y PARTICIPACION Unidad | 1 |$15.555.540,00 15.39%984,6 16.34%190,0 15.768.238,20 15.76%.238,2
CIUDADANA
CORTINA ENROLLABLE BLACKOUT $ $ $
311 m¢gUAL SIN CENEFA DE 2.10 X 2.10 UND 1 $586.677,00 580.810,23 | 616.609,50 $594.698,91 594.698,91
CORTINA ENROLLABLE BLACKOUT $ $ $
812 MANUAL SIN CENEFA DE 2.80 X 1.20 UND L $478.928,00 469.188,72 | 498.108,00 $480.408,24 480.408,24
SILLAS INTERLOCUTORAS, $ $ $
3.1.3 [ESPALDAR EN MALLA Y ASIENTO UND 1 $431.886,00 $437.791,38
TAPIZADO EN PARO 427.567,14 | 453.921,00 437.791,38
SILLA ERGONOMICA GIRATORIA CON
ESPALDAR EN MALLA, BRAZOS $ $ $ $

3.14 UND 1 | $1.001.364,00

GRADUABLES, ASIENTO TAPIZADO
EN PANO, BASE NEGRA NYLON

991.350,36 |1.052.454,00| 1.015.056,12 |1.015.056,12

PUESTO DE TRABAJO LINIAL
ELABORADO EN AGL INDUSTRIAL DE
30MM DE GRUESOR, MEDIDAS DE
3.1.5 (1,20 X 0,60 MTS CON BASE METALICA UND 1 | $2.102.100,00
Y ARCHIVADOR 2 X 1 METALICO, CON
PANTALLA EN VIDRIO LATERAL DE
SEPARACION 3+3 DE SEGURIDAD

$ $ $ $
2.081.079,00{2.209.350,00( 2.130.843,00 |2.130.843,00
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ESCRITORIO TIPO EJECUTIVO EN L
ELABORADO EN AGL MEDIDAS 1,50 X
3.1.6 (1,50 MTS CON BASE METALICA UND 1 | $3.162.705,00
CROMADAS Y ARCHIVADOR 2X1
METALICO

MESA DE JUNTAS MODULAR
ELABORADA EN AGL INDUSTRIAL , DE
30MM DE GRUESOR, CON BASE EN
MADERA LAMINADA CON UNA CAJAS
DE CONECTIVIDAD MEDIDAS 2,40 X
1.20 MTS

$ $ $ $
3.131.077,95(3.324.067,50| 3.205.950,15 |3.205.950,15

$ $ $ $

317 4.540.536,00(|4.820.400,00| 4.649.112,00 {4.649.112,00

UND 1 | $4.586.400,00

SOFA CAPITONIADO DE 2MTS DE

318 LARGO, EN CUERO SINTETICO

$ $ $ $
UND | 1 | $3.210.480,00 |5 178 375 50|3.374.280,00| 3.254.378,40 |3.254.378,40

ACTIVIDAD 2: FORTALECIMIENTO $ $ 3 $
3.2 |TECNOLOGICA PARA LA GESTION Unidad [ 1 | $22.207.571,26(21.985.495,5|23.340.610,6 22 511.295 81, 22.511.225,8
COMUNITARIA 5 == 1

$ $ $ $
82.1 |COMPUTADOR TODO EN 1 UND | 1 | $8.330.000,00 |g,,6 700,00(8.755.000,00| 8.443.900,00 [8.443.900,00

$ $ $ $
1.418.917,50|1.506.375,00] 1.452.847,50 |1.452.847,50

11. ANALISIS COMPETENCIAS

3.2.2 [IMPRESORA EPSON 13210 USB UND 1 | $1.433.250,00

El Municipio de Arauca, en concordancia con sus competencias constitucionales y legales,
se encuentra plenamente habilitado para ejecutar acciones orientadas al fortalecimiento de
las capacidades organizativas y de gestiébn comunitaria, especialmente a través de las
Juntas de Accion Comunal (JAC), las Juntas Administradoras Locales (JAL) y los Consejos
de Juventud y sus plataformas. Esta competencia se fundamenta no solo en el marco
normativo nacional, sino también en su propio Plan de Desarrollo "Arauca Prospera y
Segura 2024-2027", especificamente en la Linea Estratégica #1: Seguridad integral,
convivencia ciudadana y desarrollo institucional para la prosperidad, que busca promover
la participacién comunitaria como pilar del desarrollo local.

En dicho Plan de Desarrollo, se contempla de manera explicita la necesidad de generar
espacios de formacion y empoderamiento en liderazgo social y politico, como mecanismos
fundamentales para garantizar la participacion efectiva de la ciudadania en el ejercicio del
gobierno territorial, en consonancia con los principios de gobernabilidad, transparencia y
control social. Esta vision se alinea plenamente con lo dispuesto en la Ley 2166 de 2021y
el Decreto 1501 de 2023, los cuales regulan el accionar de los organismos comunales en
el pais y promueven la renovacion de sus liderazgos.

Desde este enfoque, el municipio de Arauca no solo tiene la competencia, sino también la
responsabilidad de articularse con las organizaciones sociales y comunitarias, propiciando
condiciones estructurales y operativas que les permitan participar activa y eficazmente en
la planeacion, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas. El proyecto en cuestion

FTR — GHP — 004 VERSION 2 AGOSTO 08 DE 2024



® PROYECTO: "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA
/ %% \ Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL MUNICIPIO DE ARAUCA,
WONICIPI OE ARAUCA DEPARTAMENTO DE ARAUCA.”

responde precisamente a esa necesidad, mediante tres componentes estratégicos que
consolidan el ejercicio de estas competencias:

1. Componente 1. A través del apoyo y asistencia técnica en la formulacién de
proyectos de inversion, se fortalece la capacidad técnica de las organizaciones de
base (JAC, JAL y organizaciones juveniles), facilitando su inclusién en los procesos
de inversién publica mediante herramientas como la MGA Web.

2. Componente 2: Impulsa la optimizacion de espacios fisicos en el CAM, creando
condiciones materiales para el ejercicio real de la participacién ciudadana, la
deliberacién y la coordinacion institucional.

3. Componente 3: Promueve el fortalecimiento de espacios comunitarios y el acceso
a herramientas tecnolégicas, necesarias para una gestion eficiente, moderna e
incluyente.

Este conjunto de acciones evidencia una sinergia clara entre las funciones del municipio y
las demandas ciudadanas en materia de participacion, organizacién y control social. La
identificacion de debilidades estructurales en las organizaciones sociales locales y la
desarticulacién entre actores es reconocida como una barrera actual, que este proyecto
busca superar mediante una estrategia de fortalecimiento integral.

En conclusion, el Municipio de Arauca ejerce sus competencias en concordancia con la
normatividad vigente y su Plan de Desarrollo, cumpliendo un papel protagénico en la
dinamizacion del tejido social y politico a nivel local. Al liderar y ejecutar proyectos como
este, se posiciona como un ente facilitador de la participacion ciudadana efectiva, la
planeacion concertada y el control social, condiciones indispensables para el fortalecimiento
democrético y el desarrollo comunitario sostenible.

12. PRESUPUESTO DETALLADO DEL PROYECTO |

12.1. Presupuesto total detallado por componentes y/o actividades del
proyecto por fuentes de financiacion.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA LA GESTION PUBLICA Y EL DESARROLLO COMUNITARIO EN EL
MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE ARAUCA

PRESUPUESTO 2025
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ITE < UNIDAD DE CAN
M DESCRICPION MEDIDA T VR UNIT VR TOTAL

COMPONENTE 1: APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION DE

PROYECTOS DE INVERSION © LrOHBOTNLY

ACTIVIDAD 1: TALLER EN FORMULACION
1.1 |DE PROYECTOS PARA JAC, JAL Y Taller 3 $3.732.666.67 | $ 11.198.000.00
ORGANIZACIONES JUVENILES.

ACTIVIDAD 2. TALLER EN EL USO DEL $
L2 | APLICATIVO MGA WEB Vsl 2 $ 2156.666.67| & 470.000.00
) COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION $ 139.877.684.76

CIUDADANA Y LA GESTION COMUNITARIA

ACTIVIDAD 1: INTERV[ENCION INICIAL
PARA LA OPTIMIZACION .
2.1 INFRAESTRUCTURAL DEL PISO 3, Intervenciones 1 $59.709.728,08 $ 59.709.728,08

BLOQUE C DEL CAM

ACTIVIDAD 2: FINALIZACION Y
2.2 | OPTIMIZACION DE ESPACIOS PARA LA Intervenciones 1 $80.167.956,68 $80.167.956,68
GESTION COMUNITARIA

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA

GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA O AL e

ACTIVIDAD 1: FORTALECIMIENTO DE
3.1 | ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA Fortalecimiento 1 $92.437.800,00 | $92.437.800,00
GESTION Y PARTICIPACION CIUDADANA

ACTIVIDAD 2: FORTALECIMIENTO

3.2 | TECNOLOGICA PARA LA GESTION Fortalecimiento 1 $89.201.969,00 | $89.201.969,00
COMUNITARIA
TOTAL $ 1339.185.453,76

13. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

ANO 3
Ite COMPONENTE
o SY SUS
ACTIVIDADES S1|S1(S1]| S S S S
4 5 6 |17 |18 | 19 | 20
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1 COMPONENTE 1: APOYO Y ASISTENCIA TECNICA EN FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Actividad 1:
TALLER EN
FORMULACION
DE
PROYECTOS
PARA JAC, JAL
Y
ORGANIZACIO
NES
JUVENILES.
Actividad 2:
TALLER EN EL

USO DEL X | X| X[ X[ X|X]|X]|X
APLICATIVO
MGA WEB
COMPONENTE 2: FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS PARA LA PARTICIPACION CIUDADANA Y LA
GESTION COMUNITARIA

11

Actividad 1:
INTERVENCIO
N INICIAL PARA
LA
OPTIMIZACION
21 | \NFRAESTRUC KPXPR XX XXX
TURAL DEL
PISO 3,
BLOQUE C DEL
CAM
Actividad 2:
FINALIZACION
Y
OPTIMIZACION
22 | DE ESPACIOS X|X|X|[X|X|X|X]|X
PARA LA
GESTION
COMUNITARIA
COMPONENTE 2:FORTALECIMIENTO DE ESPACIOS COMUNITARIOS PARA LA GESTION Y PARTICIPACION
CIUDADANA

Actividad 1:
FORTALECIMIE
NTO DE
ESPACIOS
3.1 | COMUNITARIO X| X | X|X
S PARA LA
GESTION Y
PARTICIPACIO
N CIUDADANA
Actividad 2:
FORTALECIMIE
NTO
3.2 | TECNOLOGICA X[ X | X|X
PARA LA
GESTION
COMUNITARIA

VIABILIDAD Y ELEGIBILIDAD DEL PROYECTO

Con el fin de ejecutar el proyecto, se presenta ante la Secretaria de Planeacion Municipal
segun formato de viabilidad No. 019
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Valor total de proyecto: $ 1339.185.453,76

Fuente: I.C.L.D.

Sector de inversion: Gobierno territorial

Tiempo de Ejecucion Tres vigencias

(Componente 1: 2 meses — vigencia 3
Componente 2: 2 meses — Vigencia 1
Y Componente 3: 1 mes — Vigencia 2)

\

RRES FRANCO
Secretaria obierno Municipal

Atentamente, dﬁf\g\
DIANA PA(
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