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ANEXO 3 - ESTUDIO DEL SECTOR

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE EVENTOS CULTURALES EN LA
LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION
2673 “RAFAEL URIBE URIBE CULTURAL Y ARTISTICA”.

1. INTRODUCCION

Que, en atencion a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece el
deber de las Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo, se permite
analizar el estudio del sector para el objeto sefialado.

Por lo anterior, los estudios de sector que se presentan se basan en lo dispuesto por la Guia para la
Elaboracién de Estudios de Sectot', en cuanto a que la "funcién de las compras debe estat orientada a
satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico."

Las Entidades Estatales, deben comprender claramente cudl es su necesidad y cémo pueden satisfacerla,
pot lo cual, deben conocer y entender cémo y con quién pueden establecer la relaciéon que permite
satisfacer la necesidad identificada. Para el efecto, es necesario que dichas entidades conozcan el contexto
en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

En la elaboracién de los Estudios de Sector de la Alcaldia LLocal de Rafael Uribe Uribe, documento de
referencia para los precios de mercado de los productos y/o servicios requeridos para satisfacer las
necesidades de la Entidad, se deberd entender claramente y conocer: cudl es la necesidad y cé6mo se puede
satisfacer; cémo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacién de
Cooperacién y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales
constituyen buenas practicas en materia de promocioén de la competencia en la contratacién publica.

El presente documento sigue las recomendaciones generales de Colombia Compra Eficiente y contempla
que la profundidad del estudio del sector depende de la complejidad del proceso de contratacién. En
este sentido, se referencia la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector versiéon G-EES-03 de
septiembre de 2025, con el propdsito de fortalecer las buenas practicas en materia de promocién de la
competencia en la contratacion publica

1.1. Descripcion de la necesidad

Conforme al diagnostico local realizado por la Secretarfa Distrital de Cultura Recreaciéon y Deporte de
Bogota en el afio 2023, evidencia para la Localidad de Rafael Uribe Uribe los siguientes resultados:
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Actividades de creacion artistica y cultural 2022 - - - -
realizadas
2023 1 98 S15
Actividades de circulacion artistica y cultural 2022 12 422 - $32
realizadas
2023 1 15 - S1
Eventos realizados para la circulacion, goce 2022 - - 1558 S142
y disfrute del arte, la cultura, el patrimonio, -
la recreacion y el deporte 2023 - - 650 548

Actividades de creacion y circulacién artistica y cultural, actividades de programacion artisticay de
cultura cientifica y Eventos realizados para la circulacién.
DARTES

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 3% de las personas consultadas manifestaron que cuando tienen tienpo
libre salen a realizar actividades artisticas o culturales principalmente.

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 2% de las personas consultadas manifestaron estar muy satisfechos con
las actividades culturales y artisticas en su barrio, el 55% satisfechos, el 26% poco satisfechos y el 17% nada
satisfechos.

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 9% de las personas consultadas manifestaron que en los siltimos 12
meses asistieron por lo menos una vez, a festivales y eventos culturales; mientras que el 91% expresaron que no lo
hicieron.

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 3% de las personas consultadas manifestaron que accedieron en los
dltimos 12 meses a algiin concierto presencial o virtual de la OFB; mientras que el 97% excpresaron que no lo
hicieron.

® [ a realizacion de festivales es frecuente sobre todo cnando se cuenta con el apoyo econdmico gue brindan las
diferentes convocatorias del Sector, no obstante, los festivales locales histdricos ademds de ser sectorizados y de dificil
acceso a toda una localidad, han perdido relevancia para la comunidad perdiendo la identidad de la localidad
[frente a las dems localidades del Distrito.

o Ausencia de articulaciones/ interacciones entre las entidades priblicas y privadas que procuren la realizacion de
programas culturales, sociales que circulen por las diferentes UPZ de la localidad.

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 9% de las personas consultadas manifestaron que en los siltimos 12
meses asistieron por lo menos una vey a visitas a obras de arte en el espacio priblico; mientras que el 91%
expresaron que no lo bicieron.

®  Dada la demanda y necesidad de realizacion de actividades culturales al aire libre y en espacio pitblico en los
escenarios del Sector, las organizaciones por la naturaleza de sus procesos y la intencion de desburocratizar los
procesos de permisos y planes de contingencia, buscan desarrollar sus actividades en los lugares donde no sea
requisito contar con el plan de contingencia y el procedimiento solicitado para los préstamos, como los pargues
vecinales o las babias, disminnyendo la calidad de las intervenciones artisticas y culturales y evidenciando la
necesidad de apoyo desde lo comunitario e institucional.

®  Mis actividades donde se reivindigue el uso responsable del espacio piiblico, de cara a la interaccion con la
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comunidad como beneficiario constante de la realizacion de los eventos.

®  Incentivar la realizacion de ferias de emprendimientos culturales y artesanales en los lugares de mayor afluencia
de la localidad, como las babias o calles amplias que se encuentran en los sectores comerciales de la localidad,

®  En la localidad de Rafael Uribe Uribe el 2% de las personas consultadas manifestaron baber participado como
cindadanos en la iniciativa de presupuestos participativos; mientras que el 98% excpresaron no haber participado.

® [ aimplementacion de presupuestos participativos ha facilitado y promovido la participacion de la comunidad, en
términos de cantidad de propuestas e intencion de aportar al crecimiento de los procesos culturales en la localidad.
Sin embargo, lnego de ser aprobadas las propuestas, se centraliza en pequerias zonas de la localidad, sectorizando
¢ imposibilitando la participacion de la comunidad que habita la gran mayoria de lugares de la localidad.

Teniendo en cuenta las necesidades expuestas por el sector cultura, la Alcaldia Local de Rafael Utribe
Utibe en el Plan de Desarrollo Local "RAEAEL. URIBE CAMINA SEGURA" 2025-2028 cuenta con
el proyecto de inversion No. 2673 “Rafael Uribe Uribe cultural y artistica”, el cual en su objetivo especifico
No. 2 con la siguiente meta:

Objetivo Especifico
Desarrollar actividades que promuevan la circulacién y la apropiacién de practicas artisticas,
interculturales, culturales y patrimoniales para la visibilizacién y valoracién de estas en los territorios y de
los grupos poblacionales étnicos, etarios, sectores sociales y ciudadania en general.
No. Meta P I:OYCCtO Indicador Producto Cant.ida‘d
(actividad) (cuatrienio)
Realizar 40
eventos de
promocion, Eventos de promocion,
circulacién y | circulacién y apropiacion | Servicio de promocion
1 apropiacion de | de actividades artisticas, de actividades 40
actividades | culturales y patrimoniales culturales
artisticas, realizadas
culturales y
patrimoniales.
Articulacién Sistema Distrital de Planeacion
Meta Plan de Meta Producto Plan de Meta Estratégica Prodlfcto
No. Desarrollo .. Plan de Desarrollo Politica
Desarrollo Distrital . X
Local Distrital Publica
Realizar 40 Desarrollar 9.300 Porcentaje de personas
eventos de actividades para la que participan en
promocion, promocion, proyectos, actividades o
circulacién y fortalecimiento y campafias orientadas a
1 apropiaciéon de | desarrollo de las practicas | la promocién del arte,
actividades artfsticas, culturales y la cultura y el
artfsticas, patrimoniales, como un | patrimonio, y/o ala
culturales y | medio para el ejercicio de promocion de la
patrimoniales. | los derechos culturales y | recreacion y el deporte
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Para el cumplimiento de la meta local se dispone la siguiente distribucion.

VIGENCIA 2025

VIGENCIA 2026

VIGENCIA 2027

VIGENCIA 2028

Realizar 10 eventos de
promocion, circulacion
y apropiacion de
actividades artisticas,
culturales y
patrimoniales.

Realizar 10 eventos de
promocion, circulaciéon
y apropiacion de
actividades artisticas,
culturales y
patrimoniales

Realizar 10 eventos de
promocién, circulacion
y apropiacion de
actividades artisticas,
culturales y
patrimoniales

Realizar 10 eventos de
promocion, circulacion
y apropiacion de
actividades artisticas,
culturales y
patrimoniales

Cumplimiento meta vigencia 2025:

Para la vigencia 2025 se suscribié el Contrato de Prestacién de Servicios 665 de 2025, el cual conto con
las siguientes actividades para dar cumplimiento a la meta:

1.

2.

SEGUNDO FESTIVAL ARTISTICO, MUSICAL Y CULTURAL RUU - CODIGO
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS No. 38269.

FESTIVAL DEL ADULTO MAYOR DE RAFAEL URIBE URIBE - CODIGO
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 38996.

FESTIVAL DE BANDAS EN
PARTICIPATIVOS 38960.

LA LOCALIDAD - CODIGO DE PRESUPUESTOS

FESTIVAL DE BANDAS JUVENILES - CODIGO PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
NO. 39371.

XIII FESTIVAL FREAK FASHION ROCKS - CODIGO PRESUPUESTOS

PARTICIPATIVOS 43253.

FESTIVAL JUVENIL. DE CULTURAS Y SABERES - CODIGO PRESUPUESTOS
PARTICIPATIVOS 43328.

RETRETA POR LA VIDA 2.0 - CODIGO PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 40974,
RECORRIDO NAVIDENO 2025 - ACCION AFIRMATIVA FDLRUU

PRIMER FESTIVAL DE K-POP DE RAFAEL URIBE URIBE - ACCION AFIRMATIVA
FDLRUU.
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10. BOLSA PARA EVENTOS SEGUN NECESIDAD DE LA LOCALIDAD.

Meta vigencia 2026:

Con el presente proceso, el presente proceso se desarrollé en la necesidad de dar cumplimiento a la meta
de la vigencia 2026, en el marco de la estrategia presupuestos patticipativos que corresponden a un
proceso democritico, incluyente, incidente y pedagdgico, con enfoque territorial, por medio del cual la
ciudadania y sus organizaciones deciden anualmente la inversién de un porcentaje de los recursos del
Fondo de Desarrollo Local.

Para la vigencia 2025 se priorizaron las siguientes propuestas de presupuestos participativos relacionadas
a la meta de realizar eventos de promocion, circulacién y apropiacion de actividades artisticas, culturales
y patrimoniales que serdn ejecutadas con el presente proceso, las cuales, conforme a lo establecido en el
proceso de presupuestos participativos se ejecutan con presupuestos de la vigencia siguiente a su

priorizacion, es decir, las iniciativas seleccionadas de 2025 se ejecutan con presupuesto de la vigencia
fiscal 20206:

Item Codigo Titulo de la propuesta
1 55272 DGral. Vivir la historia y viajar por ella
2 54533 DDifLGBTIQ. XIV VERSION FREAK FASHION ROCKS
3 55266 DGeral. Con la sabiduria, damos inicio a la felicidad de decembrina
4 55270 DGral. Festival de las capacidades
5 55280 DGral. Festival intercultural S y G: San Pachito
6 55280 DGral. Festival intercultural S y G: Gospel
7 55236 DDifJuv. Festival de nuevas culturas juveniles
8 55276 DGral. Voces y colores
9 55264 DGral. Alianza de talentos Rafael Uribe Utribe

As{ mismo, con el objetivo de dar continuidad con las actividades decembrinas caracteristicas de nuestra
localidad, se trealizard como accion afirmativa del Fondo de desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe la
estrategia denominada recorrido navidefio 2026, convirtiéndose en la actividad No. 10 para dar
cumplimiento a la meta.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El mercado objeto de analisis corresponde al de proveedores de servicios logisticos, técnicos y de
produccién de eventos (montaje de escenarios, sonido, iluminacién, alquiler de carpas y mobiliario,
catering, transporte, seguridad, divulgacién y produccion audiovisual, entre otros), un sector caracterizado
por una oferta amplia y heterogénea de empresas, en su mayoria mipymes, que atienden tanto al sector
publico como al privado y cuya demanda esta fuertemente influenciada por la temporalidad de eventos,
ferias, festividades y agendas culturales institucionales.

2.1. Contexto Economico:

Desde la perspectiva de la contrataciéon publica, este mercado presenta una demanda asociada a la
ejecucién de programas y proyectos culturales de las entidades territoriales, cuya materializacion requiere
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la concurrencia de operadores con capacidad financiera, administrativa, logistica y técnica para atender
de manera integral las actividades contratadas. Para el presente proceso, la Entidad realizé un estudio de
mercado mediante la recepcién de cotizaciones de diferentes proveedores y la publicacién de un evento
de cotizacién en SECOP 11, a partir de cuya informacion se efectud el analisis y estructuracién de precios
utilizados para determinar los precios techo y el presupuesto oficial.

Por lo anterior, el comportamiento econémico del sector para este proceso esta determinado
principalmente por la diversidad de servicios requeridos, los costos asociados a su ejecucion, la
disponibilidad de proveedores especializados y las condiciones de mercado vigentes al momento de la
contrataciéon. En consecuencia, el analisis econémico debe considerar la pluralidad de componentes que
integran la prestacién integral del servicio y la necesidad de establecer precios de referencia que permitan
garantizar la adecuada ejecucion de los eventos previstos

2.1.1. Clasificacion por Codigos UNSPSC (Suministros y Servicios)

En cuanto a la Codificacién de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estindar de Productos y
Servicios de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

. Clasificacion
Segmento Familia Clase UNSPSC
Servicios politicos y de asuntos Servicios comunitarios y Desarrollo y servicios 93141500
civicos sociales sociales.
Servicios de gestion, servicios .. ,
. Servicios de asesoria de .
profesionales de empresa, estion Gerencia de proyectos | 80101600
servicios administrativos 8
Servicios de gestidn, servicios ., .
. & ’ Comercializacion y Actividades de ventas y
profesionales de empresas y o - . 80141600
.. .. ) distribucion promocién de negocios
servicios administrativos
Servicios de gestidn, servicios L, 0 .
. g § Comercializacién y Exhibiciones y ferias
profesionales de empresas y N . 80141900
.. .. ) distribucion comerciales
servicios administrativos
Servicios de viajes, alimentacién . Servicios de banquete y
o Jes, i ’ Restaurantes y catering anq y 90101600
alojamiento y entretenimiento catering
Servicios de viajes, alimentacidén .. _ .
o Jes, i > | Servicios de entretenimiento Carnavales y ferias 90151800
alojamiento y entretenimiento
Servicios de viajes, alimentacion Instalaciones hoteleras,
V. V- . . o
L Jes, - > | alojamientos y centros de | Facilidades para encuentros 90111600
alojamiento y entretenimiento
encuentros
Servicios de viajes, alimentacién . . . .
L Jes, - ’ Artes interpretativas Actuaciones en vivo 90131500
alojamiento y entretenimiento
Servicios editoriales publicidad Publicidad impresa 82101500
.. L. .. , Fotdgrafos y
Servicios editoriales Servicios fotograficos [ otosratos ¥ 82131600
cinematografos

2.1.2. Clasificacion Industrial (CIIU)

En el analisis del sector econémico para Colombia Compra Eficiente, este producto se asocia con:
e 5621: Catering para eventos

e 7020: Actividades de administracién empresarial / consultoria de gestion
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e 7310: Publicidad

e 7420: Actividades de fotografia

e 8230: Organizacion de convenciones y eventos comerciales

e 8899: Otras actividades de asistencia social sin alojamiento n.c.p.
e 9007: Actividades de especticulos musicales en vivo

e 9499: Actividades de otras asociaciones n.c.p.

e 9008: Otras actividades de especticulos en vivo n.c.p.

2.1.3. Actividades Que Componen El Sector

El sector econémico relacionado con el objeto del presente proceso de contratacién —prestacion de
servicios técnicos, financieros y administrativos para el desarrollo de eventos culturales— es de naturaleza
transversal, pues agrupa varias actividades econémicas complementarias que convergen en la produccién
integral de un evento. A continuacién, se describen las principales actividades que lo componen:

e Organizacion y produccion de eventos: Constituye el nucleo del sector e incluye la
planeacién, coordinacién, montaje y ejecucion logistica de eventos, ferias, exposiciones,
convenciones y actividades culturales o comunitarias, comprendiendo la consecuciéon de
espacios, la contrataciéon de proveedores y la coordinacién del personal necesario para su
operacion.

e Espectaculos y actuaciones en vivo: Comprende la contratacion de agrupaciones musicales,
artistas, bailarines y demds presentaciones escénicas o culturales que hacen parte de la
programacién de los eventos, asi como otras actividades de especticulos en vivo no clasificadas
en otra parte (carnavales, comparsas, muestras artisticas).

e Servicios de alimentacion y catering: Incluye el suministro de alimentos y bebidas para los
asistentes, invitados o participantes de los eventos, bajo modalidades de banquete, refrigerio o
catering para eventos.

e Publicidad, promocién y divulgacion: Abarca el disefio, impresion y difusién de piezas
publicitarias e informativas (pendones, volantes, pautas), asi como las estrategias de promocién
y divulgacién de las actividades culturales ante la comunidad.

e Registro fotografico y audiovisual: Comprende los servicios de fotografia, video y produccién
audiovisual requeridos para el registro, memoria y divulgacién posterior de los eventos realizados.

e Alquiler de bienes muebles e infraestructura temporal: Incluye el arrendamiento de carpas,
tarimas, sonido, iluminacién, mobiliario y demas elementos técnicos y logisticos necesarios para
el montaje temporal de los eventos.

e Gerencia y consultoria de proyectos: Corresponde a las actividades de planeacion,
administracién, seguimiento financiero y coordinacién técnica del proyecto, orientadas a
garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas del proyecto de inversién 2673.

e Componente social y comunitario: De manera transversal, el sector incorpora un componente
de gestién social y participaciéon comunitaria, en la medida en que los eventos estan dirigidos al
fortalecimiento del tejido cultural y social de la localidad de Rafael Uribe Uribe, articulando la
oferta cultural con las dinamicas propias de la comunidad.



*
Kk SECTETARIA DE ALCALDIA LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE
BOGOT. GOBIERNO  ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

La confluencia de estas actividades evidencia que el mercado relevante no corresponde a un Gnico agente
econémico especializado, sino a una cadena de proveedores (operadores logisticos, artistas, proveedores
de alimentos, publicistas, entre otros) que, de manera individual o asociada (v. gt. a través de uniones
temporales o consorcios), concurren para atender integralmente el objeto contractual.

2.1.4. Agentes Que Componen El Sector

El sector relacionado con la organizacion, produccion y ejecucion de eventos culturales, artisticos y
patrimoniales esta conformado por diversos agentes econdmicos, institucionales y sociales que
intervienen en las diferentes etapas de planeacion, contratacion, produccion, ejecucioén y participacion de
las actividades. Para el presente proceso se identifican los siguientes:

Entidades publicas y entidades contratantes.

Corresponden a las entidades del Estado que demandan servicios para la ejecuciéon de programas y
proyectos culturales, artisticos y patrimoniales. Para el presente caso, el principal demandante es el Fondo
de Desarrollo Local de Rafael Uribe Uribe, en el marco del proyecto de inversién 2673 “Rafael Uribe
Uribe Cultural y Artistica”, orientado a la realizacién de eventos de promocién, circulacién y apropiacion
de actividades artisticas, culturales y patrimoniales.

Empresas y operadores especializados en produccién y organizacion de
eventos.

Comprenden empresas que prestan servicios integrales de planeacion, coordinacién, produccion,
logistica y administracién de eventos, incluyendo la gestién de recursos humanos, técnicos, financieros y
operativos. Este grupo constituye uno de los principales oferentes potenciales para el presente proceso,
dada la naturaleza integral del objeto contractual.

Organizaciones culturales, colectivos y gestores culturales.

Incluye organizaciones sin animo de lucro, colectivos artisticos, gestores culturales y demas
organizaciones sociales que desarrollan actividades de promocién, circulacién y apropiacién cultural. El
estudio previo reconoce la participacion de organizaciones en la realizacion de actividades culturales en
espacios publicos y la necesidad de fortalecer la articulacién entre actores publicos y privados.

Artistas, agrupaciones y proveedores de servicios artisticos y de
entretenimiento.

Comprende artistas individuales, agrupaciones musicales, compafiias de artes escénicas, artistas urbanos,
grupos culturales y demas personas naturales o juridicas que suministran presentaciones y actuaciones en
vivo. Este segmento se encuentra directamente relacionado con el suministro de actuaciones en vivo
contemplado dentro de los servicios requeridos por el proceso.

Proveedores logisticos y de infraestructura para eventos.

Son los agentes encargados del suministro de infraestructura, montaje, adecuaciéon de espacios, equipos,
mobiliario y demds elementos necesarios para el desarrollo de las actividades. Dentro de este grupo se
incluyen proveedores de facilidades para encuentros y servicios asociados a la realizacion de eventos.

Proveedores de alimentos y servicios de catering.
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Comprenden restaurantes, empresas de catering, operadores de alimentaciéon y demads proveedores
encargados de suministrar alimentos y bebidas para las actividades contratadas. El proceso contempla
expresamente servicios de banquete y catering dentro de su clasificacion.

Proveedores de publicidad, comunicaciones y servicios audiovisuales.

Incluye empresas y personas dedicadas a publicidad, impresioén, fotografia, produccion y registro
audiovisual, comunicacién y divulgacién de los eventos. Estos agentes estin vinculados al proceso
mediante los servicios de publicidad impresa y fotografia contemplados en la clasificacion UNSPSC.

Proveedores de ferias, muestras y actividades de promocioén.

Comprende empresas especializadas en la organizacién y operaciéon de ferias, exhibiciones, muestras
comerciales y actividades de promocién, particularmente relevantes para los eventos que incorporan
emprendimientos culturales y artesanales. El estudio previo identifica expresamente la necesidad de
incentivar ferias de emprendimientos culturales y artesanales en la localidad.

Comunidad y poblaciéon beneficiaria.

La comunidad local constituye el principal usuario y beneficiario de los servicios culturales contratados,
en la medida en que las actividades buscan promover la participacién, circulaciéon y apropiacién de
practicas artisticas, culturales, interculturales y patrimoniales en el territorio. El proyecto establece como
meta la realizacion de 40 eventos durante el cuatrienio.

En consecuencia, se observa que el sector presenta una estructura amplia y diversificada, en la que
participan empresas especializadas, organizaciones culturales, artistas, proveedores de bienes y servicios
complementarios y entidades publicas. Esta diversidad permite configurar esquemas de oferta integral o
de articulacién entre diferentes proveedores para atender las necesidades técnicas, logisticas,
administrativas y artisticas requeridas por la Entidad.

2.1.5. Variables econémicas del sector

Recientes informes del DANE han informado que el crecimiento econémico para el segundo trimestre
de 2020, es del 3,5% respecto al mismo periodo de 2025-

Dentro del analisis estadistico realizado por el Departamento Nacional de Estadistica DANE se
encuentra que:

e  Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Grdfico 1 Tasa de Crecimiento Annal (PIB).
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Fuente: Boletin técnico DANE PIB II Trimestre de 2026 PIB
2.1.6. PIB Sectorial:

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto

estacional y calendario crece 1.3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Construcciéon crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.
e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y

tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece 2,8%.
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Tabla 1 Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2026""-11 / 2026/ 2026""-11 /

2025711 2025™ 20261
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacién de minas y canteras 4.2 1,6 04
Industrias manufactureras 2,0 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 48 3,7 2.8
Construccion 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3
Informaciéon y comunicaciones -0,1 0,7 0,3
Actividades financieras y de seguros 43 3,6 1.9
Actividades inmobiliarias 2,1 2,1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,6 2,5 0,8
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® % 63 40
Valor agregado bruto 3,6 2,9 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,4 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 2,9 1.3

Fuente: Boletin técnico DANE PIB 11 Trimestre de 2026 PIB

En el segundo trimestre de 2026pz, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 9,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr

Tabla 2 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Afio corrido Trimestral
2026°"-11/ 2026/ 2026P™-11/
2025"-11 20257 2026""-1
ACt.IV‘IdadeS artlstchas., de entretenimiento y recreacién y otras 104 72 48
actividades de servicios
Actividades de los h individual lidad d
ctividades 3e os hogares individuales en calidad de 41 09 16
empleadores
Actividad rtisticas, d tretenimient: i6
ctividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y 95 6.3 40

otras actividades'

Fuente: Boletin técnico DANE PIB 11 Trimestre de 2026 PIB
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2.1.7. Tasa de Cambio

El peso colombiano ha mostrado una fortaleza inesperada durante 2026, lo que ha llevado a los
principales analistas a revisar sus pronosticos a la baja para lo que resta del afio. Goldman Sachs recortd
su prevision de tasa de cambio, esperando que el délar se ubique en $3.350 en tres meses, baje a $3.300
en seis meses y llegue a $3.200 dentro de un afio, una correccioén sustancial frente a su proyeccion antetior
de $3.600, $3.700 y $3.750, respectivamente. El banco atribuye este cambio a que el mercado ha empezado
a dar mas peso a las decisiones de politica econémica interna que al precio del petréleo, factor que
tradicionalmente movia la divisa, destacando en particular la expectativa de un ajuste fiscal cercano al 3%
del PIB y la postura restrictiva del Banco de la Republica frente a la inflacion.

En la misma linea, la encuesta de opinién financiera de Fedesarrollo confirma esta tendencia bajista: tras
el resultado electoral del 21 de junio, la tasa de cambio bajé a minimos no vistos en los tltimos seis aflos,
y los analistas ahora proyectan que para diciembre de 2026 el délar se ubicard en $3.650, una reduccién
sustancial frente al prondstico anterior de $3.800. No obstante, ambas fuentes coinciden en que este
escenario no esta garantizado: dependera de que el ajuste fiscal prometido por el nuevo Gobierno se
materialice y de cémo evolucionen las presiones externas sobre las materias primas, por lo que el mercado
seguira de cerca las decisiones del Banco de la Republica en materia de tasas de interés.

Grifico 2 Comportamiento Tasa de Cambio

i
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Fuente: Banco de la Republica
2.1.8. Otras Variables

Inflacién

En julio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%
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Grifico 3 Comportamiento de la Inflacion
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Fuente: Boletin técnico DANE Inflacion julio de 2026

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros Combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales
aportaron 0,39 puntos porcentuales a la variacion total.

En mayo de 2026 en comparacién con julio de 2026, la variacién de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron:

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%),

Salud (0,38%),

Prendas de vestir y calzado (0,31%),

Restaurantes y hoteles (0,30%),

Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%),

Muebles, articulos para el hogat y para la conservacién ordinaria del hogar (0,24%).

Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
e Informacién y comunicacién (0,04%),
e Educacién (0,00%),
e Bienes y servicios diversos (-0,11%),
e Recreacién y cultura (-0,13%),
e Alimentos y bebidas no alcohélicas (-0,13%)
e Transporte (-0,24%)..
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Tabla 3 Inflacidn por divisiones del gasto

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) ““g;’r’““‘"“ Funtos Variacion (%) m”;’o?g;ﬁ:;e’:“’s
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,19 0,06 0,55 017
Salud 1,71 039 0,01 0,38 0,01
Prendas de vestir y calzado 3,98 -0,08 0,00 0,31 0,01
Restaurantes y hoteles 9,43 035 0,04 0,30 0,03
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 0,14 0,00 0,25 0,00
hn/:;:rles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 015 0.01 024 0,01
TOTAL 100,00 028 0,28 017 017
Informacion y comunicacion 433 0,22 0,01 0,04 0,00
Educacion 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,04 0,00 -0,11 -0,01
Alimentos y bebidas no alcoholicas 15,05 0,82 0,15 -0,13 -0,03
Recreacion y cultura 3,79 0,05 0,00 -0,13 0,00
Transporte 12,93 0,01 0,00 -0,24 -0,03

Fuente: Boletin técnico DANE Inflacion julio de 2026

Desempleo

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que representé un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).

Tabla 4

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junio 2025 M Junio 2026

60
50
40
30
20
o 86 8,0
0 |  E—

Tasa Globa\ de Pammpacron Tasa de Ocupamon Tasa de Desocupacion

Tasa (%)

Fuente: Boletin técnico DANE mercado laboral junio de 2026

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre abril - junio 2026 fue 8,3%, lo que representd
una disminucién de 0,5 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (8,8%). La tasa global
de participacién se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 0,9 puntos porcentuales frente al
mismo periodo de 2025 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,4%, lo que representé un
aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2025 (58,2%).

2.1.9. Cadena de produccién y distribucién
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La cadena de produccién y distribucion correspondiente al presente proceso se caracteriza por ser una
cadena de servicios en la cual intervienen diferentes agentes especializados que, de manera articulada,
permiten transformar los recursos econémicos y técnicos destinados al proyecto en eventos culturales,
artisticos y patrimoniales dirigidos a la comunidad.

En términos generales, la cadena puede estructurarse en las siguientes etapas:

Planeacion y estructuracion del evento:

comprende la identificaciéon de las necesidades, definicién de actividades, programacién, planeacién
logistica, administrativa y financiera, asi como la coordinacién general de los recursos requeridos. Esta
etapa se relaciona con los servicios de gerencia de proyectos y gestion administrativa contemplados en el
objeto contractual.

Adquisicion y articulacion de bienes y servicios:

corresponde a la vinculacién de los diferentes proveedores especializados necesarios para la ejecucion de
cada actividad, incluyendo servicios de catering, infraestructura y facilidades para encuentros,
entretenimiento, actuaciones artisticas, publicidad, fotografia y demas servicios complementatios.

Produccién y montaje:

comprende la disposicién y coordinaciéon de los recursos humanos, técnicos, logisticos y fisicos
requeridos para materializar cada evento en el lugar y fecha programados. En esta etapa se integran los
servicios contratados y los proveedores especializados bajo la coordinacion del operador principal.

Ejecucion y prestacion del servicio:

corresponde al desarrollo efectivo de los eventos culturales, artisticos y patrimoniales, incluyendo las
actividades de promocién, circulacién, presentaciones, ferias, servicios de alimentacién y demas
componentes previstos en los anexos técnicos. El proceso tiene como finalidad contribuir al
cumplimiento de la meta de realizar 40 eventos durante el cuatrienio.

Distribucién y acceso al usuario final:

en el sector de servicios culturales, la “distribucion” se materializa principalmente a través de la puesta a
disposicion de las actividades en los espacios definidos para su realizacién y su difusion entre la poblacién
beneficiaria. En este caso, el usuario final corresponde principalmente a la comunidad de la Localidad de
Rafael Uribe Utibe, a la cual se dirigen las actividades de promocion, circulacién y apropiacién cultural.

Seguimiento y cierre:

comprende la verificaciéon de la ejecuciéon de las actividades, cumplimiento de las obligaciones
contractuales, entrega de productos y soportes, as{ como el seguimiento administrativo y financiero de
los recursos destinados a cada evento.

En consecuencia, la cadena de produccién del sector evidencia que se trata de una cadena de valor
integrada y de caracter multidisciplinario, en la que el operador principal articula diferentes proveedores
para garantizar la prestacion integral del servicio requerido por la Entidad. Lo anterior resulta consistente
con la diversidad de cédigos UNSPSC asociados al proceso y con la existencia de un esquema de
contratacién sustentado en multiples componentes de servicios.

2.2. Contexto Técnico:
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La prestacion del servicio no corresponde a la entrega de un bien tangible, sino a un servicio complejo
de ejecucién sucesiva que se desarrolla en fases claramente diferenciadas:

e planeacién y coordinacion logistica con la Entidad y la comunidad beneficiaria;
e alistamiento, transporte y montaje de la infraestructura técnica requerida;
e ¢jecucion y operacion del evento el dia de su realizacion; y

e desmontaje, recoleccién de material publicitatio/mobiliatio y entrega de informes o memotias
del evento.

Dado que el proyecto contempla diez (10) actividades con perfiles diferentes —festivales culturales e
interculturales, un desfile tematica (Freak Fashion Rocks), actividades decembrinas, festival de
capacidades, alianza de talentos y encuentros de nuevas culturas juveniles, entre otros—, el componente
técnico debe ser flexible y adaptable a las particularidades (aforo, ubicacién, tipo de publico) de cada
evento, conforme a las especificaciones detalladas en los Anexos Técnicos del proceso.

Componentes técnicos que integran el servicio

De acuerdo con los items que conforman la estructura de costos del proceso, la ejecucién técnica de los
eventos requiere de manera integrada:

e Infraestructura temporal: tarimas o escenarios, carpas, vallas de contencién y sefializacion.

¢ Sonido e iluminacién: equipos de amplificaciéon, micréfonos, plantas eléctricas o acometidas
temporales, y sistemas de iluminacién escénica.

e Mobiliario y dotacioén: sillas, mesas, carpas para stands, elementos de ambientacién.

e Talento humano especializado: técnicos de sonido e iluminacién, logisticos, personal de
montaje, presentadores y agrupaciones o artistas.

e Servicios conexos: catering, transporte de equipos y personal, registro fotografico/audiovisual
y piezas de divulgacién (impresas y digitales).

Capacidad técnica exigible a los proponentes

Como consecuencia de lo anterior, el mercado relevante exige que los oferentes acrediten experiencia e
idoneidad técnica en montaje logistico de eventos, disponibilidad de equipos propios o mediante
subcontratacién certificada, y personal calificado, aspectos que resultan determinantes para la definicién
de los requisitos habilitantes de experiencia y de las fichas técnicas minimas contenidas en el pliego de
condiciones.

Bienes o servicios sustitutos o complementarios

Es pertinente sefialar que, aunque existen alternativas parciales como la realizaciéon de eventos en
modalidad virtual o hibrida (streaming), estas no sustituyen integralmente el servicio requerido, dado que
el objeto contractual estd orientado a la apropiacion cultural presencial y comunitaria en el territorio de
la localidad, por lo cual dichas modalidades se consideran, a lo sumo, complementarias y no sustitutas del
servicio principal.

2.3. Contexto Legal/Regulatotio:

Generales:



»*
‘* SECRETARIA DE ALCALDIA LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE

BOGOT. GOBIERNO  ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

v Constitucién Politica de 1991

v Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion
Publica”

v Ley 1150 de 2017. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos”.

v' Ley 1474 de 2011 — Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad de control de la gestién
publica

v Decteto Ley 019 de 2012 — Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracién Puablica

v Decreto 1082 de 2015 — Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional

v" Decreto 643 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Mujeres”

v Decreto 287 de 2026 “Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.2.4.2.6.,2.2.1.2.4.2.7.y 2.2.1.2.4.2.8.
del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién.”

Especifica:

Adicional al marco juridico general de contratacién publica ya relacionado, el presente proceso de
contratacién se enmarca en la normatividad especifica que regula las materias técnicas objeto del contrato,
la cual se relaciona a continuacion:

v

Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura Es la principal norma sectorial. Establece el marco
general para el fomento de la cultura, las artes, el patrimonio y el acceso de la comunidad a las
manifestaciones culturales. Resulta directamente aplicable porque el objeto busca desarrollar eventos
de promocion, circulacién y apropiacion de actividades artisticas, culturales y patrimoniales.

Ley 1185 de 2008 Modifica y adiciona la Ley 397 de 1997 en materia de patrimonio cultural,
régimen de proteccién de bienes de interés cultural y patrimonio cultural inmaterial. Es pertinente
por el componente patrimonial contemplado en el proyecto.

Decreto 1080 de 2015 — Decteto Unico Reglamentario del Sector Cultura Compila la
reglamentacién del sector cultura y establece el marco del Sistema Nacional de Cultura, incluyendo
disposiciones relacionadas con patrimonio, estimulos y actividades culturales.

Ley 1493 de 2011 — Ley de Espectaculos Pablicos de las Artes Escénicas Aplica cuando los
eventos comprendan presentaciones en vivo de teatro, danza, mdusica, circo, magia u otras
manifestaciones de artes escénicas.

Decreto 1258 de 2012 Reglamenta la Ley 1493 de 2011 y desarrolla aspectos de formalizacién,
fomento y regulacién de los espectaculos publicos de las artes escénicas.

Ley 23 de 1982 y Ley 1915 de 2018 — Derechos de autor y derechos conexos Resultan relevantes
para la utilizacién de obras musicales, audiovisuales, fotografias, interpretaciones y demas
contenidos protegidos durante los eventos. El proceso contempla actuaciones en vivo, publicidad y
fotografia.

Ley 1801 de 2016 — Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana Contiene reglas
relacionadas con actividades que involucran aglomeraciones de publico, seguridad, convivencia y
condiciones de realizacion de eventos

Decreto Distrital 642 de 2025 — Decreto Unico del Sector Gobierno Es actualmente una norma
distrital central para la gestion de las aglomeraciones de puiblico y el SUGA. Regula el registro,
evaluacién y autorizacion de eventos y contiene disposiciones especificas para espectaculos publicos
de las artes escénicas y actividades en espacio publico.
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v' Decreto Distrital 649 de 2025 — Decreto Unico del Sector Cultura, Recreaciéon y Deporte
Compila la normativa distrital del sector y contiene disposiciones sobre el Sistema Distrital de
Arte, Cultura y Patrimonio, espectaculos de las artes escénicas, participacion cultural y otras materias
directamente relacionadas con el objeto.
v" Decreto 1074 de 2015 y normas que lo modifican. Resulta pertinente si el contratista desarrolla
actividades que lo configuren como operador profesional de congresos, ferias y convenciones, en
cuyo caso debe atender las obligaciones relacionadas con el Registro Nacional de Turismo.

2.4. Contextos Ambiental y Social:

Contexto Social

El componente social del presente estudio parte del diagnéstico local elaborado por la Secretarfa Distrital
de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogota (2023), el cual evidencié una baja apropiacién cultural en la
localidad de Rafael Uribe Utibe: solo el 3% de los encuestados manifesté dedicar su tiempo libre a
actividades artisticas o culturales, el 9% asistié por lo menos una vez a festivales o eventos culturales en
los dltimos 12 meses, y apenas el 2% ha participado en iniciativas de presupuestos participativos.
Adicionalmente, el diagnéstico identificé que los niveles de satisfaccién con la oferta cultural del territorio
son bajos (solo el 2% se declaré muy satisfecho), y que los festivales locales historicos han perdido
relevancia por su sectorizacion y dificil acceso para el conjunto de la comunidad.

Asimismo, el sector demanda que los proponentes den cumplimiento a la Directiva 01 de 2011
relacionada con la inclusién econémica de personas vulnerables, marginadas y/o excluidas de la dinimica
productiva de la ciudad, asf como al fortalecimiento de la participacién comunitaria (juntas de accién
comunal, colectivos artisticos locales) como parte de la construccion conjunta de la agenda cultural, en
concordancia con los principios de participaciéon ciudadana y planeacién local establecidos para los
Fondos de Desarrollo Local.

Contexto Ambiental

Dada la naturaleza de las actividades a contratar (eventos al aire libre y en espacio publico que involucran
produccién de material impreso, entrega de refrigerios y uso de elementos de logistica desechables), el
sector debe atender un conjunto de exigencias ambientales que inciden directamente en la operacion
técnica del contratista, entre ellas:

e Manejo de residuos: obligacion de aplicar protocolos de seguridad para la disposicion y
transporte de residuos generados por la impresioén de piezas comunicativas y por el suministro
de alimentos, minimizando el riesgo ambiental y biolégico asociado.

¢ Restriccion de plasticos de un solo uso: en cumplimiento del Acuerdo Distrital 808 de 2021
y el Decreto Distrital 317 de 2021, se prohibe el uso de icopor, bolsas plasticas de embalaje,
pitillos y revolvedores plasticos en los elementos de cafeterfa y empaque suministrados durante
los eventos.

e Materiales sostenibles: exigencia de emplear papel proveniente de fuentes forestales
sostenibles, residuos agroindustriales o material reciclado para impresos, empaques e incentivos,
asi como productos biodegradables o de bajo impacto ambiental (vasos, platos, cubiertos y
servilletas) para el servicio de alimentacion.

¢ Gestion responsable del espacio publico: el diagnéstico local identificé que, para evitar los
tramites de planes de contingencia, algunas actividades culturales terminan realizindose en
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lugares que no lo exigen (parques vecinales, bahias), en detrimento de la calidad de las
intervenciones. Esto resalta la necesidad de que el contratista cuente con capacidad técnica para
gestionar oportunamente los permisos de uso del espacio publico y los planes de contingencia
correspondientes ante las autoridades competentes.

3. ANALISIS DE LA DEMANDA (Gasto Histérico)

3.1. Antecedentes ALRUU:

Tomando como teferencia algunos antecedentes de SECOP 1I por parte de la Alcaldia Local de Rafael
Uribe Uribe se encuentra lo siguiente:

No. Proceso

FDLRUU-LP-009-2025

Ao de contratacion

2025

Objeto

PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS, FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS PARA EL DESARROLLO DE EVENTOS
CULTURALES EN LA LOCALIDAD RAFAEL URIBE URIBE EN EL
MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 2673 "RAFAEL URIBE
URIBE CULTURAL Y ARTISTICA" CONFORME A LAS
DESCRIPCIONES DEL FDRLUU

Modalidad Licitacién publica

Valor COP $ 1.400.000.000

Proveedor seleccionado FUNDESCO

Plazo de ejecucion 6 meses

Link consulta SECOP https:/ /www.secop.gov.co/COT1Businessline/Tendering/ContractNo

ticeView/Index?notice=CO1.NTC.9070617

No. Proceso

FDLRUU-LP-015-2023

Afio de contratacion

2023

Objeto

PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES EN ACCIONES PARA LA
REALIZACION DE LOS EVENTOS CULTURALES Y LA
FINANCIACION DE PROYECTOS CULTURALES Y CREATIVOS DE
LOCALIDAD DE RAFAEL URIBE URIBE, EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION 1647 y 1650 RESPECTTVAMENTE

Modalidad Licitacién publica

Valor COP $ 960.000.000

Proveedor seleccionado FUNDESCO

Plazo de ejecucion 6 meses

Link consulta SECOP https://www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNo

ticeView/Index?notice=CO1.NT'C.5118044

No. Proceso

FDLRUU-LP-011-2022

Afio de contratacion

2023

Objeto

REALIZAR LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LOS EVENTOS
EN LOS CAMPOS ARTISTICOS, INTERCULTURALES, CULTURALES
Y/O PATRIMONIALES, QUE APORTEN AL DESARROLLO
HUMANO DE LA LOCALIDAD, EN EL. MARCO DEL PROYECTO
1647 APROPIACION DEL ARTE, LA CULTURA Y EL PATRIMONIO
EN RAFAEL URIBE URIBE
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Modalidad Licitacién publica
Valor COP $ 825.000.000
Proveedor seleccionado | Fundacién Social Colombia Activa - FUNACTIVA
Plazo de ejecucion 3 meses
Link consulta SECOP https://www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNo

ticeView/Index?notice=CO1.NTC.3304185

3.2. Antecedentes en Fondos de Desarrollo Local de Bogota u otras entidades estatales:

Tomando como referencia algunos antecedentes de SECOP 1I por parte de las Alcaldias Locales del
Distrito se encuentra lo siguiente:

No. Proceso

FDLU-LP-033-2025

Entidad

ALCALDIA LOCAL DE USME

Ao de contratacion

2025

Objeto

PRESTAR SERVICIOS LOGISTICOS Y OPERATIVOS PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES Y EL FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS, RECREATIVAS, ARTISTICAS, CULTURALES Y
PATRIMONIALES, ASI COMO, PARA BENEFICIAR LOS DEPORTISTAS DE
LA LOCALIDAD DE USME.

Modalidad Licitacién publica

Valor COP $ 5.889.402.781

Proveedor seleccionado FUNDESCO

Plazo de ejecucion 12 meses

Link consulta SECOP https:/ /www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNo

ticeView/Index?notice=CO1.NT'C.9150648

No. Proceso

FDLSF-LP-011-2025

Entidad

ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE

Afio de contratacion

2025

Objeto

CONTRATAR A MONTO AGOTABLE LA PRESTACION DE SERVICIOS
LOGISTICOS PARA LA ORGANIZACION Y REALIZACION DE EVENTOS Y
ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES, DIFERENCIALES Y DE
TRADICION CULTURAL EN LA LOCALIDAD DE SANTA FE; ASI COMO LA
ADECUACION Y/O DOTACION EQUIPAMIENTOS CULTURALES Y EL
DESARROLLO DE PROCESOS DE FORMACION Y CAPACITACION
DIRIGIDOS A LA COMUNIDAD EN LOS CAMPOS ARTISTICOS,
INTERCULTURALES, CULTURALES Y PATRIMONIALES

Modalidad Licitacién publica

Valor COP $ 2.146.514.000

Proveedor seleccionado UNION TEMPORAL CULTURA 3.0

Plazo de ejecucion 7 meses

Link consulta SECOP https://www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNo

ticeView/Index?notice=CO1.NT'C.9091569

No. Proceso

FDLF-LP-005-2025

Entidad

ALCALDIA LOCAL DE FONTIBON

Afio de contratacion

2025

Objeto

OPERACION TECNICA, FINANCIERA Y LOGISTICA PARA LA EJECUCION
DE EVENTOS CULTURALES EN LA LOCALIDAD DE FONTIBON,
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CONFORME AL PROYECTO DE INVERSION 2401 FONTIBON CAMINA
HACIA EL ARTE Y LA CULTURA.

Modalidad

Licitacién publica

Valor COP

$ 829.702.574

Proveedor seleccionado

UT RUTA CULTURAL FONTIBON

4 meses

https://www.secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/ContractNo
ticeView/Index?notice=CO1.NTC.8977776

Plazo de ejecucion
Link consulta SECOP

3.3. Patrones de Adquisicion:

Al revisar la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente se
puede evidenciar que se han realizado alrededor de 41 contratos suscritos en los dltimos cinco afios por
parte de la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe, los cuales suman un total de $55.796.316.631 pesos
desde el 2020 a 2025 con los cédigos UNSPSC aplicables al proceso.

Tlustracion 1 Andlisis de la Demanda AL RUU

Valor Total
Gasto Mensual $55.976.316.631 Gasto Anual
$55.08 . 555,08 ..55,08 . 355,88 558,08 mil W55.98 ..
2024 38 mil'M
$10 mil M $12,6 mil M 2,7 mil M
e 2025
™ 2026 = S10mil M
2
P 7.6 mil M 7.2 mil M
$5 mil M 5 .
® =
° o 00| |
2023 $5 mil M
\ 2022
— $1.5 mil A
omiM @ \— —"2 20 so mil M
A\ O o el - @ e e
0 <& o 30’0'* \Z«O‘ w5 ‘\2@0‘ \Z<\«°‘ $0 mil M [ . -
& o & 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
o
Afo
Ao 92020 2021 2022 @2023 ©2024 @ 2025 @2026 Fuente @ SECOP_II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 41 Cantidad de contratos - Anual
. 41 4 4 41 41
[
e 2023 |, 10
O
2
o
=]
a c
(=]
o
<
2021 | 5
o
T
=
2 2020 | £
&)
A o] © 20 @ 2 e @
e < o & o« o o & - .
o d o (O 2022 2023 2024 2025 2026
Ao

Ao ©2020 2021 2022 2023 ®2024 @2025 @2026 Fuente @ SECOP_II

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente
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Al revisar en la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente los
procesos de las Alcaldias Locales se evidenciar que se han realizado alrededor de 3.957 contratos suscritos
en los ultimos cinco afios, los cuales suman un total de $791.599.269.027 pesos desde el 2020 a 2026 con

los c6digos UNSPC aplicables al proceso

Tustracion 2 Andlisis de la Demanda Alcaldia I ocal

Valor Total
Gasto Mensual $791.599.269.027
$100 mil M
2024
$50 mil M 2022
2023
2021
2020
°
2026
$0 mil M
o o o\ ) © © 20 @ e ©
o @e‘ AL PR $ & <\\0 o M
& 3 Py SQ o & 0\‘\2 6‘02
Ao 92020 2021 ®2022 @2023 ®2024 @ 2025 ®2026
. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual
3.957
300
20 @
100 /
0 2026
o o ) D © “© $° ) @ ® @ @
P S SIS P & P 9 g \
¢ & @ « 3 3 25 P Q@“ o °0N\2® 6\02

Aiio 92020 2021 ©2022 @2023 ®2024 @2025 @2026

Valor Total

Cantidad de contratos

1.000

Gasto Anual
$200 mil M §791,6 .. $701,6 ...§701,6 .. $701.6 .5701.6 mil B701,6 ..
$175 mil M
13milM e
$150 mil M -
$92 mil A
$100 mil M
47 mil M
$50 mil M |
$0 mil M
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Afo

Fuente @ SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual
3057 3057 3057 3057 3057

1357
|IIII ||“| “‘l\ ““\ 3
.

2022 2023 2025 2026

3957

0
2020

2021

2024
Afio
Fuente @ SECOP_I

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

Con respecto a las modalidades de seleccién para la contratacion realizada con los antecedentes ya
seflalados, cabe resaltar que la mayorfa de los procesos se adelanté dentro de la modalidad directa y
régimen especial, seguida de la competitiva, en particular Licitacion Pablica
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Tustracion 2 Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$60,94 bill, $63,42 bill. . )
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

4. ANALISIS DE LA OFERTA
4.1. Identificacion de Proveedores:

Los actores de la oferta estan conformados por empresas y organizaciones especializadas en produccién
integral de eventos, operadores logisticos, empresas de entretenimiento, organizaciones culturales,
gestores culturales, artistas y agrupaciones artisticas, empresas de catering y alimentacion, proveedores de
infraestructura y espacios, empresas de publicidad, impresién, fotografia y produccién audiovisual, asi
como otros proveedores complementarios. La diversidad de estos agentes permite que un operador
principal pueda integrar diferentes capacidades y contratar servicios especializados para atender de
manera integral las obligaciones contractuales.

4.2. Analisis de los Actores del Mercado

El mercado relacionado con la organizacién, produccion y ejecucion de eventos culturales presenta una
estructura amplia y diversa, debido a que la prestacion del servicio involucra simultaneamente actividades
de caracter administrativo, logistico, artistico, publicitario, gastronémico y de produccién de eventos. Para
el presente proceso, esta caracteristica se evidencia en la diversidad de servicios asociados al objeto
contractual, entre los que se encuentran la gerencia de proyectos, actividades de promocién, exhibiciones
y ferias, servicios de catering, carnavales y ferias, facilidades para encuentros, actuaciones en vivo,
publicidad impresa y servicios fotograficos.
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Dentro de los actores de la demanda se encuentran principalmente las entidades publicas del orden
nacional, distrital y local que requieren contratar operadores para ejecutar programas y proyectos
culturales, artisticos, patrimoniales y de participacién ciudadana.

Linstracion 3 Andlisis de la Oferta

Valor Total
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Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

La informacion presentada en el tablero de contratacion permite observar, dentro del universo analizado,
una amplia participacién de proveedores, con aproximadamente 142,65 mil proveedores y 373,10 mil
contratos, lo cual evidencia que el mercado de contratacion publica presenta una oferta considerable y
diversificada. No obstante, debe advertirse que estas cifras corresponden al universo de informacién
utilizado en el tablero y, por si solas, no permiten concluir que la totalidad de dichos proveedores sean
oferentes potenciales del presente proceso, dado que la pertinencia debe establecerse de acuerdo con las
actividades y bienes y servicios efectivamente requeridos.
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Liustracion 4 Composicion Proveedores

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
3460 (1,16%) $5,12 bill. (3,83%)

— 293552 (98,84%) L $12854 ... (96,17%)
Tipo: @ No es plural @ Proponente plural Tipo: @ No es plural @ Proponente plural

Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico. Colombia Compra Eficiente

En relacién con la forma de participacion de los oferentes, el tablero muestra que aproximadamente el
98,84 % de los contratos corresponden a proveedores que no se presentan como proponentes plurales,
mientras que el 1,16 % corresponde a proponentes plurales. En términos de valor, los contratos
celebrados por proveedores no plurales representan aproximadamente el 96,17 %, frente al 3,83 % de los
contratos con proveedores plurales. Este comportamiento permite inferir que, en términos generales,
existe una tendencia hacia la participacién de empresas u operadores individuales, sin perjuicio de que
para contratos de mayor complejidad algunos proveedores puedan acudir a consorcios o uniones
temporales.

4.3. Cumplimiento de Especificaciones Técnicas

De acuerdo con las caracteristicas del objeto contractual, el presente proceso requiere la prestacién
integral de servicios técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de eventos culturales,
artfsticos y patrimoniales en la Localidad de Rafael Uribe Uribe. Las especificaciones técnicas particulares
de cada evento se encuentran definidas en el Anexo Técnico, documento que hace parte integral de los
documentos precontractuales y que establece las actividades, condiciones, requerimientos y entregables
que debera atender el contratista durante la ejecucion.

Desde la perspectiva del mercado, las especificaciones requeridas corresponden a actividades y servicios
que hacen parte de la oferta disponible para la organizacién y produccién de eventos, tales como la
gerencia y coordinaciéon de proyectos, actividades de promocion, organizacion de ferias y exhibiciones,
servicios de catering, entretenimiento, facilidades para encuentros, actuaciones en vivo, publicidad
impresa y servicios fotograficos. La diversidad de servicios incorporados en el proceso evidencia que se
trata de una contratacién de caracter integral, en la cual el contratista debera contar con capacidad para
articular diferentes proveedores, recursos técnicos, talento humano y servicios especializados.

En consecuencia, se considera que las especificaciones técnicas previstas para el proceso guardan relacién
directa con el objeto y con las necesidades de la Entidad, son susceptibles de ser atendidas por operadores
y proveedores especializados del sector y permiten verificar objetivamente el cumplimiento de las
obligaciones contractuales. As{ mismo, el establecimiento de estas condiciones resulta necesario para



*
Kk SECTETARIA DE ALCALDIA LOCAL DE RAFAEL URIBE URIBE
BOGOT. GOBIERNO  ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

garantizar la adecuada ejecucién de los eventos, sin petjuicio de que los requisitos habilitantes y las
condiciones técnicas deban mantenerse proporcionales a la naturaleza, cuantia y complejidad del contrato.

4.4. Verificacion de Acuerdos Marco de Precios y otros instrumentos de agregaciéon de demanda

Revisado el portal Colombia Compra Eficiente en lo relacionado con Acuerdos Marco de Precios

vigentes, se evidencia que SI 0 NO X existe a la fecha uno susctito para la contratacién de operadores
logisticos de conformidad con los términos de la presente solicitud de contratacion.

4.5. Conclusion sobre la Competencia

En conclusion, el analisis de los actores permite establecer que existe una oferta diversificada y suficiente
de proveedores dentro del mercado de servicios para eventos, integrada por operadores integrales y
proveedores especializados. La estructura observada evidencia una participaciéon predominante de
proveedores individuales frente a proponentes plurales, aunque estos tltimos constituyen una alternativa
para integrar capacidades cuando la complejidad del objeto lo requiera. Para el presente proceso, la
competencia efectiva debe analizarse sobre el subconjunto de operadores que cuenten con experiencia y
capacidad para coordinar integralmente los componentes culturales, logisticos, administrativos,
financieros y técnicos exigidos, lo cual permite sustentar la existencia de potenciales oferentes y, a su vez,
la necesidad de establecer requisitos habilitantes proporcionales al alcance y complejidad del contrato.

5. ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE PRECIOS

Para definir los valores unitarios del presente proceso, el fondo de desarrollo local de Rafael Uribe Uribe
construyo una canasta de precios publicada en SECOP 1I mediante la referencia FDLRUU-SIP-007-2026
y adicionalmente se recibieron correos electrénicos autorizados por algunas empresas.

Con base en las cotizaciones allegadas, se realiz6 el analisis de mercado con el cual se establecieron los
precios techo utilizados para la estructuracién del presupuesto oficial del proceso.

5.1. Sondeos de mercado
El proceso de solicitud de informacién a proveedores en SECOP II se desarroll de la siguiente manera:

e La solicitud de informacién a proveedores en SECOP II N° FDLRUU-SIP-007-2026 fue
publicada el 30 de junio de 2026

e  Lasolicitud fue enviada a 27 empresas
e  Enla plataforma SECOP II se registraron 4 interesados.
e  Durante el proceso de solicitud de informacién a proveedores no se recibieron observaciones

° En la plataforma SECOP Il se recibieron 2 cotizaciones o respuestas a la solicitud de
informacién a proveedores.

Adicional, se realiz6 solicitud de cotizacion a través de correo electronico de la siguiente manera:

e la solicitud de informacion a proveedores fue realizada desde el correo
luis.castiblanco@gobiernobogota.gov.co el 30 de junio de 2026

e  Lasolicitud fue enviada a 25 empresas

e Durante el proceso de solicitud de informacién a proveedores no se recibieron observaciones
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A través del correo se recibieron 5 cotizaciones o respuestas a la solicitud de informacién a
proveedores.

5.2. Analisis de las ofertas obtenidas

A partir de las cotizaciones recibidas tanto por SECOP, como mediante correo electrénico se elabord
una base de cotizaciones organizada, con la siguiente composicién:

Total de items 787

19 (Deporte, Logistica, Ambiente, Dotacién, Ferreteria, Tecnologia,
Talento Humano, Cultura, Impresos, Bioseguridad, Papelerfa,

Categorias Animales, Alimentacién, Formacién, Fomento, Licencias, Salud,
Transporte, Recreacion)

Tipo de contratacion COMPRA (642) - SERVICIO (134) - ALQUILER (11)

Cotizaciones por item 7 (identificadas CO01 a CO07)

Origen de las cotizaciones

Completitud

CO01 a COO05: obtenidas por correo directo a proveedores -+ CO06 y
COO07: obtenidas de SECOP

Las 787 filas cuentan con las 7 cotizaciones diligenciadas (100% de
datos completos)

A partir de la informacién se elaboraron las siguientes férmulas en el libro de calculo, aplicado a cada
item, paso a paso:

Captura del precio unitario sin IVA de cada una de las 7 fuentes (5 cotizaciones por correo + 2
de SECOP). Es un dato de entrada, tomado tal cual de cada cotizacion.

Calculo del IVA aplicable: una férmula condicional asigna la tarifa segin la categoria del item —
0% para Alimentacién, 5% para alimento de animales, y 19% para el resto de categorias (Deporte,
Ambiente, Cultura, Dotacién, Servicios, etc.).

Célculo del precio unitario con IVA incluido para cada una de las 7 cotizaciones (precio sin IVA
+ IVA calculado).

Conteo del nimero de cotizaciones validas disponibles por item

Célculo del valor promedio unitario IVA incluido: promedio simple de las 7 cotizaciones. Este
valor es el que se traslada finalmente a la columna “VALOR DE REFERENCIA”.

Calculo de la desviaciéon estandar poblacional de las 7 cotizaciones.
Cilculo del coeficiente de variacién (CV) = Desviacion estandar / Valor promedio.

Aplicacion del criterio de validez: el precio de referencia se marca como utilizable (“SI”)
unicamente si existen minimo 2 cotizaciones y el CV es menor o igual a 35%; en caso contrario
se marca “NO”.

En sintesis: el precio de referencia corresponde al promedio simple de las cotizaciones (con IVA incluido)
de cada {tem, sometido a dos controles de calidad estadistica — niimero minimo de fuentes y dispersion
relativa maxima — antes de aceptarse como valido para la formulacién de proyectos.
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Dispersion de las cotizaciones (Coeficiente de Variacion)

El coeficiente de variacién mide qué tan dispersas estan las 7 cotizaciones entre si, en relacién con el
precio promedio de cada item.

CV promedio 7.2%
CV mediana 6.7%
CV minimo 1.7%
CV maximo 17.6%
Umbral de aceptacion < 35%

La tabla evidencia que la dispersion de las cotizaciones es baja y se mantiene ampliamente dentro del
criterio de aceptacién definido. El coeficiente de variacién promedio fue de 7.2% y la mediana de 6.7%,
lo que indica que, en términos generales, las siete fuentes consultadas presentan precios relativamente
consistentes entre si. Incluso el valor maximo observado, equivalente a 17.6%, se encuentra muy por
debajo del umbral permitido de 35%, por lo que no se identifican alertas estadisticas asociadas a alta
vatiabilidad en las cotizaciones analizadas.

0% — 5% 128 16.3%
5% —10% 544 69.1%
10% — 15% 109 13.8%
15% — 20% 6 0.8%
20% — 35% 0 0.0%

Ninguin item se acerca al umbral de 35%: la dispersion entre las cotizaciones de correo (CO01-CO05) y
las de SECOP (CO06—CO07) fue homogénea en todos los casos. Como resultado, los 787 items (100%)
quedaron marcados “SI” en la columna “:Se puede emplear?”.

Distribucién de items por categoria

Deporte 215 27.3%
Logistica 101 12.8%
Ambiente 96 12.2%
Dotacién 96 12.2%
Ferreteria 40 5.1%
Tecnologia 38 4.8%
Talento Humano 36 4.6%
Cultura 32 4.1%
Impresos 31 3.9%
Bioseguridad 28 3.6%
Papeleria 23 2.9%
Animales 13 1.7%
Alimentacion 9 1.1%
Formacion 6 0.8%
Fomento 5 0.6%
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Licencias 5 0.6%
Salud 5 0.6%
Transporte 5 0.6%
Recreacion 3 0.4%

La distribucién por categoria muestra una concentracién importante de {ftems en Deporte, que retne 215
registros y representa el 27.3% del total de la canasta. Le siguen Logistica, con 101 items equivalentes al
12.8%, y Ambiente y Dotacién, cada una con 96 items y una participaciéon del 12.2%. En conjunto, estas
cuatro categorfas agrupan mas de la mitad de los items analizados, lo que evidencia que la canasta esta
orientada principalmente a bienes y servicios asociados a actividades deportivas, logisticas, ambientales y
de dotacién. En contraste, categorfas como Recreacidén, Transporte, Salud, Licencias y Fomento
presentan participaciones inferiores al 1%, reflejando una presencia mas puntual dentro de la estructura
general.

Valor de referencia: estadisticos generales

Minimo $209
Mediana (P50) $114,999
Media $672,707
P75 $386,450
Miximo $67,202,666

La media es considerablemente mas alta que la mediana porque un pequefio grupo de items de alto costo
(contratos de logistica y talento humano del orden de varios millones de pesos) estira la distribucion hacia
la derecha; para la mayoria de los items el precio de referencia corresponde a un valor unitario bajo,
propio de bienes y servicios de consumo cotidiano.

En conclusion, el precio de referencia de la canasta no se calcula a partir de un promedio ciego, sino
mediante un procedimiento que exige un minimo de dos fuentes de cotizacién y la aplicacién de un filtro
de dispersion relativa, definido por un coeficiente de variacién menor o igual al 35%, antes de aceptar
cada valor como valido. La combinacién de cinco cotizaciones obtenidas por correo (CO01-COO05) y
dos tomadas de SECOP (CO06—CO07) produjo resultados homogéneos, dado que el coeficiente de
variacion maximo observado fue de 17.6%, muy por debajo del umbral establecido. Como resultado, el
100% de los 787 items analizados fue aprobado como precio de referencia utilizable, lo que evidencia
una canasta metodolégicamente consistente para la vigencia 2026.

5.3. Conclusion

Por lo anterior, se concluye que el presupuesto oficial estimado para el proceso de seleccion es hasta por
la suma de MIL DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL CINCUENTA Y NUEVE PESOS ($1.269.349.059) M/CTE, en
donde se contemplan el impuesto al valor agregado (IVA), cuando a ello hubiere lugar, retencién en la
fuente, Estampilla U pedagdgica, contribucion especial, ICA segun tarifa y demas impuestos, tasas,
contribuciones de caricter nacional y/o distritales legales, asi como los costos directos e indirectos.
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6. ESTRATEGIA DE COMPRA

6.1. Identificaciéon De Modalidades De Seleccion Y Contratacion.

A partir del anterior analisis se puede concluir que la modalidad de contratacién adecuada es Licitacion
Publica, teniendo en cuenta el objeto, el valor y las caractetisticas de los bienes y/o setvicios a contratat.

La modalidad predominante de contratacion para este tipo de procesos es la Licitacion Puablica teniendo
en cuenta las cuantias que se manejan para este tipo de procesos.

A partir del analisis de la demanda se puede concluir que se identificaron en SECOP II multiples procesos
adelantados por entidades publicas y relacionados con la seleccién de Licitacién Puablica para desarrollar
actividades propias de las entidades publicas.

Lo anterior indica que existe una amplia demanda por parte de todas las entidades publicas del pais para
servicios culturales.

Por otro lado, se pudo evidenciar que existe en el mercado un nimero amplio de proveedores que permite
la pluralidad de oferentes en los procesos de seleccién, prueba de ello es la concurrencia de los mismos
que garantiza que la entidad pueda escoger la mejor oferta.

6.2. Validacién de aplicacion de Documento Tipo.

Para el presente proceso SI 1 NO X se dara aplicacién a Documentos pliego tipo

6.3. Aspectos susceptibilidad de limitacion a mipymes

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades deben limitar el Proceso
de Contratacién a las MiPymes colombianas con minimo un (1) afio de existencia, siempre y cuando
concurran los siguientes requisitos: i) el valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco
mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para
el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, y ii) se hayan recibido
solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas. La Entidad debe recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicién
del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces.

En atencién al primer requisito, y en consideracion al presupuesto del proceso, el presente procedimiento
de seleccién no es susceptible de limitarse a MiPymes.

6.4. Analisis de Acuerdos Internacionales

Dispone el numeral 10° del articulo 2.2.1.1.2.1.3. Del Decteto No. 1082 del 26 de mayo de 2015, que se
debe senalar, si la contratacion que pretende realizar estd cobijada por un Acuerdo Comercial.

Teniendo en cuenta las disposiciones legales antes referidas, se realizé el correspondiente analisis
explicativo de los capitulos de Contratacion Publica de los Acuerdos Comerciales negociados por
Colombia en esta materia, para lo cual se realiz6 el analisis como lo indica el MANUAL PARA EL
MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN PROCESOS DE CONTRATACION CCE-
EICP-MA-07/ M-MACPC-14.
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A continuacion, se relaciona el analisis para el proceso:

Acuerdo . Entidad Valor del Proceso | Excepcion Pm(.:eso
. ¢Vigente? | Estatal . . cubierto por el
Comercial . superior al umbral Aplicable
cubierta Acuerdo
Opciones de Si/No Si/No Si/No Si/No
respuesta
. . , Si (81.269.349.059 > ,
Chile St St $1.091.804.264) No Si
Alianza Pacifico México Si No No aplica No aplica No
. . . Si ($1.269.349.059 > p
Perd Si St $1.091.804.264) No Si
Canada Si No No aplica No aplica No
Chile S si Si ($1.269.349.059 > No Si

$1.091.804.264)
Corea Si No No aplica No aplica No

. . ] Si ($1.269.349.059 > .

Costa Rica Si Si $1.091.000.000 aprox.) No Si
Estados Unidos Si No No aplica No aplica No

. ] Si ($1.269.349.059 > .

Estados AELC Si Si $1.131.227.573) No Si
México Si No No aplica No aplica No

El . ] Si ($1.269.349.059 > .

Tridngulo Nore |-Savador_|* o $450.000.000) ro >
g Guatemala | Si No No aplica No aplica No
Honduras | Si No No aplica No aplica No

. . ] Si ($1.269.349.059 > .

Unién Europea Si Si $1.091.059.175) No Si

. . Si ($1.269.349.059 > ,

Israel Si Si $1.091.059.175) No Si

Reino Unido e Si S Si (81.269.349.059 > No Si

Itlanda del Norte $1.071.562.625 aprox.)
gﬁg}g:‘dad S Si N/A (no maneja umbral) | No Si

El presente proceso SI &I NO [ esta cobijado por 10 acuerdo comercial o un tratado de libre cometcio
vigente para Colombia, toda vez que el monto del presupuesto se encuentra en los valores establecidos
para los acuerdos comerciales y no tiene excepciones segun la tabla anterior.

Para el presente proceso de contratacién aplican los acuerdos comerciales con:

Alianza del Pacifico (Chile y Pert),

Chile,

Costa Rica,

Estados AELC,

Triangulo Norte (Guatemala),

Unién Europea,

Reino Unido e Irlanda del Notte,

Israel

Decision 439 de 1998 de la Secretatria de la CAN - Comisiéon de la Comunidad Andina.

ISR NN NN NEN

Los acuerdos comerciales establecen plazos minimos para presentar las ofertas, fijados en dias calendario,
que deben contarse a partir de la fecha de publicacién del aviso de convocatoria hasta la fecha limite de
presentacion de ofertas en el proceso de seleccion.
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En aquellos casos en que la entidad estatal ha publicado la informacién en el plan anual de adquisiciones,
los acuerdos comerciales permiten reducir los plazos minimos fijados para la presentacién de ofertas,
raz6n por la cual se dara aplicacion a los plazos sefialados en el Estatuto General de Contratacion.

6.5. Criterios de habilitacion diferenciales en favor de MiPymes en el sistema de compras
publicas.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el analisis aqui relacionado y conforme a la disposiciéon contenida en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluiran los siguientes criterios diferenciales

1. Tiempo de experiencia. ( )

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia. (X)
3. Indices de capacidad financiera. ()

4. Indices de capacidad organizacional. ( )

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. ()

Justificacién: El criterio diferencial seleccionado, se determind en consideraciéon a que permite a los
futuros proponentes garantizar su participacién en mejores condiciones, atendiendo las caracteristicas del
proceso.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la calidad de Mipyme con domicilio en el territorio
nacional de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y el articulo
2.2.1.2.4.2.4. Decreto 1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra
probar la experiencia solicitada con hasta un (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la
experiencia general para un maximo de tres (3) Contratos.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicarin
si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o
supetior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

6.6. Criterios de habilitacion diferenciales en favor de emprendimientos y empresas de mujeres
en el sistema de compras publicas.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el andlisis aqui relacionado y conforme a la disposicién contenida en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluiran los siguientes criterios diferenciales

1. Tiempo de experiencia. ( )

2. Numero de contratos pata la acreditacion de la experiencia. (x )
3. Indices de capacidad financiera. ()

4. Indices de capacidad organizacional. ()

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. ( )

Justificacion: El criterio diferencial seleccionado, se determiné en consideracién a que permite a los
futuros proponentes garantizar su participacion en mejores condiciones, atendiendo las caracteristicas del
proceso.
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El Proponente persona natural o juridica que acredite de emprendimiento y empresa de mujer con
domicilio en el territorio nacional de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto
1082 de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra probar la experiencia
solicitada con hasta (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la experiencia general para un
maximo de tres (3) Contratos.

Trataindose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran
si por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los
criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015 y que tiene una participacion
igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

6.7. Criterios de habilitacion diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de
personas con discapacidad.

Requisito Habilitante

De acuerdo con el andlisis aqui relacionado y conforme a la disposicién contenida en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 se incluiran los siguientes criterios diferenciales

1. Tiempo de experiencia. ()

2. Nimero de contratos para la acreditacién de la experiencia. (x)
3. Indices de capacidad financiera. ()

4. Indices de capacidad organizacional. ( )

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. ( )

Justificacion: El criterio diferencial seleccionado, se determiné en consideracién a que permite a los
futuros proponentes garantizar su participacién en mejores condiciones, atendiendo las caracteristicas del
proceso.

El Proponente persona natural o juridica que acredite la calidad de Emprendimiento o empresa de
personas en condicién de discapacidad, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3. del
Decteto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra probar la
experiencia solicitada con hasta (1) contrato adicional a los inicialmente previstos en la experiencia general
para un maximo de tres (3) Contratos.

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes cumpla con los criterios
previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015, y acredite una participacién no inferior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal, aportando la experiencia requerida, como
minimo, en una proporcién equivalente a su participacion en la conformacién del proponente plural.

Nota para los numerales 6.5., 6.6. y 6.7.:

En caso de que el Proponente persona natural o juridica acredite la calidad de Mipyme, Emprendimiento
o empresa de personas en condicion de discapacidad y de emprendimiento y empresa de mujer con
domicilio en el territorio nacional de manera conjunta, podra demostrar la experiencia solicitada con tres
(3) contratos adicionales a los dos (2) inicialmente previstos, para un maximo de cinco (5).
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En caso de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una participacion
igual o superior al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal y acredite la calidad de
Mipyme, Emprendimiento o empresa de personas en condicién de discapacidad y de emprendimiento y
empresa de mujer con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta o separada, podra demostrar
la experiencia solicitada con tres (3) contratos adicionales a los dos (2) inicialmente previstos, para un
maximo de cinco (5) contratos. En todo caso no sera posible aportar mas de tres (3) contratos adicionales
aun cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan las condiciones previamente
definidas.

6.8. Criterios de ponderacion diferenciales para MiPymes, Emprendimiento o empresa de
personas en condicién de discapacidad y emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas.

La Entidad asignara 2 puntos al proponente que acredite el nimero minimo de trabajadores de la planta
de su personal en los términos sefialados en el articulo 2.2.1.2.4.2.7.4. del Decreto 1082 de 2015
(modificado por el Decreto 287 de 2026).

La Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la
calidad de MIPYME domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la
norma que lo modifique, complemente o sustituya.

La Entidad asignara un puntaje de cero puntos veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la
calidad de emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo
modifique, sustituya o complemente.

6.9. Analisis Decreto Distrital No. 643 de 2025 en relaciéon con la vinculacion de las mujeres en
la contratacion

En cumplimiento de lo indicado en el Articulo 29. Vinculacién de mujeres en la ejecucion del contrato o
convenio, del Decreto 643 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Mujeres”,
se incluye la obligacién general de vincular y mantener un 50% minimo de mujeres para la ejecucién del
contrato, garantizando que la vinculacién se realizard con plena observancia de las normas laborales o
contractuales aplicables.

6.10. Programa nacional de acompafiamiento integral al egresado del sistema de proteccion
del ICBF

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de Julio de 2025, “POR MEDIO DE
LA CUAL SE CREA EL PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL AL
EGRESADO DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF, SE FORTALECE LA OFERTA
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ESTATAL, LAS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN ACCIONES EN PROCURA DE SU
DESARROLLO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADO?, particularmente en lo relacionado con
la inclusién de CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
JOVENES EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF EN EL SISTEMA DE
COMPRAS PUBLICAS; se observa que, a la fecha de proyeccién del presente proceso de seleccién, se
carece de informacién frente a los mecanismos de acreditacion y la respectiva definicion de
emprendimientos y empresas de jovenes Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF; lo cual sera
reglamentado por el gobierno nacional. En tal sentido, y mientras no se expidan dichas disposiciones
reglamentarias, no es posible establecer con certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio
diferencial en el marco del presente proceso contractual.

Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participacién de empresas de jévenes
Egresados del Sistema de Protecciéon del ICBF, dado al desconocimiento de las estructuras
organizacionales que de por si son de completa autonomia de cada una de las empresas, asi mismo, no se
cuenta con informacién actualizada con base en estudios poblacionales, que arrojen los porcentajes
necesarios de la participacion respecto a empresas de jovenes Egresados del Sistema de Proteccién del
ICBF, lo anterior no es factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeacién
contractual.

6.11. Fomento a poblacion vulnerable

Con base en lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el
articulo 3 del Decreto 1860 de 2021, es importante destacar que de acuerdo con la tipologfa del presente
proceso la cual corresponde a Licitacién Publica, las caracteristica de los servicios y/o bienes a adquirir,
asi como , el plazo de ejecucion y el personal requerido en la ejecucion, el presente proceso SI X' NO
[] incluira como obligacion general la provision de bienes o servicios por patte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos
de especial proteccién constitucional

6.12.  Criterios sociales y ambientales.

De acuerdo a la guia de contratacion sostenible se establecen unos lineamientos para la inclusiéon de
criterios ambientales para los procesos de contratacién, por medio de fichas de contratacion sostenible
con el fin de potenciar los impactos ambientales y sociales positivos en la adquisicién de bienes y servicios,
es por esto que a continuacién se presentan los criterios que ya estin definidos por las fichas segun el
grupo al que corresponde el bien o servicio:

Para la impresion o embalaje de los elementos se deben

emplear productos de papel que sean fabricados con: residuos

agroindustriales, papel reciclado, o madera proveniente de Declaracién juramentada suscrita
fuentes forestales sostenibles. port el representante legal.

Fomentar el uso responsable de empaques y embalajes de los
productos, del Acuerdo 808 de 2021, “Por el cual se prohiben
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progresivamente los plasticos de un solo uso en las entidades
del Distrito Capital que hacen parte del sector central,
descentralizado y localidades y se dictan otras disposiciones”.
Especificamente en no utilizar: Rollos de bolsas vacias para
embalar, cargar o transportar paquetes y mercancias. ® Bolsas
utilizadas para embalar, cargar o transportar paquetes y
mercancias.

El fabricante debera utilizar materiales reciclados para el
embalaje del producto y los insumos. (No se permite el uso de
poliestireno expandido - icopot- ni plasticos de un solo uso).

Si debe suministrar de elementos de cafeterfa, es necesario que
se utilicen elementos o insumos biodegradables o de bajo
impacto ambiental, tales como vasos de cartén para- finados,
platos y cubiertos biodegradables, los productos de papel,
como servilletas, toallas de manos, y bolsas de empaques
deben ser fabricados con residuos agroindustriales, papel
reciclado, o madera proveniente de fuentes forestales
sostenibles. *No esta permitido el empleo de poliestireno
expandido -ICOPOR-, revolvedores plasticos, ni pitillos en
cumplimiento del Decreto Distrital 317 de 2021, Por medio
del cual se reglamenta el Acuerdo Distrital No. 808 del 2021 y
se establecen medidas para reducir progresivamente la
adquisicién y consumo de plasticos de un solo uso en las
Entidades del Distrito Capital.

Los Incentivos que se entreguen a los funcionatios cuando
aplique, deben ser elaborados en material reciclable o en su
efecto que no contengan productos que generen impactos

ambientales negativos.

6.13.  Analisis de garantias

En el andlisis de las garantfas que ampararan el presente proceso y la ejecucién del contrato, atendiendo
el objeto, valot, plazo estimado, caractetisticas de los bienes y/o servicios, y verificadas las solicitadas en
los procesos contractuales de referencia en el presente estudio se determina que son adecuadas las
siguientes:

Garantia procesal:

Seriedad de la Oferta SI NO [

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
0
Valor Asegurado 10% del presupuesto o de la oferta 10% del presupuesto o de
la oferta
Vigencia 3 meses 3 meses

Garantia Contractual:
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Amparo Cumplimiento general del Contrato SI X NO []

ANALISIS DEL SECTOR Y DE LOS OFERENTES

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
0
Valor Asegurado 10% del valor del contrato 10% del valor del
contrato
Vigencia Liquidacién (6 meses) Liquidacién (6 meses)

Buen manejo y cotrecta inversion del anticipo SI 0 NO

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
Valor Asegurado 100% del valor del anticipo
Vigencia Hasta la liquidacién o amortizacion
Garantia de pago anticipado SI 0 NO
CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
Valor Asegurado 100% del valor del pago anticipado
o Hasta la liquidacién o hasta el
Vigencia ..
cumplimiento de lo pactado

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales SI NO [J

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
Valor Asegurado 5% del valor del contrato 5% del valor del contrato
L ] < ) plazo del contrato y tres

Vigencia plazo del contrato y tres (3) aflos mas (3) afios més

Calidad del Servicio SI NO [

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
0
Valor Asegurado NO determinado 10 /0 d€1 ValOf dﬁl
contrato
Vigencia No determinado plazo del contrato y seis
(6) meses mas

Garantia de estabilidad/calidad (interventoria) SI [1 NO

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
Valor Asegurado No determinado
Vigencia 5 anos
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Calidad de los bienes SI NO

CONDICIONES BASICAS MINIMO NORMA PROCESO
0
Valor Asegurado No determinado 10% del valor del
contrato
Vigencia No determinado plazo del contrato y seis
(6) meses mas

Responsabilidad civil extracontractual SI NO O

Valor del proceso en SMMLYV: 724,97

Valor del proceso Suficiencia RCE Definicién
Menor de 1.500 SMMLV 200 SMMLV X
Superior a 1.500 SMMLYV hasta 2.500 SMMLV 300 SMMLV [l
Superior a 2.500 SMMLV hasta 5.000 SMMLV 400 SMMLV [
Superior a 5.000 SMMLYV hasta 10.000 SMMLV 500 SMMLV [l
Superior a 10.000 SMMLV o Val‘;r;lgé N O

La entidad podra determinar que las garantias que deben tener cobertura en el inicio del contrato, puedan
mantenerse desde la suscripcién del contrato.

6.14.  Analisis de plazo de ejecucion y la forma de pago

Plazo de ejecucion

El plazo fijado para la ejecucién del contrato es de cinco (5) meses, contados a partir de la suscripcién
del acta de inicio, término dentro del cual el contratista debera planear, coordinar y ejecutar las diez (10)
actividades culturales que componen el objeto contractual (festivales, actividad decembrina, festival de
capacidades, alianza de talentos, encuentro de culturas juveniles, entre otras), lo que implica una frecuencia
promedio aproximada de dos (2) eventos por mes.

Frente al comportamiento del sector, este plazo resulta razonable y coherente con la practica del mercado
de organizacién de eventos, en la medida en que:

e Los tiempos de alistamiento logistico (contratacién de artistas, consecuciéon de permisos de
espacio publico, contratacion de proveedores de sonido/iluminacion/catering) para eventos de
este tipo suelen ser de entre dos (2) y cuatro (4) semanas por actividad, por lo que un plazo de
cinco meses resulta suficiente para escalonar la ejecucion de las diez actividades sin generar
simultaneidad excesiva.

e El plazo permite absorber la estacionalidad propia del sector, en particular la concentracion de
actividades culturales hacia el ultimo trimestre del afio (actividades decembrinas), consistente con
el comportamiento histérico de ejecucion presupuestal identificado en el numeral anterior.

e No obstante, dado que el objeto contempla una programacién relativamente densa de eventos
en un plazo corto, el mercado exige que el oferente cuente con capacidad operativa simultinea
(miés de un equipo de montaje/logistica disponible), aspecto que debe reflejarse en los requisitos
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habilitantes de experiencia y en la capacidad financiera y de organizacién exigida a los
proponentes.

Forma de pago

La forma de pago prevista corresponde a pagos mensuales contra avance fisico de ejecucién, hasta un
90% del valor del contrato, sujeto a la presentacién de factura o cuenta de cobro, certificacion de
cumplimiento, informe de actividades, informe financiero desagregado, soportes fotograficos y demas
documentos de supervision, quedando el 10% restante condicionado a la suscripcion del acta de
liquidacion.

Frente a la practica del sector de organizacién de eventos, se destacan los siguientes aspectos relevantes
para el analisis:

e Ausencia de anticipo: en el mercado de eventos es usual que los proveedores requieran un
desembolso anticipado (anticipo) para cubrir costos iniciales de alto impacto en el flujo de caja,
tales como el pago de cachés de artistas o agrupaciones, depésitos de arrendamiento de equipos
técnicos (sonido, iluminacion, tatimas) y adquisicién anticipada de matetial publicitatio/POP. La
forma de pago del proceso no contempla anticipo, sino pagos contra ejecucion, lo cual traslada
la totalidad del riesgo de flujo de caja inicial al contratista.

e Implicacion en los requisitos habilitantes: en concordancia con lo anterior, resulta razonable
que el proceso exija indicadores de capacidad financiera (capital de trabajo, liquidez) suficientes
para que el proponente pueda financiar con recursos propios el arranque de la ejecuciéon, dado
que el primer pago solo se produce una vez ejecutada y certificada la primera actividad.

e Coherencia con la naturaleza publica del contrato: el esquema de pago mensual contra
avance fisico, con retencién del 10% para liquidacién, es consistente con la practica estindar de
los Fondos de Desarrollo Local y demas entidades publicas para este tipo de contratos de tracto
sucesivo, y busca mitigar el riesgo de incumplimiento o de ejecucién parcial del objeto por parte
del contratista.

e Cargas administrativas del pago: el nimero y tipo de soportes exigidos para cada pago
(certificaciones, planillas de seguridad social, actas de almacén, cuadro de seguimiento) es
equiparable a las exigencias documentales estandar del sector publico, y no representa una carga
desproporcionada frente a la practica habitual de contratacion estatal.

Conclusion

El plazo de cinco (5) meses y el esquema de pago mensual contra avance fisico (sin anticipo) resultan
coherentes con las condiciones y practicas del mercado de organizacién de eventos culturales
identificadas en el presente estudio de sector, si bien la ausencia de anticipo hace especialmente relevante
la verificacion rigurosa de la capacidad financiera de los proponentes como requisito habilitante, dado el
efecto que dicha condicién tiene sobre el flujo de caja necesario para el inicio oportuno de la ejecucion
contractual.

7. ANALISIS DE RIESGOS
Se remite a la matriz de riesgos adjunta al estudio previo.

8. REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER FINANCIERO

8.1. Indicadores econéomicos
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Para efectos de la verificacién financiera, el proponente debe acreditar mediante el Registro Unico de
Proponentes — RUP, con la inscripcion vigente a la fecha de cierre del proceso de seleccion y en firme
hasta antes de la adjudicacién, en el que se certifique la capacidad financiera con las cifras del activo
corriente, pasivo corriente, activo total, pasivo total, patrimonio, gastos de intereses y utilidad operacional,
del balance general y estado de resultados.

Si el proponente es un consorcio, unién temporal o cualquier otra modalidad de asociacién, cada uno de
sus integrantes deberd allegar el correspondiente Certificado de RUP con la inscripcion vigente a la fecha
de cierre del proceso de seleccion y en firme hasta antes de la adjudicacion.

Los proponentes o sus integrantes, no obligados a inscribirse en el RUP, deberan justificar expresamente
tal circunstancia y presentar los Estados Financieros (Balance General y Estado de Resultados) con corte
a 31 de diciembre de la ultima vigencia disponible anterior a le fecha de cierre del proceso, certificados
por contador publico o Revisor Fiscal en caso tener la obligacién legal de contar con éste.

Cuando se trate de Consorcios y Uniones Temporales la capacidad financiera se determinara con base en
la participacién porcentual de cada uno de sus integrantes, de tal forma que la sumatoria sea el 100%.
Para el caso de los consorcios la capacidad financiera se determinard de acuerdo con el nimero de
participantes, por partes iguales en concordancia con el articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumplirin con el indicador solicitado.
Cuando se trate de Consorcios o Uniones Temporales, los indices de rentabilidad sobre el patrimonio y
sobre los activos, cada uno de los integrantes de la asociacién debera cumplir con el minimo requerido
de acuerdo con su participacion.

La informacién financiera debe ser presentada en pesos colombianos, por ser estd la moneda funcional
segun lo establecido en los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993

El FDLRUU hara la verificacién financiera de cada una de las propuestas, exigida por la entidad, este es
un requisito habilitante para la participaciéon en el proceso de seleccién y no otorga puntaje, en
concordancia con lo establecido en el numeral 1 del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la cual y como
resultado de esta se decidira sobre la declaratoria de HABIL 0 NO HABIL.

En caso de que el proponente no esté excluido de inscribirse en el RUP y presente la propuesta sin este
documento, el FDLRUU evaluara la propuesta desde el punto de vista financiero como NO HABIL.

Por lo anterior, la informacién de capacidad financiera se verificara directamente del certificado RUP, sin
perjuicio de que la Entidad pueda solicitar la informacién financiera adicional que requiera. Lo
precedente, segiin Decreto 1082 de 2015 y el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes
de Colombia Compra Eficiente.

NOTA 1: Para garantizar la participacién de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico
de Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pals, a estas no se les podra exigir el requisito de
inscripcion en el registro unico de proponentes, en consecuencia las personas juridicas extranjeras
deberan presentar la informacién de las condiciones financieras Reportadas en el RUP y cuando no se
cuente con sucursal establecida en Colombia deberd soportar con el Balance y Estado de Resultados de
la sucursal, que sera la que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en moneda
colombiana, de conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993.

NOTA 2: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, se utilizara certificados suscritos por el representante legal y el
revisor fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no esta obligado a tener revisor fiscal, sera por
su contador, y debera estar acompafiado de los estados financieros auditados de corte anual mas reciente,
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asi mismo debera incluir en los Documentos del Proceso la siguiente informacion relevante para la
presentacion de ofertas por parte de proponentes extranjeros:

e Idioma: Los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos habilitantes que
hayan sido escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al
castellano y ser presentados en su lengua original junto con la traduccién al castellano. El
proponente puede presentar una traduccién simple al castellano. Si el proponente resulta
adjudicatario para firmar el contrato debe presentar la traduccién oficial al castellano de los
documentos presentados en idioma extranjero. La traduccion oficial debe ser el mismo texto
presentado para acreditar los requisitos habilitantes.

e Legalizacion de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren
legalizacién alguna salvo los documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o
especiales que deben ser otorgados ante Notario Pablico. Los proponentes pueden entregar con
su oferta los documentos otorgados en el exterior sin que sea necesaria su legalizacién, para
firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario debe presentar los documentos
otorgados en el extranjero, legalizados de conformidad con la Convencién de la Apostilla, o
legalizados ante consul colombiano.

e Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus
estados financieros a la fecha de corte establecida en los paises de origen o en sus estatutos
sociales.

e Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en
el cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad
Estatal para efectos de acreditar y verificar los requisitos habilitantes tendrdn en cuenta la tasa
representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.
Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendrin en cuenta las tasas de cambio
certificadas por la Superintendencia Financiera.

NOTA 3: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el
denominador es cero, serd valido para la administracién y por lo tanto sera habilitado, asignandole el
puntaje minimo exigido.

Se advierte que la informacién financiera acreditada se realiza con los efectos previstos en el articulo 43 de la Ley

222 de 1995, que al tenor reza: “(...) Responsabilidad penal. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, serdn sancionados

con prision de uno a seis afios, quienes a sabiendas:

1. Suministren datos a las antoridades o expidan constancias o certificaciones contrarias a la realidad.
2. Ordenen, toleren, bagan o encubran falsedades en los estados financieros o en sus notas (...).”

La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de caracter financietro
que requiera para realizar la constatacién de la informacién consignada en el RUP, la cual debera ajustarse
a las Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia.

Para la verificacion de la situacién financiera del proponente y de conformidad con lo establecido por el
Decreto 1082 de 2015, se solicita allegar el registro RUP actualizado con la informacién financiera a 31
de diciembre de 2025, emitido por la Camara de Comertcio y con fecha de expediciéon no mayor de 30
dias CALENDARIO.

La informacién financiera debe estar en firme y vigente en el término brindado por la Entidad para
subsanar de conformidad con lo establecido en la Ley y/o hasta antes de iniciar la audiencia respectiva
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para el proceso (cuando aplique). Si la Camara de Comercio a la que se encuentre inscrito hace parte del
RUES, la entidad contratante verificara este requisito por el SECOP IL.

En el caso que las personas juridicas y/o naturales se hayan constituido en forma posterior al 31 de
diciembre de 2025 se evaluard con la informacién financiera que se encuentre reportada en el registro
unico de proponentes, esta situacion también aplica en los casos de consorcios y/o uniones temporales

Todos los proponentes, sean personas naturales, juridicas, sociedades unipersonales, consorcios y/o
uniones temporales, deberan cumplir con los siguientes indices financieros, so pena de resultar no habiles:

8.1.1. Calculo e Indicadores del Sector

Se considera que los requisitos financieros que a continuacién se mencionan son de posible cumplimiento
por las empresas relacionadas con la prestacion de servicios, segin los indicadores reflejados en el sector,
se pone en consideracién los requisitos financieros para participar en el presente proceso de seleccion.
Por lo anterior, en el documento preliminar de Estudios Previos se mencionara el presente documento,
y para ser sometidos a aprobacién del Comité de Contratacién, quienes finalmente seran los que sefialen
los requisitos habilitantes en este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben
guardar relacién con lo analizado en el presente Estudio de Sector. Atendiendo a lo dispuesto en el
articulo 33 de la Ley 2069 de 2020 el FDLRUU procedié a realizar el calculo de los indicadores financieros
previendo que los mismos permitan la participacién de empresas que ostentan la condicién de MiPymes.

De conformidad al articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el numeral 3
Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado
son: Indice de liquidez, Indice de Endeudamiento y Razén de cobertura de intereses Ademas de su
capacidad organizacional: Rentabilidad sobre patrimonio y Rentabilidad sobre activos.

Tabla 5 Requisitos Habilitantes Financieros

INDICADOR FORMULA #

Activo Corriente / Pasivo

INDICE DE LIQUIDEZ . 1L
Corriente
EN])IEII'I)];(];];III);NT o Pasivo Total / Activo Total 1E
RAZON DE CORBERTURA Utilidad Opetacional/ R CI
DE INTERESES Gastos de Interés -
RENTABILIDAD DEL Utilidad Operacional / ROE
PATRIMONIO Patrimonio
RENTABILIDAD DEL Utilidad Operacional / ROA
ACTIVO Activo Total
CAPITAL DE TRABAJO Activo corriente - Pasivo cT

corriente

Fuente: Elaboracion Propia

Basados en lo anterior, el FDLRUU en cumplimiento de su obligaciéon de conocer el sector que puede
atender las necesidades planteadas en el objeto del presente proceso, consulta la informacién contable en
la plataforma Sistema Integrado de Informacion Societaria — SIIS1 de empresas que tienen actividades
relacionadas, con el fin de establecer los indicadores financieros del sector.

En la matriz construida con la informacién contable de los afios mas recientes disponible a la fecha de
elaboraciéon del presente documento afios 2025, 2024, 2023 y 2022en las bases de datos de
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SIIS https://siis.ia.supersociedades.gov.co /#/massivereports, se filtran las actividades relacionadas y con
la informacién obtenidas se elaboran las siguientes tablas resumen y el documento Anexo_01_ESTUDIO

DE SECTOR_CULTURA

Tabla 6 Estadisticas Indicadores Financieros

MEDIANA 0,0 43,1% 0,1 7,9% 3,3% $5.181.278
MAX 997,9 819,7% 227.683,3 | 1826,9% 185,4% $759.909.404
MIN 0,0 0,0% -554.087,0 |-10678,8% | -250,1% | ($1.053.778.186)
2025 CUARTIL 1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 1.263.444,5
CUARTIL 3 0,0 0,7 4.1 0,2 0,1 12.474.552,3
PROMEDIO 3,7 51,3% -556,4 -5,8% 2,3% $10.692.307
MEDIANA 1,9 46,7% 4,3 46,0% 26,6% $2.592.859
MAX 418.409,8 1587,8% 39.510,7 | 15430,1% | 732,0% $529.876.662
MIN 0,0 0,0% -14.000,0 | -9298,8% -86,6% ($120.914.167)
2024 CUARTIL 1 1.1 0,2 0,0 0,1 0,1 592.643,3
CUARTIL 3 4,0 0,7 31,4 1,4 0,6 7.702.079,3
PROMEDIO 675,9 60,1% 2447 172,6% 48,3% $7.118.129
MEDIANA 21 48,1% 0,4 14,6% 6,9% $2.006.889
MAX 96.998,9 2960,0% 229.581,8 | 3301,8% 181,4% $289.454.063
MIN 0,0 0,0% -3.678,3 [-19103,1% | -3135,7% | ($6.762.423.000)
202 CUARTIL 1 1,2 0,2 0,0 0,0 0,0 291.062,0
CUARTIL 3 4,3 0,7 5,0 0,4 0,2 6.166.799,5
PROMEDIO 152,0 58,6% 542,5 -7,8% 2,9% ($3.933.255)
MEDIANA 1,9 47,4% 0,1 11,7% 4,9% $1.397.126
MAX 35.749,9 | 243460,8% | 264.918,4 | 3877,7% 135,8% $266.298.467
MIN 0,0 0,0% -19.247,8 | -3493,9% | -24256,5% ($36.173.561)
2022 CUARTIL 1 1.1 0,2 0,0 0,0 0,0 105.888,0
CUARTIL 3 3,8 0,7 54 0,3 0,1 4.766.384,0
PROMEDIO 68,4 393,3% 809,2 32,9% -33,6% $4.850.502

Analisis del Indice de Liquidez (IL)

El Indice de Liquidez presenta medianas relativamente estables y bajas entre 2022 y 2024 (1,9 en 2022,
2,1 en 2023 y 1,9 en 2024), con una caida atipica en 2025 (mediana de 0,0), lo que sugiere un deterioro
generalizado —o un cambio en la composicién de la muestra— en la capacidad de las empresas del sector
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para cubrir sus obligaciones de corto plazo en el ultimo periodo. La brecha entre la mediana y el promedio
es muy significativa en todos los afios, lo cual evidencia la presencia de valores atipicos extremos que
distorsionan el promedio y hacen de este un estadistico poco representativo del comportamiento tipico
del sector. El coeficiente de variacién agregado (0,9) y el rango intercuartilico (2,1) sugieren una dispersion
moderada.

El Indice de Liquidez minimo exigido se fijé en 12,00. Al contrastar este valor con el comportamiento
de la muestra de 940 empresas del sector cultura, se observa que el mismo se ubica por encima del tercer
cuartil registrado en los afios con datos mas estables (3,8 en 2022; 4,3 en 2023; 4,0 en 2024), as{ como
muy por encima de la mediana sectorial. En este contexto, aun cuando el indicador exigido resulta
superior al comportamiento central observado en el sector, su establecimiento puede entenderse como
una medida de gestiéon preventiva del riesgo financiero asociado a la ejecucién contractual. La exigencia
de un Indice de Liquidez de 12,00 no pretende representar el promedio del mercado, sino asegurar que
el futuro contratista disponga de una capacidad amplia para atender obligaciones de corto plazo,
responder ante imprevistos operativos y garantizar la continuidad de la ejecucion sin afectaciones
derivadas de restricciones de caja. De esta manera, el requisito se orienta a privilegiar oferentes con mayor
solidez financiera inmediata, en atencién a la naturaleza, cuantia y complejidad del proceso.

Analisis del indice de Endeudamiento (IE)

El nivel de endeudamiento del sector se mantiene relativamente estable en términos de mediana,
oscilando entre 43,1% (2025) y 48,1% (2023), lo que indica que, tipicamente, las empresas del sector
financian entre el 43% y 48% de sus activos con pasivos, un nivel de apalancamiento moderado y
razonable para el tipo de actividad. Sin embargo, se observan valores maximos extremos (hasta
243.460,8% en 2022), reflejo de empresas con patrimonio negativo o minimo que distorsionan
fuertemente el promedio de dicho afio (393,3%). El coeficiente de variacion agregado (0,7) es el mas bajo
entre los indicadores relativos, lo que indica que el endeudamiento es, comparativamente, el indicador
con mayor consistencia y menor dispersion relativa dentro de la muestra.

El indice de Endeudamiento maximo se establecié en 28,0%. Este valor se sitda entre el primer cuartil
y la mediana sectorial, ubicindose mas cerca del primer cuartil. Con ello, se exige a los futuros oferentes
un nivel de endeudamiento sensiblemente mas bajo que el de la empresa mediana del sector, situdandolos
dentro del segmento del 25% de empresas con menor apalancamiento financiero, lo cual constituye un
criterio prudente y proporcional que privilegia la estabilidad financiera del contratista sin excluir de forma
desmedida a los participantes del mercado.

Analisis de la Razdén de Cobertura de Intereses (R_CI)

Este indicador presenta el comportamiento mas erratico: la mediana se mueve en rangos muy bajos (0,1
a 4,3), mientras que los promedios oscilan violentamente entre valores positivos altos (809,2 en 2022,
542,5 en 2023) y negativos (-556,4 en 2025), como consecuencia de valores minimos y maximos extremos
(desde -554.087,0 hasta 264.918,4), asociados a empresas con gastos financieros cercanos a cero que
generan indeterminaciones o resultados desproporcionados en el calculo de la razén. El coeficiente de
variacién agregado (15,7) confirma que este es el indicador con mayor inestabilidad estadistica.

La Razén de Cobertura de Intereses exigida se fijo en 30,00, valor que guarda una correspondencia
cercana con el comportamiento mas reciente y representativo de la muestra: el tercer cuartil de 2024
registré un R_CI de 31,4, el mas alto y consistente de la serie analizada. Al tomar como referencia este
nivel, se garantiza que el oferente cuente con una capacidad de generacién de utilidad operacional
suficiente para cubrir ampliamente sus obligaciones por concepto de intereses, situandolo en el grupo de
empresas con mejor desempeflo financiero reciente frente al pago de su carga financiera, mitigando asi
el riesgo de iliquidez durante la ejecucién contractual.
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Analisis de la Rentabilidad del Patrimonio (ROE)

La rentabilidad del patrimonio muestra una mediana positiva y variable a lo largo de los afios: 11,7%
(2022), 14,6% (2023), un salto marcado a 46,0% (2024) y una caida a 7,9% (2025), lo que sugiere que el
sector tuvo un afio particularmente rentable en 2024, seguido de una moderacién en 2025. Al igual que
en los demas indicadores, los promedios anuales estan fuertemente distorsionados por valores extremos,
tipicos de empresas con patrimonio muy reducido. El coeficiente de vatiacién agregado (3,6) refleja una
dispersion considerable.

El indicador de ROE se determiné en 35,0%, valor que se sustenta en el comportamiento del tercer
cuartil de la muestra en los afios sin afectaciones atipicas, cuyo promedio se ubica en 30,0%, y que ademas
guarda coherencia con la mediana excepcionalmente alta registrada en 2024 (46,0%). Al fijar el requisito
en un punto intermedio entre ambas referencias, se exige al oferente una rentabilidad sobre su patrimonio
superior a la del oferente promedio del sector, consistente con el desempefio del segmento de empresas
con mejores resultados financieros en los dltimos afios.

Analisis de la Rentabilidad del Activo (ROA)

La mediana del ROA es positiva en todos los periodos analizados (4,9% en 2022, 6,9% en 2023, 26,6%
en 2024 y 3,3% en 2025), lo que indica que, de manera tipica, las empresas del sector generan utilidades
positivas sobre sus activos, con el mismo pico observado en 2024 que en el ROE. El promedio de 2022
es negativo (-33,6%) pese a que la mediana es positiva (4,9%), lo que evidencia la fuerte influencia de un
grupo reducido de empresas con pérdidas extremas (minimo de -24.256,5%) sobre el promedio general.
El coeficiente de variacién agregado (3,9), el segundo mas alto después de R_CI, ratifica la alta
heterogeneidad de la rentabilidad entre las empresas de la muestra.

El indicador de ROA se fijé en 25,0%, valor que encuentra su principal respaldo en la mediana registrada
en 2024 (26,6%), afo que refleja el mejor desempefio de rentabilidad sobre activos de la serie analizada,
en contraste con los niveles considerablemente mas bajos observados en 2022 (4,9%), 2023 (6,9%) y 2025
(3,3%). Se privilegia esta referencia por corresponder al comportamiento mds representativo y reciente
de estabilidad econémica del sector previo a la afectacién generalizada evidenciada en 2025, exigiendo al
oferente un nivel de eficiencia en el uso de sus activos equiparable al de las empresas de mejor desempefio
del gremio en el periodo de mayor consistencia.

Analisis del Capital de Trabajo (CT)

La mediana del capital de trabajo evidencia una tendencia decreciente en el tiempo: $1.397.126 (2022),
$2.006.889 (2023), $2.592.859 (2024) y $5.181.278 (2025) — es decir, un crecimiento sostenido de la
mediana, lo que indicarfa una mejora gradual en la disponibilidad de recursos de corto plazo de las
empresas tipicas del sector. No obstante, se identifican capitales de trabajo negativos extremos en los
minimos de cada afio (siendo el mas critico -$6.762.423.000 en 2023), asociados probablemente a una o
pocas empresas de gran tamaflo con pasivos corrientes muy superiores a sus activos corrientes en ese
petiodo, lo que también explica el promedio negativo de 2023 (-$3.933.255) pese a que la mediana fue
positiva. El coeficiente de variacién (3,9) confirma la alta dispersion de este indicador en términos
absolutos.

El Capital de Trabajo minimo exigido se fij6 en el 100% del valor del proceso, equivalente a
$1.269.349.059. Esta exigencia responde al criterio de asegurar que el futuro contratista cuente con
recursos financieros propios suficientes para asumir la totalidad de los costos operativos, administrativos
y logisticos derivados de la ejecucion del contrato, sin depender exclusivamente de los pagos o anticipos
que llegue a realizar la entidad. Al exigir un capital de trabajo equivalente al 100% del valor del proceso,
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se garantiza que el oferente tiene la capacidad financiera de operar de manera auténoma durante la
ejecucién contractual, mitigando el riesgo de iliquidez frente a eventuales atrasos en los desembolsos y
asegurando la continuidad del servicio contratado.

8.1.2. Justificacion de la Ponderacion de Indicadores Financieros

La determinacién de las ponderaciones para los indicadores financieros se fundamenta en el andlisis
estadistico de los datos histéricos de 940 empresas del sector cultura durante el periodo 2022-2025. Se
utilizaron como critetios principales la estabilidad temporal de cada indicador (medida a través del
coeficiente de variacién), su relevancia para la evaluaciéon de la capacidad financiera en procesos de
contratacion publica, y la complementariedad entre indicadores de estructura financiera y rentabilidad
operativa.

La distribucion de ponderaciones propuesta (1L: 10%, IE: 10%, R_CI: 5%, ROE: 15%, ROA: 20%) refleja
un equilibrio entre indicadores de estructura financiera y rentabilidad, priorizando aquellos con mayor
estabilidad estadistica y relevancia para la evaluacion de capacidad financiera en procesos de contrataciéon
publica. Esta metodologia garantiza que los criterios de evaluacién sean objetivos, medibles y
fundamentados en el comportamiento real del sector durante los tltimos cuatro afios.

Tabla 7 Ponderacion Indicadores Financieros

2025 1,18 26,5% 17,45 10,5% 17,7%
2024 1403 | 28,5% 61,95 81,0% | 684%
2023 1784 | 28,7% 17,14 322% | 33,5%
2022 1494 | 284% 23,46 165% | 324%

8.1.3. Indicadores Financieros Del Proceso

De acuerdo con los datos obtenidos y con el fin de garantizar una mayor participacion de
oferentes, se determinan los siguientes indicadores de Capacidad Financiera vy
Organizacional para los proponentes persona natural o juridica que acredite la condicién de
MiPymes o NO de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de
2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Tabla 8 Financieros del Proceso

NOMBRE SIGAL INDICADOR

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor

Igual a 12,00
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INDICE DE Menor 28 0%
ENDEUDAMIENTO Igual a ,070

RAZON DE Mayor
CORBERTURA DE Igual a 30,00

INTERESES

RENTABILIDAD DEL  Mayor .
PATRIMONIO Igual a 35,0%

RENTABILIDAD DEL Mayor
ACTIVO Igual a 25,0%

CAPITAL DE TRABAJO Mayor

Igual a 100%

8.1.4. Formulas de indices financieros empleadas

CAPACIDAD FINANCIERA
e Indice De Liquidez
FORMULA IL = Activo Corriente / Pasivo Corriente

De acuerdo con el Certificado de Inscripcién y Clasificacién del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacién financiera a 31 de diciembre del dltimo afio disponible, el FDLRUU
verificara el indice de liquidez con el definido en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso,
resultados menores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basara en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(IL1 Componente 1 x % participacion + IL2 Componente 1 x % participacion + -+ + ILn Componente
1 x % participacién) / (IL1 Componente 2 x % participacion + IL2 Componente 2 x % participacién +
-+ + ILn Componente 2 x % participacion)

e Nivel de Endeudamiento

FORMULA NE = (Pasivo Total/Activo Total) * 100

De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacién financiera a 31 de diciembre del dltimo afio disponible, el FDLRUU
verificard el indice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso,
resultados mayores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basara en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:
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(NE1 Componente 1 x % participacion + NE2 Componente 1 x % participaciéon + -+ + NEn
Componente 1 x % patticipacién) / (NE1 Componente 2 x % participacién + NE2 Componente 2 x %
participaciéon + -+ + NEn Componente 2 x % participacion)

e Razon De Cobertura De Intereses
FORMULA RC = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

De acuerdo con el Certificado de Inscripcién y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacién financiera a 31 de diciembre del dltimo afio disponible, el FDLRUU
verificard el indice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso,
resultados menores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(RC1 Componente 1 x % participaciéon + RC2 Componente 1 x % participaciéon + --- + RCn
Componente 1 x % participacién) / (RC1 Componente 2 x % participacién + RC2 Componente 2 x %o
participacién + -+- + RCn Componente 2 x % participacion)

Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses y sus gastos en intereses es
igual a cero (0), el proponente cumple el indicador y sera declarado habil para este indicador.

Si el proponente no tiene obligaciones que le demanden el pago de intereses; pero su utilidad operacional
es negativa (Pérdida Operacional), el proponente no cumple con el indicador y sera declarado No habil.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

e Rentabilidad del Patrimonio

FORMULA ROE = Utilidad Operacional / Patrimonio

De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacién financiera a 31 de diciembre del dltimo afio disponible, el FDLRUU
verificara el indice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso,
resultados menores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basard en el
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(RP1 Componente 1 x % participacién + RP2 Componente 1 x % participacién + --- + RPn Componente
1 x % participacién) / (RP1 Componente 2 x % patticipacién + RP2 Componente 2 x % participacion
+ --- + RPn Componente 2 x % participacion)

Rentabilidad del Activo
FORMULA ROA = Utlidad Operacional / Activo Total

De acuerdo con el Certificado de Inscripcion y Clasificacion del proponente expedido por la Camara de
Comercio con la informacion financiera a 31 de diciembre del dltimo afio disponible, el FDLRUU
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verificard el indice de liquidez definidos en la Tabla 10 Indicadores Financieros del Proceso,

resultados menores inhabilitan al proponente.

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales, el procedimiento para su calculo se basara en el
potrcentaje de participacion de cada uno de los miembros de la figura asociativa, asi:

(RActl Componente 1 x % participaciéon + RAct2 Componente 1 x % participaciéon + --- + RActn
Componente 1 x % participacién) / (RActl Componente 2 x % participacién + RAct2 Componente 2

x % participacién + -+ + RActn Componente 2 x % participacion)

Para que la propuesta sea declarada HABIL en la Capacidad Financiera el proponente debera cumplir

con todos indicadores solicitados.

9. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Teniendo en cuenta el objeto del proceso, y las caracteristicas aqui analizadas se concluye que el presente

proceso tendra las siguientes caractersticas:

de personas con discapacidad

Licitacion Publica
Licitacién Publica (obra) O
Menor Cuantia O
Subasta Inversa O Teniendo en cuenta el objeto del
Modalidad de Bolsa de produc,t?s : [l proceso y el valor a contratar se
Contratacién Concurso de Méritos Abierto | [] determina que la modalidad proyectada
Concurso de Méritos Prec. ] es juridica, econémica y técnicamente
Minima Cuantia O viable.
Contratacion Directa O
Acuerdo Marco O
Convenio/ Contrato Intet. ]
Precios de Valor del presupuesto Valor del Contrato
referencia $ 1.269.349.059 Presupuesto ‘ ‘ Oferta Selec. | [
Plazo de Ejecucion Meses 5 Dias
Limitacion a MiPymes Si O | No
Diferenciales Habilitantes en favor de MiPymes Si No Ul
Diferenciales Habilitantes en favor-de emprendimientos y Si No .
empresas de mujeres
Diferenciales Habilitantes en favor de %os emRrendlmlentos y Si No =
empresas de personas con discapacidad.
Diferenciales Ponderables para MiPymes Si No Ul
Diferenciales Ponderables para .emprendlmlentos y empresas Si No .
de mujeres
Diferenciales Ponderables para emprendimientos y empresas Si No =
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Vinculacién de mujeres Decreto Distrital No. 643 de 2025 Si No U
Fomento a poblacién vulnerable Si No Ol
Criterios sociales y ambientales. Si No Ul
Aplican de acuerdos comerciales Si No O

Elaboré Aspectos técnicos: Cristian Camilo Sua Lopez — Profesional de planeacién — FDLRUU Crbens,

Elaboré Aspectos econémicos y financieros: Luis Camilo Castiblanco Sarmiento — CPS 432 de 2026 A )

Revis6: Freddy Alberto Marquez Arias — Contratista- profesional especializado Planeacion FDLRUU / /

/



