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administracion publica, salud y educacion. La concentraciéon del crecimiento en
servicios y consumo plantea el reto de diversificar la base productiva. Es necesario
que el crecimiento se extienda hacia sectores productivos estratégicos que
fortalezcan la estructura econémica del pais.

Colombia: crecimiento econémico por sectores

Ao 2024 Enero - septiembre 2025
Entretenimiento e s Entretenimiento G 94
Obras Civiles [ —r Obras Civiles D 00
Comercio, transporte, alojamiento P 14 Comercio, transporte, alojamiento 51
Admon publica, salud, educacién e 33 Admd piblica, swud, educacion - 44
Agropecuario s s0 Agropecuario B a1
Finanzas y seguros 0.4 Finanzas y seguros i s
PIB 16 PIB 2.8
Industria 21 8 Industria 21
Actividades inmobiliarias 0 19 Actividades inmobiliarias 20
Informacién y comunicaciones 08 0 informacion y comunicaciones 1.8
Act. Prof y cientificas 0,1 Act. Prof y cientificas 13
Electricidad, gas, y agua 1,9 Electricidad, gas, y agua 0,7
Construccion 19 Construccion 2,7 I
Act. Esp para la construccion V15 Act. Esp. para la construccion -35 N
Mineria .50 N Mineria .7,2 NN
Edificaciones 25 B Edificaciones -8,1 NS

FUENTE: CUENTAS NACIONALES, DANE

Por el lado del gasto, se observa el impulso de la demanda en el 2025. Solo en el
tercer trimestre la demanda interna crece 5,0% y dentro de esta, el sector de
administracion publica tiene el mayor incremento (14,2%). Este crecimiento del
gasto publico no es sostenible, el gobierno en lugar de tomar medidas
estructurales para resolver las finanzas publicas lo que encontramos es un gasto
publico desbordado y sin inversion para generar capacidad de crecimiento futuro.
Mientras tanto, el consumo de los hogares aument6 4,2% en el tercer trimestre de
2025. A su vez, las importaciones crecieron 10% en el mismo periodo, lo que
refleja que parte del crecimiento se abastecié con bienes externos. Asimismo, el
consumo ha sido parcialmente apalancado en deuda. De acuerdo con la
Superfinanciera, los montos otorgados a las personas en el periodo enero-octubre
de 2025 que incluye consumo y vivienda, tuvieron un crecimiento de 28,4% frente
al mismo periodo del afio anterior, debido mayormente a la dinamica en colocacion
de crédito de consumo que crece 27,6% en el afio.

Para el cierre de 2025, Colombia terminara con un crecimiento moderado, con
proyecciones muy similares entre analistas (en promedio 2,6%), lo que mantiene
nuestra dinamica por debajo del potencial de la economia. El impulso del consumo
privado continuara siendo el motor principal en el corto y mediano plazo, apoyado
por remesas Yy crédito, pero el consumo del gobierno no deberia sostener el
crecimiento cuando no se traduce en mayor capacidad productiva ni
competitividad.

Un gasto publico elevado y desordenado genera riesgos significativos:
incertidumbre, problemas presupuestales y mayores costos financieros. Por ello,
un compromiso real con la disciplina fiscal seria un factor clave para atraer
inversion y dar estabilidad al crecimiento. De cara a 2026, el pais tiene
oportunidades importantes en sectores como industria, construccién, minero-
energético, servicios y agroindustria. Con politicas adecuadas que impulsen la




cODIGO AP-CCP-RG-71
ESTUDIOS DEL SECTOR PARA VERSION 0
PROCESOS DE SELECCION ;E%?)ABRSON 19/04/2023
PAGINA 27 de 100

productividad, la infraestructura, y la seguridad juridica, fisica y energética, no solo
se lograria un crecimiento mas alto, sino también sostenible y con mayor
bienestar. El reto esta en recuperar el crecimiento sobre bases soélidas: retomar la
estabilidad institucional y lograr que las sefiales de politica econdmica se orienten
hacia la confianza, moderar el nivel de precios y reactivar la inversion privada
como motor del desarrollo.

Para sostener el crecimiento en el mediano plazo, es clave fortalecer las
relaciones con los aliados mas representativos, diversificar la canasta exportadora
y aprovechar los acuerdos comerciales y la posicién estratégica en logistica y
transporte del pais para insertarse en las cadenas globales de valor. Ademas de
contar con un entorno regulatorio estable, incentivos a la formalizaciéon y una
politica industrial moderna.

INDUSTRIA

En los ultimos afos, la industria manufacturera se ha mantenido rezagada, con
una dinamica débil y sin signos de una recuperacion solida. Asi lo muestran las
cifras de produccién y ventas de la industria que, si bien revelan crecimientos
marginales en el presente afio, contrastan con el ambiente del clima de los
negocios que se encuentra rezagado y, ademas, las expectativas de los
empresarios sobre el futuro inmediato se deterioraron en las ultimas semanas, lo
que revela una confianza empresarial estancada y sin sefales de recuperacion
significativa en el corto plazo.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial Conjunta
(EOIC), que la ANDI realizo con ACICAM y ACOPLASTICOS, en el periodo enero
— septiembre de 2025, comparado con el mismo periodo de 2024, la produccién
crecid 1,5%, las ventas totales aumentaron 1,9% vy, dentro de éstas, las ventas
hacia el mercado interno crecieron 2,6%. En el afio inmediatamente anterior, las
tasas caian en -1,7%, -1,9% y -1,9%, respectivamente.

Principales problemas de la industria — Promedio 2025
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INVERSION

Los resultados del mes de septiembre de 2025 arrojan que el 52,8% de las
empresas que contestaron estan desarrollando o tiene previsto adelantar
proyectos de inversion productiva en el corto plazo, el 44,4% ha decidido no llevar
a cabo ningun proyecto de inversion y el 2,8% los ha aplazado. Estos porcentajes
son similares a los que tradicionalmente ha registrado la encuesta y demuestran el
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interés del empresariado en seguir impulsando el pais y en buscar oportunidades
a pesar de la incertidumbre.

SECTOR ENERGETICO
BALANCE DEL SECTOR AL CIERRE DEL 2025

GAS NATURAL

El afio 2025 finalizd marcado por una intensa incertidumbre respecto al
abastecimiento de corto plazo en gas natural y el incremento en los precios, lo que
obligé a los grandes consumidores a priorizar la seguridad de abastecimiento
energético para las plantas. El enfoque en soluciones a corto plazo (importacion o
uso de combustibles alternos) evidencié la falta de una politica nacional de
exploracion.

ENERGIA ELECTRICA

El sistema eléctrico tiene una dificil situacion financiera, que puede generar un
apagon, al no contar con los recursos necesarios para el funcionamiento de todos
los eslabones de la prestacion del servicio, incluidos los combustibles para
generacion eléctrica. Esta situacion es generada por las deudas de Air-e con los
generadores, por el faltante para cubrir los subsidios que se financian a través de
presupuesto nacional, por el no pago de las facturas de entidades de los
gobiernos regionales y por los valores que no han sido pagados de la proteccion
brindada para evitar el incremento en los precios de energia durante la pandemia
y los afios posteriores, es decir, de la opcién tarifaria. A esto hay que sumarle, que
Afinia tiene una situacion que no es sostenible en el mediano plazo, porque de
cada 100 pesos que factura solo recauda 54. Adicionalmente, continuan las
barreras para la instalacion de infraestructura de energia eléctrica. Solamente se
estan instalando el 27% de los proyectos de generaciéon que tenian compromisos
con el sistema y persiste la demora en la entrada de las lineas de transporte, que
en algunos casos sobrepasan los 8 afios, como la linea norte, que asegurara el
suministro eléctrico de la sabana de Bogota. En adicion, los proyectos para la
transicion energética encuentran una barrera en la UPME, como consecuencia de
la gran cantidad de puntos de conexion solicitados, la falta de recurso humano
para su analisis y la escasa capacidad de la red, para permitir el ingreso de nueva
energia.

MINERIA

La operacion se sostuvo, pero no crecid. Carbén y oro mantuvieron produccion
relativamente estable, gracias a proyectos ya en marcha y a la disciplina operativa
de las empresas grandes. Sin embargo, no hubo reposicién de portafolio: la
exploracion sigue en minimos histéricos y la inversion nueva continua frenada. El
sector aportd caja y divisas, pero vivi6 de la inercia, no de nuevas apuestas.
Persistieron sefiales contradictorias desde el Gobierno: discurso restrictivo,
tramites lentos, inseguridad juridica y mayor conflictividad social en territorios. Esto
encareci6 el riesgo pais minero y sacdé a Colombia del radar de varios
inversionistas internacionales, justo cuando otros paises de la regibn compiten
agresivamente por capital en minerales estratégicos. El resultado es claro: menos
proyectos, menos empleo futuro y menor recaudo potencial.

OTROS COMBUSTIBLES

El 2026 presentara una reduccion porcentual en la participacion de gas natural en
la matriz energética del sector industrial, con traslado a combustibles como el Gas
Licuado de Petr6leo (GLP), Fuel Oil y Carbon. En mineria: la perspectiva para
2026 depende menos de los precios internacionales y mas de decisiones internas.
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El escenario base es de estancamiento controlado, ya que se prevé una
continuidad operativa de los proyectos existentes, sin cierres masivos, pero sin
arranque de nuevas inversiones relevantes. Carbon y oro seguiran sosteniendo
produccién y exportaciones, aunque con margenes mas ajustados. En minerales
estratégicos (cobre, niquel), el potencial existe, pero seguira congelado si no se
destraban licencias y consultas. El mercado ya internalizé el riesgo regulatorio
colombiano.

SECTOR SALUD COLOMBIA

El sistema llega al final del afio sufriendo las consecuencias de la crisis financiera
que atraviesa. El sistema cerré el afio con una siniestralidad pura de UPC
proyectada de 105,9%, es decir, por cada $100 que entran se gastan casi $106
solo en atencion, sin contar administracion. El resultado, un déficit operativo de
$10,2 billones. Toda la cadena de prestacion de servicios lo sufre. Las IPS, por
ejemplo, han triplicado su indicador de cartera vencida mas castigos en el curso
de dos afios. La crisis de recursos ha dejado de ser un tema contable para
convertirse en una barrera de acceso real para los colombianos. La evidencia esta
en el deterioro de la atencion: entre enero y septiembre de 2025, las quejas y
reclamos (PQRDs) aumentaron un 32%, y las tutelas por salud crecieron un 22%
frente al mismo periodo del afio anterior.

MERCADO LABORAL COLOMBIA

El mercado laboral colombiano ha enfrentado en los ultimos afios una serie de
choques sin precedentes. Por un lado, en 2020 la pandemia generé una
disrupcion profunda en la actividad econémica. A esto se suman cambios
normativos estructurales en materia laboral y tributaria que alteraron de manera
directa los costos empresariales y las condiciones de contrataciéon. Por otro lado,
el entorno macroeconémico ha estado marcado por altos niveles de inflacion,
incertidumbre y problemas fiscales que reducen la capacidad de gasto de los
hogares y limitan las decisiones de inversidon y contratacion de las empresas.

Al realizar un analisis de los indicadores laborales desde la pandemia,
observamos que esta provocé un colapso de la ocupacion y un aumento
sustancial tanto de las personas desocupadas como aquellas que quedaron por
fuera del mercado laboral, y, ademas, marc6 un precedente y grandes retos en
términos de flexibilidad laboral. Después del impacto de la pandemia, Colombia
vivioé un ciclo de recuperacién acelerada del empleo. Con la reapertura econdémica,
la ocupacién se expandié rapidamente: mas personas lograron encontrarse
ocupadas, disminuyoé el nimero de inactivos y se empez6 a vislumbrar una
recomposicién hacia el empleo formal. Esta fase estuvo marcada por un fuerte
retorno al mercado laboral, impulsado tanto por la demanda de empresas como
por la necesidad de los hogares de restablecer ingresos laborales.

Aunque el crecimiento econémico se estancé durante 2023 y 2024, continud el
aumento del niUmero de personas ocupadas y mejor6 el desempleo en estos anos,
aunque con un impulso mucho menor al registrado en 2022. Ademas, la
informalidad dejo de bajar y comenzé a estancarse, y la poblacion inactiva avanzé
nuevamente, lo que genera riesgos sobre la tasa de desempleo al reducir presion
sobre el mercado laboral al haber menos personas buscando empleo. Para el
2025, el mercado laboral colombiano presenta avances importantes, pero también
con desafios claros y acumulados: una informalidad persistente como principal
barrera estructural y los efectos prolongados de la pandemia en flexibilizacion
laboral, ademas, de un entorno marcado por altos costos laborales derivados de
aumentos del salario minimo muy por encima de la inflacion. Debemos considerar
también la aprobacion en este afio de la reforma laboral, la cual consideramos
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insuficiente y poco alineada con la generacién de empleo. En ese sentido, los
indicadores del mercado laboral para 2025 alcanzaron resultados positivos. La
ocupacion mostré una expansion significativa: en el promedio del afio hasta
noviembre de 2025, el pais registré 23,8 millones de personas ocupadas, lo que
representd un incremento de 808 mil personas frente al mismo periodo del afio
anterior.

I Numero de ocupados (millones de personas) — Promedio anual
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El desempleo continu6é su tendencia descendente durante el afio. En promedio
para el periodo enero-noviembre, la tasa de desocupaciéon nacional se ubico en
9,0%, consolidando una reduccion frente al mismo periodo de 2024, y siendo una
de las tasas mas bajas alcanzadas en los ultimos 10 afios.

Tasa de desempleo - Promedio anual (2001-2025%)
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Por lo anterior, el numero de desocupados en 2025 se ubico, en promedio hasta
noviembre,

en 2,3 millones de personas, representando una disminuciéon de 279 mil personas
frente al

periodo enero-noviembre de 2024.

Asimismo, la informalidad permanecié como uno de los principales retos de 2025.
Aunque el empleo aumentdé de manera amplia, la informalidad se estabilizo,
ubicandose en 55,7% en promedio hasta noviembre de 2025. Estos resultados
son una muestra que, sin transformaciones significativas en materia productiva
como mejoras en el nivel educativo, condiciones para que las empresas se
formalicen y crezcan, e incentivos para una mayor inversion, sera dificil lograr
cambios estructurales y sostenibles en el mercado laboral colombiano.

El dinamismo sectorial fue un componente crucial del desempefio laboral en el
periodo enero — noviembre de 2025. Las ramas que mas contribuyeron a la
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expansion del empleo fueron alojamiento y servicios de comida (+157 mil
empleos), transporte y almacenamiento (+120 mil), el sector agropecuario (+116
mil), administracion publica, salud y educacién (+112 mil), industria manufacturera
(+109 mil) y construccion (+77 mil).

Se trata, en su mayoria, de actividades intensivas en mano de obra y con alta
absorcion de trabajadores, pero que también presentan niveles de informalidad
relativamente elevados, especialmente en zonas rurales. Para el cierre de 2025, el
Banco de la Republica estima que la tasa de desempleo se ubicara en 9,0% vy
hacia 2026, se espera que continle esta tendencia decreciente hasta alcanzar una
tasa de 8,8%. No obstante, mas que observar un dato puntual, es necesario
analizar su comportamiento en conjunto con la calidad del empleo y las
oportunidades disponibles. La meta debe ser lograr un crecimiento econémico
homogéneo en los sectores, ya que, a mayor crecimiento, habra mas y mejores
oportunidades de empleo, en especial para la poblacion joven y para las mujeres.

EXPORTACIONES COLOMBIA

El desemperio del comercio exterior colombiano en 2025 continua reflejando las
limitaciones estructurales de una economia que aun no logra materializar todo su
potencial exportador. Tras la fuerte contraccion en las exportaciones en 2023 (-
12,5%) se evidencioé una recuperacion parcial, pero no suficiente, durante 2024 (-
0,4%), el desemperfio de 2025 confirma que esta mejora ha sido fragil y altamente
dependiente de factores coyunturales. Si bien hay una tendencia positiva del total
de exportaciones frente a las variaciones negativas del afio corrido registradas en
2023 y 2024, la evolucidon en 2025 no supera el 6%. Aunque los bienes
industrializados, otras transacciones y el resto de bienes y servicios exportados
presentan crecimientos positivos entre enero y noviembre del 3,2%, 0,7% y 21,1%,
respectivamente, el bajo dinamismo del total de exportaciones corresponde al
desempefio de las exportaciones de bienes primarios, ya que solo crecieron el
0,1% en el periodo enero — noviembre de 2025 frente al mismo periodo del afio
anterior y representan mas del 50% del total de las exportaciones.

Durante 2025, el balance exportador sigue condicionado por el débil desempefio
de las exportaciones tradicionales, afectadas por menores precios internacionales,
cambios en la demanda global y mayores restricciones comerciales en mercados
clave. Las ventas externas en toneladas métricas del petréleo y sus derivados
cayeron un -5,3%, pero la disminucién en miles de dolares fue aun mas drastica (-
16,5%), explicada en parte por la caida del precio del petréleo (-25%). El carbon
continla con esta misma tendencia: presenta caidas en las exportaciones,
medidas en toneladas métricas y en miles de délares del orden de -23% y -32%,
junto con disminucion del -16% en su precio internacional. El ferroniquel también
experimenta una mayor contraccion en las exportaciones en miles de dolares (
11,4%) que en las ventas externas medidas en toneladas métricas (-4,2%), y una
reduccion del precio internacional del niquel del -4%. Por su parte, el café
presenta un aumento significativo, tanto en las ventas externas medidas en
toneladas métricas como en miles de délares (17,8% y 79,1%, respectivamente) y
un incremento del 65% en su precio internacional.

Desde la perspectiva sectorial resulta clave analizar el desempefio de las
exportaciones del sector industrial y agropecuario, que en conjunto concentran el
69,6% del total exportado, con participaciones de 59% y 10,5%, respectivamente.
El sector industrial exhibe en 2025 un desempeno favorable frente al afio anterior,
con un crecimiento acumulado del 14,4% a noviembre y ventas externas que
alcanzan un poco menos de 27 mil millones de dolares. Este resultado esta
explicado por el dinamismo de varios subsectores manufactureros, entre los que
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sobresalen la elaboracion de productos alimenticios (54,4%), donde la elaboracion
de productos de café con una variacion del 74,3% explica este alto crecimiento;
elaboracién de sustancias y productos quimicos (9,8%); y elaboracion de
productos metalurgicos basicos (7,1%).

e Colombia: exportaciones (variacion %)
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FUENTE: ELABORACION ANDI, CON INFORMACION DEL DANE. DATO 2025*

IMPORTACIONES COLOMBIA

En cuanto a las importaciones, la evoluciéon reciente confirma la elevada
dependencia de la economia colombiana de bienes provenientes del exterior. El
comportamiento de las compras externas ha sido positivo en los ultimos meses,
alcanzando un monto entre enero — octubre de 2025 de 58.561 millones de
dolares CIF y representando una variacion del 11,4% respecto al mismo periodo
de 2024. En cuanto al origen, China se consolidé como el principal proveedor, con
importaciones por 15.937 millones de dolares, una expansion de 23,6% y una
participacion del 27,2%, seguido por Estados Unidos, con 13.609 millones de
dblares (23,2% del total). La Unién Europea representdé el 12,8% de las
importaciones, con un crecimiento de 5,1%, destacando la participacion de
Alemania.

A nivel regional, los paises de la ALADI concentraron el 16,3% del total importado.
Desde una perspectiva sectorial, las importaciones contindan dominadas en un
93,1% por el sector industrial, con una variacién afio corrido del 12,6%. Los
subsectores que explican el dinamismo de las compras externas de la industria
son los productos alimenticios, con una contribucion del 8% a las importaciones
totales y un crecimiento del 12,9%; las sustancias y productos quimicos, que
experimentaron un aumento del 10,6% y representaron el 14,4%.

La importacion de vehiculos automotores registra un crecimiento notable en 2025
y se consolida como uno de los principales componentes mas dinamicos de
subsectores de las compras externas del pais. En el periodo enero — octubre, las
importaciones relacionadas a la fabricacion de vehiculos automotores alcanzaron
5.248 millones de délares CIF, lo que representa un aumento de 33,8% frente al
mismo periodo del afio anterior y una contribucion cercana a 2,5 puntos
porcentuales al crecimiento total de las importaciones. Este rubro, de por si,
representa alrededor del 9% de las importaciones totales.

El mayor impulso proviene de la fabricacion de vehiculos automotores y sus
motores, cuyas importaciones ascendieron a 4.444 millones de doélares, con un
crecimiento de 40,6%, reflejando una recuperacion significativa de la demanda
interna y una mayor entrada de vehiculos terminados como necesidad de
satisfacer dicha demanda. En menor medida (por su participacion), también se
observa un aumento en la importacibn de carrocerias, remolques Yy
semirremolques, que crecieron 73,9%. En conjunto, estas cifras confirman que el
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dinamismo del sector esta altamente concentrado en vehiculos completos, lo que
refuerza a dependencia externa en este segmento y plantea desafios para el
fortalecimiento de encadenamientos productivos locales. Tras un periodo de
déficits persistentes desde mediados de la década pasada, el desbalance externo
se amplié nuevamente en los afios recientes, impulsado por la recuperacion de la
demanda interna y la elevada dependencia de bienes importados.

En 2024, el déficit comercial se ubico alrededor de —10.807 millones de dolares,
mientras que en lo corrido de 2025 hasta octubre este se profundiza hasta
aproximadamente —13.652 millones de ddlares, con exportaciones cercanas a
41.640 millones de délares frente a importaciones por 55.292 millones de doélares.
Este comportamiento evidencia que, pese a episodios de recuperacion
exportadora, la estructura del comercio exterior sigue consolidando un déficit que
limita la resiliencia macroeconomica y refuerza la necesidad de avanzar en una
estrategia de mayor diversificacion y sofisticacion productiva.

Colombia: importaciones (variacion %)
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La cuenta corriente como porcentaje del PIB continGa mostrando un déficit
estructural en la economia colombiana, aunque con una moderacion parcial en los
trimestres mas recientes. A lo largo del periodo 2010-2025, el balance externo ha
permanecido persistentemente negativo, con episodios de ampliacion significativa
en momentos de fuerte deterioro de los términos de intercambio. Tras los maximos
déficits observados en 2021 y 2022, cuando la cuenta corriente superd el —=7% del
PIB, se evidencié una correcciéon gradual durante 2023 y 2024, asociada a una
desaceleracion del consumo, menores importaciones y un ajuste macroeconémico
mas amplio. En 2025, el déficit se mantiene en niveles cercanos al —2% a —3% del
PIB, lo que sugiere una mejora relativa frente a afos anteriores, aunque todavia
refleja una dependencia significativa del financiamiento externo.

}ﬁu.enta corriente como % del PIB (trimestral)
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Ser un pais competitivo en el escenario internacional tiene que ser una de las
prioridades de Colombia. La agenda de competitividad se ha dejado a un lado por
resolver temas de corto plazo sin una agenda clara de largo plazo que guie al pais
a ser el mas competitivo de la region y lograr posicionarse también a nivel

mundial.

Ranking de Competitividad IMD

v" En el mas reciente reporte de competitividad del IMD del afio 2025, si bien

Colombia reporta una mejora en 3 posiciones con respecto al afio anterior,
se debe revisar en detalle los indicadores que muestran esta dinamica
positiva, y que nos ubica en la posicion 54, unicamente superado por Chile
(posicion 42) de los paises de América Latina analizados en el ranking.

El pilar de desempeiio econémico fue el que tuvo la mas significativa
mejora. Dentro de este pilar, la economia doméstica, comercio exterior y
empleo son los temas en los que se tuvo mayor mejoria. Sin embargo, si se
revisa en detalle los indicadores que reflejan este supuesto avance, vemos
que el indicador que explica el desempefio econémico es el crecimiento real
en la formacion bruta de capital fijo, que lo que refleja es un crecimiento
significativo debido a un afio anterior con resultados desfavorables, por lo
tanto no se puede considerar que la inversion esta teniendo una dinamica
muy favorable, ya que como se evidencié en este documento, es una
variable que se ha rezagado significativamente en los ultimos afios y no
constituye uno de los motores de crecimiento de la economia. En comercio
exterior, el avance se explica principalmente por la recepcion de turistas,
mientras que en empleo los indicadores que muestran un avance
representativo es el crecimiento en el empleo y el crecimiento en el empleo
de largo plazo.

En eficiencia del gobierno se evidencia la desmejora en las finanzas
publicas, con indicadores de déficit, deuda, pago de intereses en retroceso,
que como se ha mencionado a lo largo del documento es una de las crisis
que esta viviendo el pais.

El pilar de infraestructura, ademas de mostrar un retroceso frente al afo
anterior nos ubica en posiciones muy desfavorables, tanto en
infraestructura basica como cientifica y tecnologica.

L 1IMiD Ranking cde Competitividad 2025 1
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Producto Intermno Bruto (PIB)
il trimestre 2025 preliminar

Gratico 1. Producto interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen”’
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PIB desde el enfoque de la producciéon En el tercer trimestre de 2025pr, el
Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo
de 2024pr (ver tabla).

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son:

Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afo 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 04
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa
el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

STOCK ANUAL DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION
Como se observa en el grafico, el numero de empresas con Registro Mercantil
activo y renovado
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en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Bucaramanga ha mantenido una
tendencia creciente entre los afos 2017 y 2025, con excepcion del ajuste
registrado en 2020 debido a los efectos econdmicos derivados de la pandemia de
la COVID-19, que significo una reducciéon de 6.804 unidades econoémicas (-8,3%).
A pesar de este retroceso temporal, entre 2021 y 2024, el registro empresarial se
recupero consistentemente, con una expansion promedio de 6,9% en este

periodo.

Para el ano 2025 se observa un crecimiento significativo del 4,6 %, alcanzando un
stock de 91.293 unidades productivas, lo que evidencia una tendencia sostenida
de expansién de la base

empresarial afio tras afo. Este resultado refleja no solo la solidez y capacidad de
adaptacién del

tejido empresarial local, sino también el impacto positivo de las politicas de
fomento econdmico

y de un entorno de mercado relativamente favorable.

Takbla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Vasas de crecimiento en volumen’
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FUENTE DANE

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 11,9% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacion anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 14,3% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacion anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye 1,4
puntos porcentuales a la variacion anual). Durante el afo corrido de 2025pr,
respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 9,2%.

Esta variacidén se explica principalmente por:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 11,4% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye 1,8
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,4% a precios corrientes.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios
sociales crece 6,2%.

N* Empresas e Y ariacion Anual
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER
La distribucién del tamafio del tejido empresarial ha mostrado consistencia durante
los ultimos nueve afios, como se observa en el grafico 2, manteniendo una clara
predominancia de microempresas, que contindan representando mas del 96,0%
del total de unidades productivas registradas en la jurisdiccion de la CCB. En
2025, el stock de empresas con Registro Mercantil activo y renovado estuvo
conformado principalmente por microempresas (96,4%), seguidas de las
pequefas (2,8%), medianas (0,6%) y grandes (0,2%). Aunque la composicion por
tamafo presentd minimas variaciones en comparacién con el afio anterior,
sobresalen algunos cambios significativos en el comportamiento del tejido
empresarial.

En el caso de las microempresas, se registré6 un aumento significativo del 4,8%,
pasando de 83.943 unidades productivas en 2024 a 88.007 en 2025. Este
crecimiento se encuentra alineado con las estrategias de fortalecimiento y fomento
empresarial implementadas en la region. Por su parte, las pequefias empresas
presentaron una disminucién del 3,4%, al pasar de 2.611 unidades en 2024 a
2.522 en 2025. En contraste, las medianas y grandes empresas mostraron
descensos mas moderados, con reducciones del 1,8% y 2,6%, respectivamente.
El comportamiento observado evidencia la resiliencia del tejido empresarial local,
caracterizado por una elevada concentracion de microempresas, cuya
participacion es del 96,4% del stock total, consolidando su papel como base del
aparato productivo regional.
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No obstante, la contraccion registrada en las pequefas, medianas y grandes
empresas refleja limitaciones en los procesos de consolidacion y escalamiento
empresarial, lo que restringe el fortalecimiento de segmentos con mayor
capacidad de generacion de empleo formal, productividad e innovacion. En este
contexto, si bien el dinamismo de las microempresas contribuye a la sostenibilidad
del tejido productivo, persiste el desafio de impulsar el crecimiento empresarial
hacia tamafos superiores, como condicion necesaria para mejorar la
competitividad y reducir las brechas de productividad en la region.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20258

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN TIPO DE ORGANIZACION JURIDICA
SANTANDER

Al estudiar el comportamiento del tejido empresarial por tipo de organizacion
juridica, se observa

un crecimiento continuo en la participacion de las sociedades con matricula
mercantil activa y renovada. En el afio 2025, se registraron 21.387 empresas bajo
esta naturaleza juridica, lo que

representd un aumento del 7,4% respecto al afo anterior, con 1.470 nuevas
incorporaciones. Este desempefio refuerza la relevancia de las sociedades en el
tejido empresarial, evidenciando su potencial en términos de formalidad, acceso a
financiamiento, consolidacion en el mercado y

capacidad de generar alianzas estratégicas.

Por otra parte, aunque las personas naturales continuan representando la mayor
parte del Registro Mercantil, su participacion relativa ha disminuido
paulatinamente, pasando de 80,8% en 2017 a 76,6% en 2025. En cuanto al
numero de empresas registradas como personas naturales, se observa un
crecimiento, aumentando en 3,7% con relacion a 2024, al pasar de 67.396 a
69.906 empresas. Este comportamiento refleja tanto una expansion general del
tejido empresarial como una transiciéon hacia estructuras mas formalizadas.

0.2% 0,2% 0,2% 0,2%4 0,2%, 0,2%, 0,2%, 0,2% 0,29
0,7% 0. 8% Q8% 0,5% 0.5% 5% 0,77, 0.7% 0.6%
3.6% 3.6% 3.6% 2.8%: 2.5% 2,5% 2.8% 3.0 2.8%
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o Persona Natural  # Persona Jaridica
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA
SANTANDER

78,2% 2023 77,2% 2024 76,6% 2025 A nivel sectorial, el 43,8% del stock de
empresas inscritas en la CCB en 2025 correspondieron a Comercio, seguido por
Industria manufacturera (12,5%) y Servicios de comida y alojamiento (10,9%). En
conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el 67,2% del tejido
empresarial de la jurisdiccion en ese afo. De las 21 actividades econdmicas
presentadas en la tabla 1, las mayores variaciones con respecto al 2024 se
presentaron en las Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado
(crecimiento de 19,4%), en Otras actividades de Servicio (crecimiento de 8,8%),
en Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (crecimiento de 8,1%),
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion (crecimiento de 7,4%). Por
otra parte, el sector cuyo stock de unidades productivas mostr6 la menor variacion
es Educacion (crecimiento de 2,1%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 39.950
empresas en el 2025. Es decir, 28.576 unidades econémicas mas que en la
Industria manufacturera (11.374 empresas) y 30.007 mas que el sector de
Servicios de comida y alojamiento (9.943 empresas).

En 2025 las Actividades profesionales, cientificas y técnicas contaba con un total
de 5.259 empresas con Registro Mercantil. Por otra parte, la actividad de
Comercio generé ingresos por mas de $21,5 billones de pesos, lo cual representa
el 35,9% de las ventas totales por sector.
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Actividad econémica 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

Comercio 43,5% | 43.8% | 43,6%: | 45.0% | 45,0% | 44.6% | 44.4% | 44,1% | 43.8%
industria manufacturera 13.1% 12,9% | 12.8% 12.4% | 12.3% | 12490 | 12.4% | 12,4% 12,5%
Servicios de comida y alojamientos 9,9% 10.3% | 10,5% | 9.7% | 10,126 | 1045 | 10.7% | 108% | 10.9%
Construceion 5.5% 5.3% 5.2% 4,9% 4, 9%, 4.9%, 4 8% 4, 8% 3,.9%
Actividades profesionales, cientificas y 1¢cnicas 5.9% 5,7 5.6% | 5.5% | S5.6% | 57 | 5.7% | S.8% 5.8%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 3.1% 3.0 3,1% 3% | 2.9% | 3.0a | 30% | 3.1% 3.0%
Transporte v Almacenamiento 3.0%, 3.0% 1.0% 3.7% 3.3% 3.0% 2.9% 2 8% 2. 7%
Orras actividades de senvicio 4.3% 4,3% 3,5% 4. 49 4. 4% 4 4% 4,3% 4,3%, 4 4%
Agricultura, ganaderia, caza. silvicultura y pesca 1.8% 8% 1.8% 19% | 2,0% 22% | 2.2% | 2.4% 2.5%
Informacion vy Comunicaciones 2,0% 2.0% 2.0My 2.0% 2.0% 1,89 1.8% 1. 7% F.7%
Actnvidades artisticas, de entretenimicnto ¥ recreacion 1.5% 1.5% 1.5% 1.3% E.4% 1.5% 1.5% 1.5% 1.6%
;”:::iz:lidadcs de atencion de Ta salud humana y de asistencia 1.6% 1.5% |59 | 5% 1.5% | 5% 1.5% 160 1.6%
Educacion 0.9% 09% | 09% | 8% | 08% | 4.9% | 9% | 0.9% 0.9%
Actividades mmobiliarias 1.5% [ 1.4% 1.4% E.S5% 1,5% 1.5% 1.6% 16"
Actividades financieras y de seguros 1,6% {.6% 1.7% £,5% 1,5% 4% 4% 1.4%
Distribucion de agua. sancanmuento ambicental 0,8 % 4% 0.4% €.4% 4% 0.4% 4% €. 4% 4%y
Explotacion de minas y canteras 04,3% 0.2% 0.2% G.2% 0.2% 0,2%, 0.2% 0.2% 0,2%
Suministro de electricidad. gas, vapor y arre acondicionado O % 0.4% | 0.1% 0.1% | o1% 0.1% | 0% | &% 1%
Administracion pablica v defensa: seguridad social 0.0%, 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% 0.0% | 0.0% | 0.0% 0.0%
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 0,0% 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 0.0% | 00% | 0,0% 0.0%
Actividades de organizaciones y entidades extrarerritoriales 0,0% 0.0% | 0.0% | 00% | 0.0% | 0% | 00% | 0.0% 0.0%

Total 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 106% | 100%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

DISTRIBUCCION EMPRESAS NUEVAS MUNICIPIOS SANTANDER

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

NUEVAS EMPRESAS CONSTITUIDAS SANTANDER

En el prirnier sermestre de 2025,

Bucaramanga y su area

metropolitana registraron la

creacion de 5. 778 nuevas empresas,
lo gue supone un descenso del 2,9%
respecto al mismo periodo del afio

pasado
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

CLASIFICACION DE EMPRESAS NUEVAS SEGUN TAMANO SANTANDER

7191

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

CLASIFICACION POR SECTORES ECONOMICOS
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fue el sector gue presento un

crecimiento en el numero de emprendimientos en el prirmer

semestre 2025.
FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

SECTORES ECONOMICOS UNIDADES ECONOMICAS SANTANDER
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

RANKING DE LOS 10 MUNICIPIOS DE SANTANDER CON MAYOR NUMERO
DE UNIDADES ECONOMICAS

. ¢ ¢ T

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA
UNIDADES ECONOMICAS TOTALES POR PROVINCIAS DE SANTANDER

71.210 14.316 8.418 71.997

UNIDADES ECONOMICAS UNIDADES ECONOMICAS UNIDADES ECONOMICAS UNIDADES ECONOMICAS

TOTALES TOTALES TOTALES l TOTALES |

659

UNIDADES ECONOMICAS

TOTALES |

FUENTE CAMARA DE COMERCIO BUCARAMANGA

Se evidencia una fuerte concentracion territorial de las unidades econdmicas en el
departamento de Santander. La Provincia Metropolitana concentra 71.210
unidades econdmicas, cifra que supera ampliamente al resto de provincias y
confirma su papel como principal nudcleo productivo y empresarial del
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departamento. En un segundo nivel se ubica la provincia de Yariguies, con 14.316
unidades econémicas, seguida por Vélez (8.418)

ASPECTO ECONOMICO
El analisis econémico se centra en los factores que influyen en el poder de compra
y los patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se
encuentran: Los Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria
del pais, las variaciones en los precios nacionales e internacionales de los
insumos y los cambios internos en la asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores
como la disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los
cambios en los niveles de precios de adquisicion de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccién

Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas
que representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con
la naturaleza del presente proyecto, en razon de lo cual el fundamento técnico que
ampara el proyecto sera los referentes técnicos disefiados para estos propdsitos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion

Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las
empresas la cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los
insumos requeridos para la fabricacion de elementos tecnologicos. En este
aspecto debe ponderarse los escases presentada a nivel mundial en materias
primas como el cobre, componente principal de los circuitos electronicos y que
incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacion y otros indices economicos

Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de
inflacion, lo cual hace que, en términos reales, con la masa nominal de cada
partida se puedan adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de
la inflacion en los Ultimos afios ha tenido el siguiente comportamiento:

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB
TASA DE CRECIMIENTO

2023°R 2024 2025
CONCEPTO

| 1] 11} v 1 1] 11 [\ | 1] 1
FOT TR, SRV A, WRTSTIeR Vs 08 09 23 30 50 17 27 27 12 14
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 1,9 -20,9 -19,1 -20,2 -14,7 72 42 7,0 14 -0,1 25
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 2,0 -28,1 -8,5 -1,2 K] 34,0 18,4 11,5 11,2 20,6 7,0
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE
ACONDICIONADO; DISTRIBUCION DE AGUA; EVACUACION
Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE 33 8,5 -4,2 -1,0 1.4 9,6 73 55 49 7.2 2,7
DESECHOS Y ACTIVIDADES DE  SANEAMIENTO
AMBIENTAL
CONSTRUCCION -16,4 -40,4 27,1 -234 -5,1 24,4 1,7 6.8 47 9,6 13,4
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y y
MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO; 36 <322 -200 63 24 404 345 195 158 e 8.1
ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA |
INFORMACION Y COMUNICACIONES 09 5,6 -1,9 3,5 2,6 10,6 13,2 18,5 21,3 17,9 14,0
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 25 1,1 21 33 4,9 3.3 21 35 3.2 11,3 9,2
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ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 23 0,8 1,4 1,6 23 28 25 2,6 21 1,9 2,1
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS 1,9 -12,3 -7.4 -3.8 0,7 14,5 13,1 11,0 99 12:3 79
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFEgSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA;
EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD 1.5 33 09 29 45 94 82 7 95 1 29
HUMANA Y DE SERVICIOS SOCIALES
ACTIVIDADES ART]STICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y
RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS;
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN
CALIDAD DE EMPLEADORES; ACTIVIDADES NO 5.5 -33,5 -11.1 -6,5 9,2 73,6 31,9 322 37,6 36,5 36,9
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES COMO
PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO
PROPIO
VALOR AGREGADO BRUTO 0,6 -16,5 -8,9 -3,8 0,9 17,8 13,4 10,5 84 12,7 6,6
IMPUESTOS MENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS
PRODUCTOS 25 171 8,1 24 12 234 173 14,0 15 134 10.8
PRODUCTO INTERNO BRUTO 0,8 -16,5 -8,8 -3,6 0,9 18,3 13,8 10,8 8,7 12,8 7,0

COLOMBIA 54.471 55.579 57.280
91 AMAZONAS 104 113 114
05 ANTIOQUIA 6.897 7.024 7.459
81 ARAUCA 885 902 957
08 ATLANTICO 405 411 436
11 BOGOTA D.C. 13 13 13
13 BOLIVAR 1.374 1.449 1.469
15 BOYACA 2.528 2.571 2.574
17 CALDAS 1.311 1.328 1.305
18 CAQUETA 526 541 533
85 CASANARE 1.555 1.583 1.686
19 ‘ CAUCA 1.884 1.903 1.997
20 CESAR 1.326 1.343 1.376
27 CHOCO 668 687 707
23 CORDOBA 1.557 1.595 1.613
25 CUNDINAMARCA 7.471 7.594 7.896
94 GUAINIA 30 32 32
95 GUAVIARE 147 149 157
41 HUILA 2.368 2.439 2.441
44 LA GUAJIRA 387 391 392
47 MAGDALENA 1.744 1.744 1.746
50 META 3.123 3.185 3.431
52 NARINO 1.916 2.006 2.013
54 NORTE DE SANTANDER 1.299 1.323 1.330
86 PUTUMAYO 187 192 197
63 QUINDIO 1.056 1.057 1.321
66 RISARALDA 887 898 925
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 15
88 (ARCHIPIELAGO) 17 17
68 SANTANDER 4.452 4.471 4.557
70 SUCRE 702 729 752
73 TOLIMA 2.783 2.840 2.937
76 VALLE DEL CAUCA 4.674 4.856 4.913
97 VAUPES 19 19 18
VIC 182 186 192
COLOMBIA 43.693 36.882 36.946
91 AMAZONAS 1 1 1
05 ANTIOQUIA 2.188 2.611 2.960
81 ARAUCA 1.691 1.724 1.677
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08 ATLANTICO 113 92 99
11 BOGOTA D.C. 333 222 221
13 BOLIVAR 821 721 771
15 BOYACA 1.661 1.432 1.158
17 CALDAS 165 205 205
18 CAQUETA 13 11 11
85 CASANARE 6.177 5.263 4.865
19 CAUCA 167 120 123
20 CESAR 6.338 4.579 4113
27 CHOCO 370 429 428
23 CORDOBA 298 353 334
25 CUNDINAMARCA 395 292 234
94 GUAINIA 21 12 22
95 GUAVIARE 2 2 2
41 HUILA 824 790 760
44 LA GUAJIRA 3.166 1.424 2.853
47 MAGDALENA 38 31 36
50 META 14.888 13.226 12.377
52 NARINO 119 77 77
54 NORTE DE SANTANDER 326 294 197
86 PUTUMAYO 957 653 694
63 QUINDIO 24 16 17
66 RISARALDA 46 45 43
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 1

88 (ARCHIPIELAGO) 1 1
68 SANTANDER 2.232 1.866 1.780
70 SUCRE 48 47 46
73 TOLIMA 596 537 491
76 VALLE DEL CAUCA 141 92 109
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 2 1

109.005

COLOMBIA 103.863 93.679
91 AMAZONAS 12 11 12
05 ANTIOQUIA 20.460 18.103 21.810
81 ARAUCA 132 121 140
08 ATLANTICO 6.100 5.609 6.613
11 BOGOTA D.C. 19.576 16.889 20.226
13 BOLIVAR 4.852 4.407 5.198
15 BOYACA 2918 2.568 3.086
17 CALDAS 1.808 1.685 1.977
18 CAQUETA 102 96 104
85 CASANARE 326 325 369
19 CAUCA 2.631 2.504 2.691
20 CESAR 565 551 627
27 CHOCO 31 28 33
23 CORDOBA 1.482 1.400 1.555
25 CUNDINAMARCA 11.126 10.203 11.815
94 GUAINIA 8 8 9
95 GUAVIARE 12 11 12
41 HUILA 500 486 534
44 LA GUAJIRA 56 53 58
47 MAGDALENA 470 455 527
50 META 695 673 755
52 NARINO 366 327 384
54 NORTE DE SANTANDER 846 734 881
86 PUTUMAYO 31 29 32
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63 QUINDIO 356 328 374
66 RISARALDA 1.890 1.789 2.005
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 47
88 (ARCHIPIELAGO) 16 18
68 SANTANDER 9.946 8.828 10.028
70 SUCRE 574 512 614
73 TOLIMA 1.903 1.688 1.872
76 VALLE DEL CAUCA 14.087 13.253 14.710
97 VAUPES 0 0 0
99 CHADA 4 4 4
COLOMBIA 26.605 25.906 27.239
91 AMAZONAS 18 18 18
05 ANTIOQUIA 5.371 5.228 5.531
81 ARAUCA 34 33 34
08 ATLANTICO 2.563 2.486 2.652
11 BOGOTA D.C. 4.330 4.233 4.375
13 BOLIVAR 854 824 864
15 BOYACA 1.348 1.337 1.452
17 CALDAS 717 698 737
18 CAQUETA 26 25 26
85 CASANARE 221 216 220
19 CAUCA 420 404 418
20 CESAR 333 319 328
27 CHOCO 33 32 32
23 CORDOBA 559 542 571
25 CUNDINAMARCA 2.856 2.807 2.988
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 5 5 5
41 HUILA 603 596 625
44 LA GUAJIRA 420 416 431
47 MAGDALENA 192 182 195
50 META 315 305 308
52 NARINO 160 159 165
54 NORTE DE SANTANDER 300 289 306
86 PUTUMAYO 17 17 17
63 QUINDIO 154 148 155
66 RISARALDA 313 306 318
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 24
88 (ARCHIPIELAGO) 24 25
68 SANTANDER 1.180 1.140 1.193
70 SUCRE 142 137 143
73 TOLIMA 429 427 448
76 VALLE DEL CAUCA 2.660 2.547 2.656
97 VAUPES 1 1 1
99 _ | VICHADA 3 3 3
COLOMBIA 55.893 40.923 43.254
91 AMAZONAS 34 25 25
05 ANTIOQUIA 10.189 7.212 8.566
81 ARAUCA 191 159 164
08 ATLANTICO 2.426 1.722 1.828
1 BOGOTAD.C. 9.729 6.970 6.832
13 BOLIVAR 3.291 2.385 2432
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15 BOYACA 2.544 1.912 1.874
17 CALDAS 902 710 768
18 CAQUETA 346 286 290
85 CASANARE 410 316 326
19 CAUCA 1.340 1.016 1.044
20 CESAR 705 585 689
27 CHOCO 171 128 131
23 CORDOBA 975 707 687
25 CUNDINAMARCA 3.539 2516 2.454
94 GUAINIA 46 35 40
95 GUAVIARE 55 49 44
41 HUILA 1.162 930 1.054
44 LA GUAJIRA 661 541 601
47 MAGDALENA 738 548 633
50 META 1.410 1.025 1.019
52 NARINO 1.154 932 915
54 NORTE DE SANTANDER 1.248 1.011 1.173
86 PUTUMAYO 233 197 218
63 QUINDIO 569 398 428
66 RISARALDA 881 698 669

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 5

88 (ARCHIPIELAGO) 30 29
68 SANTANDER 4.914 3.338 3.198
70 SUCRE 729 605 599
73 TOLIMA 1.485 1.132 1.233
76 VALLE DEL CAUCA 3.804 2.729 3.249
97 VAUPES 28 20 20

99 VICHADA 63 47 AT

COLOMBIA 150.890 130.234 157.401

91 AMAZONAS 199 150 188
05 ANTIOQUIA 21.038 18.441 22.805
81 ARAUCA 466 419 479
08 ATLANTICO 7.674 6.786 8.114
11 BOGOTA D.C. 44.388 38.389 44.805
13 BOLIVAR 5.493 4.052 5.611
15 BOYACA 4.320 3.538 4.246
17 CALDAS 2.365 2.107 2.578
18 CAQUETA 664 530 634
85 CASANARE 2.368 2.186 2.332
19 CAUCA 1.946 1.599 2.058
20 CESAR 2.011 1.666 2.013
27 CHOCO 508 378 511
23 CORDOBA 2.242 1.849 2.405
25 CUNDINAMARCA 7.893 7.155 8.788
94 GUAINIA 52 41 50
95 GUAVIARE 129 101 129
41 HUILA 2.378 2.112 2.489
44 LA GUAJIRA 1.277 1.001 1.373
47 MAGDALENA 2.472 2.085 2.709
50 META 3.520 3.023 3.491
52 NARINO 2.525 2.286 2.864
54 NORTE DE SANTANDER 2.451 2.138 2.645
86 PUTUMAYO 512 435 512

63 QUINDIO 1.445 1.292 1.632
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66 RISARALDA 2.774 2.501 3.037
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 828
88 (ARCHIPIELAGO) 572 848
68 SANTANDER 7.448 6.554 7.953
70 SUCRE 1.275 1.064 1.381
73 TOLIMA 3.295 2.708 3.419
76 VALLE DEL CAUCA 14.811 12.931 15.152
97 VAUPES 62 48 59
| VICHADA &
COLOMBIA 24.821 24175 26.939
91 AMAZONAS 4 4 5
05 ANTIOQUIA 3.619 3.614 3.938
81 ARAUCA 31 29 31
08 ATLANTICO 1.011 1.012 1.161
11 BOGOTA D.C. 10.106 9.859 11.218
13 BOLIVAR 597 596 638
15 BOYACA 367 366 396
17 CALDAS 396 377 437
18 CAQUETA 67 63 68
85 CASANARE 73 69 74
19 CAUCA 181 171 201
20 CESAR 236 229 246
27 CHOCO 37 36 38
23 CORDOBA 446 423 498
25 CUNDINAMARCA 1.244 1.178 1.367
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 6 6 6
41 HUILA 345 332 353
44 LA GUAJIRA 87 83 89
47 MAGDALENA 278 279 320
50 META 332 313 336
52 NARINO 217 205 240
54 NORTE DE SANTANDER 235 224 210
86 PUTUMAYO 13 12 13
63 QUINDIO 153 144 154
66 RISARALDA 401 378 405
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 47
88 (ARCHIPIELAGO) 17 16
68 SANTANDER 1.462 1.373 1.580
70 SUCRE 165 156 143
73 TOLIMA 483 481 466
76 VALLE DEL CAUCA 2.208 2.142 2.285
97 VAUPES 0 0 0
9 _| VICHADA _ 31 3 4
COLOMBIA
91 AMAZONAS 16 16 17
05 ANTIOQUIA 6.660 6.828 7.171
81 ARAUCA 63 64 66
08 ATLANTICO 1.753 1.791 1.817
1 BOGOTAD.C. 20.600 21.070 21.794
13 BOLIVAR 765 782 805
15 BOYACA 475 485 502
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17 CALDAS ' 455 466 482
18 CAQUETA 99 101 104
85 CASANARE 188 191 196
19 CAUCA 286 292 301
20 CESAR 303 310 318
27 CHOCO 72 73 75
23 CORDOBA 347 355 367
25 CUNDINAMARCA 694 710 735
94 GUAINIA 7 7 7
95 GUAVIARE 15 15 16
41 HUILA 420 430 444
44 LA GUAJIRA 151 154 161
47 MAGDALENA 323 329 338
50 META 493 501 513
52 NARINO 407 417 429
54 NORTE DE SANTANDER 438 448 463
86 PUTUMAYO 61 62 64
63 QUINDIO 222 227 235
66 RISARALDA 522 533 550

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 40
88 (ARCHIPIELAGO) 41 42
68 SANTANDER 1.443 1.470 1.516
70 SUCRE 189 194 199
73 TOLIMA 529 541 557
76 VALLE DEL CAUCA 3.456 3.523 3.599
97 VAUPES 3 3 3
VICHADA

COLOMBIA

91 AMAZONAS 25 25 26
05 ANTIOQUIA 11.613 11.790 12.287
81 ARAUCA 164 167 173
08 ATLANTICO 2.830 2.887 2.950
11 BOGOTAD.C. 31.047 31.480 32.062
13 BOLIVAR 2.092 2.134 2.169
15 BOYACA 1.375 1.403 1.458
17 CALDAS 941 956 975
18 CAQUETA 273 276 281
85 CASANARE 379 383 396
19 CAUCA Tr7 791 809
20 CESAR 821 836 848
27 CHOCO 78 78 80
23 CORDOBA 523 527 539
25 CUNDINAMARCA 2473 2.523 2.615
94 GUAINIA 10 10 10
95 GUAVIARE 34 34 36
41 HUILA 829 840 859
44 LA GUAJIRA 391 397 406
47 MAGDALENA 736 746 764
50 META 960 971 1.003
52 NARINO 1.110 1.125 1.153
54 NORTE DE SANTANDER 1.311 1.326 1.354
86 PUTUMAYO 156 158 160
63 QUINDIO 794 804 822

66 RISARALDA 1.035 1.047 1.071
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SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 67
88 (ARCHIPIELAGO) 63 64
68 SANTANDER 4.346 4.420 4.545
70 SUCRE 409 414 422
73 TOLIMA 1.133 1.151 1.176
76 VALLE DEL CAUCA 11.200 11.353 11.661
97 VAUPES 10 10 10
99 ’ VICHADA 25 25 26
COLOMBIA 61.099 57.753 63.405
91 AMAZONAS 2 2 3
05 ANTIOQUIA 11.564 11.088 12.346
81 ARAUCA 20 20 22
08 ATLANTICO 2.837 2.667 2.941
11 BOGOTA D.C. 20.356 19.061 20.903
13 BOLIVAR 2.132 2.018 2.233
15 BOYACA 1.023 1.001 1.105
17 CALDAS 1.041 1.017 1.118
18 CAQUETA 113 110 115
85 CASANARE 150 150 163
19 CAUCA 1.173 1.128 1.187
20 CESAR 650 610 664
27 CHOCO 4 3 4
23 CORDOBA 1.091 1.017 1.110
25 CUNDINAMARCA 2.974 2.864 3.197
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 2 2 3
41 HUILA 605 592 647
44 LA GUAJIRA 22 21 23
47 MAGDALENA 415 393 412
50 META 734 687 717
52 NARINO 441 427 470
54 NORTE DE SANTANDER 486 480 530
86 PUTUMAYO 49 45 50
63 QUINDIO 353 337 374
66 RISARALDA 1.221 1.142 1.259
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) 48 45 49
68 SANTANDER 2.440 2.297 2.418
70 SUCRE 166 165 180
73 TOLIMA 907 890 978
76 VALLE DEL CAUCA 8.074 7.468 8.181
97 VAUPES 1 1 1
99 _ VICHADA 3 3 4
COLOMBIA 132.333 132.514 142.579
91 AMAZONAS 210 211 226
05 ANTIOQUIA 14.975 14.990 16.265
81 ARAUCA 721 727 782
08 ATLANTICO 6.019 6.042 6.537
11 BOGOTA D.C. 34.573 34.521 36.666
13 BOLIVAR 5.547 5.552 5.987
15 BOYACA 3.159 3.172 3.399
17 CALDAS 2.245 2.249 2.437




