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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS ENTRE LAS PARTES
PARA FORTALECECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
GOBIERNO EN MATERIA DE JUSTICIA'Y ASUNTOS PENITENCIARIOS, MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CON ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS Y CULTURA DE
PAZ, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION INSTITUCIONAL Y AL
CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONALES MISIONALES DE LA SECRETARIA
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. INTRODUCCION

La poblacién privada de la libertad constituye un grupo en condicién de especial vulnerabilidad, por lo
que el Estado debe garantizar acciones orientadas a la proteccién de sus derechos, la resocializacion
y la preparacion para la reintegracion social. En este marco, la Ley 65 de 1993, la Ley 1709 de 2014 y
la Ley 2116 de 2021, junto con los articulos 1, 12, 25, 42, 67 y demas disposiciones pertinentes de la
Constitucion Politica, sustentan la obligaciéon de implementar programas de atencion integral que
incorporen componentes juridicos, educativos, psicosociales, familiares y productivos. Esta finalidad ha
sido igualmente desarrollada por la jurisprudencia constitucional, particularmente en las Sentencias T-
388 de 2013, T-762 de 2015, T-267 de 2015 y C-328 de 2016, relacionadas con la proteccién de
derechos y la resocializacion efectiva de las personas privadas de la libertad.

En el ambito distrital, el articulo 70 del Decreto Acordal 0801 de 2020 asigna a la Secretaria Distrital de
Gobierno la responsabilidad de dirigir, controlar y coordinar el funcionamiento de los Centros de
Rehabilitacion del Distrito, asi como la custodia y resocializacién de la poblacién contraventora y
penalizada. Estas competencias se articulan con el Plan de Desarrollo “Barranquilla a Otro Nivel” 2024-
2027, en su linea estratégica “Ciudad Segura y Solidaria”, componente “Mas seguridad y Convivencia
Ciudadana”, programa “Construyendo juntos una ciudad mas segura para todos” y proyecto “Asistencia
para la atencion integral a la poblacion de internos(as) en el Distrito de Barranquilla”, cuyo propésito es
fortalecer los procesos de resocializaciéon mediante acciones de promocién de derechos humanos,
convivencia y cultura de paz, acompafiamiento psicosocial, desarrollo de capacidades personales y
productivas y fortalecimiento de los vinculos familiares.

Para la ejecucién de este proyecto se requiere articular esfuerzos técnicos, financieros y operativos con
una persona juridica sin animo de lucro de reconocida idoneidad, experiencia y capacidad para
desarrollar procesos sociales dirigidos a la poblacién privada de la libertad y sus familias. Lo anterior
se sustenta en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, que permite a las entidades estatales asociarse
con particulares para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con sus cometidos y funciones,
y en el Decreto 092 de 2017, que reglamenta este tipo de convenios. La experiencia desarrollada
durante 2026, mediante acciones de orientacién juridica, acompafiamiento psicosocial y espiritual,
formacién para la vida y el trabajo, orientaciéon ocupacional y emprendimiento postpenitenciario y
fortalecimiento de vinculos familiares, evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo esta
intervencién integral, que beneficié aproximadamente a 5.500 personas privadas de la libertad de
manera directa.

En consecuencia, la contratacion se estructura mediante un convenio de asociacion con una ESAL de
reconocida idoneidad, de conformidad con el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, para el desarrollo
conjunto de las actividades relacionadas con el proyecto y las funciones de la Secretaria Distrital de
Gobierno. En particular, cuando la entidad sin animo de lucro compromete recursos en dinero en una
proporciéon no inferior al 30% del valor total del convenio, el proceso no se encuentra sujeto a
competencia, de acuerdo con dicha disposicion; estos recursos pueden ser propios o provenientes de
cooperacion internacional. El convenio debera determinar con precision el objeto, obligaciones, aportes
y mecanismos de coordinacién de las partes, de manera que la asociacién permita complementar
capacidades, optimizar los recursos publicos y privados y alcanzar de manera conjunta los objetivos de
atencion integral, resocializacion y reintegracion social de la poblacién privada de la libertad.
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La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:
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ITEM CLASIFICACION UNSPSC DESCRIPCION
1 93141500 Desarrollo y servicios sociales
2 86101808 Servicios de formacion de recursos
humanos para el sector publico

Il ANALISIS DEL MERCADO
Empleo y desocupaciéon

Fuente: https://www.dane.qov.colfiles/operaciones/GEIH/cp-GEIH-jul2026.pdf (31 de agosto
2026)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ccupacién (TO), Tasa de Desocupacién (TD) y Tasa de subocupacién (TS)
Julio (2025-2026)

Total 13 ciudades y areas metropolitanas

Tasas (%)
Julio 2025 Julio 2026 Julio 2025 Julio 2026
TGP 64,6 64,8 67,0 66,7
TO 58,9 59,5 61,3 61,0

TD 88

TS 7 6,7 7.5 6,3*

8,1* B4 85

Fuente: DANE, GEIH.

En julio de 2026, la Tasa de Desocupacion nacional fue de 8,1%, por debajo del mismo periodo de
2025, cuando fue del 8,8%. En las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa fue de 8,5%, superior
al 8,4% registrado un afio atras.

En mujeres, la tasa de Desocupacion fue de 10,1% en julio de 2026, mientras que la de los hombres
se situd en 6,7%, con una brecha de género de 3,4 puntos porcentuales (p.p.).

Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana, fue la rama de actividad
econdmica que mas aportd a la variacion de la poblacién ocupada en julio de 2025, con 404 mil

personas.

La poblacion desocupada a nivel nacional registro una disminucion de 160 mil personas, con una
variacion porcentual de - 6,9%.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2026.pdf (31 de agosto
de 2026)
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Julio (2018 - 2026)
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Indicadores de mercado laboral mes y trimestre para el total nacional y total 13 ciudades y
areas metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que representd
una disminucién de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (8,8%). La tasa global
de participacion se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacion en 59,5%, en julio de 2025 estas tasas
fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Julio (2018 - 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En julio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global de participacion se ubicé en

66,7% vy la tasa de ocupacion en 61,0%, en julio de 2025 estas tasas fueron 67,0% y 61,3%,
respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2018 - 2026)
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Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil mayo - julio 2026 fue 8,1%, lo que
representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio 2025
(8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,8%, lo que significé un aumento de 0,6 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afo anterior (64,2%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue

59,5%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo
- julio 2025 (58,5%).

Grifico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Mayo - julio (2018 - 2026)
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre mévil mayo - julio 2026, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,4%, mientras que en el mismo periodo de 2025 fue 8,6%. La tasa global de
participacion se ubicé en 66,3% y la tasa de ocupacion en 60,7%, en el trimestre mévil mayo - julio
2025 estas tasas fueron 66,7% y 61,0%, respectivamente.
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desecupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo - julio (2018 - 2026)
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Poblacion ocupada segin rama de actividad, mes julio 2026

En el mes de julio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.547 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (1,7 puntos

porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos porcentuales) y Construccion (0,6
puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad
Total nacional
Julio (2025 - 2026)
Tatal nacional
Rama de actividad e Julic 2ozg  DiEtribucion % Variacién Contribucitn
2026 absaluta en pp.

Poblacian ocupada 23968 24547 100 578
Admiristracian pablcs ¥ deferss, educacion y stendian de la sslud human, 2824 3 229 132 404 7
Coemensia y reparacian de wehirulas 4062 4219 172 58 o7
Constrccits 1823 7.4 S5 5
Infoemnacié 448 1.8 %2 0e

2634 2716 1.1 82

actvidades de senidios 1.981 2061 N 79 a
342 241 1.2 0.0
adeministratives 1936 1917 7.8 20 0

543 2 1 2

1877 1.7&0 [ £ 0.2

4TS 436 1.8 az
Trarsparte y akmaceram 1.888 1819 7.4 -69 03
Agriculturs, ganader, caz, sikaculturs i pesca 3,442 3238 132 4 0.9

Poblacion ocupada segun posicidon ocupacional, mes julio 2026

En julio de 2026, Trabajador por cuenta propia y Patrén o empleador fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacidon de los ocupados en el total nacional
con 1,7 y 0,6 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Julio (2025 - 2026)

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucion 3%

Variacion Contribucion

Julio 2025 Julio 2026 2026 abwcibartes iy

Poblacidon ocupada 23.969 24.547 100 578

Trabajador por cuenta propia 9774 10,187 41.5 413 1.7
Patron o empleador 817 66T 2.7 150 0.6
Obrero, empleado del gobiermao g09 939 3.8 120 0.5
Obrero, empleado particular 10.885 10,924 44.5 39 02
Trabajador familiar sin remuneracion 438 470 1.9 32 0.1
Empleado doméstico 733 733 3.0 1 0.0
Jornalero o Pean 805 619 2.5 185 0.8

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)
Fuente: https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2025.pdf (15 de
septiembre del 2026)

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Julio de 2026P

Grafice 1. Variacion anual de l@§lingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)7

Actsiases S p
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Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, seguin
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacion con julio de 2025.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segan subsector de

servicios

Total nacional

Julio (2026/2025)7

lasificacion CIIU Rew_ & AC - o — San Vemrin e
Sweesan Vaniacen o o
H Al ariani iy SOl ainchins. Cowspsbarren larian al o o1 on P
[ER——
- Comnen y seraicio ca mensajeia 29 1.8 00 1
I 156 ot L i, Bt ing y Barers B 68 .1 o
] Diwsidn 58 A tiwicladrs G iadiodn 13 a2 0.3 104 I
1 Divigidn 59, secepn Clase S920 52 48 & I 40
] Ciwiidn &0 y Ol 539 9 28,3 o1 T
1 xa 22 = Lt
Secceten L Divisidn 68 Seccidn M. . -
N Diovisimemen 7290 7128 y 770 I barias. abouier e U inara y eoupo 19 12,3 D4 e
" Eleficruy. 5 . I, _75 CasaTIZ  pvividades profagonaks Gon HRcs y Hemcat 451 as0 [T a0
M Pubsdicidad T oo [T el
M Divisiones T3, B0 y B 1, coonapne Claks Actiwiclackes G o phen, s ridad @ e Bgacin 25 126 o1 o
E130 Prada, sereacios a eifidog

N Clasa BE20 Actiwidades dhi Contres da |l nadas (Call cenmsr) 140 140 [T el
M Diivisiden BF sxcoptn Clara 32 20 12.0 124 [T o4
L Giupa 354 a7 as o0 2
o Clasa BE10 16 oz (-8
Q Dirsisiden B6 excoptn Claria 3610 ET a7 o4 A
s Divisiones 90, 92, 33, 95 y WS 79 140 o9 ER

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa
en el personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)"
iieacs L P — [—
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios

En julio de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con julio de 2025
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Tabla 3. Variaciéon anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
Total nacional
Julio (2026/2025)7
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Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios (enero - julio 2026 / enero - julio 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos
los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de
2025.

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios

Total nacional

(Enero - julio 2026 / enero - julio 2025)"
Clasificacion CHU Rev. 4 A C

Seccion L ——

Descripcion

[

-

[
'}

i
W X

]

— -
b
o il b | [

Fuente: DANE, EMS

11l TECNICO

El Distrito pretende la celebracién de un Convenio de Asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro
(ESAL), con el fin de AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
ENTRE LAS PARTES PARA FORTALECECER LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA
SECRETARIA_ DISTRITAL A DE GOBIERNO EN MATERIA DE de.;HngCl Y. ASUNTOS
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PENITENCIARIOS, MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CON ENFOQUE DE
DERECHOS HUMANOS Y CULTURA DE PAZ, ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DE LAS
GESTION INSTITUCIONAL Y AL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONALES MISIONALES DE LA
SECRETARIA.
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En atencion a la necesidad descrita, el proyecto propone una estrategia integral orientada al
fortalecimiento de los procesos de convivencia, construccion de paz y resocializacion en los
establecimientos de reclusién del Distrito de Barranquilla, mediante acciones diferenciadas dirigidas a
las personas privadas de la libertad, los funcionarios y sus redes familiares.

La estrategia parte de comprender que la resocializacion requiere intervenciones que trasciendan la
transmision de conocimientos y favorezcan el desarrollo de capacidades personales y sociales, el
reconocimiento de la dignidad humana, la transformacion pacifica de los conflictos, el fortalecimiento
de los vinculos familiares y la construccion de proyectos de vida.

Para ello, se articularan metodologias vivenciales y formativas en Derechos Humanos y cultura de paz,
herramientas psicosociales para la convivencia y el manejo de situaciones de crisis, experiencias
artistico-productivas y espacios de fortalecimiento familiar, procurando que las acciones desarrolladas
generen aprendizajes y herramientas aplicables tanto a la convivencia cotidiana dentro de los
establecimientos como a los procesos de resocializacion y preparacion para la reintegracion social.

La intervencion se desarrollara mediante dos componentes complementarios: (i) Derechos Humanos,
convivencia y cultura de paz; y (ii) bienestar psicosocial, resocializacion y fortalecimiento de vinculos,
acompanados por acciones transversales de planeacion, articulacion institucional, seguimiento y
sistematizacion.

El proceso se enmarca en el Decreto 092 de 2017, en tanto busca la articulacién con una entidad sin
animo de lucro que aporte su experiencia, capacidad técnica, metodoldgica y operativa en el desarrollo
de estrategias de promocidn de los Derechos Humanos, convivencia, cultura de paz y resocializacion,
contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan Distrital de Desarrollo y al fortalecimiento de las
funciones misionales de la Secretaria Distrital de Gobierno en materia de justicia y asuntos
penitenciarios, sin que ello implique la simple prestacién de servicios o el suministro de personal.

Que, a través de la union de esfuerzos entre el DISTRITO y el ASOCIADO, las partes buscaran
fortalecer y profundizar las acciones dirigidas a las personas privadas de la libertad y a los funcionarios
vinculados a los establecimientos de reclusién, mediante una estrategia integral que articule Derechos
Humanos, convivencia, cultura de paz, bienestar psicosocial y resocializacion, promoviendo el
desarrollo de capacidades para la transformacion pacifica de conflictos, la construccién de proyectos
de vida y el fortalecimiento de los vinculos familiares, a través de los siguientes objetivos y alcances:

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno en materia de justicia y
asuntos penitenciarios mediante la implementacién de una estrategia integral de Derechos Humanos,
convivencia, cultura de paz y resocializacion, dirigida a personas privadas de la libertad y funcionarios
vinculados a los establecimientos de reclusion, que contribuya al fortalecimiento de capacidades para
la convivencia, la transformacion pacifica de conflictos, el bienestar psicosocial, la construccion de
proyectos de vida y el fortalecimiento de vinculos familiares.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover en las personas privadas de la libertad capacidades para la convivencia y la construccion
de paz, mediante procesos vivenciales y formativos basados en el reconocimiento de la dignidad
humana, los Derechos Humanos y la transformacion pacifica de los conflictos.

2. Fortalecer las capacidades institucionales y psicosociales de los funcionarios vinculados a los
establecimientos de reclusion para el abordaje de situaciones de convivencia, conflicto y crisis desde
un enfoque de Derechos Humanos y cultura de paz.

3. Contribuir a los procesos de resocializaciéon de las personas privadas de la libertad mediante
experiencias artistico-productivas, el fortalecimiento de capacidades personales y la construccion de
proyectos de vida, asi como mediante acciones orientadas al fortalecimiento de sus vinculos familiares
y redes de apoyo

POBLACION OBJETIVO:

La poblacién beneficiaria directa estara conformada principalmente por personas privadas de la libertad
y funcionarios vinculados a los establecimientos de reclusion objeto de intervencion en el Distrito de
Barranquilla, quienes participaran en las diferentes acciones de Derechos Humanos, convivencia,
cultura de paz, fortalecimiento institucional, bienestar psicosocial y resocializacion previstas en el
proyecto.

De manera complementaria, se vincularan familiares y redes de apoyo de las personas privadas de la
libertad en las actividades especificamente orientadas al fortalecimiento de vinculos, reconociendo el
papel que desempefian en los procesos de resocializacidon y preparacion para la reintegracion social.
La relevancia del vinculo familiar ya esta sustentada en la descripcion de la necesidad.

Para el cumplimiento del objeto del Convenio de Asociacion, las partes aunaran esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para desarrollar las siguientes actividades:

Componente 1. Derechos Humanos, convivencia y cultura de paz

Este componente busca promover la apropiacion de los Derechos Humanos como herramientas para
la convivencia y la construccion de paz, fortaleciendo capacidades individuales y colectivas que
favorezcan el reconocimiento de la dignidad humana, el respeto por el otro y la transformacion pacifica
de los conflictos en los establecimientos de reclusion.

- Linea 1. La paz comienza en nosotros - Ciclos vivenciales de construccion de paz y convivencia

Desarrollar ciclos vivenciales de construccion de paz y convivencia denominados “La paz
comienza en nosotros”, dirigidos a personas privadas de la libertad, orientados a fortalecer
capacidades personales y sociales para el reconocimiento del otro, la convivencia y la
transformacion pacifica de los conflictos desde un enfoque de Derechos Humanos y cultura de
paz.

Cada ciclo se desarrollara con un mismo grupo de participantes a través de tres (3) encuentros
secuenciales, privilegiando metodologias participativas, experienciales y reflexivas que permitan
abordar situaciones relacionadas con la convivencia cotidiana y avanzar progresivamente desde
la reflexiéon personal hacia el reconocimiento del otro, el abordaje constructivo de los conflictos y
la construccion colectiva de practicas favorables a la convivencia.
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e Encuentro 1. “Me reconozco y reconozco al otro”: orientado al reconocimiento personal, la
dignidad humana, la empatia, el respeto por las diferencias y la comprension del impacto de
las propias actuaciones en las relaciones con los demas.
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e Encuentro 2. “Transformamos el conflicto”: dirigido al fortalecimiento de herramientas de
comunicacion, dialogo, escucha y abordaje no violento de las diferencias y situaciones de
conflicto.

eEncuentro 3. “La paz comienza en nosotros”. orientado a integrar los aprendizajes
desarrollados durante el ciclo y promover practicas y compromisos individuales y colectivos
que contribuyan a la convivencia y la cultura de paz.

Productos a desarrollar:

¢ Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (30) ciclos vivenciales "La paz comienza
en nosotros", cada uno conformado por tres (3) encuentros secuenciales, para un total de
noventa (90) encuentros.

¢ Brindar apoyo y acompafnamiento en la elaboracién de informe descriptivo que consolide los
ciclos desarrollados y los principales aprendizajes obtenidos.

Metodologia:

Los encuentros podran incorporar dinamicas grupales, ejercicios de reflexion individual y
colectiva, andlisis de situaciones y demas herramientas pedagdgicas que favorezcan la
participacion y apropiacion de los contenidos, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacién
y las condiciones propias de los establecimientos de reclusion. Cada encuentro tendra una
duracién aproximada de 2 a 3 horas (teniendo en cuenta que las condiciones lo permitan) y en
el cual participard un maximo de veinte (20) personas privadas de la libertad.

- Linea 2. Derechos que construyen convivencia — Procesos formativos en Derechos Humanos
para personas privadas de la libertad

Desarrollar procesos formativos en Derechos Humanos dirigidos a personas privadas de la
libertad, orientados a fortalecer el conocimiento y la apropiacion practica de sus derechos y
deberes, asi como la comprensién de los principios y garantias que resultan relevantes en
contextos de privacion de la libertad.

Los procesos se desarrollaran mediante una metodologia participativa y aplicada, que permita
relacionar los contenidos juridicos con situaciones propias del contexto penitenciario,
favoreciendo la comprension de los Derechos Humanos como herramientas para el ejercicio
responsable de los derechos, el respeto por los demas y la convivencia.

Los contenidos podran abordar, entre otros, los siguientes ejes:
¢ Dignidad humana y Derechos Humanos en contextos de privacién de la libertad, incluyendo el

alcance de los derechos que se mantienen plenamente vigentes y aquellos sujetos a
restricciones derivadas de la situacién de reclusion.
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¢ Derechos y deberes de las personas privadas de la libertad, promoviendo su conocimiento y
ejercicio responsable en el marco de la convivencia.

e I[gualdad, no discriminacién y respeto por la diversidad, como elementos fundamentales para
la proteccién de la dignidad y la convivencia dentro de los establecimientos.

e Garantias y mecanismos para la proteccién de derechos, fortaleciendo el conocimiento sobre
las herramientas y rutas institucionales disponibles para su ejercicio y proteccion.
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Productos a desarrollar:

e Brindar apoyo y acompanamiento en el desarrollo de (30) procesos formativos en Derechos
Humanos dirigidos a personas privadas de la libertad.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracién de informe descriptivo que consolide los
contenidos abordados y los procesos desarrollados.

Metodologia:

Los espacios formativos podran incorporar analisis de casos, situaciones problematicas, ejercicios
participativos y demas herramientas pedagdgicas que faciliten la comprensién y aplicacion practica de
los contenidos, de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion participante y las condiciones de los
establecimientos de reclusién. Cada proceso tendra una duracion aproximada de 2 a 3 horas (teniendo
en cuenta que las condiciones lo permitan) y en el cual participara un maximo de veinte (20) personas
privadas de la libertad.

- Linea 3. Servir desde los derechos — Fortalecimiento institucional en Derechos Humanos vy
cultura de paz

Desarrollar espacios de fortalecimiento institucional dirigidos a funcionarios vinculados a los
establecimientos de reclusion, orientados a promover la incorporacion del enfoque de Derechos
Humanos, el trato digno y la cultura de paz en el gjercicio cotidiano de sus funciones y en su
relacionamiento con las personas privadas de la libertad.

La linea estara enfocada en la aplicacion de los Derechos Humanos al contexto penitenciario,
reconociendo el papel de los funcionarios en la garantia de la dignidad humana y en la
construccion de entornos institucionales respetuosos de los derechos.

Se abordaran especialmente los siguientes ejes:

¢ Derechos Humanos y dignidad humana en contextos de privacién de la libertad, atendiendo las
responsabilidades derivadas del ejercicio de las funciones institucionales.

¢ Trato digno, igualdad y no discriminacion, como principios orientadores del relacionamiento con
las personas privadas de la libertad.

¢ Prevencion de vulneraciones de derechos, a partir del reconocimiento de situaciones de riesgo
y de practicas institucionales orientadas a su prevencion.

e Cultura de paz y corresponsabilidad institucional, destacando el papel de los funcionarios en la
generacion de entornos favorables al respeto y la convivencia.

Productos a desarrollar:
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e Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (20) espacios de fortalecimiento
institucional en Derechos Humanos y cultura de paz dirigidos a funcionarios vinculados a los
establecimientos de reclusion.
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e Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracion de informe descriptivo que consolide los
espacios desarrollados y los principales resultados obtenidos.

Metodologia:

Los espacios podran incorporar exposiciones pedagoégicas, analisis de casos, dinamicas participativas
y espacios de retroalimentacién y dialogo, de acuerdo con las condiciones institucionales de los
establecimientos de reclusién. Cada espacio tendra una duracién aproximada de 2 a 3 horas (teniendo
en cuenta que las condiciones lo permitan) y en el cual participara un maximo de veinte (20)
funcionarios.

Componente 2. Bienestar psicosocial, resocializacion y fortalecimiento de vinculos

Este componente comprende el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades
personales, emocionales y sociales de las personas vinculadas al contexto penitenciario, asi como
promover procesos de resocializacion y fortalecimiento de las redes de apoyo de las personas privadas
de la libertad.

- Linea 1. Herramientas para la convivencia — Fortalecimiento de capacidades psicosociales para
funcionarios y colaboradores

Desarrollar jornadas de fortalecimiento de capacidades psicosociales dirigidas a funcionarios
vinculados a los establecimientos de reclusion, orientadas a brindar herramientas practicas
para el manejo de situaciones de tension vy crisis, la regulacién emocional, la comunicacion
asertiva y la gestidon constructiva de los conflictos que puedan presentarse en el ejercicio de
sus funciones.

La linea comprende el fortalecimiento de capacidades individuales de los funcionarios para el
abordaje de escenarios de alta exigencia emocional, el manejo de las relaciones
interpersonales y la prevencion de la escalada de situaciones conflictivas.

Las jornadas abordaran los siguientes ejes:

e Manejo de situaciones de crisis y tensién: identificacion de factores desencadenantes y
desarrollo de herramientas para el abordaje y contencion de situaciones de alta exigencia.

¢ Regulacion emocional y autocuidado: reconocimiento y manejo de las emociones asociadas a
situaciones complejas derivadas del contexto penitenciario, asi como practicas de autocuidado
aplicables al entorno laboral.

e Comunicacion asertiva y escucha activa: desarrollo de herramientas para favorecer
interacciones respetuosas, mejorar la comunicacion interpersonal y prevenir la escalada de
situaciones conflictivas.

¢ Gestion constructiva de conflictos: identificacion y andlisis de situaciones de conflicto y
aplicacién de herramientas para el abordaje de diferencias y la construccién de alternativas de
solucion.

Productos a desarrollar:
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e Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (20) jornadas de fortalecimiento de
capacidades psicosociales dirigidas a funcionarios vinculados a los establecimientos de
reclusion.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracion de informe descriptivo que consolide los
ejes abordados y los principales resultados obtenidos.

Metodologia:
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Las jornadas podran incorporar dinamicas participativas, ejercicios practicos, analisis de casos y
espacios de retroalimentacion, de acuerdo con las condiciones institucionales de los establecimientos
de reclusién. Cada jornada tendra una duracion aproximada de 2 a 3 horas (teniendo en cuenta que
las condiciones lo permitan) y en la cual participara un maximo de veinte (20) funcionarios.

- Linea 2. Crear para transformar — Procesos artistico-productivos para la resocializacion

Desarrollar procesos artistico-productivos dirigidos a personas privadas de la libertad,
orientados al fortalecimiento de capacidades personales, creativas y productivas mediante
experiencias practicas de creacion, elaboracion y transformacion, como herramientas que
contribuyan a los procesos de resocializacién y construccion de proyectos de vida.

La linea comprende el desarrollo de laboratorios practicos de creacion, estructurados de
manera progresiva para favorecer la identificacién de habilidades e intereses, el aprendizaje y
aplicacion de técnicas artisticas, artesanales o manuales, y el reconocimiento de posibilidades
para proyectar las capacidades adquiridas hacia iniciativas personales o productivas.

Los laboratorios se desarrollaran a partir de tres momentos articulados:

e Explorar: reconocimiento de capacidades, intereses y habilidades, acompafado de la
aproximacion a técnicas y procesos de creacién artistica, artesanal o manual.

e Crear: desarrollo practico de las técnicas seleccionadas mediante procesos de elaboracién y
transformacion que fortalezcan la creatividad, las habilidades productivas, el trabajo
colaborativo y el aprovechamiento constructivo del tiempo.

¢ Proyectar: identificacion de posibilidades para vincular las habilidades y aprendizajes
adquiridos con la construcciéon del proyecto de vida y el desarrollo de iniciativas productivas,
incorporando nociones basicas de emprendimiento, valoracion del producto y alternativas de
comercializacion.

Las técnicas y actividades especificas a desarrollar se definiran de acuerdo con las
caracteristicas de la poblacion participante, las condiciones de los establecimientos de
reclusién y la propuesta metodoldgica concertada entre las partes.

Productos a desarrollar:

e Brindar apoyo y acompafamiento en el desarrollo de (30) laboratorios practicos de creacion
"Crear para transformar", cada uno estructurado en tres (3) momentos articulados (Explorar,
Crear y Proyectar), para un total de noventa (90) sesiones.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracién de informe de resultados que describa las
técnicas abordadas y las capacidades fortalecidas.

Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.
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Metodologia:

Las técnicas y actividades especificas a desarrollar se definiran de acuerdo con las caracteristicas de
la poblacién participante, las condiciones de los establecimientos de reclusion y la propuesta
metodoldgica concertada entre las partes. Cada momento tendra una duracién aproximada de 2 a 3
horas (teniendo en cuenta que las condiciones lo permitan) y en el cual participara un maximo de veinte
(20) personas privadas de la libertad.

- Linea 3. Vinculos que acompanan — Encuentros de integracién, redes de apoyo y
fortalecimiento familiar

Desarrollar encuentros y espacios de integracién dirigidos a personas privadas de la libertad,
sus familias y redes de apoyo, orientados al fortalecimiento de los vinculos afectivos, familiares,
comunitarios y espirituales como elementos que contribuyen a los procesos de resocializacion,
construccion de proyectos de vida y preparacion para la reintegracion social.

La linea comprende actividades de integracion y acompafamiento que favorezcan el
encuentro, la comunicacion, el reconocimiento mutuo y la consolidacién de redes de apoyo,
atendiendo las diferentes dimensiones personales y sociales que inciden en el proceso de
resocializacion.

Las actividades se estructuraran alrededor de tres dimensiones:

e Vinculos familiares y redes de apoyo: desarrollo de encuentros de integracion entre las
personas privadas de la libertad y sus familias o redes cercanas, orientados al fortalecimiento
de la comunicacién, los vinculos afectivos y las relaciones de apoyo.

e Integracion y proyecto de vida: desarrollo de espacios participativos, reflexivos, ludicos o
recreativos que permitan reconocer la importancia de las relaciones familiares y comunitarias
en la construccion del proyecto de vida y la preparacion para la reintegracion social.

o Acompafiamiento espiritual: desarrollo de espacios de reflexion, acompafiamiento y encuentro
espiritual que contribuyan al bienestar integral de las personas privadas de la libertad, con
respeto por la libertad de cultos y las convicciones individuales de los participantes.

Productos a desarrollar:

e Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (10) encuentros de vinculos familiares
y redes de apoyo, dirigidos a personas privadas de la libertad y sus familias.

e Brindar apoyo y acompafamiento en el desarrollo de (10) espacios de integraciéon y proyecto
de vida.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (10) espacios de acompafiamiento
espiritual, en articulacién con las diferentes expresiones religiosas presentes en los
establecimientos de reclusion.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracion de informe descriptivo que dé cuenta de
los encuentros ejecutados y los principales resultados obtenidos.

Metodologia:

Las actividades podran incorporar dinamicas participativas, ejercicios de didlogo guiado y actividades

simbdlicas de integracion, respetando las condiciones institucionales del establecimiento de reclusion.
Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.
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Cada encuentro tendra una duraciéon aproximada de 2 a 3 horas (teniendo en cuenta que las
condiciones lo permitan) y en el cual participara un maximo de veinte (20) personas, entre personas
privadas de la libertad, familiares y redes de apoyo.
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Componente 3. Coordinaciéon y seguimiento

Este componente comprende las acciones de coordinacion, seguimiento y documentacion necesarias
para el desarrollo de las actividades previstas en el convenio y la consolidacién de sus principales
resultados.

En desarrollo de este componente se realizaran las siguientes acciones:

¢ Planeacion y coordinacion: elaborar el plan de trabajo y cronograma, y coordinar con la
Secretaria Distrital de Gobierno y los establecimientos de reclusion la programacion y
desarrollo de las actividades.

e Seguimiento: realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades y metas establecidas en
el convenio, consolidando la informacion y los soportes correspondientes.

¢ Informes de ejecucion: elaborar los informes de avance y el informe final, incluyendo las
actividades desarrolladas, poblacion participante, resultados alcanzados y principales
recomendaciones.

Productos a desarrollar:

e Brindar apoyo en la elaboracion de (1) plan de trabajo y cronograma de ejecucion del
convenio, concertado con la Secretaria Distrital de Gobierno.

e Brindar apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de (3) mesas de articulacion
interinstitucional, con el fin de coordinar la programacion de actividades con la Secretaria
Distrital de Gobierno y los establecimientos de reclusion.

e Brindar apoyo en el desarrollo de seguimiento continuo al cumplimiento de actividades y metas,
mediante la consolidacion mensual de registros de asistencia, memorias y soportes de
ejecucion (3 cortes de seguimiento, uno por mes de ejecucion).

Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracion de (2) informes de avance y (1) informe final de
ejecucién, que consoliden las actividades desarrolladas, la poblacién participante, los resultados
alcanzados y las recomendaciones.

EQUIPO DE TRABAJO

Perfil Cantidad Meses

Coordinador de Proyecto Profesional en Derecho,
Psicologia, Trabajo Social o areas afines, con experiencia
minima de dos (2) afios en coordinaciéon o ejecucion de 1 3
proyectos sociales, de derechos humanos, justicia o
poblacién privada de la libertad

Profesional juridico: Profesional en Derecho, con
experiencia minima de un (1) afio en derechos humanos,
derecho penal, asuntos penitenciarios, convivencia o
proyectos con poblacién vulnerable.

Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.
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Profesional psicosocial: Profesional en Psicologia, Trabajo
Social o areas afines, con experiencia minima de un (1) afio
en intervencién psicosocial, resolucion de conflictos, 4 3
convivencia, poblacién vulnerable o poblacion privada de la
libertad.

Profesional artistico/productivo: Profesional, técnico o
tecnélogo con experiencia minima de un (1) afio en procesos 2 3

artisticos, culturales, artesanales, formacién para el trabajo
0 emprendimiento con poblacién vulnerable.

MATRIZ DE RESULTADOS

FUENTE DE
RESULTADO ESPERADO INDICADOR VERIFICACION
ciclos vivenciales de construccion de paz y
convivencia “La paz comienza en nosotros” % de ciclos Memoria de los ciclos

desarrollados, cada uno conformado por tres
(3) encuentros secuenciales.

desarrollados

desarrollados.

procesos formativos “Derechos que
construyen convivencia” desarrollados con
personas privadas de la libertad.

% de procesos
formativos
desarrollados

Registros de
participacion.

espacios de fortalecimiento institucional en
Derechos Humanos y cultura de paz
desarrollados con funcionarios.

% de espacios
desarrollados

Actas o registros de las
actividades.

jornadas de fortalecimiento de capacidades
psicosociales desarrolladas con funcionarios.

% de jornadas
desarrolladas

Registros de
participacion.

procesos artistico-productivos “Crear para
transformar” desarrollados con personas
privadas de la libertad.

% de procesos
desarrollados

Memoria de los procesos
desarrollados y registro
fotografico, cuando sea
permitido.

encuentros de fortalecimiento de vinculos
familiares, redes de apoyo y dimension
espiritual realizados.

% de encuentros

realizados

Registro fotografico y/o
audiovisual, cuando sea
permitido, o acta de la
actividad.

Plan de trabajo y cronograma elaborado.

Plan de trabajo
elaborado

Plan de trabajo y
cronograma.

Informes de ejecucion elaborados.

% de informes
elaborados

Informes de ejecucion.

V. SERAN OBLIGACIONES DEL ASOCIADO LAS SIGUIENTES:

OBLIGACIONES GENERALES.

1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante
la ejecucion del convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso
de algun cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de
cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de

Hacienda.
Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.
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4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

5. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucién del convenio.

7. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de
2015, articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

8. Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas
y sanciones estipuladas en el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el
Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014.

9. Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para la ejecucioén integral del convenio.

10. Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde
a los lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

11. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia
responsabilidad, es decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los
gastos operativos y logisticos que implique la ejecucion del convenio.

12. Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefaladas en el estudio
previo, la propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza
del Convenio.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL ASOCIADO

1. Cumplir con la propuesta técnica y Cronograma de Actividades.

2. Cumplir con las obligaciones contempladas en el cuadro nimero 3.2.3. Especificaciones
del Objeto Contractual del estudio previo.

3. Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, operativas, técnicas, para el
cumplimiento de las obligaciones que se requieran para el adecuado desarrollo de las
actividades

4. Cumplir con las politicas de seguridad, los procedimientos y politicas para el manejo de la
informacion.

5. Garantizar que el equipo de trabajo conozca a cabalidad la metodologia, condiciones de la
poblacién a intervenir, los canales de comunicacion idéneos.

6. En coordinacion con la Secretaria Distrital de Gobierno garantizar el desarrollo de los ciclos
vivenciales de construccion de paz y convivencia “La paz comienza en nosotros”, dirigidos
a personas privadas de la libertad, mediante experiencias participativas y reflexivas
orientadas al reconocimiento personal, la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos y
la construccion de paz desde un enfoque de Derechos Humanos.

7. Unir esfuerzos con la Secretaria Distrital de Gobierno en el desarrollo de los procesos
formativos “Derechos que construyen convivencia”, dirigidos a personas privadas de la
libertad, orientados al reconocimiento y apropiacién de los Derechos Humanos, los deberes,
la convivencia y la corresponsabilidad en el entorno penitenciario.

8. Coordinar con la Secretaria Distrital de Gobierno el desarrollo de espacios de
fortalecimiento institucional dirigidos a funcionarios vinculados a los establecimientos de
reclusion, orientados al fortalecimiento de conocimientos y capacidades en materia de
Derechos Humanos, cultura de paz, convivencia y su aplicacion en el contexto
penitenciario.

9. Brindac Acomraiamiente & lasesreiaria Distrital deGebigma.en £l desarrolio.dejornadas
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de fortalecimiento de capacidades psicosociales dirigidas a funcionarios, mediante
actividades orientadas al manejo de situaciones de tension y crisis, la regulacién emocional,
la comunicacién asertiva y la gestiéon constructiva de conflictos.

10. Brindar , acompafiar y coordinar con la Secretaria Distrital de Gobierno en el desarrollo de
los procesos artistico-productivos “Crear para transformar”, dirigidos a personas privadas
de la libertad, mediante laboratorios practicos de creacién que articulen el reconocimiento
de habilidades, el aprendizaje y aplicacion de técnicas artisticas, artesanales o manuales y
la proyeccion de las capacidades adquiridas hacia alternativas personales o productivas.

11. Garantizar a la Secretaria Distrital de Gobierno el desarrollo de encuentros y espacios para
el fortalecimiento de vinculos familiares, redes de apoyo y dimension espiritual de las
personas privadas de la libertad.

12. Coordinar con la Secretaria de Gobierno la sistematizacion, organizacion y entrega de la
informacion derivada de las actividades, garantizando su trazabilidad para efectos de
seguimiento, control y liquidacion del contrato.

13. Cumplir con el cronograma, los lineamientos técnicos y las orientaciones operativas
impartidas por la Secretaria de Gobierno y por el supervisor del contrato, realizando los
ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento del objeto contractual. La informacion y
base de datos que surjan del desarrollo del contrato es exclusiva propiedad del DISTRITO
ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA, quien podra utilizarlos
indefinidamente, difundirlos y divulgarlos cuando lo estime necesario sin contraprestacion
alguna a favor del CONTRATISTA. El contratista podra conservar una copia de los
resultados, informes y documentos producidos, sin que pueda reproducirlos, difundirlos o
entregarlos a terceras personas sin autorizacion de EL DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL
Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA

14. Dar respuesta oportuna a los requerimientos relacionados con la ejecucion del contrato y
las contenidas en el Alcance de la propuesta

&35 ALcALDIA DE BARRANQUILLA

NIT: 8 9010201 8 -1

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacion.

2. Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del Convenio

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido
del Proyecto, estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio

4. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las
actividades del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacion y coordinacion cuando resulte necesario, durante el
término de ejecucion del convenio.

6. Coordinar la ejecucion de las fases del proyecto

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MINIMA
La entidad debera acreditar (o acredita) que tiene una estructura organizacional sélida, con érganos

de administracion activos, que se encuentra al dia en el registro ante la Camara de Comercio o ante
las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control.

Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia e &3 sarraNQUILLA.GOV.CO




ves
G
:IQNET
* RECOGNIZED
CERTIAICATION

© | @

icontec icontec

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal vigente, asi
como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para
cumplir con el objeto del proyecto.

&35 ALcALDIA DE BARRANQUILLA
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EL EQUIPO MINIMO REQUERIDO:

La entidad debera acreditar que tiene una estructura organizacional soélida, con 6rganos de
administracion activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados,
que se encuentra al dia en el registro ante la Camara de Comercio o ante las entidades que tienen a
cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad debera anexar el certificado de existencia y representacion legal vigente, asi
como copia de los estatutos de la entidad.

La entidad debera acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para
cumplir con el objeto del proyecto.

Para el desarrollo del proyecto, la ESAL debera contar con el siguiente equipo minimo:

Profesional lider de proyecto. Profesional en ciencias sociales o humanas, con titulo de postgrado
en la modalidad de especializacion, maestria y/o doctorado en areas afines a la investigacion o
comunicacion. Con minimo seis (6) afios de experiencia profesional en procesos de formacion.
Coordinador Operativo: Profesional en ciencias sociales o humanas, con titulo de postgrado en la
modalidad de especializacién y/o maestria. Con minimo cuatro (4) afios de experiencia profesional en
el sector publico o privado.

Coordinador Administrativo: Profesional en Contaduria, Ing. Industrial con experiencia minima de un
afio en manejo de proyectos sociales.

Psicologa: Profesional en Psicologia con minimo dos (2) afios de experiencia en proyectos sociales.
Trabajadora social: Profesional en Trabajo Social con minimo dos (2) afios de experiencia en
proyectos sociales.

VL. EXPERIENCIA

La entidad sin animo de lucro interesada debe acreditar experiencia en la ejecucion de contratos o
convenios.

Para acreditar la experiencia, el oferente debera relacionar hasta dos (02) copia de contratos o
convenios ejecutados a satisfaccion, cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del
valor del aporte del Distrito los cuales deben guardar relacion con las actividades del presente proyecto
o actividades que comprendan programas de formacion.

Al menos una de las experiencias entregadas debera ser a través de convenio de asociacion suscrito
con Entidad Publica.

REPUTACION:

La ESAL debera acreditar su labor en el desarrollo y/o implementacion de estrategias dirigidas a la
comunidad,.de. acugerdo. can 1o ¢onsignade &Sy REORYEsta:, adicienalmente Anexatsensulta de los
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antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante legal y de la
entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotacién o sancion registrada.
Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la gravedad de juramento, que no se encuentran
incursos en ninguna inhabilidad e incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017 y anexan
certificado de no estar en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el decreto
1674 de 21 de octubre de 2016.
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CERTIFICATION

VII. ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA
l. Estudio de la Oferta

De acuerdo con la informacion obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente' , frente a la busqueda de
empresas del sector cuyo objeto se vincula a los cédigos 93141500 — 86101808, se puede evidenciar
que entre los afios 2024 y 2025 se suscribieron 41.45 mil contratos por valor de $23.69 bill. donde
participaron 41.45 mil proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

Valor Contratacién Numero de Proveedores MNumero de Contratos
$23,69 bill 40 mi 41,45 mi
. Il. 19.40 il 1.45 mil
Valor Total Estimado por Proveedor
@ \zalor Total Estimado @ Niumero de Contratos
. 30,4 bill.
= 100 g
] . 1
S $0.2 bill. 4
= =
= g
= g
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Es importante observar las graficas a continuacién, donde se evidencia que la mayoria de los contratos
con objetos relacionados al expuesto en el presente analisis corresponden a proveedores no plurales
con una participacion del 99,47% y de proveedores plurales solo un 0,53%:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
Prlurales en SECOP II Prlurales en SECOP II
205 (0,53%) — 20,22 b {1.28%) —

28705 (99,4735 £22.71 bill. (98,62%5)

Tipo: @ MNo es plural @ Proponente plural Tipo: ®MNo es plural @ Proponente plural

1

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTN]Y2MyZmUtZWE1MyOONmMY4LWJiMDctNjEANTAOOTFkZGQyliwidCl6ljdiMDkwN
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En total, el analisis de las diferentes entidades a nivel nacional de acuerdo con el conjunto establecido
para los afios analizados arroja un total de 41.453 contrataciones.

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 41.453 Cantidad de contratos - Anual
4m ) 41,45 mil 41,45 miN53,70 mil 163,70 mil 153,70 mil 152,70 mi
w 20mi
im =
2024 | B
=
5
2025| | &
@
2m E=]
B tomi
<
=
o
N o
m w
Tmil B s i
o= e s s4° S . O mi
- : 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ao
Afio @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_|

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los coédigos de naciones unidas relacionados en el presente
andlisis y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP II, la Modalidad de
Contratacién para este tipo de procesos es variada, hay mayor contratacion en el régimen especial y
luego sigue la contratacion directa:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
520 bill. $18,52 bill.
Modalidad de Selecciéon
= 515 bill. @ Concurso de Méritos
oS
k= ® Contratacian directa
firk ® Licitacion cbra pablica
= $10 bill ioh ¥, abli
=) ® Licitacian Publica
=
= ® Minima cuantia
o =qi ci
- $5 bLill. ® Regimen Especial
®5Seleccion Abreviada de M.
$0.52 bill. ® Seleccidon abreviada subast...
$0 bill
Competitiva Drirecta
Modalidad general

Comportamiento Contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

En cuanto a los Cdédigos de Clasificacion UNSPSC descritos en el presente analisis, se observa que la
clasificacion de bienes 9314 tiene la mayor participacion registrada en la plataforma:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia | Contratos Participacion Contratos Participacién Contratos Valor Participacién
v
9314 - Servicios comunitarios y saciales 19330 $12539.781.000.707  52,94% 16047 $10.734.548.744.965  45,32% 35377 §23.274.329.745.672  98,25%
8610 - Formacion profesional 2719 $109.837.838.611 0,46% 3357 $303.559.768.775 1,28% 6076  $413.397.607.386 1,75%
Total 22049 512.649.618.839.318  53.40% 19404 §$11.038.108.513.740  46.,60% 41453 §23.687.727.353.098  100,00%

Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia e &3 sarraNQUILLA.GOV.CO




&8 arcaLpiA e BARRANQUILLA comuc | comec [ 1T
NIT: 89 010201 8 -1 M Correaon

Il. Estudio de la Demanda

De acuerdo con la informacion obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico Andlisis de la Demanda de Colombia Compra Eficiente?, se consultan los convenios
celebrados relacionados con los cédigos de clasificacion 93141500 — 86101808 descritos en el presente
andlisis y se evidencia lo siguiente:

En las vigencias 2024 y 2025 se suscribieron alrededor de 41.45 mil contratos y se estima que el valor
de estos fue de $23.69 bill. de pesos aproximadamente:

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Namero de Contratos del | | Origen del Proveedor|
£ Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor O] Seleccionar todo 1 . . No identificado
seleccionado | | [ Ao eias coa o $23,69 bill. 41,45 mil

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

NOVA... $0,35 bill. CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHI...
ese COEET TR ONG CRECER EN

DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE R... $0,21 bill. CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR Ci

CONGREGACION DE RELIGIOSOS TERCIARIOS - $0,19 bill. Fundacién Hogares Claret

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E

i ONG CRECH NP 50,19 bill. | i eourta pasesA [IENEE
s cv ¢ soLuciones INTeGraLes sas IFVEETN s 53
§ QLINENTENET 50,12 bill. § ay
E NSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE ¥ RECREACION DE C... NI E nsTiTuTo psicepucaTivo oe colomaia rsicoL [T
= $0.09... | sussipio Famiuiar cotsussipio [EZEN
ES S - I
ESE D ALDEAS INFANTILES 505 COLOMBIA
COOMACOVALLE ASOCIACION MUNDOS HERMANOS
50,0 bill 502 504 b 0 100
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Adicionalmente, podemos enfatizar que la mayoria de los proveedores se concentran en Antioquia con
un 21.13%:

Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Antioquia
@ Distnito Capital de Bogota
® Cundinamarca
®\alle del Cauca
Boyaca
@ Santander
@ Casanare
Morte de Santander
@ Cesar
®EBolivar
®La Guajira
® Atlantico

@ Cordoba

2https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoi0OTN}Y2MyZmUtZWE1MyOONmY4LWJiMDctNjE4ANTAOOTFkZGQyliwidCl6ljdiMDkwN
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Respecto a la grafica descrita a continuacion “Origen de Proveedores-Nivel Internacional” podemos
observar que la mayoria son contratistas nacionales con 38.812 contratos registrados y de origen

extranjero solo 17 contratos.
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional
@ \Valor @Contratos
40 mi
$20 bi
30m
i
. =
.-_Dg 20m g
= 5
$10 bi o
10m
$0 bi 0 mi
Maciona Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes y servicios de UNSPSC:
En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente analisis, se observa que la
clasificacién de bienes 9314 tiene la mayor participacion registrada en la plataforma:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos
B 19330 $12.539.781.000.707 52,94% 16047 $10.734.548.744.965 45,32% 35377 $23.274.329.745.672 98,25%

= 9314 - Servicios comunitarios y sociales
& 8610 - Formaci6n profesional 2719 $109.837.838.611 0,46% 3357 $303.559.768.775 1,28% 6076 $413.397.607.386 1,75%

Total 22049 $12.649.618.839.318 53,40% 19404 $11.038.108.513.740 46,60% 41453 $23.687.727.353.058  100,00%

VIIl. FUNDAMENTOS JURIDICOS.

La Constitucién Politica en el Articulo 355, establece: “Ninguna de las ramas u 6rganos del poder
publico podra decretar auxilios o donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho
privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos
de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el
Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia”.

Ley 489 de 1998 plantea: “Articulo 96 (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y
orden administrativo podran, con la observacion de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de
asociacioén o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relaciéon

con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.// Los convenios de asociacion a que se
Los sellos de Icontec en este documento son informativos; su uso no ampara la certificacion del producto y/o semwicio.
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refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la
Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las
partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes”
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Adicionalmente, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 y en la Guia para la
contrataciéon con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la
Agencia Colombia Compra Eficiente, la entidad interesada debera comprometer recursos propios e
independientes del aporte estatal para la ejecucion de las actividades conjuntas en una proporcién del
30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones realizadas,
optimizar los recursos y generar un mayor impacto hacia la comunidad, garantizando la capacidad
financiera, juridica, técnica y organizacional.”

De acuerdo con esto, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este
proceso de contratacién no se encuentra sujeto a competencia:

“Los convenios de asociaciéon que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor
total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de Ilucro pueden ser propios o
de cooperacién internacional.”

Debe resaltarse que, en el presente proceso, el aporte de la ESAL correspondera al 30% del valor total
del proyecto.

IX. ANALISIS ECONOMICO
La entidad realizo una contratacién similar en vigencia anterior, se detalla histérico:

VIGENCIA # CONTRATO | OBJETO VALOR CONTRATO
2025 CD-03-2025- PRESTACIQN DE SERVICIOS DE APOYO A | $3.500.000.000
3562 LA GESTION PARA LA IMPLEMENTACION

DEL PROGRAMA COMUNITARIO DE LA
MEDIDA CORRECTIVA ESTABLECIDO EN
LA LEY 1801 DE 2016 POR PARTE DE LAS
INSPECCIONES DE POLICIA DEL DISTRITO
DE BARRANQUILLA

2025 CD-03-2025- PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A | $2.470.500.000
2135 LA GESTION EN EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES COMUNITARIAS Y
PEDAGOGICAS QUE PREVENGAN LOS
COMPORTAMIENTOS CONTRARIOS A LA
CONVIVENCIA EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS MCTE ($2.357.142.857) , de los cuales, el Distrito
realizara un aporte por valor de MIL SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE
($1.650.000.000), y el asociado un aporte de SETECIENTOS SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA
Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS MCTE ($707.142.857) equivalente al 30%
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del valor del proyecto.

El desembolso de recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo de un
proyecto institucional a través de convenio de asociacién y no de un pago por prestacion de un servicio,
no causa el valor por concepto de IVA.

El futuro convenio tendra un plazo de ejecucion de TRES (03) meses, contados a partir de la fecha de
inicio de este, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el
articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

Para constancia se firma en Barranquilla, en el mes de Septiembre de 2026

T FEA g

IVON LARA DE LA CRUZ
Asesora Externa
Secretaria General del Distrito

PRESUPUESTO PARA EL PRESENTE CONVENIO

Profesional en Psicologia,
Trabajo Social, Historia,
Licenciado en  Ciencias
Sociales, Derecho o
administracion de
empresas, con experiencia
de al menos 2 afios en
proyectos sociales o
comunitarios

Coordinador de
proyecto

=

6.000.000 3 18.000.000

o

18.000.000

Profesionales en el drea
juridica:  Profesional en
Derecho, con experiencia
minima de un (1) afio en
derechos humanos, derecho
penal, asuntos
penitenciarios, convivencia
o proyectos con poblacion
vulnerable.

Profesional Juridico 4| 4.000.000 3 48.000.000 48.000.000

Profesional en Psicologia,
Trabajo Social o dreas afines,
con experiencia minima de
un (1) afio en intervencién
Profesional psicosocial, resolucion de
psicosocial: conflictos, convivencia,
poblacién  vulnerable o
poblacién privada de la
libertad.

41 4.000.000 3 48.000.000 48.000.000
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(2) Profesional, técnico o
tecndlogo con experiencia
minima de un (1) afio en
Profesional procesos artisticos,
artistico/productivo: | culturales, artesanales,
formacién para el trabajo o
emprendimiento con
poblacion vulnerable

3.000.000 3 18.000.000 18.000.000

N

132.000.000 0| 132.000.000

2. Estrategia metodologica

Linea 1. La paz comienza en
nosotros — Ciclos vivenciales
de construccion de paz y
convivencia. Desarrollar
ciclos vivenciales con
personas privadas de la
libertad.

Encuentro 1. “Me reconozco
y reconozco al otro”.
Actividades de
reconocimiento  personal,
dignidad, empatia, respeto
por las diferencias e impacto
de las actuaciones.

Encuentro 2.
“Transformamos el
conflicto”. Desarrollo de
herramientas de
comunicacion, didlogo,

escucha y abordaje no
violento de conflictos.
Encuentro 3. “la paz
comienza en nosotros”.
Integracion de aprendizajes
y construccion de
compromisos individuales y
colectivos.

Linea 2. Derechos que

construyen convivencia.
COMPONENTE 1. Desarrollar procesos
2.9 | Derechos Humanos, | formativos en  Derechos | Gopal N/A Global 723.000.000 527.727.221 195.272.779

convivenciay cultura | yymanos para personas

de paz privadas de la libertad.
Formacién sobre dignidad
humana y Derechos
Humanos en contextos de
privacion de la libertad.
Formacion sobre derechos y
deberes de las personas
privadas de la libertad.
Formacion sobre igualdad,
no discriminacion y respeto
por la diversidad.

Formacion sobre garantias y
mecanismos de proteccion
de derechos.

Linea 3. Servir desde los
derechos. Desarrollar
espacios de fortalecimiento
institucional en Derechos
Humanos y cultura de paz
para funcionarios.
Formacién en Derechos
Humanos y dignidad
humana en contextos de
privacion de la libertad.
Formacién en trato digno,
igualdad y no
discriminacion.

Prevencién de vulneraciones
de derechos.
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2.2

COMPONENTE 2.
Bienestar psicosocial,
resocializacion y
fortalecimiento de
vinculos

Linea 1. Herramientas
para la convivencia.
Jornadas de
fortalecimiento de
capacidades
psicosociales para
funcionarios y
colaboradores.

Formacién en manejo de
situaciones de crisis y
tension.

Formacién en regulacion
emocional y autocuidado.

Formacién en
comunicacion asertiva y
escucha activa.

Formacion en gestion
constructiva de conflictos.

Linea 2. Crear para
transformar. Desarrollo
de procesos artistico-
productivos para la
resocializacién.

Momento Explorar.
Identificacion de
capacidades, intereses y
habilidades.

Momento Crear.
Desarrollo de técnicas
artisticas, artesanales o
manuales.

Momento Proyectar.
Articulacion de
aprendizajes con
proyecto de vida e
iniciativas productivas.

Linea 3. Vinculos que
acompafan. Encuentros
de integracién, redes de
apoyo y fortalecimiento
familiar.

Encuentros de
fortalecimiento de
vinculos familiares y
redes de apoyo.

Espacios de integracion y
proyecto de vida.

Espacios de
acompafnamiento
espiritual.

Global

N/A

Global

860.000.000

627.725.325

232.274.675

23

COMPONENTE 3.
Coordinacion y
seguimiento

Finalizar las actividades
programadas.

Consolidar la informacién
recopilada durante la
ejecucion.

Realizar acciones de
articulacion
interinstitucional.

Analizar los principales
resultados del proyecto.

Formular
recomendaciones de
mejora.

Realizar el cierre del
proyecto.

Global

Total estrategia metodoldgica

N/A

Global

642.142.857

2.225.142.857

494.547.454

1.650.000.000

147.595.403

575.142.857

Valor Total Proyectado propuesta

2.357.142.857

1.650.000.000

707.142.857
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