
Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS 
 
El DEPARTAMENTO DE BOLÍVAR, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los artículos Artículo 2.2.2.1.1.2., Artículo 2.2.1.1.1.6.1., Artículo 
2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2.  del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra 
Eficiente  procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso 
de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad 
teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, así:  
 
Fuente:http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf 
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http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Establecer plazos claros 
para el cumplimiento de los 
requisitos de 
perfeccionamiento, 
legalización y ejecución del 
contrato. 2. Requerir 
continuamente al 
adjudicatario durante la 
etapa precontractual que 
allegue la documentación y 
sus pólizas. 3. De ser 
posible, gestionar la cesión 
del contrato. 4. De ser 
necesario y en los casos 
que aplique, se puede 
hacer efectiva la póliza de 
cumplimiento  

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
o
 

E
n
ti
d

a
d
  

E
n
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 l
a

 p
la

n
e
a
c
ió

n
 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 

Seguimiento a 
la legalización y 
perfeccionamie
nto del contrato 
por parte de la 
oficina de 
contratación de 
la Entidad 
Estatal.  
 

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

 

7
 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
 

No se presenten 
las garantías 
requeridas en los 
documentos del 
proceso de 
contratación o 
que su 
presentación 
sea tardía o 
incompleta  
 

1
. 

N
o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
. 
2
. 
R

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
/o

 p
ro

g
ra

m
a

c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a

s
 p

a
ra

 e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
. 
3
. 
E

n
 c

a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 l
a
 g

a
ra

n
tí
a
 d

e
 

s
e
ri
e

d
a
d
 d

e
 l
a
 o

fe
rt

a
. 

 

 1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Establecer plazos claros 
en el pliego de condiciones 
de modo que se cumplan 
los requisitos de 
perfeccionamiento, 
legalización y ejecución del 
contrato. 2. Requerir 
continuamente al 
adjudicatario durante la 
etapa precontractual que 
allegue la documentación y 
sus pólizas  
 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
o
  

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

U
n
a
 v

e
z
 a

d
ju

d
ic

a
d
o
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

  
 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

 o
 s

e
 

h
a
g
a
 e

fe
c
ti
v
a
 l
a

 g
a
ra

n
tí
a
 d

e
 s

e
ri
e

d
a
d
 

d
e
 l
a

 o
fe

rt
a
  

 

Seguimiento a 
la legalización y 
perfeccionamie
nto del contrato 
por parte de la 
oficina de 
contratación de 
la Entidad 
Estatal.  
 

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
  

 



N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

8
 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El proveedor no 
entrega los 
bienes y/o 
servicios de 
acuerdo con las 
especificaciones 
técnicas 
definidas en los 
documentos del 
proceso y/o el 
proveedor no 
ejecuta las 
actividades y 
obligaciones 
contractuales de 
manera 
satisfactoria.  
 1

. 
In

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 t
o
ta

l 
o
 p

a
rc

ia
l 
d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
2
. 

E
n
 c

a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
la

 E
n
ti
d
a
d
 E

s
ta

ta
l 

p
o
d
rá

 h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 l
a

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 
b
a
jo

 e
l 
a
m

p
a
ro

 d
e
 c

a
lid

a
d
 d

e
l 
s
e
rv

ic
io

. 
 

 1
 

5
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Estricto y permanente 
acompañamiento y 
seguimiento por parte del 
supervisor en el desarrollo 
de las reparaciones 
requeridas, exigiendo el 
cumplimiento de las 
obligaciones del 
contratista, recurriendo de 
ser necesario a las 
medidas sancionatorias. 2. 
Elaboración de actas de 
entrega a satisfacción de 
los servicios contemplados 
en el objeto contractual. 3. 
Aplicación de la garantía de 
cumplimiento bajo el 
amparo de la calidad del 
servicio.  

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
i 
 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

  
 

A
 l
a
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
 

 

Control 
permanente por 
parte del 
Interventor de 
la ejecución del 
proyecto. 
Atención 
oportuna de los 
procesos 
administrativos 
y judiciales que 
sean 
requeridos ya 
sea en la etapa 
contractual o 
postcontractual
.  
 P

e
rm

a
n
e
n
te

 y
 c

u
a
n
d
o
 s

e
 r

e
q
u
ie

ra
 e

n
 l
a

 e
ta

p
a
 

p
o
s
tc

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

 



N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

T
o

d
o
s
  

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Cambios 
regulatorios de 
carácter 
normativo 
nacional y/o 
distrital que 
afecten el 
proyecto o las 
condiciones para 
la adquisición o 
la prestación del 
servicio, 
incluyendo 
cualquier 
creación, 
supresión y 
modificación 
tributaria, 
arancelaria que 
se presente 
desde el 
momento de la 
presentación de 
la propuesta 
hasta la 
terminación de la 
ejecución del 
contrato  S
o
b
re

c
o
s
to

s
 d

e
 c

a
rá

c
te

r 
tr

ib
u
ta

ri
o

 q
u
e
 p

u
e
d
a
n
 g

e
n
e
ra

r 
u
n
 i
n

c
re

m
e

n
to

 

e
n
 l
a

s
 e

s
ti
m

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
a
 e

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

y
e
c
to

, 
b
ie

n
 o

 s
e
rv

ic
io

 l
o

 

q
u
e
 i
m

p
id

e
 s

u
 f
in

a
liz

a
c
ió

n
 c

o
n
 l
o
s
 r

e
c
u
rs

o
s
 p

re
s
u
p
u
e
s
ta

d
o
s
, 

a
fe

c
ta

n
d
o
 a

 
c
u
a
lq

u
ie

ra
 o

 a
 l
a

s
 d

o
s
 p

a
rt

e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
 

 1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Realizar análisis de 
sensibilidad a posibles 
cambios en las condiciones 
regulatorias para evaluar 
como estos pueden afectar 
las estimaciones 
presupuestarias del 
contrato. 2. Las partes 
deben conocer, acatar e 
implementar la 
normatividad técnica 
vigente o aceptar el riesgo 
y verificar las condiciones 
del contrato  
 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

  

S
i 
 

E
n
ti
d

a
d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a
 e

ta
p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n
/E

n
tr

a
d
a
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

 d
e
 l
a

 

n
o
rm

a
  

 

A
l 
te

rm
in

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
 

 

Seguimiento 
del 
cumplimiento 
normativo en 
vigencia.  
 

C
a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 p

ro
d
u
z
c
a
 u

n
 c

a
m

b
io

 e
n
 l
a
 n

o
rm

a
ti
v
id

a
d
 

 



N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

1
0
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

S
o
c
ia

le
s
 /
 P

o
lí
ti
c
o
s
 Situaciones de 

inseguridad 
social y/o 
antecedentes de 
delincuencia que 
tengan impacto 
en el desarrollo 
del contrato.  
 

1
. 
R

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 

re
p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 c

ro
n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 

d
e
 l
o

s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
. 
2
. 
P

o
s
ib

le
s
 s

o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 

p
ro

y
e
c
to

. 
 

 2
 

2
 

4
 

B
a

jo
  

E
n

ti
d
a

d
 /
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Recopilar antecedentes 
e información estadística a 
partir de fuentes oficiales 
durante la etapa 
precontractual y 
contractual, sobre la 
posibilidad de ocurrencia 
de incidentes de 
inseguridad con el fin de 
advertir oportunamente 
sobre su interferencia con 
el proyecto y tomar las 
medidas tendientes a 
mitigar el impacto. 2. 
Establecer medidas de 
seguridad para la ejecución 
del contrato. En caso de ser 
necesario, solicitar el apoyo 
interinstitucional con 
autoridades competentes.  
 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

  

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r 

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

A
 l
a
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Mediante una 
continua 
comunicación 
entre el 
contratista/sup
ervisor y a 
partir de la 
información 
obtenida al 
respecto de los 
sucesos con el 
fin de 
definir acciones 
de mitigación 
que 
garanticen la 
ejecución del 
proyecto 

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

 



N
o
. 

C
la

s
e
 

F
u
e

n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p
o

n
s
a

b
le

 p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d
a

 e
n
 

q
u
e

 s
e

 c
o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a

te
g

o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o

re
o

?
 

P
e

ri
o
d

ic
id

a
d

 

1
1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s
 Suspensión de 

servicios 
públicos que 
tengan impacto 
en la ejecución 
del contrato.  

 

P
o
s
ib

le
s
 r

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

  
 1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Gestionar ante las 
autoridades 
correspondientes el 
restablecimiento del 
servicio público afectado. 2. 
Uso de planta eléctrica 
como recurso de 
emergencia de energía.  
 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
i 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

 

A
 l
a
 t

e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

  Verificación del 
cumplimiento 
de pagos a 
servicios 
públicos 

M
e

n
s
u
a
l 
 

1
2
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

T
e

c
n
o
ló

g
ic

o
s
  

Obsolescencia 
tecnológica 
(equipos 
tecnológicos 
requeridos para 
la ejecución del 
contrato que se 
encuentren 
dañados o sean 
poco eficientes).  
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. 
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tr
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n
 l
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 d
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 d
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d
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y
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c
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n
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 Revisar la calidad de los 
equipos tecnológicos, 
verificando sus certificados 
de mantenimiento y calidad  
 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

  

S
i 
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

A
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a
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e
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c
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Verificación de 
la calidad y 
eficiencia de los 
equipos 
tecnológicos.  
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e
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n
e
n
te
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 
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a
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
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 e
je
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u
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ió

n
 

d
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l 
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o

n
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Monitoreo y revisión 

P
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a

b
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O
p
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n
a
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Declaratoria de 
desierto del 
proceso de 
selección.  
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 d
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E
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c
o
n
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c
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. 
P

o
s
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le
 c

o
s
to

 s
o
c
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l 
p

o
r 
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 n

o
 e

je
c
u
c
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d
e
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p
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c
e
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 d
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 c
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a
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. Estimación adecuada de 
las necesidades de la 
Entidad, a través del 
análisis de conveniencia y 
oportunidad, 
especialmente en los 
temas técnicos y 
financieros, los cuales 
dependerán de la 
realización de un análisis 
del sector de fondo que 
permita verificar el mercado 
y así garantizar la 
pluralidad de oferentes. 2. 
Socialización del proceso 
de contratación y 
determinación de criterios 
de selección que permitan 
pluralidad de proponentes.  
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1
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Seguimiento a 
los requisitos 
técnicos, 
jurídicos y 
financieros 
establecidos 
para el proceso 
de selección, 
acompañando 
en todo 
momento la 
evaluación de 
las ofertas 
presentadas  
 

D
u
ra
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 d
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Riesgo de 
colusión, en el 
cual dos o más 
oferentes 
realizan 
acuerdos de 
manera 
fraudulenta con 
el fin de lograr 
que el proceso 
se adjudique a 
un proponente 
en particular.  
 

1
. 
In
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e
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g
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c
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 d
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 f
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c
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 d
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3
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p
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 d
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 d
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 c
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1. Comprobar la pertinencia de la 
modalidad de contratación frente a la 
relación tiempo - coste esperada y la 
exigencia legal para el caso. 2. Asegurar 
que el proceso de selección del 
contratista cumple con los parámetros 
legales y buenas prácticas para ser un 
proceso transparente. En caso que se 
considere, se puede involucrar a la 
Oficina de Control Interno y convocar a 
las veedurías ciudadanas. 3. Solidez en 
el estudio de mercado y adecuada 
redacción de los documentos del 
proceso teniendo en cuenta las 
condiciones del mercado. 4. 
Establecimiento de condiciones de 
selección que garanticen pluralidad de 
oferentes y seguimiento a las 
observaciones presentadas para 
realizar la denuncia oportunamente ante 
la autoridad competente.  
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Mediante un 
continuo 
seguimiento a 
los documentos 
del proceso y 
con 
comparaciones 
de las ofertas 
presentadas  
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