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San Miguel, 07 de julio del afio 2026

Sefor:

JHONNY ALEXANDER MENDEZ GARCIA
Cel. 3183421976

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS.

Cordial Saludo.

Teniendo en cuenta que el Municipio de San Miguel, iniciara un proceso contractual con el objeto de
‘FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPiO
DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.”, por tal motivo solicito respetuosamente de forma urgente una cotizacion de
precios de las actividades que a continuacién se detallan:

ITE | DESCR
M | IPCION

ALCANCE

PRODUCTOS
ENTREGABLES

CANTI

DAD

UNID
AD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Actividad 1. Planeacion y organizacién de la consultor

a

Delimitar técnicamente las necesidades de
actualizacion del Manual de Funciones,
tomando como punto de partida los resultados
de la fase previa de diagnostico. Esta actividad
comprende la estructuracion del plan de trabajo
definitivo, la definicion del cronograma de
ejecucion y la metodologia para la recoleccion
de informacion (entrevistas a lideres de &rea,
matrices comparativas de redundancia
funcional revision bajo el Decreto 815 de 2018).

Equipo ejecutor del contratista: La totalidad
de estas actividades metodologicas, de
direccion, supervision y control de calidad
seran ejecutadas de manera directa y bajo el
costo del contratista, disponiendo para elio de
Su propio equipo especializado (director de
consultoria y profesionales en talento humano
y administracion), sin requerir la vinculacion de
personal adicional por parte del municipio.

Unida
d

Unida

Actividad 2: Saneamiento, homologacién de cédigos y regularizacion técnica del sistema de informacion institucional.
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Adecuacion y regularizacion técnica de las 1 Unida
rectificaciones normativas derivadas  del d

diagnostico previo, procediendo a la
reorganizacion y homologacién de la estructura
de cargos y dependencias actual frente al
marco normativo de orden territorial vigente. A
través de la correccion directa de la planta, se
subsanan los codigos obsoletos e
inconsistencias  estructurales previamente
identificadas, estableciendo la nueva linea
base de cargos de la entidad. Este ejercicio
consolida el inventario real y depurado de la
planta de personal, proporcionando el insumo
técnico y legal requerido como base para la
posterior estructuracion de las fichas del
Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y reestructuracion 1 Unida
jerarquica de la estructura organizacional, d
aplicando de manera directa la correccion de la
codificacion y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los niveles que
presentaban errores de asignacion. Se realiza
el ordenamiento técnico para la ubicacion
precisa de cada empleo dentro de la cadena de
mando institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas a su nivel
jerarquico. Mediante la supresion de estas
distorsiones y ambigiiedades ya identificadas
en la planta, se consolida una estructura de
autoridad coherente, transparente y alineada
con la normativa, necesaria para la correcta
delimitacion de perfiles en el Manual de

Funciones.
Implementacion de la matriz detallada que 1 Unida
vincula los codigos antiguos con los nuevos de d

la estructura organizacional, permitiendo
mantener la trazabilidad historica de los datos
durante y después de la transicion.
Posteriormente, se ejecuta una validacion
técnica rigurosa mediante pruebas de
integridad y de carga, las cuales aseguran que
el sistema procese comectamente la
informacion de la planta de personal sin errores
ni brechas de seguridad. Este proceso culmina
con la certificacion de un sistema funcional,
consistente y auditable, garantizando la calidad
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y fiabilidad de la gestion organizacional,
asegurando una migracion de datos
transparente que protege el patrimonio
documental y técnico de la entidad frente a
futuros procesos de control.

Actividad 3. Subsanacion de brechas operacion

ales y ajuste técnico de la estructura orgénica.

3 Sustentacion juridica y alineacion formal de la
estructura de cargos depurada con el
organigrama oficial definido en el Decreto 181
de 2019, asegurando que cada posicion laboral
saneada cuente con su debido respaldo legal.
Al consolidar e incorporar estas rectificaciones

en el esquema organizacional, se garantiza
. una planta depurada, transparente y
plenamente habilitada ante las instancias de
control territorial.

Optimizacion de los flujos de trabajo internos y
equilibrio funcional mediante el analisis técnico
de las interacciones institucionales, orientado a
identificar y suprimir cuellos de botella
operativos y ambigiiedades en la delegacion de
funciones en los distintos roles. A través de la
articulacion de estas cargas administrativas, se
clarifica el alcance de cada dependencia y se
optimiza la cadena de valor de Ila
administracion municipal, garantizando que
cada area posea un impacto estratégico
diferenciado y eficiente. Para la acreditacion de
esta gestion, se generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz de

Diagnostico Operativo y Cuellos de Botella
. Organizacionales; y en segundo lugar, el
Manual de Articulacion Operativa y Cadena de
Valor Institucional, asegurando un sustento
metodologico riguroso e independiente para el
redisefic de los perfiles del manual de
funciones.

1 Unida
d

1 Unida
d
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aquellos cargos de la planta que operaban de
manera aislada dentro del flujo de trabajo,
careciendo de una conexion clara con los
macro procesos u objetivos de la entidad. Su
finalidad es asegurar que todo el recurso
humano estructural de la organizacion esté
correctamente conectado a una dependencia
activa, sea productivo y responda
eficientemente a las necesidades operativas
institucionales.
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Articulacion y acoplamiento socio laboral de 1 Unida

Actividad

4. Actualizacion integral y validacion normativa del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

La presente actualizacion del Manual de
Funciones responde a la necesidad
impostergable de modemizar la estructura
administrativa para dar cumplimiento a los
objetivos del Plan de Desarrollo vigente. El
analisis técnico de la capacidad operativa
revela que el volumen de gestion actual,
sumado a las nuevas competencias asignadas
por la ley en materia de convivencia, desarrollo
territorial, excede la capacidad de respuesta de
la planta existente.

La incorporacion de ocho (8) profesionales y
tres (3) técnicos se fundamenta en la
necesidad imperativa de fortalecer |la
capacidad operativa y estratégica de la Alcaldia
de San Miguel para garantizar la correcta
gjecucion de sus funciones misionales.
Mientras que el equipo profesional asumira el
liderazgo en la planeacion, coordinacion
interinstitucional y toma de decisiones para
armonizar las metas del Plan de Desarrollo
Municipal, el personal técnico se encargara del
soporte operativo, la gestion de datos en
territorio y la ejecucion procedimental de las
actividades diarias. Esta estructura combinada
no solo optimiza el flujo de trabajo y evita la
duplicidad de funciones en la administracion,
sino que asegura una respuesta agil, oportuna
y de calidad ante las demandas de la
comunidad de San Miguel, logrando un
equilibrio eficiente entre la direccion estratégica
y la ejecucion practica en el territorio.

202152347 - Codigo Postal 862040
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La modemizacion y fortalecimiento de la 1 Unida
estructura organizacional de la Alcaldia de d

San Miguel responde a una necesidad
imperativa de equilibrar la capacidad del
municipio frente a sus competencias legales, el
crecimiento demografico y las crecientes
demandas de la comunidad. Para lograr una
gestion pablica eficiente y con alto impacto
social, no basta con definir directrices; se
requiere una division técnica del trabajo donde
coexistan la direccion estratégica y el soporte
operativo.

. Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8)
profesionales y tres (3) técnicos se justifica
como una solucion integral que atiende las
areas criticas de gobemabilidad, desarrollo
social, planeacion, movilidad, gestion del
talento humano y soporte tecnologico. Mientras
el nivel profesional asume la responsabilidad
de disefiar politicas, liderar procesos y
garantizar la toma de decisiones con criterios
de viabilidad técnica y legal, el nivel técnico
asegura la continuidad operativa, el
procesamiento sistematico de la informacion, el
soporte instrumental y el contacto directo y &gil
con el ciudadano, cerrando la brecha entre la
planeacion institucional y la ejecucion real en el

territorio.

Elaboracion y actualizacion de las fichas 1 Unida

técnicas de cada cargo, bajo la verificacion d
. estricta de la alineacion de los perfiles

profesionales con los requisitos de formacion
académica, experiencia y competencias
exigidos por el Decreto 815 de 2018. Este
proceso de ajuste garantiza el blindaje técnico
y juridico de la estructura administrativa del
ente territorial, mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que regulan la
gestion de la funcion publica y la idoneidad del

talento humano.
Reingenieria funcional de perfiles de cargo 1 Unida
mediante la implementacion de verbos rector d

de accion directa —tales como gestionar,
auditar y coordinar— en la descripcion de
responsabilidades. Esta  estandarizacion
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terminolégica garantiza mayor contundencia y
claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacion inequivoca del
alcance operativo para cada servidor publico y
la estructuracion de métricas de desempefio
fundamentadas en resultados técnicos

observables y auditables.
Integracion explicita de funciones vinculadas al 1 Unida
manejo técnico de plataformas estratégicas d

estatales (tales como MGA, SECOP y SISBEN,
entre otras) dentro del manual institucional. La
formalizacion de estas competencias
tecnolégicas establece la obligatoriedad en el
dominio de herramientas digitales esenciales
para el ejercicio del cargo, garantizando la
optimizacion, transparencia y agilidad en los
procesos de contratacion publica, planeacion
de proyectos de inversion y gestion de
programas sociales.

Actividad 5. Optimizacion de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Segregacion técnica de funciones mediante la 1 Unida
delimitacion de responsabilidades en las fases d

de liquidacion, registro y pago dentro del ciclo
financiero institucional. Esta fragmentacion
estratégica de tareas permite la mitigacion de
riesgos operativos y de fraude, garantizando la
independencia necesaria en la verificacion del
gasto publico. Como resultado, se obtiene el
fortalecimiento de la transparencia, la
trazabilidad integral del proceso y la
optimizacion de los mecanismos de rendicion

de cuentas.
Sincronizacion técnica de los requisitos 1 Unida
académicos y de experiencia con el nivel de d

complejidad de las funciones asignadas en los
perfiles ocupacionales. La eliminacion de
brechas entre la formacion técnica y la
operatividad practica permite la optimizacion en
la gestion del talento humano y la garantia de
idoneidad del personal. Este proceso asegura
la seleccion de perfiles alineados con las
necesidades institucionales, impactando
positivamente en la eficiencia administrativa y
el cumplimiento de objetivos operativos.
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Validacion y aseguramiento técnico de los 1 Unida
criterios de competencia en los perfiles d

ocupacionales, bajo el cumplimiento riguroso
de los estandares evaluativos de la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). La
normalizacion de estas exigencias garantiza la
objetividad en los procesos de seleccion y
provision de empleos, con el consecuente
fortalecimiento de la  transparencia
administrativa. Este proceso asegura una
evaluacion de aspirantes fundamentada en
evidencias claras, en estricto cumplimiento del
marco normativo de la carrera administrativa y
los principios de mérito.

Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

Liderar la gestion integral para la adopcion y 1 Unida
formalizacion legal del proceso de ajuste d

estructural, asumiendo la formulacion,
estructuracion y tramite técnico-juridico del
Proyecto de Acuerdo ante el Concejo
Municipal, sujeto a la aprobacion del
supervisor. Esta actividad comprende de
manera obligatoria la entrega del Proyecto de
Acuerdo debidamente articulado con el
documento de viabilidad técnica y juridica
emitido tras la revision del nivel departamental,
garantizando asi la seguridad juridica, la
firmeza administrativa de las modificaciones
organizacionales, su validez institucional y el
estricto cumplimiento de los compromisos

contractuales
ACTUALIZACION DEL' EMPLEO DE 1 Unida
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el propésito d

de fortalecer la gestion de la convivencia
ciudadana y dar cumplimiento a la Ley 1801 de
2016, se redefinen las funciones y el perfil del
empleo de Inspector(a) de Policia. EI empleo
mantendra su nomenclatura vigente, pero sus
funciones y competencias laborales se
ajustaran al anexo técnico que hace parte
integral del presente acto administrativo.
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Ejecucion de jornadas de socializacion técnica 1 Unida
sobre la nueva estructura organizacional y d

codificacion de funciones, dirigidas a los lideres
de area y actores estratégicos (incluyendo la
socializacién del proyecto ante el Concejo
Municipal). Esta actividad se encuentra
supeditada a la aprobacién previa del
supervisor y tiene como propésito garantizar la
transferencia de conocimiento, el sentido de
pertenencia institucional y la validacion politica
y técnica necesaria para la puesta en marcha
del nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a 1 Unida
los lideres de &rea en formato digital y fisico, d
condicionada a la aprobacion final de los
mismos por parte del supervisor.

Brindar asistencia técnica y metodologica en el 1 Unida
proceso de migracion, parametrizacion y d
cargue de la estructura de la nueva planta de
personal global de la administracion municipal
en los sistemas de informacion SIMO (Sistema
de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad) y SIGEP || (Sistema de Gestion
del Empleo Publico), garantizando la alineacion
normativa con las directrices de la CNSC y el
Departamento Administrativo de la Funcién
Publica.

COSTO DIRECTO

IVA

COSTO TOTAL

(Se podré indicar condiciones de modo, tiempo o lugar para la prestacion del servicio o entrega de bienes)
Para tener en cuenta.

- La Cotizacion debera contener, Datos de la Persona Juridica como se registra en el documento de existencia y
representacion legal. (Nit, direccion fisica y electronica, contactos telefonicos, régimen de la persona juridica a la cual
pertenece.

- Datos de la Cotizacion (Lugar y fecha de cotizacion, Nombre a quien se dirige, detalle de cada uno de los bienes y
servicios cotizados, valores unitarios y totales, vigencia de la cotizacion, indicar las garantias del producto, términos y
condiciones de entrega los bienes/ servicios.

- Firma del responsable de elaborar la cotizacion (Nombres y apellidos completos, cargo, contacto telefonico, correo
electronico.

- Los valores cotizados deberan establecerse en pesos colombianos, sin decimales.

- El valor unitario y total cotizado debera incluir el IVA. _si aplica.
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- El valor cotizado debera incluir los gastos que el futuro debera asumir con el Municipio de San Miguel con ocasion
de la suscripcion del eventual acuerdo contractual asi:

e Estampilla“PRO-DOTACION Y FUNCIONAMIENTO CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO" correspondiente
al cuatro (4%) del valor del contrato.

e Estampilla “PRO CULTURA" equivalente al 2% del valor total del contrato

e Tasa"PRO DEPORTE y RECREACION" equivalente al 1.5 % del valor total del contrato.

e Estampilla "PARA LA JUSTICIA FAMILIAR" equivalente al 2% del valor total del contrato antes del IVA

Los conceptos y porcentajes estan sujetos a ajustes de acuerdo al ESTATUTO TRIBUTARIO Y DE RENTAS DEL

MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

Las cotizaciones se deberan remitir en medio fisico ante las instalaciones de la Secretaria General y de Gobierno
Municipal ubicada en el segundo piso del palacio Municipal en la Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio
la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo o en medio electronico al correo: gobierno@sanmiguel-
putumayo.gov.co, copia a saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co

Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos operacionales, impuestos,
contribuciones y garantias y utilidad.

El plazo para la recepcion de las cotizaciones sera de hasta diez (10) dias habiles contados a partir del recibo de la
presente solicitud. Sin otro particular

EMPLEO PUBLICO EN EL MUNICIPIO.

ACTUALIZACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LA
ALCALDIA DE SAN MIGUEL, PUTUMAYO, EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA
NORMATIVA VIGENTE, CON EL FIN DE OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DEL

PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO ESTIMADO CcD

IVA DEL 19% IVA 19%
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES

FACTOR PRESTACIONAL
1. COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL .

%

1,75
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MES MES MES TOTAL
B c D E=C*'D F=A*B'E
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FECHA DEL
FORMATO

20

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
CONTADOR

1 PUBLICO, 2
ABOGADO O
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

95%

1,2 EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
ABOGADO O
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES
CON
ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DEL
TALENTO
HUMANO.

2 100%

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,

1 ABOGADO O 2
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

100%

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL

FACTOR PRESTACIONAL

TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Libertad La Dorada - San Miguel Putumayo.
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- COSTO
| DEDICACION (S/M2.MES) VALOR ($)
DESCRIPCION v A*B*C‘D*.
A B C 1D E E
ARRENDAMIENTO
1 DE OFICINA MAS 2
SERVICIOS
PUBLICOS
# ; MESES AREA (M2 DEDICACION COSTO (MES) VALOR ($)
A DESCRIPCION B - c _ D E F=A*B*D*E
GASTOS OFICINA
1 (PAPELERIA, 2
FOTOCOPIAS Y
OTROS)
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EQUIPOS DE

COMPUTO
1 (COMPUTADOR, 2

IMPRESORA Y

SCANER)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES
3. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS ' _ :
3 DESCRIPCION % VALOR ($)
3.1 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04
3,2 ESTAMPILLA CULTURA 0,02
33 ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02
3,4 ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01
3,5 POLIZAS 0,006
3,6 IVA DEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS
4. UTILIDAD -y _
4 DESCRIPCION VALOR ($) % VALOR (8)
41 UTILIDAD ESPERADA 0,18
TOTAL UTILIDAD ESPERADA

TOTAL COSTO ESTUDIOS Y DISENOS (1+2+3+4)

TOTAL PROYECTO

o Bk e
STEFANY BLANDON LINARES

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N° 529 DEL 01 DE JULIO DEL 2026

| Elaboré | Joel Alejandro Pasu Capaz | Profesional SST T
.\) . \
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07/7/26, 4:16 p.m. Correo de Gobierno en Linea Colombia - Solicitud de Cotizacién

M Gmail saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

Solicitud de Cotizacion
1 mensaje

07 de julio de 2026 a las

saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co> 16:14

Para: J-pf22@hotmail.com

Desde la administracion Municipal de San Miguel Putumayo remitimos formato para cotizacién del proyecto:
FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO

CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
PUTUMAYO.

' Atentamente:

Joel Alejandro Pasu Capaz
Profesional SST

a 001 - SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS 1 Ok.pdf
400K

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=f3c20a15bf&view=pt&search =all&permthid=thread-a:r5972459108310179177&simpl=msg-a:r-613700904627693. .. 11
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San Miguel, 07 de julio del afio 2026

Senor:

CLEVER FERNEY YELA MUNOZ

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS.

Cordial Saludo.

Teniendo en cuenta que el Municipio de San Miguel, iniciara un proceso contractual con el objeto de
‘FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO
DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.”, por tal motivo solicito respetuosamente de forma urgente una cotizacion de
precios de las actividades que a continuacion se detallan:

ITE | DESCR
M | IPCION

ALCANCE

PRODUCTOS
ENTREGABLES

CANTI
DAD

UNID
AD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Actividad 1. Planeacion y organizacion de la consulto

ria

Delimitar técnicamente las necesidades de
actualizacion del Manual de Funciones,
tomando como punto de partida los resultados
de la fase previa de diagnostico. Esta actividad
comprende la estructuracion del plan de trabajo
definitivo, la definicion del cronograma de
ejecucion y la metodologia para la recoleccion
de informacion (entrevistas a lideres de area,
matrices comparativas de redundancia
funcional revision bajo el Decreto 815 de 2018).

Equipo ejecutor del contratista: La totalidad
de estas actividades metodologicas, de
direccion, supervision y control de calidad
seran ejecutadas de manera directa y bajo el
costo del contratista, disponiendo para ello de
su propio equipo especializado (director de
consultoria y profesionales en talento humano
y administracion), sin requerir la vinculacion de
personal adicional por parte del municipio.

Unida
d

Unida

Actividad 2: Saneamiento, homologacion de codigos y regularizacion técnica del sistema de informacién institucional.

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Libertad La Dorada - San Miguel Putumayo.

Tel: movil: 3202152347 - Codigo Postal 862040
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Adecuacién y regularizacion técnica de las
rectificaciones normativas derivadas del
diagnéstico  previo, procediendo a la
reorganizacion y homologacion de la estructura
de cargos y dependencias actual frente al
marco normativo de orden territorial vigente. A
través de la correccion directa de la planta, se
subsanan los codigos obsoletos e
inconsistencias  estructurales previamente
identificadas, estableciendo la nueva linea
base de cargos de la entidad. Este ejercicio
consolida el inventario real y depurado de la
planta de personal, proporcionando el insumo
técnico y legal requerido como base para la
posterior estructuracion de las fichas del
Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y reestructuracion
jerarquica de la estructura organizacional,
aplicando de manera directa la correccion de la
codificacion y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los niveles que
presentaban errores de asignacion. Se realiza
el ordenamiento técnico para la ubicacion
precisa de cada empleo dentro de la cadena de
mando institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas a su nivel
jerarquico. Mediante la supresion de estas
distorsiones y ambigiiedades ya identificadas
en la planta, se consolida una estructura de
autoridad coherente, transparente y alineada
con la normativa, necesaria para la correcta
delimitacion de perfiles en el Manual de
Funciones.

Implementacion de la matriz detallada que
vincula los cédigos antiguos con los nuevos de
la estructura organizacional, permitiendo
mantener la trazabilidad histérica de los datos
durante y después de la transicion.
Posteriormente, se ejecuta una validacion
técnica rigurosa mediante pruebas de
integridad y de carga, las cuales aseguran que
el sistema procese correctamente la
informacion de la planta de personal sin errores
ni brechas de seguridad. Este proceso culmina
con la certificacion de un sistema funcional,

Unida

Unida

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Liberiad La Dorada - San Miguel Putumayo.

Tel: movil: 3
Email: conta

=

ctenos@sanmig

202152347 - Codigo Postal 862040

pég. 2




SECRETARIA GENERAL Y CODIGO 102
DE GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.11
NIT: 800252922-9 VERSION 1
5 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion D M A
Municipio de San Miguel Contratos FORMATO 20 | 01 2021 nfoaue Terntoria
Putumayo

consistente y auditable, garantizando la calidad
y fiabilidad de la gestion organizacional,
asegurando una migracion de datos
transparente que protege el patrimonio
documental y técnico de la entidad frente a
futuros procesos de control.

Actividad 3. Subsanacién de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.

Sustentacion juridica y alineacion formal de la 1 Unida
estructura de cargos depurada con el d
organigrama oficial definido en el Decreto 181
de 2019, asegurando que cada posicion laboral
saneada cuente con su debido respaldo legal.
Al consolidar e incorporar estas rectificaciones
en el esquema organizacional, se garantiza
una planta depurada, transparente vy
plenamente habilitada ante las instancias de
control territorial.

Optimizacion de los flujos de trabajo internos y 1 Unida
equilibrio funcional mediante el anélisis técnico d
de las interacciones institucionales, orientado a
identificar y suprimir cuellos de botella
operativos y ambigliedades en la delegacion de
funciones en los distintos roles. A través de la
articulacion de estas cargas administrativas, se
clarifica el alcance de cada dependencia y se
optimiza la cadena de valor de la
administracion municipal, garantizando que
cada area posea un impacto estratégico
diferenciado y eficiente. Para la acreditacion de
esta gestion, se generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz de
Diagnéstico Operativo y Cuellos de Botella
Organizacionales; y en segundo lugar, el
Manual de Articulacion Operativa y Cadena de
Valor Institucional, asegurando un sustento
metodolégico riguroso e independiente para el
redisefio de los perfiles de! manual de
funciones.
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aquellos cargos de la planta que operaban de
manera aislada dentro del flujo de trabajo,
careciendo de una conexion clara con los
macro procesos u objetivos de la entidad. Su
finalidad es asegurar que todo el recurso
humano estructural de la organizacion esté
correctamente conectado a una dependencia
activa, sea productivo y responda
eficientemente a las necesidades operativas
institucionales.

SECRETARIA GENERAL Y CODIGO 102
DE GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.11
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D (M A
FECH)\ DEL Programas - Detarrollo
Municipio de San Miguel Contratos FORMATO 20 | 01 2021 b ol
Putumayo
Articulacién y acoplamiento socio laboral de 1 Unida

Actividad

4, Actualizacion integral y validacion normativ

a del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

La presente actualizacion del Manual de
Funciones responde a la necesidad
impostergable de modemnizar la estructura
administrativa para dar cumplimiento a los
objetivos del Plan de Desarrollo vigente. El
andlisis técnico de la capacidad operativa
revela que el volumen de gestion actual,
sumado a las nuevas competencias asignadas
por la ley en materia de convivencia, desarrollo
territorial, excede la capacidad de respuesta de
la planta existente.

La incorporacion de ocho (8) profesionales y
tres (3) técnicos se fundamenta en la
necesidad imperativa de fortalecer |la
capacidad operativa y estratégica de la Alcaldia
de San Miguel para garantizar la correcta
ejecucion de sus funciones misionales.
Mientras que el equipo profesional asumira el
liderazgo en la planeacion, coordinacion
interinstitucional y toma de decisiones para
armonizar las metas del Plan de Desarrollo
Municipal, el personal técnico se encargara del
soporte operativo, la gestion de datos en
territorio y la ejecucion procedimental de las
actividades diarias. Esta estructura combinada
no solo optimiza el flujo de trabajo y evita la
duplicidad de funciones en la administracion,
sino que asegura una respuesta agil, oportuna
y de calidad ante las demandas de la
comunidad de San Miguel, logrando un

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Libertad La Dorada - San Miguel Putumayo.
Tel: movil; 3202152347 - Codigo Postal 862040
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equilibrio eficiente entre la direccion estratégica
y la ejecucion practica en el territorio.

La modernizacion y fortalecimiento de la 1 Unida
estructura organizacional de la Alcaldia de d
San Miguel responde a una necesidad
imperativa de equilibrar la capacidad del
municipio frente a sus competencias legales, el
crecimiento demografico y las crecientes
demandas de la comunidad. Para lograr una
gestion publica eficiente y con alto impacto
social, no basta con definir directrices; se
requiere una division técnica del trabajo donde
coexistan la direccion estratégica y el soporte
operativo.

Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8)
profesionales y tres (3) técnicos se justifica
como una solucion integral que atiende las
areas criticas de gobernabilidad, desarrollo
social, planeacion, movilidad, gestion del
talento humano y soporte tecnolégico. Mientras
el nivel profesional asume la responsabilidad
de disefiar politicas, liderar procesos vy
garantizar la toma de decisiones con criterios
de viabilidad técnica y legal, el nivel técnico
asegura la continuidad operativa, el
procesamiento sistematico de la informacion, el
soporte instrumental y el contacto directo y agil
con el ciudadano, cerrando la brecha entre la
planeacion institucional y la ejecucion real en el

territorio.
Elaboracion y actualizacion de las fichas 1 Unida
técnicas de cada cargo, bajo la verificacion d

estricta de la alineacion de los perfiles
profesionales con los requisitos de formacion
acadéemica, experiencia y competencias
exigidos por el Decreto 815 de 2018. Este
proceso de ajuste garantiza el blindaje técnico
y juridico de la estructura administrativa del
ente territorial, mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que regulan la
gestion de la funcion publica y la idoneidad del

talento humano.
Reingenieria funcional de perfiles de cargo 1 Unida
mediante la implementacion de verbos rector d
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de accion directa —tales como gestionar,
auditar y coordinar— en la descripcion de
responsabilidades. Esta  estandarizacion
terminolégica garantiza mayor contundencia y
claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacion inequivoca del
alcance operativo para cada servidor publico y
la estructuracion de métricas de desempefio
fundamentadas en resultados técnicos

observables y auditables.
Integracion explicita de funciones vinculadas al 1 Unida
manejo técnico de plataformas estratégicas d

estatales (tales como MGA, SECOP y SISBEN,
entre otras) dentro del manual institucional. La
formalizacion de estas competencias
tecnolégicas establece la obligatoriedad en el
dominio de herramientas digitales esenciales
para el ejercicio del cargo, garantizando la
optimizacién, transparencia y agilidad en los
procesos de contratacion publica, planeacion
de proyectos de inversion y gestion de
programas sociales.

Actividad 5. Optimizacion de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Segregacion técnica de funciones mediante la 1 Unida
delimitacion de responsabilidades en las fases d

de liquidacion, registro y pago dentro del ciclo
financiero institucional. Esta fragmentacion
estratégica de tareas permite la mitigacion de
riesgos operativos y de fraude, garantizando la
independencia necesaria en la verificacion del
gasto publico. Como resultado, se obtiene el
fortalecimiento de la transparencia, la
trazabilidad integral del proceso y la
optimizacion de los mecanismos de rendicion

de cuentas.
Sincronizacion técnica de los requisitos 1 Unida
académicos y de experiencia con el nivel de d

complejidad de las funciones asignadas en los
perfiles ocupacionales. La eliminacion de
brechas entre la formacion técnica y la
operatividad practica permite la optimizacion en
la gestion del talento humano y la garantia de
idoneidad del personal. Este proceso asegura
la seleccion de perfiles alineados con las
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necesidades institucionales, impactando
positivamente en la eficiencia administrativa y
el cumplimiento de objetivos operativos.

Validacién y aseguramiento técnico de los 1 Unida
criterios de competencia en los perfiles d
ocupacionales, bajo el cumplimiento riguroso
de los estandares evaluativos de la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). La
normalizacion de estas exigencias garantiza la
objetividad en los procesos de seleccion y
provision de empleos, con el consecuente
fortalecimiento de la  transparencia
administrativa. Este proceso asegura una
evaluacion de aspirantes fundamentada en
evidencias claras, en estricto cumplimiento del
marco normativo de la carrera administrativa y
los principios de mérito.

Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

Liderar la gestion integral para la adopcion y 1 Unida
formalizacion legal del proceso de ajuste d

estructural, asumiendo la  formulacion,
estructuracion y tramite técnico-juridico del
Proyecto de Acuerdo ante el Concejo
Municipal, sujeto a la aprobacion del
supervisor. Esta actividad comprende de
manera obligatoria la entrega del Proyecto de
Acuerdo debidamente articulado con el
documento de viabilidad técnica y juridica
emitido tras la revision del nivel departamental,
garantizando asi la seguridad juridica, la
firmeza administrativa de las modificaciones
organizacionales, su validez institucional y el
estricto cumplimiento de los compromisos

contractuales
ACTUALIZACION ~DEL EMPLEO DE 1 Unida
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el propésito d

de fortalecer la gestion de la convivencia
ciudadana y dar cumplimiento a la Ley 1801 de
2016, se redefinen las funciones y el perfil del
empleo de Inspector(a) de Policia. El empleo
mantendra su nomenclatura vigente, pero sus
funciones y competencias laborales se
ajustaran al anexo técnico que hace parte
integral del presente acto administrativo.
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Ejecucion de jornadas de socializacion técnica 1 Unida
sobre la nueva estructura organizacional y d

codificacion de funciones, dirigidas a los lideres
de area y actores estratégicos (incluyendo la
socializacion del proyecto ante el Concejo
Municipal). Esta actividad se encuentra
supeditada a la aprobacion previa del
supervisor y tiene como propésito garantizar la
transferencia de conocimiento, el sentido de
pertenencia institucional y la validacion politica
y técnica necesaria para la puesta en marcha
del nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a 1 Unida
los lideres de area en formato digital y fisico, d
condicionada a la aprobacién final de los
mismos por parte del supervisor.

Brindar asistencia técnica y metodologica en el 1 Unida
proceso de migracion, parametrizacion vy d
cargue de la estructura de la nueva planta de
personal global de la administracion municipal
en los sistemas de informacion SIMO (Sistema
de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad) y SIGEP Il (Sistema de Gestion
del Empleo Piblico), garantizando la alineacion
normativa con las directrices de la CNSC y el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

COSTO DIRECTO

IVA

COSTO TOTAL

(Se podra indicar condiciones de modo, tiempo o lugar para la prestacion del servicio o entrega de
bienes) Para tener en cuenta.

- La Cotizacion debera contener, Datos de la Persona Juridica como se registra en el documento de
existencia y representacion legal. (Nit, direccion fisica y electronica, contactos telefonicos, régimen de la
persona juridica a la cual pertenece.

- Datos de la Cotizacién (Lugar y fecha de cotizacion, Nombre a quien se dirige, detalle de cada uno de los
bienes y servicios cotizados, valores unitarios y totales, vigencia de la cotizacion, indicar las garantias del
producto, términos y condiciones de entrega los bienes/ servicios.

- Firma del responsable de elaborar la cotizacion (Nombres y apellidos completos, cargo, contacto telefonico,
correo electronico.
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- Los valores cotizados deberan establecerse en pesos colombianos, sin decimales.

- El valor unitario y total cotizado deberé incluir el IVA. si aplica.

- El valor cotizado deberé incluir los gastos que el futuro debera asumir con el Municipio de San Miguel con
ocasion de la suscripcion del eventual acuerdo contractual asi:

e Estampilla “PRO-DOTACION Y FUNCIONAMIENTO CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO®
correspondiente al cuatro (4%) del valor del contrato.

e Estampilla “PRO CULTURA" equivalente al 2% del valor total del contrato

o Tasa ‘PRO DEPORTE y RECREACION" equivalente al 1.5 % del valor total del contrato.

o Estampilla “PARA LA JUSTICIA FAMILIAR" equivalente al 2% del valor total del contrato antes del IVA

Los conceptos y porcentajes estan sujetos a ajustes de acuerdo al ESTATUTO TRIBUTARIO Y DE RENTAS

DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

Las cotizaciones se deberan remitir en medio fisico ante las instalaciones de la Secretaria General y de
Gobierno Municipal ubicada en el segundo piso del palacio Municipal en la Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio
Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo o en medio electronico al correo:

gobierno@sanmiguel-putumayo.gov.co, copia a saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co

Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos operacionales, impuestos,
contribuciones y garantias y utilidad.

El plazo para la recepcion de las cotizaciones sera de hasta diez (10) dias habiles contados a partir del
recibo de la presente solicitud. Sin otro particular

ACTUALIZACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LA
ALCALDIA DE SAN MIGUEL, PUTUMAYO, EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA
NORMATIVA VIGENTE, CON EL FIN DE OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DEL
EMPLEO PUBLICO EN EL MUNICIPIO.

PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO ESTIMADO cD

IVA DEL 19% IVA 19% it 1
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT

TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES

FACTOR PRESTACIONAL ) . 1,75

1.COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL. = g _
SALARIO U SALARIO U SALARIO U
1 o ﬂ‘é’;’é‘s"o-" EAE‘;'CAC")" HONORARIOS | HONORARIOS % | HONORARIOS %
MES MES MES TOTAL
A B c D E=C*D F=A*B*E
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1.1 DIRECTOR DE CONSULTORIA

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
CONTADOR

1 PUBLICO, 2 95%
ABOGADO 0
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

1,2 EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
ABOGADO O
PR%FESIONALES
EN AREAS AFINES
1 CON 2 100%
ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DEL
TALENTO
HUMANO.

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,

1 ABOGADO O 2 100%
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL

FACTOR PRESTACIONAL

TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

COSsTO
2 MESES AREA (M2) DEDICACION ($IM2.MES)
DESCRIPCION

VALOR ($)

A B C D E

F=A*B*C*D*
E

ARRENDAMIENTO
DE OFICINA MAS
SERVICIOS
PUBLICOS

DESCRIPCION

VALOR ($)

B MESES AREA (M2) DEDICACION COSTO (MES)
A - B 6 D E 2t

F=A'B*D*E
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GASTOS OFICINA
1 (PAPELERIA, -
FOTOCOPIAS Y
OTROS)
EQUIPOS DE
COMPUTO
1 (COMPUTADOR, 2
IMPRESORA Y
SCANER)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES
3. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS
3 DESCRIPCION % VALOR (§)
31 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04
3,2 ESTAMPILLA CULTURA 0,02
3,3 ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02
34 ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01
35 POLIZAS 0,006
36 | IVADEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS
4. UTILIDAD

4 DESCRIPCION | VALOR ()

%

41 UTILIDAD ESPERADA

0,18

TOTAL UTILIDAD ESPERADA
TOTAL COSTO ESTUDIOS Y DISENOS (1+2+3+4)

TOTAL PROYECTO
\‘?Hh;] Yﬂun Gy W‘LUN\
ESTEBFAN NDON LINARES

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N° 529 DEL 0A DE JULIO DEL 2026

| Elaboré | Joel Alejandro Pasu Capaz | Profesional SST
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07/7/26, 6:53 p.m. Correo de Gobierno en Linea Colombia - Solicitud de Cotizacén

M Gmall saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

Solicitud de Cotizacén
1 mensaje

07 de julio de 2026 a las

saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co> 16:57

Para: yelamunozcleverferney@gmail.com
Desde la administracion Municipal de San Miguel Putumayo remitimos formato para cotizacién del
proyecto: FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN

ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN
MIGUEL PUTUMAYO.

Atentamente:

. Joel Alejandro Pasu Capaz
Profesional SST

-Eq 002 SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS 2 OK.pdf
399K

https:/mail.google com/mail/u/4/7ik=f3c20a15bf&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r5332317941316393363&sim pl=msg-a:r-646152577715013. . 11
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San Miguel, 07 de julio del afio 2026

Sefior (a):

ERIK CAROLINA MORA ERAZO
Celular: 3043611109

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS.

Cordial Saludo.

Teniendo en cuenta que el Municipio de San Miguel, iniciara un proceso contractual con el objeto de
“FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO
DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.", por tal motivo solicito respetuosamente de forma urgente una cotizacion de
precios de las actividades que a continuacién se detallan:

ITE | DESCR
M | IPCION

ALCANCE

PRODUCTOS
ENTREGABLES

CANTI

DAD

UNID
AD

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

Actividad 1. Planeacion y organizacion de la consultoria

Delimitar técnicamente las necesidades de
actualizacion del Manual de Funciones,
tomando como punto de partida los resultados
de la fase previa de diagnostico. Esta actividad
comprende la estructuracion del plan de trabajo
definitivo, la definicion del cronograma de
ejecucion y la metodologia para la recoleccion
de informacion (entrevistas a lideres de area,
matrices comparativas de redundancia
funcional revision bajo el Decreto 815 de 2018).

Equipo ejecutor del contratista: La totalidad
de estas actividades metodologicas, de
direccion, supervision y control de calidad
seran ejecutadas de manera directa y bajo el
costo del contratista, disponiendo para ello de
Su propio equipo especializado (director de
consultoria y profesionales en talento humano
y administracion), sin requerir la vinculacion de
personal adicional por parte del municipio.

Unida
d

Unida

Actividad 2: Saneamiento, homologacion de codigos y regularizacién técnica del sistema de informacion institucional.
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Adecuacion y regularizacion técnica de las 1 Unida
rectificaciones normativas derivadas del d

diagnostico  previo, procediendo a la
reorganizacion y homologacion de la estructura
de cargos y dependencias actual frente al
marco normativo de orden territorial vigente. A
través de la correccion directa de la planta, se
subsanan los codigos obsoletos e
inconsistencias  estructurales previamente
identificadas, estableciendo la nueva linea
base de cargos de la entidad. Este ejercicio
consolida el inventario real y depurado de la
planta de personal, proporcionando el insumo
técnico y legal requerido como base para la
posterior estructuracion de las fichas del
Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y reestructuracion 1 Unida
jerarquica de la estructura organizacional, d
aplicando de manera directa la correccion de la
codificacion y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los niveles que
presentaban errores de asignacion. Se realiza
el ordenamiento técnico para la ubicacién
precisa de cada empleo dentro de la cadena de
mando institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas a su nivel
jerarquico. Mediante la supresién de estas
distorsiones y ambigiiedades ya identificadas
en la planta, se consolida una estructura de
autoridad coherente, transparente y alineada
con la normativa, necesaria para la correcta
delimitacion de perfiles en el Manual de

Funciones.
Implementacion de la matriz detallada que 1 Unida
vincula los codigos antiguos con los nuevos de d

la estructura organizacional, permitiendo
mantener la trazabilidad historica de los datos
durante y después de la transicion.
Posteriormente, se ejecuta una validacion
técnica rigurosa mediante pruebas de
integridad y de carga, las cuales aseguran que
el sistema procese comectamente la
informacion de la planta de personal sin errores
ni brechas de seguridad. Este proceso cuimina
con la certificacion de un sistema funcional,
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consistente y auditable, garantizando la calidad
y fiabilidad de la gestion organizacional,
asegurando una migracion de datos
transparente que protege el patrimonio
documental y técnico de la entidad frente a

futuros procesos de control.

Actividad 3. Subsanacion de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.
Sustentacion juridica y alineacion formal de la 1 Unida
estructura de cargos depurada con el d

organigrama oficial definido en el Decreto 181
de 2019, asegurando que cada posicion laboral
saneada cuente con su debido respaldo legal.
Al consolidar e incorporar estas rectificaciones
en el esquema organizacional, se garantiza
una planta depurada, transparente y
plenamente habilitada ante las instancias de
control territorial.

Optimizacion de los fiujos de trabajo internos y 1 Unida
equilibrio funcional mediante el analisis técnico d
de las interacciones institucionales, orientado a
identificar y suprimir cuellos de botella
operativos y ambigiiedades en la delegacion de
funciones en los distintos roles. A través de la
articulacion de estas cargas administrativas, se
clarifica el alcance de cada dependencia y se
optimza la cadena de valor de |la
administracion municipal, garantizando que
cada area posea un impacto estratégico
diferenciado y eficiente. Para la acreditacion de
esta gestion, se generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz de
Diagnostico Operativo y Cuellos de Botella
Organizacionales; y en segundo lugar, el
Manual de Articulacion Operativa y Cadena de
Valor Institucional, asegurando un sustento
metodologico riguroso e independiente para el
redisefio de los perfiles del manual de
funciones.
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aquelios cargos de la planta que operaban de
manera aislada dentro de! flujo de trabaje,
careciendo de una conexion clara con los
macro procesos u objetivos de la entidad. Su
finalidad es asegurar que todo el recurso
humano estructural de la organizacion esté
correctamente conectado a una dependencia
activa, sea productivo y responda
eficientemente a las necesidades operativas
institucionales.

SECRETARIA GENERAL Y CQDI50 102
DE GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 7.1
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FECHA DEL
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Articulacion y acoplamiento socio laboral de 1 Unida

Actividad

4. Actualizacién integral y validacién normativ

a del Manual de Funciones y Compete:

ncias Laborales,

La presente actualizacion del Manual de
Funciones responde a la necesidad
impostergable de modemnizar la estructura
administrativa para dar cumplimiento a los
objetivos de! Plan de Desarollo vigente. Ei
andlisis técnico de la capacidad operativa
revela que el volumen de gestion actual,
sumado a las nuevas competencias asignadas
por la ley en materia de convivencia, desarrollo
territorial, excede la capacidad de respuesta de
la planta existente.

La incorporacion de ocho (8) profesionales y
tres (3) técnicos se fundamenta en la
necesidad imperativa de fortalecer la
capacidad operativa y estratégica de la Alcaldia
de San Miguel para garantizar la cormecta
gjecucion de sus funciones misionales.
Mientras que el equipo profesional asumira el
liderazgo en la planeacion, coordinacion
interinstitucional y toma de decisiones para
armonizar las metas del Plan de Desarrollo
Municipal, el personal técnico se encargara del
soporte operativo, la gestion de datos en
territorio y la ejecucion procedimental de las
actividades diarias. Esta estructura combinada
no solo optimiza el flujo de trabajo y evita la
duplicidad de funciones en la administracién,
sino que asegura una respuesta agil, oportuna
y de calidad ante las demandas de la
comunidad de San Miguel, legrando un
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equilibrio eficiente entre la direccion estratégica
y la ejecucion practica en el territorio.

La modemizacion y fortalecimiento de la 1 Unida
estructura organizacional de la Alcaldia de d
San Miguel responde a una necesidad
imperativa de equilibrar la capacidad del
municipio frente a sus competencias legales, el
crecimiento demografico y las crecientes
demandas de la comunidad. Para lograr una
gestion publica eficiente y con alto impacto
social, no basta con definir directrices; se
requiere una division técnica del trabajo donde
coexistan la direccion estratégica y el soporte
operativo.

Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8)
profesionales y tres (3) técnicos se justifica
como una solucion integral que atiende las
areas criticas de gobernabilidad, desarrolio
social, planeacion, movilidad, gestion del
talento humano y soporte tecnologico. Mientras
el nivel profesional asume la responsabilidad
de disefar politicas, liderar procesos y
garantizar la toma de decisiones con criterios
de viabilidad técnica y legal, el nivel técnico
asegura la continuidad operativa, el
procesamiento sistematico de la informacion, el
soporte instrumental y el contacto directo y &gil
con el ciudadano, cerrando la brecha entre la
planeacion institucional y la ejecucion real en el

territorio.
Elaboracion y actualizacion de las fichas 1 Unida
técnicas de cada cargo, bajo la verificacion d

estricta de la alineacion de los perfiles
profesionales con los requisitos de formacion
académica, experiencia y competencias
exigidos por el Decreto 815 de 2018. Este
proceso de ajuste garantiza el blindaje técnico
y juridico de la estructura administrativa del
ente territorial, mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que regulan la
gestion de la funcion publica y la idoneidad del

talento humano.
Reingenieria funcional de perfiles de cargo 1 Unida
mediante la implementacion de verbos rector d
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de accion directa —tales como gestionar,
auditar y coordinar— en la descripcion de
responsabilidades. Esta  estandarizacion
terminolégica garantiza mayor contundencia y
claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacion inequivoca del
alcance operativo para cada servidor publico y
la estructuracion de métricas de desempeio
fundamentadas en resultados técnicos

observables y auditables.
Integracion explicita de funciones vinculadas al 1 Unida
manejo técnico de plataformas estratégicas d

estatales (tales como MGA, SECOP y SISBEN,
entre otras) dentro del manual institucional. La
formalizacion de estas competencias
tecnolégicas establece la obligatoriedad en el
dominio de herramientas digitales esenciales
para el ejercicio del cargo, garantizando la
optimizacion, transparencia y agilidad en los
procesos de contratacion pblica, planeacion
de proyectos de inversion y gestion de
programas sociales.

Actividad 5. Optimizacion de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Segregacion técnica de funciones mediante la 1 Unida
delimitacion de responsabilidades en las fases d

de liquidacion, registro y pago dentro del ciclo
financiero institucional. Esta fragmentacion
estratégica de tareas permite la mitigacion de
riesgos operativos y de fraude, garantizando la
independencia necesaria en la verificacion del
gasto publico. Como resultado, se obtiene el
fortalecimiento de la transparencia, la
trazabilidad integral del proceso y la
optimizacion de los mecanismos de rendicion

de cuentas.
Sincronizacion técnica de los requisitos 1 Unida
académicos y de experiencia con el nivel de d

complejidad de las funciones asignadas en los
perfiles ocupacionales. La eliminacién de
brechas entre la formacion técnica y la
operatividad practica permite la optimizacion en
la gestion del talento humano y la garantia de
idoneidad del personal. Este proceso asegura
la seleccion de perfiles alineados con las
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necesidades institucionales,  impactando
positivamente en la eficiencia administrativa y
el cumplimiento de objetivos operativos.

Validacion y aseguramiento técnico de los 1 Unida
criterios de competencia en los perfiles d
ocupacionales, bajo el cumplimiento riguroso
de los estandares evaluativos de la Comision
Nacional del Servicio Civil (CNSC). La
normalizacion de estas exigencias garantiza la
objetividad en los procesos de seleccion y
provision de empleos, con el consecuente
fortalecimiento de la  transparencia
administrativa. Este proceso asegura una
evaluacion de aspirantes fundamentada en
evidencias claras, en estricto cumplimiento del
marco normativo de la carrera administrativa y
los principios de mérito.

Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

Liderar la gestion integral para la adopcion y 1 Unida
formalizacion legal del proceso de ajuste d

estructural, asumiendo la formulacion,
estructuracion y tramite técnico-juridico del
Proyecto de Acuerdo ante el Concejo
Municipal, sujeto a la aprobacion del
supervisor. Esta actividad comprende de
manera obligatoria la entrega del Proyecto de
Acuerdo debidamente articulado con el
documento de viabilidad técnica y juridica
emitido tras la revision del nivel departamental,
garantizando asi la seguridad juridica, la
firmeza administrativa de las modificaciones
organizacionales, su validez institucional y el
estricto cumplimiento de los compromisos

contractuales
ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE 1 Unida
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el propésito d

de fortalecer la gestion de la convivencia
ciudadana y dar cumplimiento a la Ley 1801 de
2016, se redefinen las funciones y el perfil del
empleo de Inspector(a) de Policia. El empleo
mantendra su nomenclatura vigente, pero sus
funciones y competencias laborales se
ajustaran al anexo técnico que hace parte
integral del presente acto administrativo.
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Ejecucion de jornadas de socializacion técnica 1 Unida
sobre la nueva estructura organizacional y d

codificacion de funciones, dirigidas a los lideres
de area y actores estratégicos (incluyendo la
socializacion del proyecto ante el Concejo
Municipal). Esta actividad se encuentra
supeditada a la aprobacion previa del
supervisor y tiene como propésito garantizar la
transferencia de conocimiento, el sentido de
pertenencia institucional y la validacion politica
y técnica necesaria para la puesta en marcha
del nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a 1 Unida
los lideres de area en formato digital y fisico, d
condicionada a la aprobacion final de los
mismos por parte del supervisor.

Brindar asistencia técnica y metodolégica en el 1 Unida
proceso de migracion, parametrizacion y d
cargue de la estructura de la nueva planta de
personal global de la administracion municipal
en los sistemas de informacién SIMO (Sistema
de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad) y SIGEP |l (Sistema de Gestion
del Empleo Publico), garantizando la alineacion
normativa con las directrices de la CNSC y el
Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

COSTO DIRECTO

IVA

COSTO TOTAL

(Se podra indicar condiciones de modo, tiempo o lugar para la prestacion del servicio o entrega de
bienes) Para tener en cuenta.

- La Cotizacién debera contener, Datos de la Persona Juridica como se registra en el documento de
existencia y representacion legal. (Nit, direccion fisica y electronica, contactos telefonicos, régimen de la
persona juridica a la cual pertenece.

- Datos de la Cotizacion (Lugar y fecha de cotizacion, Nombre a quien se dirige, detalle de cada uno de los
bienes y servicios cotizados, valores unitarios y totales, vigencia de la cotizacion, indicar las garantias del
producto, términos y condiciones de entrega los bienes/ servicios.

- Firma del responsable de elaborar la cotizacion (Nombres y apellidos completos, cargo, contacto telefonico,
correo electronico.

- Los valores cotizados deberéan establecerse en pesos colombianos, sin decimales.
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- El valor unitario y total cotizado debera incluir el IVA. si aplica.
- El valor cotizado debera incluir los gastos que el futuro debera asumir con el Municipio de San Miguel con
ocasion de la suscripcion del eventual acuerdo contractual asi:

o Estampilla “PRO-DOTACION Y FUNCIONAMIENTO CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO"
correspondiente al cuatro (4%) del valor del contrato.

 Estampilla “PRO CULTURA" equivalente al 2% del valor total del contrato

e Tasa “‘PRO DEPORTE y RECREACION’ equivalente al 1.5 % del valor total del contrato.

e Estampilla "‘PARA LA JUSTICIA FAMILIAR" equivalente al 2% del valor total del contrato antes del IVA

Los conceptos y porcentajes estan sujetos a ajustes de acuerdo al ESTATUTO TRIBUTARIO Y DE RENTAS

DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

Las cotizaciones se deberan remitir en medio fisico ante las instalaciones de la Secretaria General y de
Gobierno Municipal ubicada en el segundo piso del palacio Municipal en la Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio
Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo o en medio electronico al correo:

gobierno@sanmiguel-putumayo.gov.co, copia a saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co

Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos operacionales, impuestos,
contribuciones y garantias y utilidad.

El plazo para la recepcion de las cotizaciones sera de hasta diez (10) dias habiles contados a partir del
recibo de la presente solicitud. Sin otro particular

ACTUALIZACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DE LA

ALCALDIA DE SAN MIGUEL, PUTUMAYO, EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA

NORMATIVA VIGENTE, CON EL FIN DE OPTIMIZAR LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y EL DESEMPENO DEL

EMPLEO PUBLICO EN EL MUNICIPIO. g
PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO ESTIMADO CD

IVA DEL 19% IVA 19%
VALOR TOTAL DEL CONTRATO vT
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES

FACTOR PRESTACIONAL _ % 1,75
1. COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL : { i i .

SALARIO U SALARIO U SALARIO U
1 ciRts E,‘é';‘;g"’" E‘Egmcm HONORARIOS | HONORARIOS % | HONORARIOS %
MES MES MES TOTAL
A B C D E=C*D F=A*B*E
1,1 DIRECTOR DE CONSULTORIA
pag. 9

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Libertad La Dorada - San Miguel Putumayo.
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SECRETARIA GENERAL Y
DE GOBIERNO

cODIGO

SERIE Y SUBSERIE

NIT: 800252922-9

VERSION

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Municipio de San Miguel
Putumayo

Contratos

FECHA DEL
FORMATO

20

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
CONTADOR
PUBLICO,
ABOGADO O
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

95%

1,2

EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
ABOGADO O
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES
CON
ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DEL
TALENTO
HUMANO.

100%

ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS,
ABOGADO O
PROFESIONALES
EN AREAS AFINES

100%

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL

FACTOR PRESTACIONAL

TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

COSTO .
2 MESES 'AREA(M2) | DEDICACION (S/M2MES) VALOR ($)
DESCRIPCION sRtC*D*
= D
A B c D E Aty
ARRENDAMIENTO
3 DEOFICINAMAS |,
SERVICIOS
PUBLICOS
# MESES | AREA(M2) | DEDICACION | COSTO (MES) | VALOR(S)
A e B D E F=A*B*D*E
GASTOS OFICINA
" (PAPELERIA, 5
FOTOCOPIAS Y
OTROS)
pag. 10

Direccién; Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio La Libertad La Dorada - San Miguel Putumayo.
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SECRETARIA GENERAL Y CODIGO 102
DE GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.11
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion S D M A
Municipio de San Miguel Contratos FORMATO 20 | 01 | 2021
Putumayo

EQUIPOS DE

COMPUTO
1 (COMPUTADOR, 2

IMPRESORA Y

SCANER)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

= D ? RiB G ARA A
3 DESCRIPCION % VALOR ($)
3,1 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04
32 ESTAMPILLA CULTURA 0,02
3,3 ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02
34 ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01
3,5 POLIZAS 0,006
3,6 IVA DEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS
DAD

4 DESCRIPCION VALOR ($) % VALOR ($)
4,1 UTILIDAD ESPERADA 0,18
TOTAL UTILIDAD ESPERADA

TOTAL COSTQ ESTUDIOS Y DISENOS (1+2+3+4)
TOTAL PROYECTO

%&Q n ﬂunclc‘no Linare>
TEFANYBLANDON LINARES

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N° 529 DEL 0A DE JULIO DEL 2026

| Elaboré [ Joel Alejandro Pasu Capaz | Profesional SST halai e |
el A, oo

pag. 11
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07/7/26, 4:23 p.m. Correo de Gobierno en Linea Colombia - Solicitud de Cotizacion

M Gmall saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

Solicitud de Cotizacién
1 mensaje

; 07 de julio de 2026 a las
saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co> } 16:22

Para: carolinaerazo.059@gmail.com

Desde la administracién Municipal de San Miguel Putumayo remitimos formato para cotizacién del

proyecto: FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN
MIGUEL PUTUMAYO.

Atentamente:

. Joel Alejandro Pasu Capaz
Profesional SST

a 002 SOLICITUD DE COTIZACION DE PRECIOS 2 OK pdf
399K

https://mail.google.com/mail/u/4/7ik=f3c20a15bf&view=pt&search=all&permthid=thread-a-r3166388641787 1665 T8&simpl=msg-a:r-573868089591954... 11




T D

PSan Miguel Putumayo 08 de julio del 2026

Sefior;

JOSE JAIRO LOPEZ MELO

ALCALDE MUNICIPIO DE SAN MIGUEL - PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL- PUTUMAYO.

De manera cordial presento la siguiente cotizacion para el proceso contractual que el municipio iniciara, de la siguiente manera;

Asunto: “FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN

MIGUEL PUTUMAYO.”
| ITE | DESCRI ALCANCE PRODUCTOS | CANT | UNID | VALOR VALOR
' . M | PCION ENTREGABLES | IDAD | AD | UNITARIO TOTAL

Actividad 1. Planeacion y organizacion de la consultoria

1 |Plan de | Delimitar técnicamente las necesidades de | Plan de trabajo 1 Unida | $1.000.000 $1.000.000
frabajo | actualizacion del Manual de Funciones, tomando | aprobado, d
como punto de partida los resultados de la fase | cronograma
previa de diagnostico. Esta actividad comprende la | operativo, matriz
estructuracion del plan de trabajo definitivo, la | metodologica,
definicion del cronograma de ejecucién y la | acta de inicio y
metodologia para la recoleccién de informacion | validacion
(entrevistas a lideres de &rea, matrices | institucional.
comparativas de redundancia funcional revision
bajo el Decreto 815 de 2018).

Equipo ejecutor del contratista: La totalidad de 1 Unida | $1.500.000 | $ 1.500.000
estas actividades metodolégicas, de direccion, d
supervision y control de calidad seran ejecutadas de
manera directa y bajo el costo del confratista,
disponiendo para ello de su propio equipo
especializado  (director  de  consultoria y
q profesionales en talento humano y administracién),

sin requerir la vinculacion de personal adicional por
parte del municipio.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 $ 2.500.000
Actividad 2: Saneamiento, homologacion de codigos y regularizacién técnica del sistema de informacion institucional.




sincaciones normativas derivadas del diagnéstico
previo, procediendo a la reorganizacion y
homologacion de la estructura de cargos y
dependencias actual frente al marco normativo de
orden territorial vigente. A través de la correccion
directa de la planta, se subsanan los codigos
obsoletos e inconsistencias  estructurales
previamente identificadas, estableciendo la nueva
linea base de cargos de la entidad. Este ejercicio
consolida el inventario real y depurado de la planta
de personal, proporcionando el insumo técnico y
legal requerido como base para la posterior
estructuracion de las fichas del Manual de
Funciones.

" Informe de

Ejecucion de la depuracion y reestructuracion
jerarquica de la estructura organizacional, aplicando
de manera directa la correccion de la codificacion y
nomenclatura para los Secretarios de Despacho y
los niveles que presentaban errores de asignacion.
Se realiza el ordenamiento técnico para la ubicacion
precisa de cada empleo dentro de la cadena de
mando institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas a su nivel
jerarquico. Mediante la supresion de estas
distorsiones y ambigiiedades ya identificadas en la
planta, se consolida una estructura de autoridad
coherente, fransparente y alineada con la
normativa, necesaria para la correcta delimitacion
de perfiles en el Manual de Funciones.

Implementacion de la matriz detallada que vincula
los codigos antiguos con los nuevos de la estructura
organizacional,  permitiendo  mantener la
trazabilidad historica de los datos durante y después
de la fransicion. Posteriormente, se ejecuta una
validacion técnica rigurosa mediante pruebas de
integridad y de carga, las cuales aseguran que el
sistema procese correctamente la informacion de la
planta de personal sin errores ni brechas de
seguridad. Este proceso culmina con la certificacion
de un sistema funcional, consistente y auditable,
garantizando la calidad y fiabilidad de la gestion
organizacional, asegurando una migracion de datos
transparente que protege el patrimonio documental
y técnico de la entidad frente a futuros procesos de
control.

recertificacion

normativa para
toda las

dependencias

Unida

$ 4.000.000

$ 4.000.000

Unida

$ 5.000.000

$ 5.000.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 2

$ 13.500.000

Actividad 3. Subsanacién de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.




Ura de cargos depurada con el orgamgrama
oﬁmal definido en el Decreto 181 de 2019,
asegurando que cada posicion laboral saneada
cuente con su debido respaldo legal. Al consolidar e
incorporar estas rectificaciones en el esquema
organizacional, se garantiza una planta depurada,
transparente y plenamente habilitada ante las
instancias de control territorial.

Optimizacién de los flujos de trabajo internos y
equilibrio funcional mediante el analisis técnico de
las interacciones institucionales, orientado a
identificar y suprimir cuellos de botella operativos y
ambigliedades en la delegacion de funciones en los
distintos roles. A través de la articulacion de estas
cargas administrativas, se clarifica el alcance de
cada dependencia y se optimiza la cadena de valor
de la administracion municipal, garantizando que
cada area posea un impacto estratégico
diferenciado y eficiente. Para la acreditacion de esta
gestion, se generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz de
Diagnéstico Operativo y Cuellos de Botella
Organizacionales; y en segundo lugar, el Manual de
Articulacion Operativa y Cadena de Valor
Institucional, asegurando un sustento metodolégico
riguroso e independiente para el redisefio de los
perfiles del manual de funciones.

Articulacion y acoplamiento socio laboral de
aquellos cargos de la planta que operaban de
manera aislada dentro del fiujo de trabajo,
careciendo de una conexion clara con los macro
procesos u objetivos de la entidad. Su finalidad es
asegurar que todo el recurso humano estructural de
la organizacion esté correctamente conectado a una
dependencia activa, sea productivo y responda
eficientemente a las necesidades operativas
institucionales.

de acuerdo a la
normatividad
vigente

Informe brechas

Unida

$5.000.000 ( $5.000.000

Unida

$4.500.000 $ 4.500.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 3

$ 14.000.000

Actividad 4. Actualizacién integral y validacion normativa del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Manual
de
funcione
s
(borrado
n

La presente actualizacion del Manual de Funciones
responde a la necesidad impostergable de
modemizar la estructura administrativa para dar
cumplimiento a los objetivos del Plan de Desarrollo
vigente. El andlisis técnico de la capacidad
operativa revela que el volumen de gestion actual,
sumado a las nuevas competencias asignadas por
la ley en materia de convivencia, desarrolio
territorial, excede la capacidad de respuesta de la
planta existente.

La incorporacion de ocho (8) profesionales y tres (3)
técnicos se fundamenta en la necesidad imperativa

de fortalecer la capacidad operativa y estraté

icad '

Manual de

funciones

(borrador)
ajustado de
acuerdo ala
normatividad

vigente, y con los
ajustes

pertinentes.

1

Unida
d

$8.000.000 $8.000.000




que eI equipo profesional asumira el hderazgo enla
planeacion, coordinacion interinstitucional y toma de
decisiones para armonizar las metas del Plan de
Desarrollo Municipal, el personal técnico se
encargara del soporte operativo, la gestion de datos
en territorio y la ejecucion procedimental de las
actividades diarias. Esta estructura combinada no
solo optimiza el flujo de trabajo y evita la duplicidad
de funciones en la administracion, sino que asegura
una respuesta agil, oportuna y de calidad ante las
demandas de la comunidad de San Miguel,
logrando un equilibrio eficiente entre la direccion

estratégica y la ejecucion practica en el territorio.
La modernizacion y fortalecimiento de la estructura
organizacional de la Alcaldia de San Miguel
responde a una necesidad imperativa de equilibrar
la capacidad del municipio frente a sus
competencias legales, el crecimiento demografico y
las crecientes demandas de la comunidad. Para
lograr una gestion publica eficiente y con alto
impacto social, no basta con definir directrices; se
requiere una division técnica del trabajo donde
coexistan la direccion estratégica y el soporie
operativo,

Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8)
profesionales y tres (3) técnicos se justifica como
una solucion integral que atiende las areas criticas
de gobernabilidad, desarrolio social, planeacion,
movilidad, gestion del talento humano y soporie
tecnolégico. Mientras el nivel profesional asume la
responsabilidad de disefiar politicas, liderar
procesos y garantizar la toma de decisiones con
criterios de viabilidad técnica y legal, el nivel técnico
asegura la continuidad operativa, el procesamiento
sistematico de la informacién, el soporte
instrumental y el contacto directo y agil con el
ciudadano, cerrando la brecha entre la planeacién
institucional y la ejecucion real en el territorio.

Elaboracion y actualizacion de las fichas técnicas de
cada cargo, bajo la verificacion estricta de la
alineacion de los perfiles profesionales con los
requisitos de formacion académica, experiencia y
competencias exigidos por el Decreto 815 de 2018.
Este proceso de ajuste garantiza el blindaje tecnico
y juridico de la estructura administrativa del ente
territorial, mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que regulan la
gestion de la funcion pablica y la idoneidad del
talento humano.

Reingenieria funcional de perfles de cargo
mediante la implementacion de verbos rector de
accion directa —tales como gestionar, auditar y

Unida | $ 4.000.000 $4.000.000
d

Unida | $4.000.000 $ 4.000.000
d

Unida | $4.500.000 $ 4.500.
d




estandarizacion lenmnoléguca garantlza mayor
oontundencna y claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacion inequivoca del alcance
operativo para cada servidor pulblico y la
estructuracion de métricas de desempefio
fundamentadas en resultados técnicos observables
y auditables.

Integracion explicita de funciones vinculadas al
manejo técnico de plataformas estratégicas
estatales (tales como MGA, SECOP y SISBEN,
entre otras) dentro del manual institucional. La
formalizacion de estas competencias tecnolégicas
establece la obligatoriedad en el dominio de
herramientas digitales esenciales para el ejercicio
del cargo, garantizando la optimizacion,
transparencia y agilidad en los procesos de
contratacion publica, planeacién de proyectos de
inversion y gestion de programas sociales.

Unida

$ 2.500.000

$2.500.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 4

$ 23.000.000

Actividad 5. Optimizacién de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Matriz

control
interno

Segregacion técnica de funciones mediante la
delimitacion de responsabilidades en las fases de
liquidacién, registro y pago dentro del ciclo
financiero insfitucional. Esta  fragmentacién
estratégica de fareas permite la mitigacion de
riesgos operativos y de fraude, garantizando la
independencia necesaria en la verificacion del gasto
publico. Como resultado, se obtiene el
fortalecimiento de la transparencia, la trazabilidad
integral del proceso y la optimizacion de los
mecanismos de rendicion de cuentas.

Sincronizacion técnica de los requisitos académicos
y de experiencia con el nivel de complejidad de las
funciones asignadas en los perfiles ocupacionales.
La eliminacion de brechas entre la formacién técnica
y la operatividad practica permite la optimizacion en
la gestion del talento humano y la garantia de
idoneidad del personal. Este proceso asegura la
seleccion de perfiles alineados con las necesidades
institucionales, impactando positivamente en la
eficiencia administrativa y el cumplimiento de

objetivos operativos.

Matriz de control
interno

1

Unida
d

$ 6.00.000

$ 6.00.000

Unida

$ 4.00.000

$4.00.000




greompetencia en los perfiles ocupacionales, bajo
el cumplimiento riguroso de los estandares
evaluativos de la Comision Nacional del Servicio
Civil (CNSC). La normalizacion de estas exigencias
garantiza la objetividad en los procesos de seleccion
y provision de empleos, con el consecuente
fortalecimiento de la transparencia administrativa.
Este proceso asegura una evaluacion de aspirantes
fundamentada en evidencias claras, en estricto
cumplimiento del marco normativo de la carrera
administrativa y los principios de mérito.

Unida | $4.00.000

$ 4.00.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 5

$ 14.000.000

Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

Acto
Adm. Y
acta de
socializa
cion

Liderar la gestion integral para la adopcidn y
formalizacion legal del proceso de ajuste estructural,
asumiendo la formulacion, estructuracion y tramite
técnico-juridico del Proyecto de Acuerdo ante el
Concejo Municipal, sujeto a la aprobacion del
supervisor. Esta actividad comprende de manera
obligatoria la entrega del Proyecto de Acuerdo
debidamente articulado con el documento de
viabilidad técnica y juridica emitido tras la revision
del nivel departamental, garantizando asi la
seguridad juridica, la firmeza administrativa de las
modificaciones  organizacionales, su validez
institucional y el esfricto cumplimiento de los
compromisos coniractuales

ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el propdsito de
fortalecer la gestion de la convivencia ciudadana y
dar cumplimiento a la Ley 1801 de 2016, se
redefinen las funciones y el perfil del empleo de
Inspector(a) de Policia. EI empleo mantendra su
nomenclatura vigente, pero sus funciones Y
competencias laborales se ajustaran al anexo
técnico que hace parte integral del presente acto
administrativo.

Ejecucion de jomadas de socializacion técnica
sobre la nueva estructura organizacional y
codificacion de funciones, dirigidas a los lideres de
area y actores estratégicos (incluyendo la
socializacion del proyecto ante el Concejo
Municipal). Esta actividad se encuentra supeditada
a la aprobacion previa del supervisor y tiene como
propésito garantizar la fransferencia de
conocimiento, el sentido de pertenencia institucional
y la validacion politica y técnica necesaria para la
puesta en marcha del nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a los
lideres de area en formato digital y fisico,
condicionada a la aprobacion final de los mismos
por parte del supervisor.

Acto Adm. Y acta
de socializacion

1

Unida | $2.50.000
d

$ 2.500.000

Unida | $2.500.000

$ 2.500.000

1 Unida | $2.000.000 $ 2.000.000
d
1 Unida | $2.000.000 $ 2.000.000




paramemzacubn y cargue de
la estructura de la nueva planta de personal global
de la administracion municipal en los sistemas de
informacién SIMO (Sistema de Apoyo para la
lgualdad, el Mérito y la Oportunidad) y SIGEP I
(Sistema de Gestion del Empleo Publico),
garantizando la alineacion normativa con las
directrices de la CNSC y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 6 $ 11.000.000
IVA $ 14.820.000

COSTO TOTAL $
92.820.000.000

Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos operacionales, impuestos,
. confribuciones y garantias y utilidad.

FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO
CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.
PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO ESTIMADO cD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75
1. COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
# CARGO DURACION | DEDIC | SALARIOU SALARIO U SALARIO U
MESES | ACION | HONORARIOS | HONORARIOS | HONORARIOS %
_ MES MES % MES MES TOTAL
A B c D E=C*D F=A*B*E
1,1 | DIRECTOR DE CONSULTORIA
. 1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 75% | $ 5.995500,18 | $4.496.62514 | $ 8.993.250,28
CONTADOR PUBLICO, ABOGADO O
PROFESIONALES EN AREAS AFINES
CON ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
1,2 | EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA
1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 100% | $4.375.000,00 | $4.375.00000 | $ 8.750.000,00
ABOGADO O PROFESIONALES EN
AREAS AFINES
CON ESPECIALIZACION EN GERENCIA
DEL TALENTO HUMANO.
1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 100% | $3.990.000,00 | $3.990.00000 | $ 7.980.000,00
ABOGADO O PROFESIONALES EN
AREAS AFINES
SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL




$ 1,75

TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL $ 45.015.687,99
ASTOS OPERACIONA A
# DESCRIPCION MESES | AREA | DEDICACI COSTO VALOR ($)
(M2) ($/MES)
A B (- D E F=A*B*C*'D
*E
1| ARRENDAMIENTO DE OFICINA MAS 2 $1.800.144,10 | $ 3.600.288,20
SERVICIOS PUBLICOS
# DESCRIPCION MESES | AREA | DEDICACION COSTO VALOR ($)
(M2) ($IMES)
A B ¢ D E F=A*B*D'E
1 | GASTOS OFICINA (PAPELERIA, 2 $1.008.00038 | $ 2.016.000,76
FOTOCOPIAS Y OTROS)
1 | EQUIPOS DE COMPUTO (COMPUTADOR, 2 $2149.160,00 | § 4.298.320,00
IMPRESORA Y SCANER)

TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

3. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS

$ 9.914.608,96

TOTAL COSTO ESTUDIOS Y DISENOS (1+2+3+4)
TOTAL PROYECTO

# VALOR ($)
3,1 | ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04 $3.712.800,00
3,2 | ESTAMPILLA CULTURA 0,02 $ 1.856.400,00
33 | ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02 $ 1.856.400,00
34 | ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01 $ 928.200,00
35 | POLIZAS 0,006 $ 56.920,00
36 | IVADEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19 $ 14.820.000,00

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS $ 23.730.720,00
DAD

# DESCRIPC VALOR ($) % VALOR ($)

41 | UTILIDAD ESPERADA l $78.661.016,95 | 0,18 $14.158.983,06
TOTAL UTILIDAD ESPERADA | $ 14.158.983,05

$ 92.820.000,00
$ 92.820.000,00

Cordialmente:

AL GARCIA
oup S.AS

R/L. Ma

Nit: 901.355.222-0
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M Gmail saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

Respuesta a solicitud de cotizacion - Consultoria Manual de Funciones - Maltoch
Group

1 mensaje

08 de julio de 2026 a las 11:27

ALEXANDER MENDEZ <j-pf22@hotmail.com>
Para: saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

San Miguel, Putumayo, 18 de julio de 2026

Sefior:
JOSE JAIRO LOPEZ MELO
. Alcalde Municipio de San Miguel — Putumayo

Cordial saludo,

En atencion a su solicitud de cotizacion para el proceso contractual de “FORMULACION
INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN
EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYQ”, adjunto presento la propuesta técnica y
econdmica detallada por parte de nuestra firma, Maltoch Group S.A.S.

La propuesta abarca el desarrollo de seis actividades estratégicas, que incluyen desde la
planeacion y organizacién inicial, el saneamiento y homologacion técnica del sistema de
informacion institucional, hasta la legalizacién y entrega final de los productos, bajo estandares de
transparencia y mérito.

A continuacion, resumo los puntos clave de nuestra oferta:

» Costo Total del Proyecto: $ 92.820.000 (noventa y dos millones ochocientos veinte mil
pesos m/cte).

* Término de Ejecucién: 2 meses.

* Equipo Ejecutor: La consultoria sera desarrollada por un equipo especializado (director de
consultoria y profesionales en talento humano y administracion), sin requerir vinculacién de
personal adicional por parte del municipio.

Agradecemos la oportunidad de presentar esta oferta y quedamos atentos a cualquier
requerimiento adicional para avanzar en este importante proceso de modernizacién institucional
para el municipio.

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=f3c20a15bf&view= pté&search=all& permthid=thread-f:1870798865587101 908&simpl=msg-:1870798865537101908 1/2
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Atentamente,

JHONNY ALEXANDER MENDEZ GARCIA

Representante Legal,

Maltoch Group S.A.S. NIT: 901.355.222-0

Teléfono: 3183421976

E-mail: Maltochgroupsas@gmail.com, j-pf22@hotmail.com Direccion:
CR 4 A5 21 - San Miguel, Putumayo

www.maltochgroupsas.com

JHONNY ALEXANDER MENDEZ GARCIA

Administrador de Empresas y Negocios Internacionales

Master en Gestion Integrada (Calidad, Medioc ambiente y Prevencién de riesgos laborales)
Esp. En Direccién financiera

T.P: 68356
Celular: 3183421976
E-mail: j-pf22@hotmail com; jhmendezg@gmail.com

» COTIZACION MALTOCH GROUP S.A.S 1 .pdf
531K
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La Dorada - San Miguel (Putumayo), 09 de julio de 2026

Sefiores

ALCALDIA MUNICIPAL SAN MIGUEL
Carrera 4 Calle 7 Barrio la Libertad
La Dorada - San Miguel
(Putumayo).

REFERENCIA: Cotizacién

Asunto “FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN
EL MUNICIP{O DE SAN MIGUEL PUTUMAYO".

ITE | DESCRI ALCANCE PRODUCTOS CANTI | UNID VALOR VALOR
M PCION ENTREGABLES DAD AD UNITARIO TOTAL
Actividad 1. Planeacién y organizacién de la consultoria
1 | Plan de | Delimitar técnicamente las | Plan de trabajo 1 Unid |$1.500.000 {$1.500.000
trabajo necesidades de actualizacién del | aprobado, ad
Manual de Funciones, tomando como | cronograma
punto de partida los resultados de la | operativo, matriz
fase previa de diagnéstico. Esta | metodolégica,
actividad comprende la estructuracién | acta de inicio y
del plan de trabajo definitivo, la | validacién
definicién del cronograma de ejecucién | institucional.
y la metodologia para la recoleccion de
informacién (entrevistas a lideres de
area, matrices comparativas de
redundancia funcional revisién bajo el
Decreto 815 de 2018).
Equipo ejecutor del contratista: La 1 Unid | $1.500.000 | $ 1.500.000
totalidad de estas actividades ad
metodolégicas, de direccién,
supervision y control de calidad seran
ejecutadas de manera directa y bajo el
costo del contratista, disponiendo para
ello de su propio equipo especializado
(director de consultoria y
profesionales en talento humano y
administracién), sin requerir la
vinculacién de personal adicional por
parte del municipio.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 $3.000.000
Actividad 2: Saneamiento, homologacién de cédigos y regularizacién técnica del sistema de informacién
institucional.




Informe
de
recertific
acion
normati
va

Adecuacion y regularizacién técnica de
las rectificaciones normativas
derivadas del diagnéstico previo,
procediendo a la reorganizacién y
homologacion de la estructura de
cargos y dependencias actual frente al
marco normativo de orden territorial
vigente. A través de la correccion
directa de la planta, se subsanan los
codigos obsoletos e inconsistencias
estructurales previamente
identificadas, estableciendo la nueva
linea base de cargos de la entidad. Este
ejercicio consolida el inventario real y
depurado de la planta de personal,
proporcionando el insumo técnico y
legal requerido como base para la
posterior estructuracién de las fichas
del Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y
reestructuracion jerarquica de la
estructura organizacional, aplicando de
manera directa la correcciéon de la
codificacién y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los niveles
que presentaban errores de asignacion.
Se realiza el ordenamiento técnico para
la ubicacién precisa de cada empleo
dentro de la cadena de mando
institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas a
su nivel jerarquico. Mediante la
supresion de estas distorsiones y
ambigiiedades ya identificadas en la
planta, se consolida una estructura de
autoridad coherente, transparente y
alineada con la normativa, necesaria
para la correcta delimitacion de
perfiles en el Manual de Funciones.

Implementacion de la matriz detallada
que vincula los cédigos antiguos con los
nuevos de la estructura organizacional,
permitiendo mantener la trazabilidad
historica de los datos durante y
después de la transicion.
Posteriormente, se ejecuta una
validacion técnica rigurosa mediante
pruebas de integridad y de carga, las
cuales aseguran que el sistema procese
correctamente la informacién de la
planta de personal sin errores ni
brechas de seguridad. Este proceso

Informe de
recertificacion
normativa para
toda las
dependencias

Unid | $6.000.000 |$ 6.000.000
ad

Unid |$5.000.000 |$5.000.000
ad

Unid |$ 6.000.000 ($ 6.000.000
ad




culmina con la certificacién de un
sistema funcional, consistente y
auditable, garantizando la calidad y
fiabilidad de la gestion organizacional,
asegurando una migraciéon de datos
transparente que protege el
patrimonio documental y técnico de la
entidad frente a futuros procesos de
control.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 2

$17.000.000

Actividad 3. Subsanaci6n de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.

Informe
brechas

Sustentacién juridica y alineacién
formal de la estructura de cargos
depurada con el organigrama oficial
definido en el Decreto 181 de 2019,
asegurando que cada posicion laboral
saneada cuente con su debido respaldo
legal. Al consolidar e incorporar estas
rectificaciones en el esquema
organizacional, se garantiza una planta
depurada, transparente y plenamente
habilitada ante las instancias de control
territorial.

Optimizacién de los flujos de trabajo
internos y  equilibrio funcional
mediante el andlisis técnico de las
interacciones institucionales,
orientado a identificar y suprimir
cuellos de botella operativos vy
ambigiledades en la delegacién de
funciones en los distintos roles. A
través de la articulacién de estas cargas
administrativas, se clarifica el alcance
de cada dependencia y se optimiza la
cadena de valor de la administracién
municipal, garantizando que cada 4rea
posea un impacto estratégico
diferenciado y eficiente. Para la
acreditaciéon de esta gestion, se
generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz
de Diagnéstico Operativo y Cuellos de
Botella Organizacionales; y en segundo
lugar, el Manual de Articulacién
Operativa y Cadena de Valor
Institucional, asegurando un sustento
metodolégico riguroso e independiente
para el redisefio de los perfiles del
manual de funciones.

Informe brechas
de acuerdoala
normatividad
vigente

1

Unid
ad

$5.000.000

$ 5.000.000

Unid
ad

$ 6.000.000

$6.000.000




Articulacién y acoplamiento socio 1 Unid (% 5.000.000 | $5.000.000
laboral de aquellos cargos de la planta ad
que operaban de manera aislada
dentro del flujo de trabajo, careciendo
de una conexidn clara con los macro
procesos u objetivos de la entidad. Su
finalidad es asegurar gque todo el
recurso humano estructural de la
organizacién  esté  correctamente
conectado a una dependencia activa,
sea productivo ¥ responda
eficientemente a las necesidades
operativas institucionales.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 3 $ 16.000.000

Actividad 4. Actualizacién integral y validacién normativa del Manual de Funciones y Competencias Laborales. “

Manual | La presente actualizacién de]l Manual Manuai de 1 Unid | $9.000.000 |$9.000.000
de de Funciones responde a la necesidad funciones ad
funcione | impostergable de wmodernizar la (borrador)
s estructura administrativa para dar ajustado de
(borrado | cumplimiento a los objetivos del Plan acuerdoala
r) de Desarrollo vigente. El andlisis | normatividad
técnico de la capacidad operativa | vigente, y con los
revela que el volumen de gestion ajustes
actual, sumado a las nuevas pertinentes.

competencias asignadas por la ley en
materia de convivencia, desarrollo
territorial, excede la capacidad de
respuesta de la planta existente.

La incorporacion de ocho (8)
profesionales y tres (3} técnicos se
fundamenta en la necesidad imperativa
de fortalecer la capacidad operativa y ‘
estratégica de la Alcaldia de San Miguel

para garantizar la correcta ejecucion de
sus funciones misionales. Mientras que
el equipo profesional asumira el
liderazge en la planeacion,
coordinacion interinstitucional y toma
de decisiones para armonizar las metas
del Plan de Desarrollo Municipal, el
personal técnico se encargard del
soporte operativo, la gestién de datos
en territorio y la  ejecucién
procedimental de las actividades
diarias. Esta estructura combinada no
solo aptimiza el flujo de trabajo y evita
la duplicidad de funciones en la
administracién, sinc que asegura una
respuesta agil, oportuna y de calidad
ante las demandas de la comunidad de




San Miguel, logrando un equilibrio
eficiente entre la direccién estratégica
y la ejecucién préctica en el territorio.

La modernizacién y fortalecimiento de
la estructura organizacional de la
Alcaldia de San Miguel responde a
una necesidad imperativa de equilibrar
la capacidad del municipio frente a sus
competencias legales, el crecimiento
demografico y las crecientes demandas
de la comunidad. Para lograr una
gestion publica eficiente y con alto
impacto social, no basta con definir
directrices; se requiere una division
técnica del trabajo donde coexistan la
direccion estratégica y el soporte
operativo.

Bajo esta premisa, la incorporacién de
ocho (8) profesionales y tres (3)
técnicos se justifica como una solucién
integral que atiende las dreas criticas
de gobernabilidad, desarrollo social,
planeacién, movilidad, gestién del
talento humano y soporte tecnologico.
Mientras el nivel profesional asume la
responsabilidad de disefar politicas,
liderar procesos y garantizar la toma de
decisiones con criterios de viabilidad
técnica y legal, el nivel técnico asegura
la continuidad operativa, el
procesamiento sistematico de Ila
informacién, el soporte instrumental y
el contacto directo y 4gil con el
ciudadano, cerrando la brecha entre la
planeacién institucional y la ejecucién
real en el territorio.

Elaboracién y actualizacién de las
fichas técnicas de cada cargo, bajo la
verificacién estricta de la alineacion de
los perfiles profesionales con los
requisitos de formacién académica,
experiencia y competencias exigidos
por el Decreto 815 de 2018. Este
proceso de ajuste garantiza el blindaje
técnico y juridico de la estructura
administrativa del ente territorial,
mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que
regulan la gestion de la funcién piblica
y la idoneidad del talento humanao,

Unid |$5.000.000 | $ 5.000.000
ad
Unid | $4.000.000 | $ 4.000.000
ad




Reingenieria funcional de perfiles de
cargo mediante la implementacién de
verbos rector de accion directa —tales
como gestionar, auditar y coordinar—
en la descripcion de responsabilidades.
Esta estandarizacion terminoldgica
garantiza mayor contundencia ¥y
claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacién inequivoca
del alcance operativo para cada
servidor publico y la estructuracion de
métricas de desempefio
fundamentadas en resultados técnicos
observables y auditables.

Integracion explicita de funciones
vinculadas al manejo técnico de
plataformas  estratégicas estatales
(tales como MGA, SECOP y SISBEN,
entre otras) dentro del manual
institucional, La formalizacién de estas
competencias tecnoldgicas establece la
obligatoriedad en el dominio de
herramientas digitales esenciales para
el ejercicio del cargo, garantizando la
optimizacién, transparencia y agilidad
en los procesos de contratacion
publica, planeacién de proyectos de
inversion y gestidbn de programas
sociales.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 4

Actividad 5. Optimizacién de la arquitectura institucional bajo estindares de transparencia y mérito.

Matriz
de
control
interno

Segregacion técnica de funciones
mediante la  delimitacion  de
responsabilidades en las fases de
liquidacion, registro y pago dentro del
ciclo financiero institucional. Esta
fragmentacién estratégica de tareas
permite la mitigacion de riesgos
operativos y de fraude, garantizando la
independencia necesaria en la
verificacion del gasto piblico. Como
resultado, se obtiene el fortalecimiento
de la transparencia, la trazabilidad
integral del proceso y la optimizacion
de los mecanismos de rendicién de
cuentas.

Sincronizacion técnica de los requisitos
académicos y de experiencia con el
nivel de complejidad de las funciones
asignadas en los perfiles ocupacionales.
La eliminacién de brechas entre la

Matriz de control
interno

1 Unid | $ 4.000.000 | $ 4.000.000
ad
1 Unid [ $ 4.000.000 | $ 4.000.000
ad “
F 25.000.000
1 Unid | $ 6.000.000 | $ 6.000.000
. 9
1 Unid |$ 4.000.000 | $ 4.000.000
ad




formacién técnica y la operatividad
practica permite la optimizacién en la
gestion del talento humane y la
garantia de idoneidad del personal.
Este proceso asegura la seleccién de
perfiles alineados con las necesidades
institucionales, impactando
positivamente en la eficiencia
administrativa y el cumplimiento de
objetivos operativos.

Validacién y aseguramiento técnico de
los criterios de competencia en los
perfiles  ocupacionales, bajo el
cumplimiento  riguroso de los
estandares evaluativos de la Comisién
Nacional del Servicio Civil (CNSC). La
normalizacion de estas exigencias
garantiza la objetividad en los procesos
de seleccién y provisiéon de empleos,
con el consecuente fortalecimiento de
la transparencia administrativa. Este
proceso asegura una evaluacién de
aspirantes fundamentada en
evidencias claras, en estricto
cumplimiento del marco normativo de
la carrera administrativa y los
principios de mérito.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 5

Actividad 6. Legalizacién y entrega de productos finales bajo estindares de validacién institucional.

Acto
Adm. Y
acta de
socializa
cion

Liderar la gestion integral para la
adopcion y formalizaci6n legal del
proceso de ajuste estructural,
asumiendo la formulacién,
estructuracion y tradmite técnico-
juridico del Proyecto de Acuerdo ante
el Concejo Municipal, sujeto a la
aprobacién del supervisor. Esta
actividad comprende de manera
obligatoria la entrega del Proyecto de
Acuerdo debidamente articulado con el
documento de viabilidad técnica y
juridica emitido tras la revision del
nivel departamental, garantizando asi
la seguridad juridica, la firmeza
administrativa de las modificaciones
organizacionales, su validez
institucional y el estricto cumplimiento
de los compromisos contractuales

ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el

Acto Adm. Y acta
de socializacién

1 Unid | $ 5.000.000 | $ 5.000.000
ad

F 15.000.000

1 Unid | $2.500.000 | $ 2.500.000
ad

1 Unid | $2.500.000 | $ 2.500.000
ad




propésito de fortalecer la gestion de la
convivencia ciudadana y dar
cumplimiento a la Ley 1801 de 2016, se
redefinen las funciones y el perfil del
empleo de Inspector(a) de Policia. El
empleo mantendrd su nomenclatura
vigente, pero sus funciones y
competencias laborales se ajustaran al
anexo técnico que hace parte integral
del presente acto administrativo.
Ejecucién de jornadas de socializacién 1 Unid | $2.000.000 | $ 2.000.000
técnica sobre la nueva estructura ad
organizacional y codificaciéon de
funciones, dirigidas a los lideres de
4rea y actores estratégicos (incluyendo

la socializacion del proyecto ante el .
Concejo Municipal). Esta actividad se
encuentra supeditada a la aprobacién
previa del supervisor y tiene como
propésito garantizar la transferencia
de conocimiento, el sentido de
pertenencia  institucional y la
validaci6n politica y técnica necesaria
para la puesta en marcha del nuevo
modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales 1 Unid | $2.000.000 | $ 2.000.000
ajustados a los lideres de area en ad
formato digital y fisico, condicionada a
la aprobacién final de los mismos por
parte del supervisor.

Brindar  asistencia  técnica ¥y 1 Unid | $2.000.000 | $ 2.000.000
metodolégica en el proceso de ad
migracién, parametrizacién y cargue
de la estructura de la nueva planta de
personal global de la administracién
municipal en los sistemas de
informacién SIMO (Sistema de Apoyo
para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad) y SIGEP II (Sistema de
Gestion del Empleo  Piblico),
garantizando la alineacién normativa
con las directrices de la CNSC y el
Departamento Administrativo de la

Funcién Publica.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 6 10.000.000
IVA ]s 16.340.000
COSTO TOTAL

E02.340.000




Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos operacionales,
impuestos, contribuciones y garantias y utilidad.

FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO

CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPiO DE SAN MIGUEL

PUTUMAYO
COSTO DIRECTO ESTIMADO CD $ 86.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 16.340.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $102.340.000,00
TERMINO ESTIMADO DE E}ECUCIBN DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL 1,75
1. COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
SALARIOU | SALARIOU SALARIO U
ON CION | HONORARIO | HONORARIO | HONORARIOS %
MESES | MES | SMES S % MES MES TOTAL
A B | Vi D E=C*D F=A*B*E
1,1 | DIRECTOR DE CONSULTORIA
1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 95% § 6.125.000,00 [$5.818.750,00 $ 11.637.500,00
CONTADOR PUBLICO, ABOGADO O
PROFESIONALES EN AREAS AFINES
1,2 | EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA
1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 100% [ 4.375.000,00 [$ 4.375.000,00 $ 8.750.000,00
ABOGADO O PROFESIONALES EN AREAS
AFINES CON ESPECIALIZACION EN
GERENCIA DEL TALENTO HUMANO.
1 | ADMINISTRADOR DE EMPRESAS, 2 100% [ 4.200.000,00 [$ 4.200.000,00 $ 8.400.000,00

ABOGADO O PROFESIONALES EN AREAS
AFINES

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL

$ 28.787.500,00

FACTOR PRESTACIONAL

$ 1,75

TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL
2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

$ 50.378.125,00

DESCRIPCION MESES COSTO VALOR ($)
' (M2) ($/M2.MES)
A B C D E F=A*B*C*D*
E
1 | ARRENDAMIENTO DE OFICINA MAS 2 $ 1.368.400,00 $ 2.736.800,00
SERVICIOS PUBLICOS
# DESCRIPCION MESES AREA | DEDICACION COSTO VALOR ($)
(M2) (MES)
A B C D E F=A*B*D*E
1 | GASTOS OFICINA (PAPELERIA, 2 [$ 2.000.000,28 $ 4.000.000,56
FOTOCOPIAS Y OTROS)
1 | EQUIPOS DE COMPUTO (COMPUTADOR, 2 $1.724.624,00 $ 3.449.248,00

IMPRESORA Y SCANER)




TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES | $ 10.186.048,56

3 DESCRIPCION % VALOR ($)
3,1 | ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04 4,093.600,00
3,2 | ESTAMPILLA CULTURA 0,02 2.046.800,00
3,3 | ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02 2.046.800,00
3,4 | ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01 1.023.400,00
3,5 | POLIZAS 0,006 614.040,00
3,6 | IVA DEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19 16.340.000,00

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS 26.164.640,00

4 |  DESCRIPCION s VALOR (%) : % | VALOR(S)
41 | UTILIDAD ESPERADA $ 86.728.813,56 0,18 15.611.186,44
TOTAL UTILIDAD ESPERADA 15.611.186,44
TOTAL COSTO ESTUDIOS Y DISENOS (1+2+3+4) $102.340.000,00

TOTAL PROYECTO $ 102.340.000,00

pledd feln e
CLEVER FERNEY YELA MUNOZ

C.C. No. 1.126.449.489 de V. GUAMUEZ (LA HORMIGA)
CEL. 3134324851




09/7/26, 6:44 p.m. Correo de Gobierno en Linea Colombia - Cotizacién

M Gma|| saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>
Cotizacion

1 mensaje

Clever Ferney Yela Mufioz <yelamunozcleverferney@gmail.com> 09 de julio de 2026 a las 17:05

Para: saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co

Alcaldia de San Miguel Putumayo, 09 de Julio del 2026.

Alcaldia Municipal de San Miguel

Remito cotizacién para el proyecto cuyo objeto contractual es: FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA
NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

Atentamente:

Clever Ferney Yela Mufioz

o COTIZACION SERV. SUR .pdf
= 371K

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=f3c20a15bf&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 18708201443590104 13&simpl=msg-f: 1870820144359010413 n



ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

San Miguel Putumayo 09 de julio del 2026

Sefior:

JOSE JAIRO LOPEZ MELO

ALCALDE MUNICIPIO DE SAN MIGUEL - PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL- PUTUMAYO

Asunto: “FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES
Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO”,

ITE

DESCRI ALCANCE PRODUCTOS | CANTI | UNID VALOR VALOR
PCION ENTREGABL | DAD AD | UNITARIO TOTAL
ES

Actividad 1. Planeacion y organizacion de la consuitoria

Plan de | Delimitar técnicamente las | Plan de 1 Unid
trabajo | necesidades de actualizacion del | trabajo ad
Manual de Funciones, tomando | aprobado,
como punto de partida los resultados | cronograma
de la fase previa de diagnéstico. | operativo,
Esta actividad comprende Ia | matriz
estructuracion del plan de trabajo | metodolégica,

definitivo, la  definicion  del | acta de inicio y 3.3.000.000 | '$ 3.000.000
cronograma de ejecucibn y la | validacion
metodologia para la recoleccién de | institucional.
informacién (entrevistas a lideres de
area, matrices comparativas de
redundancia funcional revisién bajo
el Decreto 815 de 2018).

Equipo ejecutor del contratista: La 1 Unid
totalidad de estas actividades ad
metodoldgicas, de direccion,
supervision y control de calidad
seran ejecutadas de manera directa
y bajo el costo del contratista,
disponiendo para ello de su propio $ 2.000.000 | $ 2.000.000
equipo especializado (director de
consultoria y profesionales en
talento humano y administracién),
sin requerir la vinculacién de
personal adicional por parte del
municipio.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 1 $ 5.000.000

Actividad 2: Saneamiento, homologacién de c6digos y regularizacion técnica del sistema de informacion
institucional.

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com




ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

Informe
de
recertific
acion
normativ

Adecuacion y regularizacion técnica
de las rectificaciones normativas
derivadas del diagnéstico previo,
procediendo a la reorganizacién y
homologacién de la estructura de
cargos y dependencias actual frente
al marco normativo de orden
territorial vigente. A través de la
correccion directa de la planta, se
subsanan los cddigos obsoletos e
inconsistencias estructurales
previamente identificadas,
estableciendo la nueva linea base
de cargos de la entidad. Este
ejercicio consolida el inventario real
y depurado de la planta de personal,
proporcionando el insumo técnico y
legal requerido como base para la
posterior estructuracion de las fichas
del Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y
reestructuracion jerarquica de la
estructura organizacional, aplicando
de manera directa la correccion de la
codificacién y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los
niveles que presentaban errores de
asignacion. Se realiza el
ordenamiento técnico para la
ubicacién precisa de cada empleo
dentro de la cadena de mando
institucional y el cumplimiento de las
responsabilidades legales asociadas
a su nivel jerarquico. Mediante la
supresion de estas distorsiones y
ambigliedades ya identificadas en la
planta, se consolida una estructura
de autoridad coherente, transparente
y alineada con la normativa,
necesaria para la correcta
delimitacion de perfiles en el Manual
de Funciones.

Implementacion de Ila matriz
detallada que vincula los cédigos
antiguos con los nuevos de la
estructura organizacional,
permitiendo mantener la trazabilidad
historica de los datos durante y
después de la transicion.
Posteriormente, se ejecuta una
validacién técnica rigurosa mediante
pruebas de integridad y de carga, las
cuales aseguran que el sistema
procese correctamente la
informacién de la planta de personal
sin errores ni brechas de seguridad.

Este proceso culmina con Ia

Informe de
recertificacion
normativa para
toda las
dependencias

Unid
ad
$ 6.000.000 | $6.000.000
Unid
ad
$5.000.000 | $ 5.000.000
Unid
ad
$ 6.000.000 | $ 6.000.000

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com



ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

certificacion de un sistema funcional,
consistente y auditable,
garantizando la calidad y fiabilidad
de Ila gestion organizacional,
asegurando una migracién de datos
transparente que protege el
patrimonio documental y técnico de
la entidad frente a futuros procesos

de control.
SUBTOTAL ACTIVIDAD 2 $ 17.000.000
Actividad 3. Subsanacion de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.
informe | Sustentacion juridica y alineacién Informe 1 Unid
brechas | formal de la estructura de cargos | brechas de ad

depurada con el organigrama oficial | acuerdo ala
definido en el Decreto 181 de 2019, | normatividad
asegurando que cada posicion vigente

laboral saneada cuente con su
debido respaldo legal. Al consolidar $ 4.000.000 | $4.000.000
e incorporar estas rectificaciones en
el esquema organizacional, se
garantiza una planta depurada,
transparente y plenamente habilitada
ante las instancias de control

territorial.

Optimizacion de los flujos de trabajo 1 Unid
intemos y equilibrio funcional ad
mediante el analisis técnico de las

interacciones institucionales,

orientado a identificar y suprimir
cuellos de botella operativos y
ambigliedades en la delegacion de
funciones en los distintos roles. A
través de la articulacion de estas
cargas administrativas, se clarifica el
alcance de cada dependencia y se
optimiza la cadena de valor de la
administracion municipal,
garantizando que cada area posea $ 4.500.000 | $4.500.000
un impacto estratégico diferenciado
y eficiente. Para la acreditacién de
esta gestion, se generaran dos (2)
entregables especificos: en primer
lugar, una Matriz de Diagnostico
Operativo y Cuellos de Botella
Organizacionales; y en segundo
lugar, el Manual de Articulacion
Operativa y Cadena de Valor
Institucional, asegurando un
sustento metodologico riguroso e
independiente para el redisefio de
los perfiles del manual de funciones.

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com




ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829.2
San Miguel, Putumayo

Articutacion y acoplamiento socio
laboral de aguellos cargos de la
planta que operaban de manera
aistada dentro del flujo de trabajo.
careciendc de una conexion clara
con ios macro procesos U objetivos
de la entidad. Su finalidad es
asegurar que todo el recurso
humano estructural de ia
organizacion esté correctamente
conectado a wuna dependencia
activa, sea productivo y responda
eficientemente a las necesidades
operativas institucionales.

Unid
ad

$ 3.500.000

$ 3.500.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 3

$ 12.000.000

Actividad 4. Actualizacién integral y validacién nomativa del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

4 | Manual
de
funcione
5
(borrado

n

Representante Legal £rik Caroiina Mora Erazc WNIT 1126444829-0

La presente actualizacion del
Manual de Funciones responde a la
necesidad impostergable de
modernizar la estructura
administrativa para dar cumplimiento
a los objetivos del Plan de Desarrollo
vigente. El analisis técnico de la
capacidad operativa revela que el
volumen de gestién actual, sumado
a las nuevas competencias
asignadas por la ley en materia de
convivencia, desarrolio termitorial,
excede la capacidad de respuesta
de la planta existente,

La incorporacién de ocho (8)
profesionales y tres (3) técnicos se
fundamenta en Ila necesidad
imperativa de fortalecer la capacidad
operativa y estratégica de la Alcaldia
de San Miguel para garantizar la
cofrécta ejecucion de sus funciones
misiohales. Mientras que el equipo
profesional asumird el liderazgo en
la planeacion, coordinacion
interinstitugional y toma de
decisiones para armonizar las metas
del Plan de Desarrollo Municipal, el
personal técnico se encargara del
soporte operativo, la gestion de
datos en termmitoric y la ejecucion
procedimental de las aclividades
diarias. Esta estnictura combinada
no solo optimiza el flujo de {rabajo y
evita la duplicidad de funciones en la
administracion, sino que asegura
una respuesta agil, oportuna y de
calidad ante las demandas de Ia
comunidad de San Miguel, logrando

Manual de
tunciones
(borrador)
ajustado de
acuerdo ala
normatividad
vigente, y con
los ajustes
pertinentes,

059 4 gmail.com

1

Unid
ad

$ 7.000.000

$ 7.000.000

5an Miguel, Putumave  Contacto carolina eraze




ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

un equilibrio eficiente entre |la
direccion estratégica y la ejecucion
practica en el territorio.

La modernizacién y fortalecimiento 1 Unid
de la estructura organizacional de la ad
Alcaldia de San Miguel responde a
una necesidad imperativa de
equilibrar la capacidad del municipio
frente a sus competencias legales, el
crecimiento demografico y las
crecientes demandas de Ia
comunidad. Para lograr una gestion
publica eficiente y con alto impacto
social, no basta con definir
directrices; se requiere una division
técnica del trabajo donde coexistan
la direccion estratégica y el soporte
operativo.

Bajo esta premisa, la incorporacion
de ocho (8) profesionales y tres (3)
técnicos se justifica como una $ 5.000.000 | $ 5.000.000
solucién integral que atiende las
areas criticas de gobernabilidad,
desarrollo social, planeacién,
movilidad, gestion del talento
humano y soporte tecnolégico.
Mientras el nivel profesional asume
la responsabilidad de disefiar
politicas, liderar procesos y
garantizar la toma de decisiones con
criterios de viabilidad técnica y legal,
el nivel técnico asegura la
continuidad operativa, el
procesamiento sistematico de la
informacién, el soporte instrumental
y el contacto directo y agil con el
ciudadano, cerrando la brecha entre
la planeacion institucional y Ila
ejecucion real en el territorio.

Elaboracién y actualizacién de las 1 Unid
fichas técnicas de cada cargo, bajo ad
la verificacibn estricta de |Ia
alineacion de los perfiles
profesionales con los requisitos de
formacién académica, experiencia y
competencias exigidos por el
Decreto 815 de 2018. Este proceso

de ajuste garantiza el Dblindaje P4I0.000 | §4.000.000
técnico y juridico de la estructura
administrativa del ente territorial,
mediante el cumplimiento de los
lineamientos legales nacionales que
regulan la gestion de la funcién
publica y la idoneidad del talento
humano.

Representante Legal: Erik Carelina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com



ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

Reingenieria funcional de perfiles de
cargo mediante la implementacion
de verbos rector de accion directa —
tales como gestionar, auditar vy
coordinar— en la descripcion de
respensabilidades. Esta
estandarizacion terminologica
garantiza mayor contundencia y
claridad en la asignacion de tareas,
permitiendo la delimitacion
inequivoca del alcance operativo
para cada servidor publico y la
estructuracién de métricas de
desempefio  fundamentadas en
resultacdos técnicos observables y
auditables.

Integracién explicita de funciones
vinculadas al manejo técnico de
plataformas estratégicas estatales
(lales como MGA, SECOP vy
SISBEN, entre ofras) dentro del
manual institucional. La
formalizacion de estas competencias
tecnologicas establece la
obligatoriedad en el dominio de
herramientas  digitales esenciales
para el ejercicio del cargo,
garantizando la optimizacion,
transparencia y agilidad en los
procesos de contratacion publica,
planeacién de  proyectos de
inversion y gestion de programas
sociales.

Unid
ad

$ 3.500.000

$ 3.500.000

Unid
ad

$ 2.000.000

$ 2.000.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 4

$ 21.500.000

Actividad 5. Optimizacidn de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Matriz
de
control
intermo

Segregacion técnica de funciones
mediante la  delimitacion de
responsabilidades en las fases de
liquidacidn, registro y pago dentro
del ciclo financiero institucional. Esta
fragmentacion estratégica de tareas
permite la mitigacion de riesgos
operativos y de fraude, garantizando
la independencia necesara en la
verificacion del gasto puablico. Como
resultado, se obtiene el
fortalecimiento de la transparencia,
la trazabilidad integral del proceso y
la optimizacién de ios mecanismos
de rendicién de cuentas.

Sincronizacion  técnica de los
requisitos  académicos y  de
experiencia con el nivel de
complejidad de las funciones
asignadas en los perfiles

Matriz de
control interng

1

Unid
ad

$ 5.000.000

$ 5.000.000

Unid
ad

$ 4.500.000

$ 4.500.000

Representante Legal Erik Caroling Mora Eraze  NIT 1 126434829-2  San Migusl. Putumave  Contacto carclina erazo.
053 igmail.com




ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

ocupacionales. La eliminacion de
brechas entre la formacion técnica y
la operatividad practica permite la
optimizacién en la gestién del talento
humano y la garantia de idoneidad
del personal. Este proceso asegura
la seleccién de perfiles alineados
con las necesidades institucionales,
impactando positivamente en la
eficiencia administrativa y el
cumplimiento de objetivos
operativos.

Validacién y aseguramiento técnico
de los criterios de competencia en
los perfiles ocupacionales, bajo el
cumplimiento  riguroso de los
estandares evaluativos de Ia
Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC). La normalizacién de estas
exigencias garantiza la objetividad
en los procesos de seleccion y
provision de empleos, con el
consecuente fortalecimiento de la
transparencia administrativa. Este
proceso asegura una evaluaciéon de
aspirantes fundamentada en
evidencias claras, en estricto
cumplimiento del marco normativo
de la carrera administrativa y los
principios de mérito.

Unid
ad

$ 6.000.000

$ 6.000.000

SUBTOTAL ACTIVIDAD 5

$ 15.500.000

Actividad 6. Legalizacién y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

Acto
Adm. Y
acta de
socializa
cion

Liderar la gestién integral para la
adopcion y formalizacién legal del
proceso de ajuste estructural,
asumiendo la formulacién,
estructuracion y tramite técnico-
juridico del Proyecto de Acuerdo
ante el Concejo Municipal, sujeto a
la aprobacion del supervisor. Esta
actividad comprende de manera
obligatoria la entrega del Proyecto
de Acuerdo debidamente articulado
con el documento de viabilidad
técnica y juridica emitido tras la
revision del nivel departamental,
garantizando asi la seguridad
juridica, la firmeza administrativa de
las modificaciones organizacionales,
su validez institucional y el estricto
cumplimiento de los compromisos
contractuales

ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE
INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el
propésito de fortalecer la gestion de

Acto Adm. Y
acta de
socializacion

1 Unid
ad
$ 5.000.000 | $ 5.000.000
1 Unid
ad | $4.500.000 | $4.500.000

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com




ERIK CAROLINA MORA ERAZO

NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

la convivencia ciudadana y dar
cumplimiento a la Ley 1801 de 2016,
se redefinen las funciones y el perfil
del empleo de Inspector(a) de
Policia. EI empleo mantendra su
nomenclatura vigente, pero sus
funciones y competencias laborales
se ajustaran al anexo técnico que
hace parte integral del presente acto

administrativo.
Ejecucion de  jornadas de 1 Unid
socializacion técnica sobre la nueva ad

estructura organizacional y
codificacién de funciones, dirigidas a
los lideres de é&rea y actores
estratégicos (incluyendo la
socializacién del proyecto ante el
Concejo Municipal). Esta actividad

se encuentra supeditada a |Ia $3.000.000 | $ 3.000.000
aprobacion previa del supervisor y
tiene como propésito garantizar la
transferencia de conocimiento, el
sentido de pertenencia institucional y
la validacién politica y técnica
necesaria para la puesta en marcha
del nuevo modelo administrativo.

| Entrega formal de los manuales 1 Unid
ajustados a los lideres de area en ad
formato digital y fisico, condicionada $ 3.000.000 | $ 3.000.000

a la aprobacion final de los mismos
por parte del supervisor.

Brindar  asistencia técnica vy 1 Unid
metodolégica en el proceso de ad
migracién, parametrizacion y cargue
de la estructura de la nueva planta
de personal global de Ia
administracién municipal en los
sistemas de informacién SIMO

(Sistema de Apoyo para la Igualdad, $2.500.000 | $ 2.500.000
el Mérito y la Oportunidad) y SIGEP
Il (Sistema de Gestiébn del Empleo
Publico), garantizando la alineacion
normativa con las directrices de la
CNSC y el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.

SUBTOTAL ACTIVIDAD 6 $ 18.000.000
IVA $ 16.910.000
COSTO TOTAL $ 105.910.000

Anexo: El formato de presupuesto para el tema de los costos mensual del personal, gastos
operacionales, impuestos, contribuciones y garantias y utilidad.

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 11264448292 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com
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San Miguel, Putumayo

“FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN
ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO

DE SAN MIGUEL PUTUMAYO”.
COSTO DIRECTO ESTIMADO cD $ 89.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 16.910.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO vT $ 105.910.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75
# CARGO DURAC! | DEDICA | SALARIOU SALARIO U SALARIO U
ON CION | HONORARIO | HONORARIO | HONORARIOS %
MESES MES S MES S % MES MES TOTAL
A B c D E=C*D F=A*B*E
1,1 | DIRECTOR DE CONSULTORIA
1 | ADMINISTRADOR DE 2 75% [ 7.000.000,49 $ 5.250.000,37] $ 10.500.000,74
EMPRESAS, CONTADOR
PUBLICO, ABOGADO O
PROFESIONALES EN
AREAS AFINES CON
ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
1,2 | EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA
1 | ADMINISTRADOR DE 2 100% P 5.250.000,01 $5.250.000,01 $ 10.500.000,02
EMPRESAS, ABOGADO O
PROFESIONALES EN
AREAS AFINES
CON  ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DEL
TALENTO HUMANO.
1 | ADMINISTRADOR DE 2 100% [$4.025.140,00 [$4.025.140,00 |$ 8.050.280,00

EMPRESAS, ABOGADO O

PROFESIONALES EN
AREAS AFINES
SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL ($ 29.050.280,76
FACTOR PRESTACIONAL | $ 1,75
TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL [$ 50.837.991,33
# DESCRIPCION MESES | AREA | DEDICAC COSTO VALOR ($)
(M2) ($/M2.MES)
A B c D E F=A*B*C*D
n
1 ARRENDAMIENTO DE 2 1.424.000,00 $ 2.848.000,00
OFICINA MAS SERVICIOS
PUBLICOS
# DESCRIPCION MESES | AREA | DEDICACION | COSTO (MES) VALOR (3)
(M2)
A B Cc D E F=A*B*D*E

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com
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NIT: 1126444829-2
San Miguel, Putumayo

1 GASTOS OFICINA 2 1$2.295.35597 |$ 4.590.711,94
(PAPELERIA, FOTOCOPIAS

Y OTROS)

1 EQUIPOS DE COMPUTO 2 4& 2.200.087,01 | $ 4.400.174,02
(COMPUTADOR,

IMPRESORA Y SCANER)

TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES | $ 11.838.885,96

# - DESCRIPC % | VALOR($)

3,1 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04 4.236.400,00
32 | ESTAMPILLA CULTURA 0,02 2.118.200,00
3,3 | ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02 2.118.200,00
34 | ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01 1.059.100,00
3,5 | POLIZAS 0,006 635.460,00
36 | IVADEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19 16.910.000,00

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS | § 27.077.360,00

# DESCRI VALOR ($) ; % VALOR ($)
4,1 | UTILIDAD ESPERADA $ 89.754.237,29 0,18

16.155.762,71
TOTAL UTILIDAD ESPERADA |$ 16.155.762,71

TOTAL PROYECTO 105.910.000,00

Cordialmente,

EFE‘R!'E( CAROLINA MO%A %

C.C. 1.126.444.829 Valle del Guamuez - Putumayo
Representante Legal.
CEL. 311 4282332

Representante Legal: Erik Carolina Mora Erazo | NIT: 1126444829-2 | San Miguel, Putumayo | Contacto: carolina erazo.
059@gmail.com



09/7/26, 5:28 am. Correo de Gobierno en Linea Colombia - 003 - COTIZACION Mora_Erazo 3 OK

M Gmall saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

1 mensaje

Carolina Mora <carolinaerazo.059@gmail.com> 09 de julio de 2026 a las 20:31
Para: saludeneltrabajo saludeneltrabajo <saludeneltrabajo@sanmiguel-putumayo.gov.co>

Cotizacion.
Envio documento solicitado
Stt: carolina mora

N 003 - COTIZACION Mora_Erazo 3 OK.pdf
273K

https://mail.google.com/mail/u/4/?ik=f3c20a15bf&view=pt&search=all&permthid=thread-f.1866212658018909252&simpl=msg-f.1866212658018909252 111



£ aNOrHing o sEnumyy D EAf e £ B UCERT NS § PrOPRY

WoNrEESS

0 535§

0GP S

003591 $

00565 §

20000565 %

WSS

W0 LS T Pegry ]

Lipu e ]

i Brod

0'0NIYES §

WONSKSE

o000 ok £t

oo L4

i vikiz 34

R L R e T T |
e & aansaposd Bes A pedkp e g H]T TR

B BMENIS DR DSEORr 8 O ehD iy S DIDWELY NG PERTLE €] MY Sl o
1SS0 GEII S} DG RIEE GGNELD BUN B OPUBERIED ORGEY 4P Dl K U Sape
BRI P ueRiad sab £ILEN 1 6 sl sopertie an R 0508 GHRURRKOR § iy

gesgsﬂi
o s fesd & osamy coBorpo 0UING U GOl

IR W0 RURAD A tAEad0 WOURION b TR I RGN 0ponfios ue A seyeuoouziueting)
VIR 00 SopeRn A carewdC oottouling @ IER Run Cefe mumd U Csycmden

won0sess | peompy | e cusence

P ] LRI

000K S

0000085 5%

DI 09Lr S

WnooEL Yy

00'000 1565 1

PSS

o000 EEG

o (7l s G 2t ool TE0 S VRIDAIS B By apae A OORHLaKRD)
ol Re QIR U Steted mig Anen wh GOUET] "pRCkIAE W QRS IDE B B O B0
RUSER ) EDUAYI0 55 £ PEGARUOND T0° I AUTIE 19 RIJLIT A CSPAIRISANDY STER St
90 HOBNMIE €| O SSARN S SIS S L6 STUCKRN; 6D Lvoebopsp 2 Ue sapmpantiue
*Eaﬂmﬂan@s%eghuﬁgmgg.m!b!!q"gﬁ
B0 CONOE] BIBERUT B SR SLIIUIN GOGHIDS 4 SOusTa: HEQE S0 1y S0 8P wopeTLIgn

000 5SS Pepay

G R P P
0 A POy SN £ )R] PRI BByt eun eI b raceTv et
unbes B LR SRUODNI SIS0 E0MONY 6 IRMNGRID [y Rl DTS OCKBE 15 Loy
SR BORUES 0| LUE0H BLED B APURMBRGE RLLT WD L1 kRN 13 Lo opRIpE: 0
sumbiefic | Lco FeaniG 2l 3 LS B RLLO; UOEEILNE A EXpnT LG

MATOIGIET

fr |

TAUREL AL T} IR 0o1uow) #ronle 4

Lolininiie |

W00 S

[Edi ] TR

Ll i TN

Ll e

oR'OROw £ §

Lt s ]

o059 il

000000 T g

0000 M4 F §

o000 OsES T

00000 056 6 £

00000 0565 ¢

oDORIO3ES S

DOFOO0EE Y §

G000 25 ¥ % Pepay) . [ MY

WK S

WONHESE

LUl LN R ]

[Ldriile ]

00003 w2 %

Laiei D

00 ¥EG

DO SIE S $ ey

3§§§5§§»25§§§3§83ﬂ33
BN BERG 30 wuesd g e %igﬁﬁhg% Bl W S Pl
B Surpeg] Okl B i w apenoi seply tanopimauen e o olerdrd  Loowmpea:
% & EucHma g&:ﬂassﬁiﬁsgsgﬁsi a.a_ A Mg
CIBER OB (2 EXRW G et Bp sl anh sapany 50y &

0 SO, 90 RAG i oD B i

winy A 8..58?.5?.38:056.6&1 ER».EG u.lz_ _hgﬁwp_ o i o
T 000, 0005 BS TR ¥ 60 S0MAD o #3F T0 i BAONL B SRUGOGRISS EEEiILag:]
AN SRRITUNL, SR KR n.s?wﬁ 89..3 O LORLNT B2 IR
2] 9 B S IaE00 E| I S0l i E&saﬁfﬁﬁﬂ?&;&gagﬁh
S uadin o solm AL de s o ep v T LT3 o]
LU [Og SRERANG SEAELLNN g&.gﬁgcﬂﬁsﬁ-&m»g

OTHITL

1
W

TFRUCEMEEREU UOKMIO L 3P BUMER B 1310 Woitezinquian £ 5o8ipos ap wou Sapowny o_.s.__loﬁu T PEPRRY

0000 GEL1 §

DO00OSELLE

OFOOIDRTT S

MO0 L

00000 Sas )

0000058 1 4

0'D00SEL L §

o]
!ucﬁara_n.bcﬂa_sbmaaﬁ whsw_ss!ﬂao W5 VAR KINLEAT £ (R e

OFGNSEL L% PRDR ! ey
F o] 3
wre ‘el

0000006 1 T

00000 6L 1 %

00045 §

0000005 E S

L e

DOONSEL LY

90'000 061 ) §

s bouns
DD § % PeRL ] oERue

KRTARH 54 QAN SaST I o) 0N LBE ke Akt
Sn-«!sosoo-uo_oghgg - 9P SUPENON LTS RTINS 50 AU § asianing
) B0 REMRONDOIEN SR Ee 9 DRDITEL 1) BJSIEILOT 9O Kl ofihy

D oyends [ R AR R B e A I ALy R DIy
FRANOL P o UGDI B SPRAGIR] UOGELUCEN WP e o B Riboptosan
A witnds B BWEECLTS 0D UsDRHT B B%o?tn%ia_s.bk!uﬂ#

L LA

OaVIUIN 30 000183

w0
THYHN RS 30 Oudiahnee
QAWML 130 QUMY LHvdE]
WIBNONCD 3 28N T

"OAVAINLAL TANOIN NWS 30 GHOMNIN 13 HI LINFHA FALLYIHON ¥ & STTYDTT S01d3930d SO 20 OLMIMNTIINGD CLIMLST N3 $TR0AY] SYDNILIN0] A 3INCENITY 30 ONNIISET TWINYIN T30 TSI NOEATRa O

1] b ]




*» ofeq sajruy sopnpoid sp ebanuas K uopezyeBe 5 pepiARoY
%ﬁpiﬁiﬂngsﬁ%ﬁg!%uﬁsaoig
e Ue
00000094 ¥ § 0000009 % § 00000l LS 0oorL LS |00'D000SES S 000000565 $ 0000008 § 0000009L Y § pepin) I :
80 sossonid o) ua peplekio &) ezuERD seouRs
CIWUBS 19 EUOKEIN LOISALIOY) B 00 SOARENIEAS SAISPURYSS S0 8D 0SamBy GruomusduIns (o of
Eousge ¥ vs 2
S enbesw ossond &
0000005, %S | 000000S.YS | DO'DODSSESS 0005S€G8  [0000008.¥$ | 00'000DSLYS | o0'D0ODSLPS | OO'OOOCBLYS pepa) 00 0p ZUIEY !!..!H_a.ﬂn!-_a_i aluw feuosiod pp pepeuops B epURES B A ouswny
€ ague sepaxg sp o
Pepliepun 6p FAL 1 UGS erusysd® B A SOOMEPESR SOISINbAI SO 8 ESLOS] LPERZRIGIUIS)
9p sousnEoa S0| 8P UopeTAUNDD ) & ossonid p RiBelul pepigEzRR B .!HI!II.;
o ‘opeyneay BLESSO0 |
oooooriss | 00'0oones | ooonotsas$ woor0sESS  |ovooorss | 0000wt | oo'ooonizs | oo'oooomizs pepun e aue) o e e ikt
PR e '
P Sese) 58 LS sepep|igesuodsay
o op ofeq e ap wedo ‘5 pepunay
ﬁgﬁaﬂiigsgﬁi% eousedseY
; ; ; > : === 4 . S - ’ _—_— ‘UppeZIRdD B cpuezuERf ‘ofieo e opkuk | ewd sepRuess seEbp
00000562 $ 00D00SLEZS  |0D'D0ORETS | O0'000DEEZS  |OD'DODOUSES | DODDOMSES 00'000GEZ $ 000006462 $ pepn ! 90 OO 10 Us pepBUOIAND B scerErEs SEODO) : su130 op Lormzmuny
£ BUORNMSRY e P GUep (SR40 AU ‘NIFSIS A dDOIS VON oweo saE) semErse
SENBHRS SLGMEd op 0oMR| ORURL B SEPRFOUA SSUGKUN o5 EID)E uoDRDaL)
S|
SOMLDE] S0P P SEOLIO B0 LODEININSS)
¥ & copgnd sopwses EpeD ed oMEsdo soURDE D d n
SSSSS 00'000'55€ 00'000'591 ¥ § 00'000°53 00'000'09L ¥ § 00000094 § 00'000G5ES § 00'000°55€ pepiu S5 0D LT B U PEPIER A PP ok TZYUERS ESBOUNLI LGSTZPUTSS
B3 sepepyiqEIUOdsal 3D LODALOSED B LS —PURLOCD A EYPNE “Buosel OO SeR— Eap
LIS B J0158] SOqEA B ap sayad ap puoeun)
B0 pepsmucps e A egnd Loy e ep Lpsed vy Uepbas anb sspuoey sejebs) sopsLReUY S0
L3 LT RGNS A
ovooovervs | ooooopalrs | oo'0oo0asys | o00'0000SCYS  [ooDoDessYS | coooervs 0000008 vs | 00'00009L S pepn) .!a!s}ﬁnﬂ.!sssisai u.:::_.ml!”ﬁ!i: s Es.asn._auia._: g |
!ﬂil&w%gsﬁiﬁgs!lil%!ﬁi_
ssggsfggﬂggﬂ_ag_ﬁg
‘oo @ e s
Vgnosls B & EUORMRSU LoResuId B) BAUS BYIAK] B CPUEIRO 'CLUBPEPNID 19 LGY 1Y & Cpasp
]:!a!._i opeueo 8 & odos 0 18 ‘Eapeieds
%0 w3 A" SUSl | pepuuon w) mnbiese oo B 6 ‘[efle) A BILDE) PEPERIA 5 SOUSILD OO SEUOEONP
! a0 Bwo) B sl A soseond mwepy ‘seop|iod Eyesp ep pep | BULNISE [ (R pe—
PRSI | s @ sequeny oiBopuos epodos A ousuny opRR) D LOSSS PepAW ‘ugesueyd o0 Emuey
: 084 ' - 000 ‘ op opusnle L ‘PepiKaRqob &p seog0 seam e epuepe ab BeR LOLNS BN
§§§§§ 00000080 Y $ 000000565 § 0000005658 |00'DODISES § 000000565 § 0000009 Y § 0000000 ¥ § PP ! TR Cpimieg ! :
bopuog) seuorun| cuo waygsn] os soousel (e) san & {8) oupo ap uey e} “espuaid ejs9 ofeg
ap Enueyy oAneado |
poros 19 A EB9IRNSS LORMUP B UNGME0O Bpucp OfegR) 60 FORDG) LGP BUN aKkwbal o
%ﬁigis_gigﬁaiiigsﬁ
® pan 52 A oot # ‘sojebe) ser
18 @ suay oxdounu B pepoedes B it 6p BARREdL pep: BN v epuods
Nl ues ep epjeory B Bp PuooeuEfio BINONIES B) &) CUSIUDSIEG) & UNEEZAIEPOW T
‘DUCLR j8 U Eogoed gtnasks)
oy 4 eadieenes UoRoaIp ¥ BIUS SU0YS Cuginbe un opueilio) ‘Enlipy UES BP PPN B 8D
Eﬁigﬂpg.}*gg%!&%g:
Iun.z.nuuuis &) e £ oleqen ap olny 12 e7udo oS ou BPEUGLCO ENPNISS I3
SRR -l ugenoels &) A ouoyiue) Ue SOEP &P LORSSD B ‘oAgERdo|
apodos op esefl Is.....! P 'Ecoung ] B Ul o SEWU 58 JETILowI |
eed oap ap wa) A S oK us obizempy 9 BILNSE
gggggggggg 000 0EE 0'DOY'OEEE § 000 00'000 00'00010256 $ 000000256 S PP [uotssjond odnbe |8 anb SEQUONY SERUCEIL SIUODUNY ST D LDENOEIR BI0GL0D B JEZIUERE
eed pnbey ueg op epy iBnegse A engessdo HOBEIY 5D BATRRALY
PEpISS00U ) Ua EUELEpUNY @8 soomoe) (£) sen A (g) oo ap chocu) 1
s e e ap Bsandsal ep PEpRedeD B) SPACND RUOHLSE OfoLESeD)
Eﬂisxﬁsﬂgg!ngﬁ_-g.g
uogsel 6p ueInion 18 enb ERkal BAgelado pepedes B 8 0OLDR] SIERUE [ “suelin ojoursen
o g 0 soaekp sof @ *p erd .
9 oxeieisodus pepseosu B B apLDCSS) SSUOIWNY B) JINURY B LODEZIETR BlesaK B
0OVIYIN 30 0IONLS3
EggggﬁlidﬁgngESS»gEgﬂggﬁgggz!g!%&m;ﬂ%g

T
TBNOIN NYS 30 OliDINnM
OAVINNLING T30 OLNINY VD30
WIBROI0D 30 Vorendy




ob'omatYie s

000K DML §

00N R TH §

wWoenRIe §

Q0000 23

00'DDD 08T §

000G L

WET S

OF00I 061§

00000 061 ) §

V00T

OGS

00N RET §

0000 08EL §

0000 IS E S

00000 LS E S

00000 08¢ 2t

MMIRETS

LA ]

00'000 0857 §

D000 08 7%

oFOIORT S

00'000 15 £t

DOPNGE S

00O 0RE T $

W00 0L $

W00 T S

QOIS

UHOETYRO0S W
VIR A LY Oty

DOD00'SLE L &

00T

WO FE TS

M0NSE S

DIOMSIE L

WHNEeTE

D00 GG $

0SS

DUP0GSI6TE

00052

DODDD 055 5

K005 T

oG TE

OUO00GLEE

DG SIS TS

WISELTS

GO IIN 3 OKINLSE

A
TINSW HYS 30 OIIDMA

CAYMNLNG 130 OUNINY L]

YIEHOI0D 30 PN

P 0y Ut A L L | 1T LT 190 VT S PAe s
11 AFEAS A iperarnuodly B L aweyy 2 Fenmnd| 7| Red oAty o0 FURESEH QRIS UOERLIINN o
SEWGISI S04 U RO LOCERTAINER F1 o6 o peuotied M e RAG By ap BIganSe
B SN A LpeEzy ‘ugeeabin op U9 ebOIpo A FIG Ve Rrug

euetaau R 4 ENIRd LoceeER B & Fuor d 90 OPALGE 8 CRBALF
o ggsgsgngi‘QisE&S%
Be ¥ pepwlie €153 TN SO 12 SR O5Bkan B uooezmepoT|
sﬁggggh%&gﬁ_ & conali S0 50 UDOeTpCD|
A EUCETURiG EXENINGS BMOU B| BR0D Eoane] T o sEpany W

iﬁg!&ggiﬁ!ﬂisgghgnﬁo&n q-._o?,
EEUEFURIN It BIpubiuu o3l [T PRt of (2] g&f&a?_ia,g.
S AL 66 9407 W LOGIL A8 B) @ ey =p A ¥ 1 8 el B
00V S opsedad B 0D VIO 3 FRHOLD3ASNI 30 0T 13 130 HOIWZIRNLY

FIBL D EPURICIOD PR BT Derdns 0 weegde ¢ §

] TR, by

[ IR Oy B ML N COPUNLOCREN HNURL & Uik 1 nE|
tﬂ%%ﬂnﬁgs}gﬁghésslgimg

OAYNNLAA TINDMENYS 30 CHUIMHNN 13 NI ALHINA YAILYHON ¥ 4 STTYDTT SOLIE0TA 507 3¢ CLNIMMNNND O10M15T NI STTVE0SY] SYIONIIINOD 4 STHOIDNNS 20 0INNITAED THINYN 130 TYHOLNI NIV NURICH

WOIEINTET




FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS
LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
PUTUMAYO.

Bomn Ter e

PRESUPUESTO
COSTO DIRECTO ESTIMADO cD $ 78.000.000,00

AREAS AFINES

IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75
# [) ) FERSONA
SALARIO U SALARIO U SALARIO U
# Rl Dliﬁ;‘é%‘:“ Dg:':gg' HONORARIOS | HONORARIOS | HONORARIOS %
MES % MES MES TOTAL
A ] C D E=C*D F=A*B*E
1,1 DIRECTOR DE CONSULTORIA
ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, CONTADOR
PUBLICO, ABOGADO O
PROFESIONALES EN ’
1 AREAS AFINES CON 2 75% |$ 5.995500,18 | $ 4.496.62514 | $ 8.993.25028
ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
1,2 EQUIPO ADMINISTRATIVO DE LA CONSULTORIA
EMPRESAS, ABOGADO O
|PROFESIONALES EN
AREAS AFINES -
1 CON ESPECIALIZACION 2 100% | $ 4.375.000,00 [ $ 4.375.000,00 | $ 8.750.000,00
EN GERENCIA DEL
TALENTO HUMANO.
ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, ABOGADO O
1 PROFESIONALES EN 2 100% | $ 3.990.000,00 | $ 3.990.000,00 | $ 7.980.000,00




FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS
LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPiO DE SAN MIGUEL
PUTUMAYO.

PRESUPUESTO

COSTO DIRECTO ESTIMADO CcD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL| § 25.723.250,28
FACTOR PRESTACIONAL| § 1,75
TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL| § 45.015.687,99

: 2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES
AREA

# MESES | DEDICACION |COSTO ($/MES)|  VALOR ($)
DESCRIPCION CSATBC D"
A B c D E :
ARRENDAMIENTO DE
1 |OFICINA MAS SERVICIOS 2 $ 1.800.144,10 | $ 3.600.288,20
PUBLICOS
AREA | _
# MESES | "o DEDICACION |COSTO ($/MES)|  VALOR ($)
DESCRIPCION
A BRI G D E F=A*B*D*E
GASTOS OFICINA
1 |(PAPELERIA, 2 $ 1.008.000,38 | $ 2.016.000,76
FOTOCOPIAS Y OTROS)
EQUIPOS DE COMPUTO
1 |(COMPUTADOR, 2 $ 2149.160,00 | $ 4.208.320,00
IMPRESORA Y SCANER)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES| $  9.914.608,96




FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS
LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL

PUTUMAYO.
COSTO DIRECTO ESTIMADO cD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA19% | $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75
3. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS
DESCRIPCIO % VALOR ($)
3,1 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04 3.712.800,00
32 |ESTAMPILLA CULTURA 0,02 1.856.400,00
3,3 |ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02 1.856.400,00
34  [ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01 928.200,00
35  [POLIZAS 0,006 556.920,00
36  |IVADEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19 14.820.000,00
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS|  23.730.720,00
DAL 1
# DESCRIPCION VALOR ($) % VALOR ($)
4,1 UTILIDAD ESPERADA $ 78.661.016,95 0,18 14.158.983,05
TOTAL UTILIDAD ESPERADA|  14.158.983,05
DIA @ 1) DIO D U d 520.000.00
TOTAL PROYECTO $ 92.820.000,00

( P
ST%-%W B\E&&)ﬁ%ﬁﬁé& i

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N® 529 DEL 01 DE JULIO DEL 2026




SECRETARIA GENERAL Y CcoDIGO 102
DE GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.1
NIT: 800252922-9 VERSION 1
£ & Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
. poioiriiy R
Municipio de San Miguel Aval de Cotizaciones FORMATO 20 | 01 | 2021
Putumayo

La Dorada, San Miguel, 10 de Julio de 2026

SENOR:
JOSE JAIRO LOPEZ MELO
ALCALDE MUNICIPAL

Asunto: Aval de cotizaciones proceso de contratacion

OBJETO: de “FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN
EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.”

Respetuosamente me permito enviar el aval técnico efectuado a las cotizaciones presentadas por los diferentes
proveedores para el estudio de mercado del proceso de la referencia, en la cual se certifica que cada una de las
cotizaciones presentadas cumple con los requerimientos exigidos en la ficha técnica correspondiente, conforme a lo

siguiente:
COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3
CRITERIO AVALADO MALTOCH GROUP S.A.S SERVICIOS DEL SUR ERIKA CAROLINA AVAL
ERAZO
CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE NO
CUMPLE CUMPLE CUMPLE

1.Las cotizaciones se ajustan a las X X X SE
especificaciones y fichas técnicas AVALA
exigidas por Ia Entidad Contratante
2. Los proveedores que cotizan se X X X SE
encuentran debidamente AVALA
registrados en camara de comercio
y su objeto social o actividades
economicas son afines
3. la cotizacion se encuentra X X X SE
debidamente firmada por el AVALA
proveedor persona natural o
juridica y se encuentra vigente

Atentamente,

Tt Bl (s

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N° 529 DEL OA DE JULIO DEL 2026

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo.
Tel: mévil: 3202152347 - Cédigo Postal 862040

Email: contactenos@sanmiquel-putumayo.gov.co  notificacionesi

iciale

sanmiguel-

mayo.gov.




