REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
JULIO DE 2026

- FORMULACIGON INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

ctivid 1. Planeacion y omzaién e la consultoria

Delimitar técnicamente las necesidades de actualizacion del Manual de
Funciones, tomando como punto de partida los resultados de la fase previa de
‘|diagndstico. Esta actividad comprende la estructuracion del plan de trabajo 1 Unidad | $1.000.000,00 | $ 1.000.000,00
definitivo, la definicion del cronograma de ejecucion y la metodologia para la ; s
recoleccion de informacion (entrevistas a lideres de area, matrices comparativas|  Plan de trabajo aprobado,

de redundancia funcional revision bajo el Decreto 815 de 2018). cronograma operativo, matriz
metodologica, acta de inicio y

validacion institucional.

1 83115 2.3.2.02.02.008 | Plan de trabajo

Equipo ejecutor del contratista: La totalidad de estas actividades metodolégicas,
de direccion, supervision y control de calidad seran ejecutadas de manera directa
y bajc? fal eosto.del contratista, dusponiendo p_ara ello de su propio equipo 1 Unidad | $1.500.000,00 | $ 1.500.000,00
especializado (cirector de consultoria y profesionales en talento humano y
administracion), sin requerir la vinculacién de personal adicional por parte del
municipio.

Actividad 2: Saneamiento, homologacion de cdigos y regularizacion técnica del sistema de informacion institucional.
Adecuacion y regularizacion técnica de las rectificaciones normativas derivadas,
del diagnostico previo, procediendo a la reorganizacion y homologacion de la
estructura de cargos y dependencias actual frente al marco normativo de orden
territorial vigente. A través de la correccion directa de la planta, se subsanan los
codigos obsoletos e inconsistencias estructurales previamente identificadas, 1 Unidad | $4.500.000,00 $4.500.000,00
estableciendo la nueva linea base de cargos de la entidad. Este ejercicio
consolida el inventario real y depurado de la planta de personal, proporcionando
el insumo técnico y legal requerido como base para la posterior estructuracion de
|las fichas del Manual de Funciones.




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
JULIO DE 2026

FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIF-CO DE FU“LIONE‘ Y COMPETENCIAS LABORALES Ei ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL

B 83113

2320202008

Informe de

" recertificacion

normativa

n~de Iadeuraci()n y reestructuracién jera'rquica de la tmcmra

MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

organizacional, aplicando de manera directa la correccion de la codificacion y
nomenclatura para los Secretarios de Despacho y los niveles qus presentaban
erores de asignacion Se realiza el ordenamiento técnico para ia ubicacion
precisa de cada empleo dentro de la cadena de mando insfitucional y el

cumplimiento de las responsabilidades legales asociadas a su nivel jerarquico. '

Mediante la supresién de estas distorsiones y ambigiiedades ya identificadas en
'a planta, se consolida una estructura de autoridad coherente, transparente y
alineada con la normativa, necesaria para la correcta delimitacion de perfiles en
el Manual de Furiciones.

Iniplementacion de la matriz detaliada que vincula los codigos antiguos con ios
nuevos de ia esiructura organizacional, permitiendo mantener la trazabilidad
historica de ios dalos durante y después de la transicion. Posteriormente, se
ejecuta una validacion técnica rigurosa mediante pruebas de mtegndad y de
carga, las cuales aseguran que el sistema procese correctamente la informacion
de la planta de personal sin errores ni brechas de seguridad. Este proceso
cuimina con la certificacion de un sistema funcional, consitente v auditable,
garantizando la calidad y fiabilidad de la gestion organizacional, asegurando una
migracion de datos transparente que protege el patrimonio documental ¥ técnico
de la entidad frente a futuros procesos de control.

Informe de recertificacion
normativa para toda las
dependencias

Unidad

$4.000.000.00

$4.000.000,00

Unidad

$5.000.000,00

$ 5.000.000,00

Actividad 3. Subsanacion de brechas operacionales y ajuste técnico de fa estructura organica.

- |Sustentacion juridica y alineacion formal de la estructura de cargos depurada con

el organigrama oficial definido en el Decreto 181 de 2019, asegurando que cada
posicion laboral saneada cuente con su debide respaldo legal. Al consolidar e
incorporar estas rectificaciones en el esquema organizacional, se garantiza una
planta depurada, transparente y plenamente habilitada ante las instancias de

control territorial.

Unidad

$4.500.000,00

$4.500.000,00
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|Optimizacion e los fiujos de trbajo internos y equilibrio funcional mediante e! '
andlisis técnico de las interacciones institucionales, orientado a identificar y
suprimir cueilos. de botella operativos y ambigiiedades en la delegacion de
» {funciones en los distintos roies. A través de la articulacion de. estas cargas
administrativas, se clarifica el alcance de cada dependencia y se optimiza fa
cadena de vaior de fa administracion municipal, garantizando que cada area| informe brechas de acuerdo a la
posea’un impacto estratégice diferenciado y eficiente. Para la acreditacion de fiormatividad vigente
lesta gestion, se generaran dos (2) enfregables especificos’ en primer lugar, una
- iMatriz de Dizgnéstico Operativo y Cuellos de Botelia Organizacionales; y en
segundo fugar, &l Manual de Articulacion Operativa y Cadena de Valor
Institucional, asegurande un sustento metodcidgico riguroso e independienie
ara el rediseno de fos perfiles de! manual de funciones.

1 Unidad | $5.000.000,00 $5.000.000,00

3§ 833 | 2320202008 | informe brechs
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- {Articulacion 'y acoplamiento socio laboral de uellos cargos de la planta que
‘|conexion ciara con fos macro procesos u objetivos de la entidad. Su finalidad es

correctamente conectado a una dependencia activa, sea productivo y responda

MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

operaban de manera aislada dentro del flujo de trabajo, careciendo de una
asegurar que ‘todo el recurso humano estructural de la organizacion esté

eficientemente a las necesidades operativas institucionales.

Unidad

$4.500.000,00

§4.500.000,00

Actividad 4. Actualizacion integral y validacién normativa del Manuai de Funciones y Competencias Laboraies.

-|impostergable de modernizar la estructura adminisirativa para dar cumplimiento a los

|La incorporacion de ocho (8) profesionales y tres (3) técnicos se fundamenta en la

La presente actualizacion del Manual de Funciones responde a la necesidad

chietivos det Pian de Desarrollo vigente. Ei andiisis técnico de la capacidad cperafiva
reveia que el volumen de gestion actual, sumado a las nuevas competencias asignadas
per fa loy en materia de convivencia, desarrolio territorial, excede Ia capacidad de
respuesta de la planta existente.

necesidad imperativa de fortalecer la capacidad cperativa y estratégica de la Alcaldia de
San Miguel para garantizar la correcta ejecucion de sus funciones misionales. Mientras
que el equipo profesional asumiré el liderazgo en fa planeacién, coordinacion
interinstitucional y toma de decisiones para armonizar las metas del Plan de Desarrolio
Municipal, el parsonal técnico se encargara del soparte operativo, ia gestion de datos en
territorio y la ejecucion procedimental de las actividades diarias. Esta estructura
combinada no solo optimiza el flujo de trabajo y evita la duplicidad de funciones en la
administracion, sino que asegura una respuesta agil, oportuna y de calidad ante las
|demandas de la comunidad de San Miguel, logrando un equilibrio eficiente entre la
direccion estratégica y la ejecucion practica en el territorio.

Unidad

§8.000 002,00

$ 6.090.000,00
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4 83115

2.3.2.02.02.008

Manual de
funciones
(borrador)

MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

PRESUPUESTO DE PRODUCTOS ENTREGABLES

La lodizacién y folecimnto de la esb‘ucturorganizacional ia AIcHa de San
Miguel responde a una necesidad imperativa de equilibrar la capacidad del municipio
frente a sus competencias legales, el crecimiento demografico y las crecientes
demandas de la comunidad. Para fograr una gestion pubiica eficiente y con alto impacto
social, no basta con definir directrices; se requiere una division tacnica del trabajo
donde coexistan la direccion estratégica'y el soporte operativo.

Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8) profesionales y tres (3) técnicos’ se
justifica como una solucion integral que atiende las éreas criicas de gobernabilidad,
desarrollo social, . planeacion, movilidad, gestion del talento humano y soporte
tecriolégico. Mientras el nivel profesional asume la responsavilidad de disefiar politicas,
liderar procesos y garantizar la toma de decisiones con criterios de viabilidad técnica y
legal, el nivel técnico asegura la continuidad operativa, el procesamiento sistematico de
la informacion, el soporte instrumental y el contacto dirscto y agil con el ciudadano,
cerrando la brecha entre la planeacion insfitucional y la ejecucion real en el territorio.

|Reingenieria funcional de perfiles de cargo mediante la implementacion de verbos

Elaboracién y actualizacion de las fiches técnicas de cada cargo, bajo la verificacion
esfricta de la alineacion de los perfiies profesionales con los requisitos de formacion
académica, experiencia y compatencias exigidos por el Decreto 815 de 2018. Este
proceso de ajuste garantiza el blindaje técnico y juridico de la estructura administrativa
del ente territorial, mediante el cumplimiento de los lineamientos legales nacionales que
regulan la gestion de la funcion publica y la idoneidad del talento humano. :

B

rector de accidn directa —tales poma nedti auditar v eac 2o lz deserineidn

Manual de funciones (borrador)

ajustado de acuerdo a la
normatividad vigente, y con lns
ajustes pertinentes.

Unidad | $4.000.000,00 | $4.000.000,00
Unidad | $4.000.000,00 $4.000.000,00
Unidad | $4.500.000,00 | $4.500.000,00




FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMP!

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL
JULIO DE 2026
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O e s e e

Integracion explici de funciones vinculadas a manejo técnico de plataformas
estratégicas estatales (tales como MGA, SECOP y SISBEN, entre otras) dentro del
manual institucional. La formalizacion de estas competencias tecnoldgicas establece la

- |obligateriedad en el dominio de herramientas digitales esenciales para el ejercicio del

cargo, garantizando la optimizacion, transparencia v agilidad en los procesos . de
contratacion publica, planeacion de proyectos de inversion Y gestion de programas
sociales.

ETENCIAS LABORALES EX ESTRICTC CUMPLIMIENTO DE

Unidad

LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL

$2.500.000.00

$ 2.500.000,00

Actividad 5. Optimizacidn de la arquitectura institucional bajo esténdares de transparencia y mérito.

71591

2.3.2.02.02.007

Matriz de control
interno

Segregacion técnica de funciones mediante la delimitacion dz re ponsabilidades en las

fases. de liquidacicn, registro y pago dentro del cicie financiero institucional. Esta
fragmentacion estratégica de tareas permite la mitigacion de riesgos cperativos y:de
fraude, garantizando la independencia necesaria en la verificacion del gasto publico.
Como resuitado, se obtiene el fortaiecimiento de la transparencia, la trazabilidad integral
|del proceso y la optimizacion de los mecanismos de rendicion de cuentas.

Sincronizacion técnica de los requisitos académicos y de experiencia con el nivel de
compiejidad de las funciones asignadas en los perfiles ocupacionales. La eliminacion de
brechas entre la formacion técnica y la operatividad practica permile ia éptimc‘zacion en
la gestion del talento humano y la garantia de idoneidad del personal. Este proceso
asegura la seleccion de betﬁles alineados con las necesidades institucionales,
impactando positivamente en la eficiencia administrativa y el cumplimiento de objetivos
operativos.

Vaiidacion y aseguramiento técnico de los criterios de competencia en los perfiles

paci , bajo el cumpiimi riguroso de los estandares evaluativos de la

Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). La normalizacion de estas exigencias
garantiza la objetividad en los procesos de seleccion y provision de empleos, con el

consecuente fortalecimiento de la transparencia administrativa. Este proceso asegura
una evaluacion de aspirantes fundamentada en evidencias claras, en estricto

cumplimiento del marco normativo de la carrera administrativa y los principios de mérito.

Matriz de control interno

Unidad

$6.000.000,00

$6.000.000,00

Unidad

$4.000.000,00

$4.000.000,00

Unidad

$4.000.000,00

$4.000.000,00
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Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacion institucional.

| i bt esd

FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL

6 83939

2.1.2.02.02.008

Acto Adm. Y acta
de socializacion

Liderar la gestion integral para la adopcion y formalizacion legal del proceso de ajuste
estructural, asumiendo la formulacion, estructuracion y tramite técnico-juridico del
Proyecto de Acuerdo ante el Concejo Municipal, sujeto a la aprobacion del Supervisor.
Esta actividad comprende de manera obligatoria la entrega del Proyecto de Acuerdo
debidamente articulado con el documento de viabilidad técnica y juridica emitido tras la
revision del nivel departamental, garantizando asi la seguridad juridica, la firmeza
administrativa de las modificaciones organizacionales, su validez institucional y el
estricto cumplimiento de los compromisos contractuales

ACTUALIZACION DEL EMPLEQ DE INSPECTOR(A) DE POLICIA. Con el propésito de
fortalecer la gestion de la convivencia ciudadana y dar cumplimiento a la Ley 1801 de
2016, se redefinen las funciones y el perfil del empleo de Inspector(a) de Policia. El
empleo mantendr su nomenclatura vigente, pero sus funciones y competencias
laborales se ajustaran al anexo técnico que hace parte integral del presente acto
administrativo.

Ejecucion de jornadas de socializacion técnica sobre la nueva estructura
organizacional y codificacion de funciones, dirigidas a los lideres de 4rea y actores
estratégicos (incluyendo la socializacion del proyecto ante el Concejo Municipal). Esta
actividad se encuentra supeditada a la aprobacion previa del supervisor y tiene como
proposito garantizar la transferencia de conocimiento, el sentido de pertenencia
institucional y la validacion politica y técnica necesaria para la puesta en marcha del
nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a los lideres de area en formato digital y

fisico, condicionada a la aprobacién final de los mismos por parte del supervisor.

Brindar asistencia técnica y metodolgica en el proceso de migracion, parametrizacion
y cargue de la estructura de la nueva planta de personal global de la administracion

icipal en los sit de infe ion SIMO (Sistema de Apoyo para la Igualdad, el
Mérito y la Oportunidad) y SIGEP I (Sistema de Gestion del Empleo Publico),
garantizando la alineacion normativa con las directrices de la CNSC y el Departamento

Administrativo de la Funcion Pablica.

Acto Adm. Y acta de
socializacion

Unidad | $2.500.000,00

$ 2.500.000,00

Unidad | $2.500.000,00

$ 2.500.000,00

Unidad | $2.000.000,00

$2.000.000,00

Unidad | $2.000.000,00

$2.000.000,00

Unidad | $2.000.000,00

$2.000.000,00

a@?)ﬁkmnp@]&@év linones

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N® 529 DEL 01 DE JULIO DEL 2026

COSTO DIRECTO

$ 78.000.000,00

19%

VA

$ 14.820.000,00




FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
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PUTUMAYO.
ORESIIP 0
COSTO DIRECTO ESTIMADO CD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,75

CARGO

DURACION
MESES

1. COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL

DEDICACI
ON MES

SALARIO U
HONORARIOS
MES

SALARIOU |
HONORARIOS
% MES

SALARIO U
HONORARIOS %
MES TOTAL

C

D

E=C*D

F=A'B*E

DIRECTOR DE CONSULTO

RIA

ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, CONTADOR
PUBLICO, ABOGADO O
PROFESIONALES EN
AREAS AFINES CON
ESPECIALIZACION EN
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

75%

$ 5.995.500,18

$ 4.496.625,14

$ 8993.250,28

1,2

EQUIPO ADMINISTRATIVO

DE LA CONSULTORIA

EMPRESAS, ABOGADO O

|PROFESIONALES EN

AREAS AFINES

CON ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DEL
TALENTO HUMANO.

100%

$ 4.375.000,00

$ 4.375.000,00

$ 8.750.000,00

ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS, ABOGADO O
PROFESIONALES EN
AREAS AFINES

100%

$ 3.990.000,00

$ 3.990.000,00

$ 7.980.000,00
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PUTUMAYO.
' PRESUPUESTO. - " © . . .. g
COSTO DIRECTO ESTIMADO CcD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2
FACTOR PRESTACIONAL % 1,19

SUBTOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL| $ 25.723.250,28
FACTOR PRESTACIONAL | $ 1,75
TOTAL COSTOS MENSUALES DEL PERSONAL| $ 45.015.687,99

~ 2. GASTOS OPERACIONALES MENSUALES

# MESES ’};Ef DEDICACION |COSTO (S/MES)|  VALOR($)
DESCRIPCION =
A B c D E .
ARRENDAMIENTO DE
1 OFICINA MAS SERVICIOS 2 $ 1.800.14410 | $ 3.600.288,20
PUBLICOS
AREA ‘
# MESES | "o DEDICACION |COSTO ($/MES)|  VALOR ($)
DESCRIPCION
A B c h E F=A*B*D*E
GASTOS OFICINA
1 (PAPELERIA, 2 $ 1.008.00038 |$ 2.016.000,76
FOTOCOPIAS Y OTROS)
EQUIPOS DE COMPUTO
1 (COMPUTADOR, 2 $ 214916000 |$ 4.298.320,00
IMPRESORA Y SCANER)
TOTAL GASTOS OPERACIONALES MENSUALES| §  9.914.608,96
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Programss - Desanoiic
Ertoque Terrorsi

PUTUMAYO. «
COSTO DIRECTO ESTIMADO CcD $ 78.000.000,00
IVA DEL 19% IVA 19% $ 14.820.000,00
VALOR TOTAL DEL CONTRATO VT $ 92.820.000,00
TERMINO ESTIMADO DE EJECUCION DEL CONTRATO MESES 2

FACTOR PRESTACIONAL % 1,75

3. IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIA

DESCRIPCION % VALOR ($)
31 ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 0,04 3.712.800,00
3.2 ESTAMPILLA CULTURA 0,02 1.856.400,00
3,3 ESTAMPILLA PROJUSTICIA 0,02 1.856.400,00
34 ESTAMPILLA PRODEPORTE 0,01 928.200,00
3.5 POLIZAS 0,006 556.920,00
3,6 IVA DEL 19% SOBRE EL COSTO DIRECTO 0,19 14.820.000,00

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y GARANTIAS|  23.730.720,00

e "~ 4UTILIDAD oy R
DESCRIPCION VALOR ($) % VALOR ($)
4,1 UTILIDAD ESPERADA $ 78.661.016,95 0,18 14.158.983,05
TOTAL UTILIDAD ESPERADA|  14.158.983,05
OTAL COSTO DIOS Y D 0 4) '$ 92.820.000,00
TOTAL PROYECTO $ 92.820.000,00

( .
gg\'e any %ﬂ&mo (u’\c‘ej
STEFANY B ON LINARES

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
SUPERNUMERARIA SEGUN RESOLUCION
N° 529 DEL 01 DE JULIO DEL 2026
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FORMULACION iN/EGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNZIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO CUMPUMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO,
ESTUDIO DE MERCADO

s ¥ :
Actividad 1. P

—] T ey las s de izacion wel Manual de Funciones, tomando como
| Etnt> <2 Dartida hes resultados de la fase previa de diagnéstion. Esta actividad comp 1o | Plan de trabajc
i
I

stucturacion del plan de frahago dafinitive la definicitn dol cromograma de sjecucion y la apmbeado 1 Unidad $ 1.190.000 00 $ 1.190.000,00 $ 1.785.000,00 $ 1.765.000,00 $ 3.570.000,00 $3.670.000,00 $1.190.000,00 $ 1.190.000,00

N me(w«_wa para la deccion de ink las & lideres de area, matrices CroNOgrama

2 2220202 o jeouvarativas de redundanuia funcional revision bg__Qecﬂslo 815d62018) | opeativo, matriz
! &1 2.22.0262.008 Pran ce wabe ._AH;o q»jtmmanma La totslidad de estas actividudes mezn—xkxwu.as da cirecuion, | metodudgica, acta
supenision y conirol de calidad serén ejecutadas de manera irecta y baic of o fo dat contrans'a de inicio y
1dsponende pars elfo ¢ su propc equipe i {drector de y on validacién 1 Urdnd $ 1785.0¢0,00 $ 1.785.000,00 $ 1.785.000,00 $ 1.785.000,00 $ 2.380.000,00 $2.380.000,00 $ 1.785.000,00 $ 1.785.000,00
. tatento humeny v administracion), sin 1ecuent 1a vinculanicn da perscn=! adicioral por parie del institucional.
i Imunecpio.

Actividad 2. Saneamiento, homologacion de cédigos y regularizacion fécnica del sistema de informacion institucional.

Adecuscion y raguianzacion técrica de as rectiiicariones normativas dervadas el diaqnosticn
Drénvio, 1 a la reorga y b gacion de la estructira de cargos v dependencias.
actuad frante al mareo nomative de orden leritorial vigente. A iravés dc |3 comeezian diresta de |2
Sante, sa subsenan ios cirigos obsetos e incansiclentias estructurales proviamente 1 Uricad $5.355.000,00 $ 5.355.000,00 $7.140.000.00 $7.140.000,00 $ 7.140.000,00 $7.140.000,00 $ 5.355.000,00 $ 5.355.000,00
|identifioadas, estatdevoide ta nueva e s base da cargos de 12 enliciad. Este et ich
el inventa. ' real y dopuraco ds la planta de perssnal, proporsionandd af insuma técnico v fegal
ragerido core bass pars la pontenan estructuradi’ 4 arwd; de Funcores
E;acucion da la depuracion y reestrutiacicn ferérauiza de la estructiea organizacional, :nlv‘"
de manora diracta (a on de i3 i y nara los Senn de
Gespacho v fos niveles wus presentaban eores de asignacon. Se maliza el crderamiento lecnico
infoine de Do :a ubicacion ecisa de cada enpleo dentro de ia cadena de mando wstitucionad y o
it 23.2n2.02.008 i L de ias respor legales ascciadas a su nivel jerarquico. Mediante la
NOMAYye sup-asidn de estas distorsisnos y ambigeniadas ya identificadas en fo planta, se consciida una
Iesm.clum de autoridad coherante, transparente y alineada con la normativa, necesaria para la
cormecta delimitacion de perfiies an el Manual de Funciones.
(nplenantacion o ia matriz detaiada que vincula los codiges atiguos cun los nuevos o la
tructura ong: i tiando manterer la taz; histérica de ios datos durante y
daspués de la transicion. Postenonmente, se ejucuta una validacion tacrica rigurcsa mediante
pruecas da integudad y de carga, las cuaer aseguran que e sistema Drocase yomeclamente la
infom.acion de 1 planta de percon.l sin efrores f brechas de saguidad. Este procaso culnina
con a ceriificacion e un sistema funcional, consistente y auditabie garantizando la cakidad y
fianiidau 3 la gestion organizaciondl, aseguiando una migracion e datos trensparente que
L _ _,_J |protegs el patrilaonio documental y técnioy de la entidad trente a futiiros procesos de conirol.
Actividad 3. ion de brechas i y ajuste técnico de la estructura organica.

-

olda

informe de
recartificacion 1 Unidad $ 4.750.600,00 $ 4.760.000.00 $5.950.000,00 $5.950.000,00 $ 5.950.000,00 $5.950.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00
normativa para toda
las dependencias

d Unidad $ 5.550.00C,00 $5.850.000,00 $7.140.000,00 $7.140.000,00 $7.140.000,00 $7.140.000.00 $5.950.000,00 $ §950.000,00

Sustentacion juridica y alineacion formal de Ja estructura de carges depurada con af organigrama
oficial definido an &f Decreto 181 de 2019, asegurands que cada posicion laboral saneada cuente
lcon s debiao respaldo fegal. Al consolidar e incorporar estas reciificaciones en ol esquema 1 Unidad $ 5.355.000,00 $ 5.355.000,00 $ 5950.000,00 $5950.000,00]  $4.760.000,00 $4760.000,00( $5.255000,00 $ 5.355.000,00
organwzacional, se garantza una p4anta depurada, fransparente y plenamente habilitada ante 1as
nstacnias de control temtorial
Optirizacion de Ios tujos de trabaje intemos y equilibrio funcicnal mediante ¢! analisis tacnico de
las interacciones i stituc‘onales, onentado 2 identificar v supemir cuelios de botslla operativs y
ambigledades er ia delegacion de funcionas en ios distintos rcles. A travas de la articulacion de
estas cargas administrativas, se slarifica el alcance de cuda dependencia y se optimiza la cadena Informe beechas de
e vaior de la adrini on rovtneipal, Y G A1 Ppossa SN IMPActo estratigico acuern aia
diferenciado y eficionte. Para 'a acreditacion de esta gestion, se g an dos {2 entregabl i
uspecificos: en primer iugar, una Matrz de Diagndstico Opevativo y Cuelios de Bolella vigente
Organzauovwles; ¥ en seguido lugar. &l Manual da Aticulacion Operativa y Cadena e Valor
Jo un sustento 4gico nguroso e para ol mdiseiio de
s perfiles del manual de funciones,
Arficuacion y acupiamiento socio laboral de aguelios cargus ue la planta que operaban de manera
sislade dentu dol fiuje der ivabajo, careciondo de una conexion dara con s MaCro PROCESOS U
oDy ivos Uy la entidad. Su firalidad es asagurar qus todo of recurso humano estuctural ok la 1 Unidad $65.365.000,00 $ 5.355.000,00 $ 5.950.000,00 $ 5.95G 000,00 $ 4.165 000,00 $ 4.165.000,00 $ 5.365.000,00 $5.355.000,00
i asté do @ Liia activa, sea productivo y renaonca
slicientemante a las nwcesidades operativas i.stitucionales

3 8213 23.202.02.608 Informe orechas 1 Unidad $ 6.950.000,00 $5.950.000,00 $ 7.140.000,00 $7.140000,00  $5.355.000,00 $ 5.355.000,00 $5.950.000,00 $5.950.000,00

Actividad 4. A B integral y vali iva del Manual de Funciones y Competencias Laborales.
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umemmummrmmaumwmmde

istrativa para dar imi a los objetivos del Plan de
Desmdbmﬂs.ElmﬂlssmdethMaqadvdumdem
actual, sumado a las nuevas competencias asignadas por la ley en materia de convivencia,

La i ion de ocho (8) ym@)mwhmRamlsw
inwm&lmlawmmymdaluMdadeSmMWm
|garantizar la comecta ejecucion de sus funciones misionales. Mientras que el equipo profesional 1 Unidad | $9520000,00 $9.520.000,00 $10.710.000,00 $10.710.00000( $833000000 |$ 833000000 | $9520.000,00 $9.520.000,00
asumira el liderazgo en la i i y toma de decisi para
mmmmrla:mtasddﬂmdebmnthwwd,dMMwsemgaﬁddmme
operativo, la gestion de datos en teritorio y la ejecucion procedimental de las actividades diarias.
Esta estructura combinada no solo optimiza el fiujo de trabajo y evita la duplicidad de funciones en
la administracion, sino que asegura una respuesta agil, oportuna y de calidad ante las demandas
aum@mwm,wmmmmammummmmm
ejecucion practica en el teritorio.

unndenmalyfmahmmodslaemmnummdslawademwgud
a una iva de equilibrar la capacidad del municipio frente a sus
legales, el crecimi y las creci dela i
Para lograr una gestion piblica eficiente y con alto impacto social, no basta con definir directrices;
se requiere una division técnica del trabajo donde coexistan la direccion estratégica y el soporte
B“?: m:;gd que Mdem criticas de m"m d:ljrullo s:::\o ajustado de ) | Unidad $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 5.950.000,00 $5.950.000,00|  $5.950.000,00 $5.950.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00
83115 23.20202008 Manalde |pianeacién, moviidad, gestion del talento humano y soporte tecnoibgico. Mientras of nivel | socero s s
funciones (borrador) profesional asume la responsabilidad de disefiar politicas, liderar procesos y garantizar la toma de nomatividad
dsamwnmmdamldadteamyhgﬂ el nivel técnico asegura la continuidad vigente, y con los

, el i ico de la i 6n, el soporte i y el contacto | gjustes pertinentes.
dmdnyqioondemdamm cemmando la brecha entre la planeacion institucional y la ejecucion
real en el temitorio.

Elaboracion y actualizacion de las fichas técnicas de cada cargo, bajo la verificacion estricta de la
dhwéndsbspamspvdedauesomhemqistmdnlmmemy
conpemwasmgdospordDeamMSanmB Estopmcssodnquslagamrmzadbimhe " 00 4.760.000,00 760.000,00 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00
K iidide prosiore o % 1 Unidad $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000, $ 4.760.000, $ 4.760.000, $4. 5 A
mmmwmmumummhmmmmmw

‘Mohx_n@
Reingenieria funcional de perfiles de cargo mediante la implementacion de verbos rector de accion
dma—(deseamoesumar mym-muwmmmmm Esta

ONSA mmK v 118 ovgacain oo i 4760 4.165.000,00 416500000  $5.355.000,00 $5.355.000,00
il ! d::dm : Wbo"':‘; 1| Unidad | $53500000 $5.355.000,00 $4.760.000,00 $476000000  $4.165.000, $4.165.000, 000,
en técnicos y

estructuracion de métricas de

auditables.

Integracion explicita de funciones vinculadas al manejo técnico de plataformas  estratégicas
estatales (tales como MGA, SECOPySISBEN entre ofras) dentro del manual institucional. La

de estas jicas establece la obligatori en el dominio de
digitales i para el ejercicio del cargo, garantizando la optimizacion,
transparencia y agilidad en los procesos de contratacion publica, planeacion de proyectos de

inversion ion de SOC

1 Unidad $ 2.975.000,00 $2.975.000,00 $ 3.570.000,00 $3570.000,00(  $2.380.000,00 $2.380.000,00)  $2.975.000,00 $ 2.975.000,00

Actividad 5. O; dela i bajo de P y mérito.

thammmuum@WMmmtmsm
liquidacion, registro y pago dentro del ciclo financiero instituci
de tareas permite la mitigacion de riesgos i ydahauda i lai

ia en la verificaci wmmc«mmumw\edwmh
transparencia, la trazabilidad integral del proceso y la optimizacion de los mecanismos de

1 Unidad $7.140.000,00 $7.140.000,00 $7.140.000,00 $7.140.000,00|  $5.950.000,00 $ 5.950.000,00 $7.140.000,00 $ 7.140.000,00

rendicion de cuentas.
| Sincronizacion técnica de los requisitos icos y de ienci ooneluvdda
de las funciones asi en los perfiles i La eli ion de brechas entre la
2 MMyhmﬁmu&ﬁmmmohmmhwmddm i y
Matriz de control mm y la garartia do M w WW Eﬂo Fhooa Wﬂ 1a seleccitn de perfles Matriz de control 1 Unidad $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 5.355.000,00 $ 5.355.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00
con las en la eficiencia
administrativa y el imiento de

71591 23.2.02.02.007

Vdma\yasegmmolewmmbsmda ia en los perfiles

bajo el cumplimiento riguroso de los esténdares evaluativos de la Comision Nacional del Servicio
Civil (CNSC). La izacion de estas exigencias garantiza la objetivi enbspwoasosds
seleccion y provision de empleos, con el imi de la 1 Unidad $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00 $ 5.950.000,00 $ 5.950.000,00 $ 7.140.000,00 $7.140.000,00 $ 4.760.000,00 $ 4.760.000,00

administrativa. Este proceso asegura una ion de aspi idenci:
claras, meslndloa.mhmentoddmmmmdslamadmnsnm ytosmnmos
de
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Liderar la gestion intagral para la adopcion y formalizacion legal del praceso de ajuste estructural,

la i ion y tramite técnico-juridico del Proyecto de Acuerdo ante of
Concejo Municipal, sujeto a la aprobacion del supervisor. Esta actividad comprende de manera
obligatoria la entrega del Proyecto de Acuerdo debidamente articulady con el documento de 1 Unidad $2.975.000,00 $2.975.000,00 $2.975.000,00 $2.975.000,00 $ 5.950.000,00 $ 5.950.000,00 $2.975.000.00 $ 2.975.000,00
viabilidad técrica y juridica emitido tras la revision del nivel dapartamental, garantizando asi la
sequridad juridica, la firmeza NZACH su validez

ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE INSPECTOR(A} DE POLICIA. Con el propdsito de fortalecer
la gestion de la ivencia ci y dar imi alaLey 1801 de 2016, se redefinen las
funciones y ef perfil del emplec de Inspector(a) de Policia. El empleo mantendra su nomenclatura 1 Unidad $2.975.000,00 $ 2.975.000,00 $ 2.975.000,00 $ 2.975.000,00 $ 5.355.000,00 $ 5.355.000,00 $ 2.975.000,00 $ 2.975.000,00
vigente, pero sus funciones y competencias laborales se ajustaran al anexo técnico que hace parte
inteqral del presente acto administrative.

[Acto Adm. Y acta de

Acto Adm_ Y acta
de socializacion

83939 23.202.02.008 Ejecucion de jomadas de socializacion lacnica sobfe la nueva estructura organizacional y
codificacion de funciones, dirigidas a fos lideres de area y actoras estratégicos (incluyendo la

socializacion del proyecto ante el Concejo Municipal). Esta actividad se encuentra supaditada a la

socializacion

N 1 idad . 00 2.380.000,00 2.380.000, $ 2.380.000,00 3.570.000,00 $ 3.570.000,00 $ 2.380.000,00 $ 2.380.000,00
aprobacion previa del supervisor y tiene como propdsito garantizar la transfersncia de Uni $2.380,000; $ 000, $ 00 s
, ¢ centido de institucional y la validacion pofitica y técnica necesaria
ra la puesta en marcha det nuevo modelo administrativo,
Entrega fomal e los manuales sjustados a los (ideros do &roa on fomalo dighal ¥ fiso, t | Undad | $2380000,00 $2.380.000,00 $2.380.000,00 $2.380.00000)  $3570000,00 $3570 000,00 $2.380.000,00 $2.380,000,00
condicionadd a la ion final de los mismos rte del isor.

Brindar asistencia técnica y metodoldgica en el proceso de migracion, parametrizacion y cargue de
la estruciura de la nueva planta de personal global de la administracion municipal en los sistemas
2 informacion SIMO (Sistema de Apoyo para la Iguaidad, ef Mérito y la Oportunidad) y SIGEP II 1 Unidad $2.380.000,00 $ 2.380.000,00 $ 1.190.000,00 $ 1.190.000,00 $ 2.975.000,00 $2.975.000,00 $ 2.380.000,00 $ 2.380.000,00
(Sistema de Gestion del Empleo Publico), garantizando la alineacion normativa con las directrices

de a CNSC y el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica.

$ 92.820.000,00 $ 102.340.000,00 $ 105.910.000,00 $ 92.820.000,00




