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ANALISIS DEL SECTOR PARA ADELANTAR UN PROCESO DE SELECCION - CONCURSO DE MERITOS ABIERTO PARA
CONTRATAR LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, PUTUMAYO, DE CONFORMIDAD CON LOS
PRECEPTOS LEGALES, LA NORMATIVA VIGENTE Y LAS CONDICIONES TECNICAS ESTABLECIDAS POR LA ENTIDAD.

La Dorada — Municipio de San Miguel (P), septiembre de 2026

Doctor:

JOSE JAIRO LOPEZ MELO.
Alcalde Municipal

Municipio de San Miguel.
E.S.D.

Cordial saludo.

Adelantadas las diligencias correspondientes y relacionadas con el gasto necesario para celebrar el contrato de consultoria para la
FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES EN ESTRICTO
CUMPLIMIENTO DE LOS PRECEPTOS LEGALES Y LA NORMATIVA VIGENTE EN EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO.

Esta dependencia presenta el anélisis del sector de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de
2015.

1. INFORMACION GENERAL

OBJETO: CONTRATAR LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA FORMULACION INTEGRAL DEL MANUAL ESPECIFICO
DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, PUTUMAYO, DE CONFORMIDAD CON LOS
PRECEPTOS LEGALES, LA NORMATIVA VIGENTE Y LAS CONDICIONES TECNICAS ESTABLECIDAS POR LA ENTIDAD..

MODALIDAD: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO.
INTRODUCCION

El municipio de San Miguel, Putumayo, en el marco de sus competencias como entidad territorial y de los procesos de fortalecimiento
y modernizacién de la administracion publica, requiere contar con instrumentos de gestion institucional que respondan a su estructura
organizacional, a las necesidades actuales de la administracion y a la normativa vigente aplicable al empleo publico.

En este contexto, el presente proyecto tiene como proposito desarrollar la formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales del Municipio de San Miguel Putumayo, mediante un proceso de diagndstico, actualizacion, revision y
validacion técnica y normativa que permita armonizar las funciones, responsabilidades, perfiles, requisitos y competencias de los
empleos con la estructura organizacional vigente. Esta necesidad se fundamenta en la desactualizacién y deficiencia identificada en
los actuales manuales de funciones, situacion que puede generar dificultades en la administracion del talento humano, duplicidad de
funciones, inconsistencias en la asignacion de responsabilidades y debilidades en los procesos de seleccion, evaluacion del
desempefio y provisién de empleos.

Para el desarrollo de este proceso, la Entidad cuenta con un estudio técnico previo relacionado con la estructura organizacional y la
planta de personal, el cual constituird un insumo técnico fundamental para la consultoria y seré objeto de revisién, andlisis y validacién,

Pagina1de 73

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo.
Tel: mévil: 3202152347 - Codigo Postal 862040
Email: contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co



mailto:contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co

SECRETARIA GENERAL Y DE COoDIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17415
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL Programas .. Dosarrollo
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021 Enfoque Territorla
Putumayo

sin perjuicio de los ajustes 0 complementaciones que resulten necesarios para garantizar su articulacion con el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales.

A través de este proyecto se busca fortalecer la capacidad institucional del Municipio de San Miguel, estableciendo una adecuada
correspondencia entre la estructura organizacional y las funciones asignadas a los diferentes empleos, incorporando los cambios
normativos aplicables y promoviendo una gestién basada en competencias, responsabilidades claras y resultados. De igual manera,
se pretende contribuir al mejoramiento de la eficiencia administrativa, la transparencia, el mérito y la calidad de la gestién publica
municipal, en concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Piblica y demas
disposiciones aplicables.

En consecuencia, la actualizacién y formulacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales constituye una
herramienta fundamental para fortalecer la gestion del talento humano y consolidar una estructura administrativa acorde con las
necesidades institucionales del Municipio de San Miguel, garantizando mayor claridad en los roles, responsabilidades y competencias
requeridas para el adecuado cumplimiento de las funciones publicas

1.1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD.

El Municipio de San Miguel, Putumayo, requiere adelantar la formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, debido a la desactualizacidn del instrumento vigente y a las inconsistencias técnicas, normativas y organizacionales
identificadas en la estructura actual de la entidad. El Manual de Funciones adoptado mediante el Decreto 100 de 2018 presenta
referencias normativas que requieren actualizacion frente al marco vigente, particularmente en materia de competencias laborales y
comportamentales, situacion que afecta la adecuada definicion de las funciones, responsabilidades, perfiles y competencias de los
empleos publicos.

El diagnéstico realizado evidencia, ademas, una falta de correspondencia entre el Manual de Funciones vigente y la estructura
organizacional adoptada por el municipio, generando situaciones como dependencias sin fichas especificas de empleo, ambigledad
en la cadena de mando, superposicién de funciones y asignacion de responsabilidades que no corresponden plenamente con el nivel
jerarquico y la complejidad de los cargos. Estas condiciones dificultan la adecuada delimitacién de responsabilidades, afectan los flujos
de trabajo y pueden generar riesgos administrativos y juridicos para la entidad.

De igual manera, se han identificado inconsistencias en la codificacion, clasificacion y requisitos de algunos empleos de la planta de
personal, asi como una desarticulacion entre las competencias requeridas, las funciones efectivamente desarrolladas y la complejidad
de las responsabilidades asignadas. Por ello, se requiere realizar un ejercicio técnico de disefio ocupacional que permita armonizar la
clasificacion de los empleos, la codificacion correspondiente y los requisitos de educacion y experiencia con las responsabilidades y
caracteristicas reales de cada cargo.

La necesidad de fortalecer este instrumento también se sustenta en los resultados de desempefio institucional del municipio, cuyo
indice general fue de 38,6 puntos, mientras que la dimension de Talento Humano obtuvo 29,9 puntos, evidenciando la importancia de
implementar acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional y a la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos.

En este sentido, la actualizacién del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales constituye una necesidad para
fortalecer la capacidad administrativa del Municipio de San Miguel, garantizar mayor claridad en las funciones y responsabilidades de
los empleos, mejorar la gestién del talento humano y proporcionar seguridad juridica a los procesos de seleccion, evaluacién del
desempefio y provisién de empleos. Asimismo, permitird contar con una estructura ocupacional acorde con las necesidades
institucionales y con las particularidades del municipio como territorio fronterizo, fortaleciendo las capacidades requeridas para atender
sus dindmicas institucionales y territoriales.
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Por lo anterior, se hace necesario contratar una consultoria especializada para la formulacion integral del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel, Putumayo, tomando como insumo principal el estudio técnico
previamente elaborado en materia de estructura organizacional y planta de personal.

En desarrollo de la consultoria se debera revisar, analizar y validar dicho estudio técnico previo y, cuando técnicamente resulte
necesario, efectuar los ajustes, actualizaciones o complementaciones requeridas, con el proposito de consolidar una propuesta
institucional coherente entre la estructura organizacional, la planta de personal y el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales.

La consultoria debera permitir la actualizacién y armonizacién de las funciones, responsabilidades, perfiles, requisitos y competencias
laborales de los empleos, conforme a las necesidades institucionales, la estructura administrativa que resulte técnicamente
consolidada y la normativa vigente, contribuyendo al fortalecimiento de la gestion publica, la eficiencia administrativa, la seguridad
juridica, la transparencia y la adecuada gestion del talento humano del Municipio.

En consecuencia, el presente proceso no tiene como finalidad elaborar nuevamente desde cero el estudio técnico de redisefio
institucional, estructura organizacional y planta de personal ya existente, sino revisarlo, validarlo, complementarlo o actualizarlo en lo
que resulte técnicamente necesario y utilizarlo como fundamento para la consolidacién de los productos finales de la consultoria..

ESTUDIO DEL SECTOR:

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 vy las recomendaciones de la Agencia Nacional
de Contratacion Publica ANCP - Colombia Compra Eficiente, a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEES - Version
3 de 2025, como parte del Proceso de Contratacion en cumplimiento de los principios de planificacién, se procede a realizar el alcance
requerido de manera proporcionada teniendo en cuenta el valor, el objeto, el tipo de contrato y los riesgos identificados.

En tal sentido, el Municipio de San Miguel procede a efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva del sector a partir de cinco areas:

A. Aspectos generales del Mercado

B. Modelo de Abastecimiento Estratégico

C. Comportamiento del Gasto Histdrico — Estudio de la Demanda

D. Estudio de la oferta

E. Estudio del Mercado — Presupuesto oficial

ESTUDIO DEL SECTOR:

v' RAMA: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

v DIVISION: ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION EMPRESARIAL; ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION
v" GRUPO: ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION

v ACTIVIDAD: ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION

A. ASPECTOS GENERALES

El estudio del sector correspondiente a la rama econdmica de las Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas, especificamente
ala actividad econémica 7020 — Actividades de consultoria de gestidn, resulta pertinente para la contratacion cuyo objeto se encuentra
orientado a la formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel
Putumayo, en estricto cumplimiento de los preceptos legales y la normativa vigente.
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La actividad econdémica 7020 comprende la prestacion de servicios profesionales de asesoria, orientacion y asistencia operacional a
empresas y ofras organizaciones, asi como a entidades publicas, en materias relacionadas con la planificacién, organizacion,
direccion, control, informacion administrativa y gestién de recursos humanos. En este sentido, esta actividad comprende servicios
especializados orientados al andlisis y fortalecimiento de los procesos de gestion y organizacion de las entidades, asi como a la
identificacion de alternativas que permitan mejorar su capacidad administrativa y operativa.

En el caso del Municipio de San Miguel Putumayo, la contratacién se relaciona directamente con esta actividad econémica, teniendo
en cuenta que la entidad requiere desarrollar un proceso técnico especializado de diagnéstico, analisis, actualizacion, formulacion y
validacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, como instrumento fundamental para la adecuada gestion
del talento humano y para la definicion de las funciones, responsabilidades, requisitos y competencias asociadas a los empleos
publicos. El documento técnico identifica como problema central la desactualizacién y deficiencia de los manuales de funciones y
competencias laborales de la entidad territorial.

La necesidad de realizar esta consultoria se encuentra relacionada con la desarticulacién existente entre el Manual de Funciones
adoptado en 2018 y la estructura organizacional vigente, situacion que genera inconsistencias en la asignacion de responsabilidades,
ausencia de correspondencia técnica en algunas dependencias y ambigliedades en la cadena de mando. El diagnéstico sefiala que
el organigrama adoptado mediante el Decreto 181 de 2019 responde a una estructura organizacional posterior, mientras que el manual
vigente conserva elementos de una estructura anterior.

Adicionalmente, el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente requiere una actualizacion normativa, debido
a que mantiene referencias relacionadas con disposiciones que fueron modificadas o incorporadas posteriormente al marco regulatorio
del empleo publico. Esta situacion afecta la adecuada definicion de las competencias laborales y comportamentales y puede incidir en
procesos institucionales como la Evaluacion del Desempefio Laboral, la seleccion, la provisién de empleos y la gestién del talento
humano.

Desde la perspectiva de la consultoria de gestidn, el servicio requerido implica un proceso de analisis organizacional y administrativo,
que trasciende la simple elaboracién documental, debido a que requiere examinar la estructura vigente de la entidad, identificar
brechas, revisar la correspondencia entre dependencias, empleos, funciones y responsabilidades, y establecer los ajustes técnicos
necesarios para contar con un instrumento actualizado y coherente con las necesidades institucionales.

En concordancia con lo anterior, el proyecto contempla actividades relacionadas con la planeacion y organizacién de la consultoria; la
revision, andlisis y validacién del estudio técnico previamente elaborado en materia de estructura organizacional y planta de personal;
la verificacion de la estructura administrativa, nomenclatura, clasificacion, codigos y empleos de la planta de personal y, Unicamente
cuando del andlisis técnico se determine su necesidad, la realizacién de los ajustes, actualizaciones o complementaciones
correspondientes; la actualizacion integral y validacion normativa del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales; la
revision de funciones, perfiles, requisitos y competencias laborales; y la consolidacion de los documentos técnicos y administrativos
requeridos para la implementacién de los resultados de la consultoria.

El desarrollo de estas actividades requiere conocimientos especializados en materia de organizacion administrativa, gestion del talento
humano, andlisis y estructuracion de empleos, funciones y competencias laborales, asi como capacidad para realizar la revisién técnica
y normativa de la informacion institucional. Por ello, la contratacion se enmarca en los servicios de consultoria de gestion orientados
a apoyar a las entidades publicas en procesos de planificacion, organizacién, direccion y gestiéon administrativa.

De igual manera, el proyecto contempla la necesidad de fortalecer la adecuada delimitacién de las funciones y responsabilidades de
los empleos, evitando duplicidades, ambigliedades y asignaciones que no correspondan con el nivel jerarquico de los cargos. El
documento técnico plantea, entre otros aspectos, la necesidad de establecer una adecuada segregacion de funciones en procesos
criticos y avanzar hacia una gestion orientada a productos y resultados, fortaleciendo la objetividad de la evaluacién del desempefio.
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Asimismo, se requiere revisar la nomenclatura, clasificacion y grados de los empleos, asi como los requisitos de educacién y
experiencia, con el proposito de armonizarlos con las responsabilidades y caracteristicas de los cargos y con las condiciones
institucionales del Municipio de San Miguel como entidad territorial de sexta categoria.

La pertinencia de la consultoria también se encuentra relacionada con las caracteristicas particulares del Municipio de San Miguel
Putumayo, cuya condicién de territorio fronterizo implica dindmicas institucionales y territoriales especificas. El documento técnico
sefiala la existencia de dinamicas migratorias pendulares, poblacién flotante y necesidad de articulacion con la cooperacion
internacional, circunstancias que requieren que el talento humano de la entidad cuente con perfiles y competencias acordes con las
necesidades actuales del territorio.

En este contexto, la actividad econdmica 7020 — Actividades de consultoria de gestion resulta pertinente para el servicio requerido,
toda vez que el componente principal de la contratacion corresponde a la prestacion de servicios profesionales especializados de
analisis, asesoria, orientacion y asistencia técnica en materia de organizacién administrativa y gestion del talento humano, dirigidos a
la actualizacion y formulacién de un instrumento fundamental para el funcionamiento de la administracion municipal.

El resultado esperado de la consultoria corresponde a la consolidacion integral de los instrumentos técnicos y administrativos
requeridos para el fortalecimiento organizacional y la adecuada gestion del talento humano del Municipio de San Miguel, tomando
como insumo principal el estudio técnico previamente elaborado en materia de estructura organizacional y planta de personal.

Como resultado del proceso se debera contar, entre otros productos, con la revision, analisis y validacién del estudio técnico previo;
la propuesta consolidada de estructura organizacional y su correspondiente organigrama; la revision, ajuste y consolidacion de la
planta de personal cuando técnicamente resulte procedente; la formulacion y actualizacién integral del Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales y de las fichas de los empleos; las matrices técnicas y comparativas que soporten los ajustes realizados; y
los proyectos de actos administrativos y documentos de soporte que resulten aplicables para su eventual adopcién por las autoridades
competentes.

Por lo anterior, la actividad econémica 7020 - Actividades de consultoria de gestién guarda correspondencia con la naturaleza del
servicio requerido por el Municipio de San Miguel Putumayo, en la medida en que permite desarrollar una intervencién técnica
especializada orientada al fortalecimiento de la organizacion administrativa, la gestion del talento humano y la definicién de funciones
y competencias laborales, contribuyendo a mejorar la eficiencia institucional, la transparencia, la seguridad juridica y la calidad de la
gestion publica municipal.

Por tanto, la informacion del PIB nacional al primer trimestre de 2025 permite situar el analisis sectorial en un entorno econémico de
expansion moderada, sin sefiales de contraccion generalizada, pero tampoco de crecimiento acelerado. Esta lectura permite concluir
que existen condiciones macroeconomicas generales para el funcionamiento del mercado y la provisidn de bienes, sin perjuicio de
que el andlisis contractual deba complementarse con la verificacion especifica de oferentes, precios, disponibilidad, tiempos de
entrega, costos logisticos y condiciones particulares del mercado territorial correspondiente; tal como se analiza:
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Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2023-1/ 202671

40 4

Variacion porcentual (%)

2023 | 2024p 2025pr 2026pr ‘

Fuente: DANE, PIB_T

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Ppreliminar

Pprovisional

Asi las cosas, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en el primer trimestre de 2026pr, el

Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

> Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece
0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

% Industrias manufactureras crece 2,3%.
< Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
< Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales

en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 20261/
2025°"-1 202571V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 2,3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 26 03
Construccion -54 -4.6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2
Informacion y comunicaciones 1.3 11
Actividades financieras y de seguros 2.8 2,2
Actividades inmabiliarias 2.0 0.5
I Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05 I
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 32 14
Valor agregado bruto 22 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 22 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Como se puede observar, el comportamiento de la Actividad correspondiente a la Division 70 “Actividades de administracion
empresarial; actividades de consultoria de gestion”, dado que enmarca las actividades que se pretenden contratar y que se
encuentran identificadas bajo el codigo 7020 correspondiente a las “Actividades de consultoria de gestion”; que comprende las
siguientes actividades:

R0

< La prestacion de asesoria, orientacion y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones sobre cuestiones de

gestion, como la planificacion estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de disefio, y la
gestion de innovacion; temas de decision de caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la
produccion y de los controles; politicas, practicas y planificacion de recursos humanos.

KD

< Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacidn y asistencia operativa a las empresas y a la

administracion publica en materia de:

v
v
v

v

Las relaciones publicas y comunicaciones.

Las actividades de lobby.

El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control
presupuestario.

La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacion,
organizacion, direccién y control, informacion administrativa, etcétera.

«» Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacion, desarrollo y administracion

del proceso de industrializacidn de bienes y la prestacién de servicios destinados prioritariamente a los mercados externos.
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Asi las cosas, en el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos:

> Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
> Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

v' Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
v’ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Estos comportamientos del sector correspondiente a las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS se refleja en
la siguiente gréfica:

RAMA DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS

Y TECNICAS
| Trimestre 2026
@ Anual O Trimestral
202é6pr-1 / 2025pr -1 202é6pr-1 / 2025pr -1V
25 2,2
20
15
‘ to o,s
05 —
00 —
ACTIVIDADES PROFESIONALI ACTIVIDADES DE SERVICIOS
CIENTIFICAS Y TECNICASEI ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

Como se puede evidenciar, la rama correspondiente a las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS registré una
variacion anual negativa de -2,2 % frente al primer trimestre de 2025, lo que muestra una contraccién del nivel de actividad respecto
del mismo periodo del afio anterior. Este resultado indica que el sector presenté una pérdida de dinamismo en la comparacion interanual,
situacién relevante si se tiene en cuenta que esta rama agrupa actividades intensivas en conocimiento, asesoria especializada,
consultoria, servicios técnicos, cientificos y profesionales, cuya evolucién suele estar asociada al comportamiento de la inversion, la
demanda de servicios empresariales, la estructuracion de proyectos y la contratacion de capacidades técnicas por parte de entidades
publicas y privadas.

No obstante, la variacion trimestral fue positiva, al ubicarse en 0,5 % frente al cuarto trimestre de 2025, lo que permite identificar una
leve recuperacion en el margen. Aunque este crecimiento trimestral no compensa la caida observada en términos anuales, si sugiere
que la rama comenzé el afio 2026 con sefiales moderadas de estabilizacion. En ese sentido, el comportamiento sectorial debe
interpretarse como mixto: por una parte, evidencia una contraccion frente al afio anterior; por otra, muestra una recuperacion reciente
que puede reflejar una reactivacion gradual de la demanda por servicios profesionales, técnicos y de consultoria, especialmente
aquellos relacionados con gestion empresarial, asistencia especializada, estructuracién de procesos, acompafiamiento técnico y
fortalecimiento institucional o productivo.

Si'se analiza el Producto Interno Bruto desde la produccién del sector de las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS entre 2017 y el primer trimestre de 2026, se evidencia una trayectoria ciclica con tendencia general de expansién en el
mediano plazo. Entre 2017 y 2019 la serie muestra un crecimiento progresivo, con niveles que pasan de valores cercanos a los 6.000
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miles de millones de pesos en los primeros trimestres a registros superiores a los 7.800 miles de millones hacia el cierre de 2019. Este
comportamiento refleja el fortalecimiento gradual de una rama asociada a servicios intensivos en conocimiento, consultoria, asesoria
especializada, estudios técnicos, actividades cientificas y acompafiamiento profesional, cuya dinamica depende en buena medida de
la demanda de empresas, entidades publicas y organizaciones que requieren capacidades externas para estructurar proyectos, soportar

decisiones técnicas, mejorar procesos y desarrollar intervenciones de gestion.

De igual manera, de acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios EMS del mes de abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores
de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacién con abril de 2025; tal como se demuestra:
Variacion anual de los ingresos nominales, segtin subsector de servicios

Total nacional

Abril 2026 / abril 2025

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television

Actividades de edicion

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Salud humana privada sin internacion

alquiler de iay equipo

Actividades de programacin y transmision, agencias de noticias
Publicidad

Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos
Restaurantes, catering y bares

Correo y senvicios de mensajeria

Educacion superior privada

Salud humana privada con internacion

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Fuente: DANE, EMS. %

-100 0 100

W Variacion (%)

63,2

En tal sentido, las ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS tuvieron un incremento en dicho mes en los ingresos
por servicios de 13,2 puntos porcentuales, una variacion de -0,3 p.p. en venta de mercancias y una variacién de -0,0 en otros ingresos,

como se representa:

En relacién con el desempleo, para el 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 18,9%, siendo inferior a la registrada en el
afio 2024. La tasa global de participacion se ubico en 64,3%, lo que significé un aumento de 0,4 puntos porcentuales respecto al 2024
(63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,6%, lo que representd un aumento de 1,2 puntos porcentuales respecto al 2024
(57,4%), como se demuestra en la siguiente gréfica:
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional )
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* Variacitn estadis

En ABRIL de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, siendo similar a la registrada en el mismo mes de 2025. La
tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a abril de 2025 (63,7%).

Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,1%, lo que represent6 un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,1%); de la siguiente manera:

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
‘Total nacional

Abril (2018 - 2026)

70
66,3 64,2 53,4 1o 63,6 64,6 64,0 63,7 64,71 45
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_ + 35
€50 —
o g
= o
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Fuente: DANE, GEIH. —TGP T0 kDb

Asimismo, la tasa de desocupacién del trimestre mévil febrero - abril 2026 fue 8,9%, lo que representé una disminucién de 0,6 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil febrero - abril 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,8%, mientras que en
el mismo periodo del afio anterior fue 64,4%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,0%, lo que representé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales respecto al trimestre mavil febrero - abril 2025 (58,2%); a saber:
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Febrero - abril (2018 - 2026)
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En referencia de la contribucién del sector respecto al empleo a nivel nacional, la rama de las ACTIVIDADES PROFESIONALES,
CIENTIFICAS Y TECNICAS, ésta aport6 a la generacion de empleo en un 7,8% del empleo a nivel nacional; sin embargo, durante el
mes de ABRIL de 2026 respecto al mismo periodo del afio 2025, se presenté una variacién de 114 mil empleos; lo que se traduce en
que dicha rama presento una variacion en la empleabilidad de 0,5 puntos porcentuales respecto a la poblacion ocupada a nivel nacional,
como se relaciona:

Distribuciéon porcentual, variacion absoluta y contribuciéon a la variacion de la poblacién
ocupada segun rama de actividad

Total nacional
Abril (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucion %

Rama de actividad

Abril 2025 Abril 2026 Variacion Contribucion

2026 absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 23.576 24.2717 100 701
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 3.084 3319 137 234 10
Construccion 1547 1.700 70 153 06
Actividades ﬂmsll(a-s_ entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.891 2039 84 148 0,6
I Actividades profesionales, dentificas, técnicas y servicios administrativas 1.788 1.902 78 114 IO,S
y e y E.r4 0 03
Actividades inmobiliarias 290 334 14 43 02
Alojamiento y servicios de comida 1.865 1.895 78 30 01
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3180 3206 13,2 26 01
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 585 606 25 22 0,1
Industrias manufactureras 2564 2576 106 12 0,0
Actividades financieras y de sequros a7 391 16 -26 0,1
Informacion y comunicaciones 475 443 18 -32 -0,1
Comercio y reparacion de vehiculos 4124 4039 16,6 -85 04

Fuente: DANE, GEIH.

Ahora bien, respecto al comportamiento del salario minimo éste ha sido positivo y ha aumentado $1.184.205 en los Ultimos 15 afios,
aumentando el poder adquisitivo de los trabajadores colombianos que devengan dicho salario, como se demuestra a continuacion:
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SALARIO MINIMO
2012-2026
$1.750.905
$ 1.700.000
$ 1.500.000 $1.423.500
$1.300.000
$ 1.300.000
$1.160.000
$908.526
$ 1.100.000 ST $1.000,000
$737.717 $877.803
$ 900.000 $644.350 $781.242
$ 589.500 $ 689.455
$ 700.000s 566.700 $ 616.000
$ 500.000

201220132014201520162017 20182019 2020 2021 20222023 2024 2025 2026

Respecto a la variacion para el mismo periodo, en el afio 2026 presenté una variacidn positiva en términos reales respecto al periodo
inmediatamente anterior, como se puede evidenciar en la siguiente gréafica:

VARIACION - SALARIO MINIMO
2012-2026

23,00%
23,00%

18,00%

13,00%

8,00%

3,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

El auxilio de transporte ha presentado un comportamiento positivo proporcional al incremento del salario minimo; presentando un
incremento de $181.295 en los dltimos quince afios:

AUXILIO DE TRANSPORTE
2012-2026
$249.005
$ 240000 '
$ 220.000
$ 200,000
$ 200.000 /
$ 180.000 s 16200
$ 160.000
$140.606
$ 140.000 $106.454
$ 120.000 $97.032 $17yr2
$83.140 $102854 .~
$100000 o0 o0 $.74.000 $ 8821

$80.000 67.800, $72000 ~ -

$ 60.000
20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Este comportamiento se ve reflejado en los mismos términos del comportamiento del salario minimo, presentando una variacion en
términos reales frente al periodo anterior, evidenciando una variacién positiva del auxilio del transporte respecto al afio 2025:

VARIACION - AUXILIO DE TRANSPORTE

2012-2026
24,55%
24.00% 23,46%
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0 \ 4

400% 5130 275% _
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Por ofra parte, hay otros valores que deben ser asumidos por el contratista por concepto de impuestos tanto del orden nacional como
territorial, como, por ejemplo, en el caso del Municipio de San Miguel, los valores por concepto de estampillas en virtud de lo establecido
en el O Acuerdo Municipal N°. 018 (diciembre 26 de 2025) “por medio del cual se adopta la actualizacién, modificacion y
compilacién del estatuto tributario e rentas del municipio de san miguel, departamento del putumayo, y se dictan otras
disposiciones”; valor que puede oscilar dependiendo del valor del contrato y cuyo valor por dicho concepto puede estar entre el 0,5%
y 9,5% del valor total del contrato, a saber:

0 Estampilla “PRO- BIENESTAR ADULTO MAYOR” correspondiente al cuatro por ciento (4%) del valor del contrato excluido
el IVA. (art 237)

0 Estampilla “PRO CULTURA” equivalente al dos por ciento (2%) del valor total del contrato excluido el IVA. (art 226)

0 Tasa “PRO DEPORTE y RECREACION” (art. 260)

a. Para los contratos de minima cuantia (hasta $49.025.340): el cero punto cinco por ciento (0.5%) del valor total
del contrato. excluido el IVA.
b. Para los contratos de menor cuantia (Desde $49.025.341 hasta $490.253.400): el uno por ciento (1%) del valor
total del contrato. excluido el IVA.
c. Para los contratos de mayor cuantia Superior a $490.253.401: el uno punto cinco por ciento (1.5%) del valor
total del contrato. excluido el IVA.

0 Estampilla “PARA LA JUSTICIA FAMILIAR” equivalente al 2% del valor total del contrato excluido el IVA. (art 249)

En tal sentido, los costos y gastos deberan cubrir todos los conceptos asociados con la ejecucion del contrato de consultoria para la
formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel Putumayo, incluyendo
las actividades de andlisis, asesoria, orientacién y asistencia técnica requeridas para su adecuada ejecucién.

B. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el marco del presente estudio del sector, el Municipio de San Miguel - Putumayo adopta como referente metodoldgico el Modelo de
Abastecimiento Estratégico en su version 3.0, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, en tanto se constituye en una herramienta orientadora para fortalecer los procesos de planeacion contractual y cualificar la
toma de decisiones asociadas a la adquisicion de bienes y servicios. Este modelo ofrece un enfoque estructurado para el anélisis del
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mercado, permitiendo comprender la dindmica de la oferta y la demanda, asi como identificar oportunidades para la generacion de valor
publico, en coherencia con los criterios que orientan la gestién contractual de las entidades publicas.

De manera especifica, el Modelo de Abastecimiento Estratégico version 3.0 resulta pertinente para el desarrollo de este estudio en la
medida en que propicia una aproximacion estratégica al andlisis sectorial, que trasciende la verificacion basica de la existencia de oferta
y se orienta a la evaluacion de las condiciones del mercado, las capacidades disponibles, los riesgos asociados y las alternativas de
abastecimiento. Este enfoque contribuye a optimizar el uso de los recursos publicos y a fortalecer las capacidades institucionales en
los procesos de compra, promoviendo decisiones informadas y alineadas con criterios de eficiencia, transparencia y racionalidad en la
gestion contractual, en consonancia con las necesidades y objetivos del Municipio de San Miguel - Putumayo.

Andlisis de la Demanda:

La demanda se define como la cantidad y calidad de bienes y servicios que pueden ser adquiridos en los diferentes precios del
mercado por un consumidor (demanda individual) o por el conjunto de consumidores.

Segun el documento del MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE) V. 3.0 elaborado por Colombia Compra Eficiente
2024, el analisis de la demanda es un proceso de caracterizacion cuyo objetivo principal es entender el comportamiento de compras
de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con vision
estratégica. Esta es la primera etapa en cualquier proceso de compra. Desde la perspectiva de la compra publica, el anélisis de
demanda es el proceso de caracterizacion de la necesidad (;,Qué se requiere comprar?, ;Porque se requiere comprar?, Quién
genera la necesidad?, etc.) y del analisis de gasto de esta (historico de compras, andlisis de gasto por categorias, etc.) En este sentido,
este analisis contribuye en la elaboracion de los Estudios Previos, el Analisis de Sector, y los Estudios de Mercado, documentos que
hacen parte de la fase de planeacion del proceso de compra publica y que conforme a la normatividad vigente son necesarios en
cualquier proceso de seleccidn y contratacion.

El Municipio de San Miguel, Putumayo, ha realizado el estudio de la demanda para identificar el comportamiento historico, los
mecanismos de adquisicion y las mejores practicas contractuales respecto al objeto del presente proceso.

Para la elaboracion del analisis de la demanda, el Municipio de San Miguel empled la Herramienta de Andlisis de la Demanda del
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), dispuesta por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente, la cual permite identificar procesos contractuales publicados por entidades estatales del orden nacional, departamental y
territorial, mediante diferentes criterios de busqueda, tales como modalidad de seleccién, entidad contratante, régimen de contratacién,
tipo de convocatoria y cddigos UNSPSC.

No obstante, se precisa que la citada herramienta estructura las consultas principalmente a partir de los codigos UNSPSC registrados
en cada proceso contractual y no realiza busquedas por identidad o similitud del objeto contractual. En consecuencia, cuando un
proceso incorpora diversos codigos UNSPSC correspondientes tanto a servicios como a bienes accesorios, la consulta puede arrojar
resultados relacionados con contratos de naturaleza completamente distinta.

En el presente caso, el objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios de consultoria especializada para la formulacion
integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel Putumayo, razén por la cual el
andlisis de la demanda se efectud utilizando aquellos cddigos UNSPSC que representan la naturaleza principal del contrato,
particularmente los relacionados con servicios de consultoria de gestién, asesoria en estructuras organizacionales, asesoramiento en
recursos humanos y desarrollo de la descripcion de puestos de trabajo, los cuales constituyen servicios directamente asociados con
la ejecucion integral del objeto contractual.

Por el contrario, no se tomaron como criterio principal de bisqueda los codigos UNSPSC correspondientes a bienes, suministros o
servicios que no representan la naturaleza esencial del objeto contractual, por cuanto su utilizacién como parametro de busqueda
podria conducir a identificar procesos cuyo objeto corresponda a contratos de suministro, adquisicion de bienes o prestacién de
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servicios diferentes a la consultoria requerida. En consecuencia, el analisis se concentro en aquellos codigos UNSPSC directamente
relacionados con servicios de consultoria de gestion, asesoria en estructuras organizacionales, asesoramiento en recursos humanos
y desarrollo de la descripcion de puestos de trabajo, por cuanto estos guardan correspondencia con las actividades y productos
previstos para la formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel
Putumayo.

En consecuencia, los procesos identificados mediante la consulta de los codigos UNSPSC seleccionados constituyen un universo de
referencia relacionado con servicios de consultoria de gestion, organizacién administrativa y gestion del talento humano. No obstante,
teniendo en cuenta que la clasificacion UNSPSC puede agrupar procesos con alcances y objetos diversos, la Entidad efectu6 una
revision de los antecedentes identificados con el propésito de distinguir aquellos que presentan una mayor similitud técnica con el
objeto contractual y utilizarlos como referentes para el andlisis de la demanda, conforme a los principios de planeacién, economia y
seleccion objetiva previstos en la Ley 80 de 1993 y a la metodologia establecida en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector
— GEES Version 3 (2025) de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.

a) Adquisiciones de otras Entidades Estatales a nivel nacional agrupadas bajo los cddigos unspsc afines al proceso.

La busqueda de procesos bajo la clasificacion UNSPSC se delimitara a cadigos directamente relacionados con la naturaleza y alcance
del objeto contractual, particularmente servicios de consultoria de gestion, organizacion administrativa y gestion del talento humano,
asi:

80101500. Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa.
80111500. Desarrollo de recursos humanos.

Los anteriores codigos representan el nlcleo funcional del contrato y, por tanto, son los que con mayor probabilidad permitiran
identificar procesos comparables en SECOP |, SECOP Il y en la Herramienta MAE.

Esta clasificacion permite identificar procesos y contratos adelantados por entidades estatales del orden nacional, departamental y
municipal durante vigencias anteriores, relacionados con servicios de consultoria de gestion, organizacion administrativa y gestion del
talento humano. Para efectos comparativos se tendran especialmente en cuenta aquellos procesos adelantados mediante Concurso
de Méritos, teniendo en consideracion que el objeto del presente proceso corresponde a un contrato de consultoria y que, por su
naturaleza, la modalidad de seleccién aplicable es el Concurso de Méritos, de conformidad con el régimen de contratacion estatal
vigente.

De la consulta a nivel nacional se obtiene la siguiente grafica.
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La identificacion y analisis de procesos de contratacion similares resulta fundamental para el Municipio de San Miguel Putumayo, por
cuanto permite conocer las condiciones y requisitos que las entidades publicas han establecido para la seleccién de consultores en
objetos relacionados con la formulacion, actualizacion, disefio y/o ajuste de manuales especificos de funciones y competencias
laborales y procesos de fortalecimiento organizacional.

El andlisis de estos procesos permite identificar los requisitos de participacién relacionados con la capacidad juridica, capacidad
financiera y organizacional, experiencia e idoneidad del proponente, asi como las condiciones técnicas y metodoldgicas que
generalmente son exigidas para la ejecucion de este tipo de consultorias. De igual manera, permite establecer los criterios utilizados
por las entidades para evaluar y seleccionar la oferta que presente las mejores condiciones técnicas y de calidad para el cumplimiento
del objeto contractual.

En atencion a que el presente proceso se adelantard mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, la identificacion de
procesos similares adquiere especial importancia, toda vez que esta modalidad estéd orientada a la seleccion de consultores con
fundamento en sus condiciones de calidad, experiencia, capacidad técnica y propuesta metodologica, de acuerdo con los factores de
evaluacién definidos por la entidad para el proceso.

En este sentido, ademas de verificar los requisitos habilitantes relacionados con la capacidad juridica, financiera, organizacional y
experiencia, resulta necesario analizar los factores de evaluacion utilizados en procesos similares para valorar aspectos asociados
con la experiencia del equipo de trabajo, metodologia, enfoque técnico, organizacién y demas condiciones relacionadas directamente
con la calidad de la consultoria, segun corresponda al objeto y alcance del proceso.

Por lo anterior, el analisis de procesos similares permitira al Municipio establecer condiciones de participacién y evaluacién objetivas,
proporcionales y relacionadas con la naturaleza especializada del servicio, promoviendo la pluralidad de oferentes y garantizando que
la seleccion se oriente hacia el proponente que demuestre las mejores condiciones técnicas y profesionales para desarrollar la
Formulacién Integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel Putumayo.

De los datos arrojados se destaca la participacion tanto de personas naturales como juridicas asi mismo en su mayoria el origen de
los proveedores es nacional, destacandose principalmente el origen en el Distrito Capital de Bogota y Antioquia.
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La consulta efectuada en SECOP | y SECOP Il permite identificar que las entidades publicas, particularmente entidades territoriales y
administraciones municipales, contratan servicios de consultoria especializada relacionados con el andlisis y fortalecimiento de la
estructura organizacional, la gestion del talento humano y la formulacion, actualizacion o ajuste de instrumentos técnicos asociados a
los empleos publicos.

En este tipo de contratacion se observa que las entidades requieren servicios profesionales especializados que permitan desarrollar
procesos de diagndstico, analisis, estructuracion y actualizacién de sus instrumentos de gestion institucional, de acuerdo con las
caracteristicas, necesidades y estructura organizacional de cada entidad. Entre los componentes que pueden hacer parte de este tipo
de consultorias se encuentran:

e Diagnéstico y analisis de la estructura organizacional, identificando la correspondencia entre la estructura vigente, las
dependencias y las responsabilidades institucionales.

e Revision y andlisis de la planta de personal y de los empleos, considerando su naturaleza, nivel jerarquico, funciones y
responsabilidades.

e  Revision, homologacion y actualizacién de cddigos y denominaciones de los empleos, cuando técnicamente resulte
procedente, de acuerdo con la estructura organizacional, la planta de personal y las disposiciones normativas aplicables.

e Revision y actualizacion de funciones, procurando que estas correspondan a las responsabilidades reales de cada empleo
y permitan una adecuada delimitacién de competencias.

e Definicion y actualizacién de perfiles y requisitos de los empleos, incluyendo formacion académica, experiencia y demas
condiciones requeridas.

e Actualizacion de competencias laborales y comportamentales, conforme al marco normativo aplicable al empleo publico.

e  Formulacion o actualizacion de fichas de empleo y del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

e Revision, andlisis y validacion de la estructura organizacional y de la planta de personal, tomando como insumo el estudio
técnico previamente elaborado y determinando, cuando resulte técnicamente necesario, los ajustes, actualizaciones o
complementaciones requeridos para garantizar su coherencia con las necesidades institucionales y con el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales.

e Validacion técnica y normativa de los productos, garantizando su correspondencia con la estructura institucional y las
disposiciones vigentes.

e Entrega de documentos y productos técnicos, como resultado del proceso de consultoria.

En este contexto, el comportamiento observado en la contratacién publica permite establecer que el mercado cuenta con servicios
especializados de consultoria de gestién y asesoria organizacional y de recursos humanos, en los cuales el contratista aporta el
conocimiento técnico y profesional necesario para analizar la situacion institucional, formular alternativas, desarrollar los instrumentos
requeridos y brindar asistencia técnica durante el proceso de implementacién y validacién.

Para el caso del Municipio de San Miguel, Putumayo, la consultoria comprende actividades orientadas a revisar y validar los insumos
técnicos existentes; analizar la estructura organizacional y la planta de personal; verificar la adecuada correspondencia entre
dependencias, empleos, funciones, requisitos y competencias; identificar las situaciones que requieran ajuste o actualizacién; formular
las recomendaciones técnicas correspondientes; actualizar integralmente el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales; y consolidar los documentos técnicos y administrativos requeridos para la eventual adopcion e implementacion de los
resultados por parte de las autoridades competentes.

De igual manera, el diagnéstico institucional evidencia que existe una desarticulacion entre la estructura organizacional adoptada por
el Municipio y el Manual de Funciones vigente, situacidén que genera inconsistencias en la asignacién de responsabilidades y requiere
un proceso técnico de armonizacién entre la estructura organizacional y las fichas de los empleos.

En consecuencia, la demanda identificada corresponde principalmente a servicios profesionales de consultoria de gestion, asesoria
en estructuras organizacionales y gestion del talento humano, més que a la adquisicion de bienes o a la prestacion de servicios
operativos. Por esta razon, para efectos del analisis de procesos similares, se consideran como referentes aquellos contratos cuyo
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objeto y alcance guarden relacion con la formulacién, actualizacion, modificacién o ajuste de manuales de funciones y competencias
laborales, estructuras organizacionales, plantas de personal y demas instrumentos relacionados con la gestion del talento humano y
la organizacién administrativa.

Asi mismo, teniendo en cuenta que el presente proceso sera adelantado mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, el
analisis de la demanda debera considerar no solamente la existencia de oferentes en el mercado, sino también las condiciones
técnicas, profesionales y de experiencia exigidas en procesos de consultoria de naturaleza similar, asi como los factores de evaluacién
utilizados para seleccionar la propuesta que ofrezca las mejores condiciones de calidad para el cumplimiento del objeto contractual.
La experiencia identificada en procesos de naturaleza similar permitira a la Entidad establecer referentes para determinar condiciones
de participacion objetivas, proporcionales y relacionadas con la naturaleza especializada del servicio, procurando garantizar la
pluralidad de oferentes y la seleccién de un consultor con la capacidad técnica y profesional necesaria para desarrollar integralmente
el proyecto.

Acto seguido, se procedié a realizar el filiro de busqueda de procesos similares con entidades ubicadas territorialmente en el
Departamento del Putumayo, con el propdsito de identificar referentes contractuales del mercado que guarden relacién con el objeto,
alcance, naturaleza y codigos UNSPSC definidos para la presente contratacion.
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_ Fecha frma
2 /2020 BBi2026
s B e s
. 06| |2 ssmam oS NN BN B
$2 mil M F smu () Q
Departamento de Entidad
o e o - 0 - .
& a e SomiM  — |
. 2020 2021 002 208 024 205 N6 -
N Nombre de Entidad (agregado)
Afia . "
inpresa el nambre sin tilde <
Afio 82020 Fuente @SECOP_| @SECOD_I £ BUTUMAYO
e = RIAL NARIFIO ALTO PUTUMAYO I
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual - ALCALDIA MUNICIFIO DE COLON
" 4 £ 43 43 43 43 43 - ALCALDIA MUNICIPIO DE MOCOA
- ALCALDIA MUNICIPIO DE ORITO
- ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO A,
E 40 I PUTUMAYO - ALCALDIA MUNICIPIO DE PUERTO C.
£ 7
a : | :
E Plataforma:
: SECOP_| SECOP_Il
°
2023 E 20 Nombre de Entidad (plataforma)
e En —_— * ingrese el nombre sin tilde:
5 P Buscar
[ seleccionar todo I
2020 [ ALCALDIA DE MOCOA
i 0 [J ALCALDIA DE VILLAGARZON

@ Valor @Contratos
550 mil M

540 mil M

530 mil M

Valar

20 mil M

510 mil M

50mil M

®2020 @2021 $2022 §2023 $2024 82025 82026

Valor Total Estimado por Familia

i 8011 - Servicios de
2_Familia

Afio

Fuente @SECOP_| @SECOP)I

o5 humanos

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020

Contratas

2021

[ E5AP TERRITORIAL NARINIO ALTO PUTUMAYQ

[ GOBERNACION DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO
[ INSTITUCIGN EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE A/
1 INSTITICIAN NIVERSITARIA DI DI IkAYD)

Seleccione una categoria:

(Segmento ! Familia  Clase)

2 ot

~ [5 80 - Servicios de Gestion, Servidies Profesional.
5011 - Servicios de rac
B 201115 - Desarrollo d
[ 801116 - Servicios
O so111
5010 - Se
B 501015 - Servicics de consultoria de ne..

Valor contratado:

57.820.816.857

Modalidad de seleccion
Competitva

Enajenacin

Directa Especial

2022

© 8010 - Servicios de asesoria de gestién 2 §102,822,838 0.71% 3 $814,256,875 561% 13 $2,118,976,509 14.
= 801015 - Senvicios de consultaria de negocios y administracion corporativa | 2 102822838 071% 3 $B14256875  561% 13 5218976508 14
© 8011 - Servicios de recursos humanos 1 $85300000  0.59%
© 801115 - Desarrollo de recursos humanos | 1 585300000  0.59%
Total 2 $102,822,838 0.71% 4 $899,556,875 6.19% 13 $2,118,976,509 14.
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | [ Ndmero de Contratos del | | Origen del Proveedor
o Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor o S e 1 : No identificado
seleccionado | | O AoRAnAPAULNACAS $14.53 mil M 43
[J ADRIAMA SULEIMA ROD
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Llevada a cabo la consulta de los contratos suscritos por las entidades del Departamento del Putumayo, se evidencia que, en términos
generales, las entidades publicas recurren a la contratacion de servicios profesionales de consultoria y asesoria especializada para
atender necesidades relacionadas con el fortalecimiento de la gestion institucional, la organizacidn administrativa, la gestion del talento
humano y la actualizacion de instrumentos técnicos requeridos para el adecuado funcionamiento de las entidades.

En los procesos identificados relacionados con la naturaleza del presente objeto contractual, se encuentran servicios asociados con
el analisis, asesoria, orientacion y asistencia técnica en materia de organizacion institucional y gestion del talento humano, incluyendo
actividades relacionadas con la revision de estructuras organizacionales, analisis de empleos, definicion o actualizacion de funciones
y perfiles, formulacién y actualizacién de instrumentos de gestion y demas actividades técnicas requeridas para fortalecer la capacidad
administrativa de las entidades.

Esta forma de estructurar la contratacion responde a la necesidad de contar con servicios especializados e integrales, en los cuales
el contratista aporta el conocimiento técnico, profesional y metodoldgico necesario para desarrollar el diagndstico, anélisis,
estructuracion, actualizacion y validacién de los productos requeridos. Lo anterior permite abordar de manera articulada las diferentes
actividades que integran la consultoria, evitar la fragmentacion de los componentes técnicos y garantizar coherencia entre el
diagnostico institucional, la estructura organizacional, los empleos y el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Para el caso del Municipio de San Miguel Putumayo, esta modalidad de intervencion resulta concordante con las actividades previstas
en el proyecto, entre las cuales se encuentran la planeacion y organizacion de la consultoria, el saneamiento y homologacién de
codigos, la regularizacion técnica del sistema de informacion institucional, la revisién y validacién del estudio técnico previamente
elaborado en materia de estructura organizacional y planta de personal y, cuando del analisis técnico se determine su necesidad, la
actualizacién, ajuste o complementacién de sus componentes y la actualizacién integral y validacién normativa del Manual de
Funciones y Competencias Laborales.

Es relevante resaltar igualmente la participacion de personas naturales y juridicas en la prestacion de este tipo de servicios,
dependiendo de las condiciones, alcance y requisitos establecidos por cada entidad contratante. La existencia de oferentes con
capacidad para desarrollar consultorias de esta naturaleza permite evidenciar la presencia de una oferta especializada en el mercado
para atender necesidades relacionadas con la organizacion administrativa y la gestion del talento humano.

Respecto de la determinacion de los precios de los servicios de consultoria, estos deberan analizarse de acuerdo con las condiciones
particulares de cada proceso, considerando factores como el alcance de la consultoria, plazo de ejecucidn, productos requeridos, nivel
de especializacién, experiencia y conformacién del equipo de trabajo, metodologia y demés costos asociados a la ejecucién integral
del servicio. Para el presente proceso, estos elementos deberan guardar correspondencia con el presupuesto oficial y el analisis de
precios establecido por la Entidad.

Finalmente, considerando que el presente proceso sera adelantado mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, el analisis
de la demanda debe permitir identificar las condiciones bajo las cuales el mercado ha atendido servicios de consultoria de naturaleza
similar, particularmente en materia de capacidad juridica, experiencia, capacidad financiera y organizacional, condiciones técnicas,
experiencia del equipo de trabajo y demas factores relacionados con la calidad de la consultoria, que permitan establecer requisitos
proporcionales y adecuados para la seleccion del consultor.
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Mlorte de Santander e @ Putumayo
®Putumayo 07 Y @ Narifio
ip . @ Distrito Capital de Bogotd
Huila
_— 10.883) @Caguetd
- @ Guaviare

®torte de Santander

pital de Bogota

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®/zlor @Contratos £47.41 mil M
$40 mil M
$40 mil M
Meodalidad de Seleccién

® Concurso de Méritos

Walor
]
L]
2
Contratos

£20 mil M

Walor Total Estimado

50 mil M

Naciona

Origen Maodalidad general

b) Adquisiciones de la entidad Municipio de San Miguel Putumayo.

Se llevd a cabo igualmente la verificacion y revision, del Historial de contratacion del Municipio de San Miguel, utilizando para ello la
Pagina Web del Secop |y Secop Il y la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra eficiente en el
cual se pudo establecer que en vigencias anteriores el Municipio ha suscrito contratos relacionados con la clasificacién UNSPSC en
la cual se ubica el objeto del contrato a suscribirse.
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o

Agencia Macional

de Contratacién Piblica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

Afic ®2022

Cantidad de ©

ANALISIS DE LA DEMANDA

Gasto Anual

504 mil M 348083 | S460.83 . S460.8. . S460.53 560,63 mBAG0.83.
2024
503 mil M
=
B
o szm
5
=
=
0.1 m
$0.0 mil M .
. 2022 2020 221 2022 2024

2024

Ano 82022

@ \Valor @Contratos

50.6 mil M

$0.5 mil M

50.4 mil M

Valar

$0.3 mil

$0.2 mil M

50.1 mil M

$0.0 mil M

— v Contratos Total
2
4

]
N
]

Cantidad de contratos

diciembre

2024

Valor Total Estimado por Familia

2 Familia

Afio

Fuente @SECOP_| @SECOR)

Cantidad de contratos - Anual

2 2 2 2 2
1 1
2020 2021 2022 2024
Afio

Fuente @SECOP_| @SECOR

2028

Contratos

‘) Reiniciar
.
FILTROS:

Seleccione el afo:

2020 2021 202 A@F 024 WS N

Seleccione la Fecha

Fecha firma

1172020 BB2026

I/_‘\ 'd
@)
Departamento de Entidad
Todas dl

Nombre de Entidad (agregado)

ingresa el nombre sin tilde &

PUTUMAYO

00000

- ALCALDIA MUNIC

Plataforma:

SECOP_I SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese &l nombre sin filde
2 Buscar
[ seleccionar todo
O MUNICIPIO MIGUEL PUTUMAYO
[0 PUTUMAYC ALCALDIA MUNICIPIO DE SAN MIGUE...

Seleccione una categoria:
{Segmento / Familia / Clase)

A 8011
~ [8] 80 - Servicios de Gestién, Servicios Profesional.
8011 - Servicios de rec
[ 201116 - Servicios d
8010 - Servicios de
B 501015 - Servicios de consultoria de ne...
Valor contratado:
30 $260.834,228
N '
\_ _/

Modalidad de seleccion

e

Directa Especizl
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€ Wolver al informe | COMPORTAMIENTO CONTRATACION POR BIENES ¥ SERVICIOS DE UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servidos - Familia

© 8010 - Servicios de asesoria de gestidn

= 801015 - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

© INTERVENTORIA INTEGRAL TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA JURIDICA Y AMBIENTAL PARA PROYECTO CONSTRUCCION Y DOTACION DE PLACA POLIDEPORTIVA
CUBIERTA EN LA INSTITUCION ETNOEDUCATIVA RURAL SAN MARCELINO MUNICIPIO SAN MIGUEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO dentro del marco del convenio
interadministrative No 5601062024 suscrito entre la agencia de renovacidn del territorio y el municipio de San Miguel cuyo objeto es Aunar esfuerzos técnicos administrativos y
financieros para la Construccio

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?noticeUlD=CO1.NTC.65794968isFromPublicArea=True8isModal=true8iasPopupView=true
© CONSULTORIA PARA REALIZAR EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DEL ORGANISMO DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL PUTUMAYO
hitps:/fwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=22-15-13398484

Total
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el N de Contratos del | | Origen del Proveedor
O Busca P d P ed
Proveedor || £ ||, s oicas
. e . No identificado
seleccionado | | O Acusommerasss $460.83 mill. 2
[J CIVILTOP COMSTRUCIONES SAS ZOMAC

Valor Total Estimado por Proveedores Niamero de Contratos por Proveedores

« «
2 2
5 5
= =
4 4
@ @
H H
2 2
a a
a
SOOmiIM  S0AmIM  S0ZmilM  S03miM  SO4miM ] 1 H
Valor Tolal Estimado Nimero de Conlratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

$100 mill. (12.193) —,

Departamento estandar 1058} —— Departamento estandar

@ Putumayo

@ Puumays

@ Narifio

@Valle del Cauca

— 1 (14.20%)

En el caso del Municipio de San Miguel, como resultado de la revisidn de los procesos de contratacion identificados, se encontraron
Unicamente dos (2) procesos relacionados con servicios de naturaleza similar a la necesidad objeto del presente estudio. En
consecuencia, no se considera que exista una practica contractual recurrente o consolidada de la entidad respecto de este tipo de
consultorias; sin embargo, los procesos identificados constituyen referentes institucionales que permiten observar las condiciones y
caracteristicas bajo las cuales el Municipio ha atendido necesidades relacionadas con servicios profesionales y especializados.

Del analisis de dichos antecedentes se revisaron las condiciones de participacion, requisitos de experiencia y demas exigencias
establecidas por la Entidad, como elementos de referencia para la estructuracion del presente proceso. No obstante, considerando
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que la presente contratacion corresponde a una consultoria especializada para la formulacion integral del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales y que sera adelantada mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, las condiciones
del proceso deberan responder especificamente a la naturaleza, alcance y nivel de especializacién requerido para la consultoria.

En consecuencia, los dos (2) procesos identificados se toman como antecedentes de referencia y no como evidencia de una demanda
recurrente del Municipio, complementandose su analisis con la revision de procesos similares adelantados por ofras entidades
publicas.

Por lo anterior, resulta técnica, juridica y econémicamente procedente que el Municipio de San Miguel adelante la contratacion mediante
un proceso de Concurso de Méritos Abierto, bajo la tipologia de Contrato de Consultoria, para la formulacién integral del Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales, garantizando la satisfaccion de la necesidad institucional y el cumplimiento de las
metas previstas en el Plan de Desarrollo Municipal “Juntos Construimos 2024-2027".

Anélisis de la Oferta:

- Anivel nacional:
| andlisis de la oferta nacional para los cadigos UNSPSC 801115 y 801015 permite identificar la disponibilidad de proveedores para la
prestacion de servicios relacionados con la consultoria de gestion, asesoria organizacional y gestion del talento humano, evidenciando

la existencia de una oferta de servicios profesionales y especializados para atender requerimientos institucionales de naturaleza técnica
y administrativa.

% :
ANALISIS DE LA OFERTA ras
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
Gasto Mensual Gasto Anual FILTROS:
o R Seleccions ol aho:

e me mw a 2m mm |

P o Seleccione la Fecha

2020 83028

$5 bill [ —eee . )
SOl =

Fuente @5

Walor Total

Cantidad de contratos - Anual

27,50 mh 827,08 B27 Bl 2788 i 427,58 w27 86 il

" - II||II||I

omil
‘ ‘ Nombre de Proveedor

F

Filiro de Departamento - Proveedor:

Cantidad de contrato:
2

y

Plataforma:

. sEcoR s=C0F_
Ao 2012 @20 - -

Nimero de Contratos

927.88 mil

Nimero de Proveedores

338.60 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

‘ Valor Contratacion ‘

$53.17 bill.

Documento de Proveedor ( Plataforma)

Valor contratado:

Valor
Nimero de Contr.

50 54.085.800.000.000

Modalidad de seleccion

Compeiva

Prov_nombre
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La informacién consolidada muestra que a nivel nacional este segmento presenta una oferta amplia, con aproximadamente 338.600
proveedores registrados y 927.800 contratos asociados, lo que confirma la existencia de un mercado de gran dimensién y con alta
capacidad de participacion. En términos econdmicos, el valor total contratado supera los $53,17 billones, lo cual evidencia que se trata
de una categoria contractual consolidada dentro del sistema de compras publicas. Sin embargo, aunque el nimero de oferentes es
elevado, el comportamiento por proveedor muestra que una parte importante del valor contratado se concentra en determinados actores
que presentan niveles superiores de participacién econémica frente al resto del mercado, lo que indica coexistencia entre amplitud
formal de oferta y concentracion relativa en proveedores con mayor posicionamiento institucional.

La grafica de valor total estimado por proveedor permite observar que ciertos actores concentran montos significativamente superiores
respecto del promedio general, mientras que la grafica de nimero de contratos por proveedor confirma que algunos oferentes mantienen
recurrencia contractual elevada frente a otros participantes ocasionales. Esto significa que el mercado no funciona bajo una distribucion
homogénea, sino bajo una estructura donde conviven multiples oferentes de baja frecuencia con un grupo reducido de proveedores
altamente recurrentes, generalmente asociados a entidades con experiencia acumulada, capacidad técnica reconocida y trayectoria en

contratacion publica de consultoria especializada.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

Proveedsr
Proveedor

Mimero de Contratos

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimada

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contrates con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

33358 bl

Modalidad de Selecién
.

1484 D193 5107 bill. (239%) 30l

walor Total Estimada

768436 (292130 $43.72 bill. Q7613

Tipo: ®No &5 phural @ Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural Modzlidad general

Departamento de Entidad

Valor Total Estimado por Entidad

tal Estimado @Nimero de Contratos

©

Nombre de Enfidad (agregado]

Mimera de Contratos

Walor Total Estimacn @

Nombre de Entidad (plataformal

6.26% 33055 S4008.552308.585  T.71% 33308 $1875483400.117  372% 26870
62556 32.344781.021,502  4.41% 78250 32538024 088001  487% 05704 $2.060.081731,837  3.80% 04772
Total 112525 $6,674,486201,214  10.67% 116911 $6,628,537,207 656  12.58% 129602 $4,045475140954  761% 124242

= 8010 - Servicics de asesoria de gestion 48039 52.228702278.712
= 8011 - Servicies de recursos humanos

En términos de competencia efectiva, la informacion sobre pluralidad de oferentes resulta especialmente relevante. El analisis de los
procesos asociados a los codigos UNSPSC 801015 y 801115 muestra que aproximadamente el 0,19% de los procesos registran
pluralidad de proponentes, mientras que el 99,81 % corresponde a procesos con oferente Unico. Este comportamiento permite identificar
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las condiciones de concurrencia existentes en el mercado nacional para servicios relacionados con la consultoria de gestién, asesoria
organizacional y gestion del talento humano, constituyendo un referente para la estructuracion del presente proceso.

Desde la perspectiva de modalidades de seleccidn, la oferta nacional responde principalmente a procesos canalizados por contratacion
directa y competitiva en términos de valor econémico, aunque también se observa participacion importante de mecanismos de seleccion
especial. Esta configuracion resulta pertinente para el presente analisis, teniendo en cuenta que la contratacién corresponde a una
consultoria especializada y sera adelantada mediante Concurso de Méritos Abierto, modalidad que permite la concurrencia de
proveedores que acrediten las condiciones técnicas, profesionales y de experiencia requeridas por la Entidad. En este sentido, la
existencia de proveedores identificados para los codigos 801015 y 801115 permite establecer que existe oferta en el mercado para
atender servicios relacionados con el fortalecimiento organizacional y la gestién del talento humano requeridos.

- Anivel local (departamento del Putumayo):

El analisis de la oferta local en el departamento del Putumayo, dentro de los codigos UNSPSC 801015 y 801115, permite identificar el
nivel de disponibilidad de proveedores que han participado en la contratacion publica territorial para servicios relacionados con
consultoria de gestion, asesoria en estructuras organizacionales y gestion del talento humano, asi como la forma en que este mercado
responde a requerimientos institucionales relacionados con asesoria técnica, fortalecimiento organizacional, gestion administrativa y
acompafiamiento especializado.

Cantidad de contrates - Anual

Filtro de “Provesdor:
| 8 foumeo
2
=l 1~
o
Ao . ,j

Fusnte @5 " 5

e Pr

Nimero de Contratos

3020

Cantidad de contratos

Nimero de Proveedores

1428

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Contratacion

\ $215.71 mil M

Nimero de Contr.

Valor contratado:

5 54,085,800.000.000

Wodalidad de selecion

La informacién consolidada muestra que en el ambito departamental se registran aproximadamente 1428 proveedores asociados a
3020 contratos, con un valor total contratado cercano a $215,71 mil millones. Esta magnitud indica que, aunque el mercado local es
naturalmente mas reducido que el escenario nacional, existe una base de oferentes suficientemente visible dentro del sistema de
contratacién publica territorial. EI comportamiento anual evidencia que 2019 representa el periodo con mayor niimero de contratos, con
486 registros, seguido de 2018 con 393 y 2022 con 385 contratos. En términos de valor econdmico, 2019 también concentra la mayor
intensidad presupuestal, con aproximadamente $104.550 millones, seguido por 2021 con cerca de $33.910 millones y 2026 con
aproximadamente $20.648 millones. Los datos evidencian la existencia de una demanda sostenida y una oferta disponible para este
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tipo de servicios durante los diferentes ciclos fiscales, aunque con variaciones tanto en el nimero de contratos como en los valores

contratados.

La distribucién por proveedor muestra que algunos actores concentran montos superiores dentro del total contratado, especialmente
entidades y proveedores con mayor trayectoria institucional o capacidad de respuesta frente a necesidades técnicas especificas. Al
mismo tiempo, el nimero de contratos por proveedor refleja una participacién mas distribuida entre multiples oferentes, lo cual indica
que, aunque existen contratistas con mayor peso econdémico, el mercado no se encuentra cerrado a un ndmero reducido de
participantes. Esa combinacidn revela un entorno de oferta territorial con concentracién moderada en valor, pero con pluralidad operativa

en nimero de adjudicaciones.

- Anivel local (Municipio de san miguel):

Realizado la misma busqueda para el Municipio de San Miguel Putumayo, la plataforma arroja el dato que desde el periodo 02/01/2018
hasta el 03/08/2026 se ubica una cifra de 206 contratos para un total de 37 proveedores.

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacién Plblica
Colombia Compra Efidente

Valor Total
Gasto Mensual 51.482,137,923

Gasto Anual

$1.48mi ME1.28 mil k61,28 ™l ME1.48

|
FILTROS:

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

Facha firma

11272020 832028

Seleccione una categoria:

Filtro de Departamento - Proveedor:

Plataforma:

SECOP. SECOP.

st &
=
z
=
T s
il M .
.
fio
Afc @220 @2021 @202 @2023 @ 20 5 Fuente @ZECOP_| @3ECOD
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
53 53 53 53 53 53
s
. E
£
3
o
o
. » B
=
E I
]
—a & — .
Afo
Afio ®2020 @2021 @022 @2023 @ 2024 @2025 Fuente @5ECOR| @SECOP)
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

Nombre de Proveedor

LISTADO DE PROVEEDORES - DEL MUNICIPIO DE SAN MI:GUIéL.
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Prov_nombre
Prov_nombre

Valor Total Estimado Mumero de Contratos
-

ALCUBO INTEGRAL 5AS

ESE HOSPITAL FROMNTERIZO LA DORADA
LUCAS AMNDRES ROSERD PAY
FUMDACION SOLTRANSVIAL

MALTOCH GROUP SAS

AMPARD LUCY ARTEAGA YELA

EDAM FAVIANY PAMTOJA ACOSTA
FRAMCO JESUS MUNOZ ANDRADE
FUMDACION AMBIENTES POSIBLES
VIVIANA BOLANOS MOGUERA
FUMDETER TERRITORIAL SAS

LUIS ROSALING NARVAEZ

GLACYS AMAMDA ARTEAGA TOROD
LUCAS ANDRES ROSERD PAY

WENDY JOHANMNA DIMAS ARBOLEDA
EDWIN EXENOVER TOVAR TEZ

EDAN FAVIANY PANTOJA ACOSTA
CIVILTOP CONSTRUCIOMES SAS ZOMAC
FRAMCOJESUS MUNOZ ANDRADE
FRAMCO ELIECER CHAMORRO GARCIA
DIAMA SOFIA SUARET RIVERA

MOMNICA FERNANDA MONTEZUMA ROJAS
AMA MARIA HERMNAMNDEZ ORDOMEZ
JAIRO FAVIAN ROSERD VALLEIOC

INES EDILMA RAMIREZ VILLOTA
BERMARDA ALVARET CHAVEZ
FUNDACION ECOLSUR

ERIKA MARIBEL CANCIMANCE LOPEZ

COOPORACION MIXTA PARA LA SUSTENTABILDAD ¥ EL DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL YAPURUTU

PUTUMAYO.

Prov_nombre

$360,534,225
$359,356,575
$100,400,000
$100,000,000

Valor Total Estimado  Numero de Contratos

ALCUBO INTEGRAL SAS

ESE HOSPITAL FRONTERIZO LA DORADA
LUCAS ANDRES ROSERO PAY

AMPARO LUCY ARTEAGA YELA

FRANCO JESUS MUNOZ ANDRADE
VIVIANA BOLANOS NOGUERA

WENDY JOHANMA DIMAS ARBOLEDA
LUCAS ANDRES ROSERO PAY

EDWIN EXENOVER TOVAR TEZ

CIVILTOP CONSTRUCIONES SAS ZOMAC
FRANCOJESUS MUNOZ ANDRADE
DIANA SOFIA SUAREZ RIVERA

MONICA FERNANDA MONTEZUMA ROJAS

JAIRC FAVIAN ROSERO VALLEIO
INES EDILMA RAMIREZ VILLOTA
FUNDACION ECOLSUR

ERIKA MARIBEL CANCIMANCE LOPEZ

$360,834,228
$359,359,575
$100,400,000
$60,000,000
$49,200,000
$25,150,000
22,400,000
$20,526,700
$19,800,000
$17,669,120
12,800,000
$12,000,000
$12,000,000
$9,000,000
$8,960,000
$4,000,000
$3,300,000

U e

§79,715,100
$60,000,000
§54 566,700
$49,200,000
§25,200,000
$25,150,000
§24,500,000
§24 276,500
$24 180,000
§23,026,700
$22 400,000
£19,800,000
£18,000,000
§17,668,120
§12,800,000
$12,500,000
§12,000,000
£12,000,000
§11,800,000
£9,000,000
£8,960,000
$7,200,000
£4,000,000
£3,300,000
40
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De los anteriores proveedores 15 de ellos tienen su domicilio en el Departamento del Putumayo Lo anterior permite evidenciar la
participacion de proveedores con presencia en el territorio departamental en la prestacion de servicios relacionados con la consultoria
de gestion, asesoria organizacional y gestion del talento humano provienen de Personas Naturales (Comerciantes Matriculados) y
Micro y Pequefias Empresas (MiPyMEs) domiciliadas en el departamento del Putumayo.

LISTADO DE PROVEEDORES - DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL CON DOMICILIO EN EL DEPARTAMENTO DEL
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La revisidn de la oferta identificada para los codigos UNSPSC 801015 y 801115 permite evidenciar la participacion de 17 proveedores,
que en conjunto registran 29 contratos, con un valor total estimado de $713.576.013, lo cual permite identificar la existencia de
proveedores en el mercado para servicios relacionados con la consultoria de gestion, asesoria organizacional y gestion del talento
humano.

El andlisis de los proveedores identificados evidencia la participacion tanto de personas naturales como personas juridicas,
observandose diferentes niveles de participacion en cuanto al nimero de contratos y valores estimados. Esta diversidad constituye un
referente para establecer que existe oferta disponible para atender servicios de naturaleza técnica y especializada como los requeridos
por el Municipio de San Miguel Putumayo.

Referente a las condiciones del mercado, no se evidencia, a partir de la informacion analizada, una concentracién absoluta en un unico
proveedor, encontrandose varios operadores econdémicos con participacion en los contratos identificados. En consecuencia, la
informacion obtenida constituye un referente para la estructuracion de requisitos de participacion que permitan la concurrencia de
oferentes con capacidad técnica y experiencia relacionada con el objeto contractual.

Para el presente proceso, que sera adelantado mediante Concurso de Méritos Abierto, los antecedentes analizados serviran como
referencia para establecer condiciones de participacion y evaluacién acordes con la naturaleza especializada de la consultoria,
particularmente en materia de experiencia, capacidad técnica, equipo de trabajo y metodologia, sin establecer requisitos que restrinjan
injustificadamente la participacion.

En consecuencia, el analisis de la oferta permite establecer la existencia de proveedores que pueden atender servicios relacionados
con la formulacién y actualizacion de instrumentos de gestion organizacional y de talento humano, lo cual resulta compatible con la
necesidad del Municipio de San Miguel de formular integralmente su Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

Como complemento a lo anterior también debe destacarse que la Camara de Comercio del Putumayo en el afio 2024, realiz6 un
documento denominado ESTUDIO COMPOSICION EMPRESARIAL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO, cuyo objetivo fue analizar
la dindmica empresarial del Departamento del Putumayo a través del comportamiento de los Registros Publicos, con el propésito de
ser fuente de informacién para la toma de decisiones de inversién y desarrollo regional.

Fuente: (https://ccputumayo.org.co/wp-content/uploads/2025/02/Estudio-Composicion-Empresarial-Putumayo-2025.pdf

Con observancia de la actividad econdmica dentro de la cual se ubica el objeto a contratarse y con fundamento en el estudio realizado
por la Camara de Comercio le permite a la entidad conocer el potencial de proveedores en el Departamento del Putumayo, que se
encuentran registrados en las secciones a las cuales pertenece la actividad econdmica relacionada con el objeto a contratarse
ubicadas en la Seccién M Actividades profesionales, cientificas y técnicas del catalogo ClIU, (7020).
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PERSONAS NATURALES
CARACTERIZADOS POR CODIGO ClIU "SECTOR vs MUNICIPIO"
VIGENCIA 2024

A 1 5 8 2 1
B 0 0 4 9 4 0 1 0 0 0 1 1 1 21 0%
[4 6 30 193 87 231 28 17 17 34 6 42 74 70 835 8%
D 0 0 3 4 7 0 1 0 0 0 0 2 4 21 0%
E 0 4 21 14 1 0 2 2 4 2 1 6 6 73 1%
F 5 36 222 9% 233 21 34 1 59 16 67 141 69 1010 | 9%
G 39 241 964 467 1.201 173 131 38 268 55 265 673 448 4.963 45%
H 11 33 141 73 184 20 9 9 28 4 51 74 78 715 6%
1 23 78 327 148 360 59 54 14 66 17 96 205 163 1610 | 15%
J 1 0 28 7 38 4 1 2 4 3 5 11 4 108 1%
K 1 0 15 5 1 0 0 0 0 0 1 8 0 41 0%
L 1 0 37 16 17 5 2 1 6 2 2 8 5 102 1%
M 4 8 87 30 81 4 3 2 5 4 13 25 27 293 3%
N 1 2 70 26 a7 1 0 1 5 1 7 19 23 193 2%
o 0 1 3 2 1 0 0 0 0 0 0 1 0 8 0%
P 0 0 21 4 9 1 0 0 1 0 3 8 4 51 0%
Q 1 1 38 11 43 3 3 1 6 2 7 14 21 151 1%
R 2 15 80 29 90 13 8 2 15 1 9 23 22 307 3%
s 3 10 87 34 98 20 7 1 17 3 21 39 52 372 3%
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
u 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
z 0 0 0 0 0 0 0 0 0%

11.089 | 100%

100%

PERSONAS JURIDICAS
CARACTERIZADOS POR CODIGO CIIU "SECTOR vs MUNICIPIO"
VIGENCIA 2024
A 3 1 3 0 0 2 3 4 2 5
B 0 0 3 6 3 0 0 0 0 1 0 2 4 19 1%
C 0 0 32 20 36 2 2 3 1 0 6 4 23 129 7%
D 0 0 4 1 3 0 3 1 0 0 1 0 1 14 1%
E 1 0 16 1 20 3 1 1 2 0 3 2 10 70 4%
F 0 2 85 92 9 9 5 0 5 5 1" 12 39 35 | 20%
G 3 10 133 37 109 13 1 2 10 1 10 30 35 394 | 22%
H 0 0 16 18 40 4 6 1 2 1 2 1" 18 119 7%
[ 2 1 28 7 27 0 0 0 1 0 1 3 7 i 4%
J 1 2 15 9 13 0 1 0 0 0 8 4 8 61 3%
K 0 0 8 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 12 1%
L 0 0 12 1 15 0 0 1 0 0 2 0 1 32 2%
M 2 1 66 28 62 2 0 1 4 0 2 13 7 188 | 11%
N 2 1 24 8 17 1 0 1 1 0 1 0 8 64 4%
0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0%
P 0 0 9 2 12 0 0 0 1 0 1 0 3 28 2%
Q 0 0 38 7 45 0 1 1 1 0 9 3 2 107 6%
R 0 1 5 1 3 0 0 0 0 0 0 2 2 14 1%
S 0 0 7 3 5 0 0 0 0 0 0 0 1 16 1%
T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
u 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Z 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
1.758 | 100%
100%

De los datos obtenidos en la herramienta de andlisis de oferta - Modelo de Abastecimiento Estratégico (Colombia Compra Eficiente).
y del ESTUDIO COMPOSICION EMPRESARIAL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO, elaborado por la Camara de Comercio del
Putumayo permite determinar que en la region existe potencial entre personas naturales y juridicas cuya actividad econémica se
encuentra relacionada con las del objeto contractual.
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11.1.  PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICA.
De conformidad al Art. 33 de la ley 2069 de 2020, establece que:

“(...) Con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas, las Entidades Estatal
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidad Estatales y los
particulares que ejecuten recursos publicos:

1. Deberan en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas. con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacién en el Proceso de Contratacion {...)".

Con la expedicion de la Ley de Emprendimiento —Ley 2069 de 2020~ y la reglamentacién realizada por el Decreto 1860 de 2021, El
Municipio de San Miguel Putumayo se encuentra comprometido con la promocién y el fortalecimiento de la participacion de las micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes.), para tal efecto incentiva y promueve la participacion de las Mipymes en los procesos de
compra y contratacion publica que adelanta bajo las diferentes modalidades de seleccion, en ese sentido en cumplimiento de esta
disposicion, el Municipio de San Miguel incorpora dentro del presente analisis la identificacién del mercado empresarial existente en
el municipio y en su area de influencia, con el propésito de verificar la disponibilidad de potenciales proveedores para la ejecucién del
objeto contractual y promover la participacion de las Mipymes en condiciones de igualdad, libre concurrencia y seleccion objetiva.

De igual manera, el Municipio de San Miguel, en desarrollo de su politica institucional de fortalecimiento de la economia local y regional,
ha venido promoviendo la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en los procesos de contratacién publica
adelantados bajo las diferentes modalidades de seleccién, mediante la definicion de requisitos habilitantes objetivos, razonables y
proporcionales a la naturaleza y cuantia de cada contrato, permitiendo que las empresas locales y regionales puedan competir en
igualdad de condiciones.

Para el presente anélisis se tomaron como fuente oficial de informacion el Estudio Econdmico del Departamento del Putumayo -
Vigencia 2025, el Estudio de Composicién Empresarial del Departamento del Putumayo - Vigencia 2025 y el Estudio de
Vocacion Empresarial del Departamento del Putumayo - Vigencia 2025, elaborados por la Camara de Comercio del Putumayo
con fundamento en la informacién registrada en el Sistema Integrado de Informacién de Confecdmaras. Fuente:
https://ccputumayo.org.cofinvestigaciones-y-estudios/

El Estudio Econdmico evidencia que durante la vigencia 2025 el departamento del Putumayo registré un stock empresarial de 12.747
empresas activas y renovadas, lo que representa un crecimiento del 2 % frente al afio inmediatamente anterior (12.458 empresas en
2024). Este comportamiento refleja una dindmica empresarial estable y demuestra la existencia de una base importante de potenciales
proveedores para atender la contratacion publica.

Desde el punto de vista del tamafio empresarial, el estudio evidencia que 12.489 empresas corresponden a microempresas,
equivalentes al 98 % del tejido empresarial departamental, mientras que 212 empresas corresponden a pequefias empresas, 42 a
medianas empresas y Unicamente 4 se clasifican como grandes empresas. Estos resultados demuestran que la estructura econémica
del departamento esta conformada, de manera predominante, por Mipymes, precisamente el segmento empresarial cuya participacion
busca fortalecer la Ley 2069 de 2020.

En cuanto a la naturaleza juridica de las empresas, el estudio identifica que el 86 % (10.952) corresponde a personas naturales
comerciantes y el 14 % (1.795) a personas juridicas, predominando dentro de estas Ultimas las sociedades comerciales constituidas
bajo las diferentes modalidades previstas en la legislacion mercantil. Esta composicién permite concluir que el mercado regional
dispone tanto de personas naturales como de personas juridicas con capacidad para participar en procesos de contratacion estatal,
dependiendo de la naturaleza y complejidad del objeto contractual.
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Por otra parte, el Estudio de Vocacién Empresarial del Departamento del Putumayo evidencia la existencia de 14.778 registros
empresariales (sin incluir establecimientos de comercio dentro de la clasificacion por tamafio), de los cuales 14.488 corresponden a
microempresas (98,0 %), 226 a pequefias empresas (1,5 %), 58 a medianas empresas (0,4 %) y Unicamente 6 a grandes empresas
(0,1 %). Estas cifras ratifican que précticamente la totalidad del aparato productivo regional estd conformado por Mipymes,
circunstancia que favorece la implementacion de las medidas de promocion previstas en la Ley 2069 de 2020.

El mismo estudio identifica que el departamento registra 11.269 personas naturales comerciantes (76,3 %), 1.821 personas juridicas
(12,3 %) y 1.688 entidades sin animo de lucro (11,4 %), informacion que demuestra la amplia diversidad de operadores econémicos
presentes en el territorio y la existencia de una oferta suficiente para atender procesos de contratacion publica relacionados con
servicios profesionales especializados, consultoria de gestion, asesoria organizacional, fortalecimiento institucional, gestién del talento
humano y demas actividades afines al objeto del presente proceso.

En relacion con el municipio de San Miguel, el Estudio de Vocacién Empresarial identifica la existencia de 615 registros empresariales,
conformados por 522 personas naturales, 35 personas juridicas y 58 entidades sin animo de lucro, lo que evidencia que el municipio
cuenta con una base empresarial propia susceptible de participar directamente en los procesos de contratacion adelantados por la
Administraciéon Municipal. No obstante, atendiendo la libertad de concurrencia prevista en la Ley 80 de 1993, el presente proceso no
limita la participacién a proveedores domiciliados en el municipio, sino que permite la participacion de oferentes del departamento y
del territorio nacional que acrediten el cumplimiento de los requisitos habilitantes.

CONSOLIDADO TAMANO
PERSONAS NATURALES vs MUNICIPIO

CONSOLIDADO POR TAMANO
PERSONAS NATURALES vs MUNICIPIO
VIGENCIA 2024 99,43% ) oy, | 0,44%
MUNICIPIOS /

TAMARO
Puerto Asis 2708 | 25% | 10 | 20% | 3 | 43% | 5 | 71% | 2.726 | 25%
Mocoa 2334 | 21% | 12 | 24% | 3 | 43% | 1 | 14% | 2350 | 21%
alle del Guamuez | 1355 | 12% | 6 | 12% | 0 | 0% | 0 | 0% | 1361 12% 1 1 . 0 8 9
Orito 1086 | 10% | 6 | 12% | 0 | 0% | 0 | 0% |1.092 | 10%
filagarzon 1010 | 9% | 4 | 8% | 0 | 0% | 0 | 0% |1014] 9%
Sibundoy 591 | 5% | o | 0% | o | 0% | 1 | 14% | 592 | 5%
San Miguel 520 | 5% | 5 | 10% | 1 | 4% | 0 | 0% | 5% | 5% 0,06% 0,06%
Puerto Leguizamo 461 4% 2 4% 0 0% 0 0% 463 4%
Puerto Caicedo %3 | %% 1 L% L 0 L0k L0 | 0% | 364 L 3% |5 ante la vigencia 2024 se obtuvo un total de
Puerto Guzman 275 | 2% | 3 | 6% | 0 | 0% | 0 | 0% | 278 | 3% .
Santiago 18 % 0 0% 0 0% 0 0% 18 1 1% 11.089_ Pgrsonas Naturales, clasificadas en

9 . ¢
San Francisco 106 | 1% | 0 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% | 106 | 1% |18 s,olguuentes tamarios: OM'°'° 11.026
Coldn 29 % 10 | 0% 0 0% 0 0% ) 19, | (99,43%), pequefias 49 (0,44%), medianas 7

TOTAL 11.026 100% (0,06%), grandes 7 (0,060/0)
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CONSOLIDADO TAMANO
PERSONAS JURIDICAS vs MUNICIPIO

CONSOLIDADO POR TAMANO

PERSONAS JURIDICAS vs MUNICIPIO

VIGENCIA 2024
MUNICIPIOS /
TAMANO
Puerto Asis 446 | 29% | 60 | 34% | 12 | 28% | 2 | 20% | 520 | 30%
Mocoa 453 | 30% | 45 | 26% | 10 | 23% | 4 | 40% | 512 | 29%
Qrito 218 | 14% | 29 | 17% | 8 | 19% | 4 | 40% | 259 | 15%
illagarzon 150 | 10% | 14 | 8% | 10 | 23% | 0 0% | 174 | 10%
alle del Guamuez | 74 5% | 14 | 8% 1 2% 0 0% | 89 | 5%
Sibundoy 56 4% 4 2% 1 2% 0 0% 81
Puerto Caicedo 34 2% 3 | 2% 0 0% 0 0% | 37 | 2%
San Miguel 27 2% 3 | 2% 0 0% 0 0% | 30 | 2%
Puerto Guzman 18 1% 1 1% 1 2% 0 0% | 20 | 1%
Puerto Leguizamo | 19 1% 0 | 0% 0 0% 0 0% | 19 | 1%
Colon 14 1% 0 | 0% 0 0% 0 0% | 14 | 1%
San Francisco 11 1% 1 1% 0 0% 0 0% | 12 | 1%
Santiago 11 1% 0 | 0% 0 0% 0 0% | 1
TOTAL 1531 100%

Crecimiento anual de empresas que ostentan la categoria de Mipymes

3% 0,57%

1.758

1.2 Stock de Empresas de la Jurisdicciéon por Tamaiio (2016-2025)

Tabla 1.

87,00% ) =y | 9,90%

2,45%

Durante la vigencia 2024 se obtuvo un total de
1.758 Personas Juridicas, clasificadas en los
siguientes tamafios: Micro 1.531 (87,09%),
% pequefias 174 (9,90%), medianas 43 (2,45%)
y grandes 10 (0,57%)

Stock de empresas de la jurisdiccion por tamanio segun la clasificacion del Decreto 957 de

2009 (2016-2025)

Variable 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
Microempresa Q278 | 100128 [ 10.745 | 11,032 | 10,933 | 11.957 | 12.734 | 12.032 | 12,180 | 12.489
Pequefia 270 252 264 129 259 142 169 186 224 212
Mediana 21 19 25 35 27 11 53 [ 44 42
Grande 7 5 5 9 3 5 10 15 10 1

Fuente: Sistema Integrado de Informacion

SIT Y Confecamaras

Fuente de consulta https://ccputumayo.org.co/wp-content/uploads/2026/01/EstudioEconomicoPutumayo2025.pdf

Asi mismo, la revision de los antecedentes contractuales del Municipio de San Miguel y de otras entidades territoriales permite
identificar la participacion de personas naturales y juridicas en la prestacion de servicios relacionados con los codigos UNSPSC 801015
y 801115, asociados a consultoria de gestion, asesoria organizacional y gestion del talento humano. La presencia de diferentes
proveedores y niveles de participacién evidencia la existencia de una oferta disponible en el mercado para atender servicios técnicos
y especializados como los requeridos para la formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del
Municipio de San Miguel Putumayo.
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Como resultado del andlisis del mercado, la revisidn del historial contractual del Municipio, la informacién contenida en el Registro
Unico Empresarial y Social -RUES-, las consultas efectuadas durante el estudio de mercado y la experiencia institucional derivada
de procesos de contratacion anteriores, se evidencioé que en el Municipio de San Miguel existe un nimero significativo de personas
juridicas clasificadas como Mipymes con capacidad para prestar el servicio relacionado con el objeto del presente proceso y quienes
han participado como contratistas del Municipio en diferentes modalidades de seleccion, ejecutando satisfactoriamente contratos de
prestacion de servicios, consultorias, interventorias sin que durante la ejecucion contractual se hayan impuesto multas, declarado
incumplimientos, hecho efectiva la clausula penal pecuniaria o decretado la caducidad administrativa del contrato, circunstancia que
se encuentra soportada en los respectivos informes de supervision, actas de recibo y actas de liquidacion bilateral suscritas por las
partes.

En consecuencia, la Entidad identifica como potenciales proveedores, entre otros, los siguientes:

N° PROVEEDORES POTENCIALES/ PERSONAS NATURALES. C.CINIT

1 | YELAMUNOZ CLEVER FERNEY 1126449489 - 4
2 | MORA ERAZO ERIK CAROLINA 1126444829 - 2
N° PROVEEDORES POTENCIALES/ PERSONAS JURIDICAS. C.CINIT

1 | CIVILTOP CONSTRUCCIONES S.A.S ZOMAC 901379821 -6
2 | SYSLOGING AL&E S.A.S. ZOMAC 901680961-8

3 | FRONTIPETROLS S.A.S 901561681 - 0
4 | SERVICIOS & SOLUCIONES J&Y S.A.S 901789490 - 0
5 | C&C INGENIEROS CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A.S. 900860555 - 1

6 | EPY SUR COLOMBIANA S.A.S. 901908220 - 0
7 | MALTOCH GROUP S.A.S 901355222 - 0

Debe precisarse que el listado anterior corresponde a proveedores identificados por la Entidad con presencia en el Municipio de San
Miguel y experiencia en la contratacion publica local; sin embargo, no constituye un listado taxativo ni limita la participacién de otros
interesados, toda vez que podran presentar oferta todas las personas naturales, personas juridicas, consorcios o uniones temporales
que acrediten el cumplimiento de los requisitos habilitantes establecidos en el pliego de condiciones.

En aplicacion de los principios de libre concurrencia y seleccidn objetiva, el presente proceso de contratacion no incorpora requisitos
que restrinjan injustificadamente la participacién de las Mipymes. Por el contrario, la Entidad estructura requisitos habilitantes objetivos,
razonables y proporcionales a la naturaleza del contrato, con el propésito de facilitar la participaciéon del mayor nimero posible de
oferentes, especialmente de las micro, pequefias y medianas empresas de la regién, en concordancia con los objetivos previstos en
la Ley 2069 de 2020.

El Municipio concluye que existe una oferta amplia de Mipymes potencialmente proveedoras, tanto directas como indirectas, con
capacidad técnica, juridica, organizacional y comercial para ejecutar el objeto contractual. Asi las cosas, la estructuracion del presente
proceso contribuye al fortalecimiento del tejido empresarial local y regional, fomenta la participacién de las Mipymes en las compras
publicas y materializa los principios de promocién del emprendimiento, desarrollo econdmico local y democratizacion de la contratacion
publica previstos en la Ley 2069 de 2020, sin desconocer los principios de transparencia, economia y seleccion objetiva que rigen la
contratacion estatal.

C. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA
Con el fin de analizar el comportamiento histérico de la contratacion y contar con elementos de referencia para la estructuracion del

presente proceso, la Entidad revisé antecedentes contractuales adelantados por el Municipio de San Miguel relacionados con servicios
de consultoria, asistencia técnica, asesoria y fortalecimiento institucional. Estos antecedentes permiten identificar condiciones generales
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de contratacién, tales como modalidad de seleccién, plazo, valor y naturaleza de los servicios contratados, sin que todos ellos
correspondan necesariamente a objetos directamente comparables con la consultoria que actualmente se pretende adelantar.

Municipio de San Miguel:

No. TIEMPO
CONTRATO | VALOR TOTAL (Meses o OBJETO CONTRACTUAL MODALIDAD
ylo PROCESO anos)
SPOPM-CMA- ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL DE ADAPTACION | CONCERSO
CONS-001- 345.003.105 3 (Meses) | AL CAMBIO CLIMATICO DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL,
2023 PUTUMAYO MERITOS
ABIERTO
CONSULTORIA PARA LA REVISION GENERAL DEL
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
MUNICIPIO DE SAN MIGUEL, PUTUMAYQ’, dentro del
SPOPM-CMA- DIECIOCHO | ™arco Qel convenio no._1091 de 2024 celebrado gntre el | CONCURSO
CONS-002- 2424657440 | (18) MESES CONSOrcio fondq Qolombla en paz 2019, en su calidad de DE
2024 CALENDARIO | Yocero y admlnlstrador.d.e! patrlmomp autonomo.fondo MERITOS
Colombia en paz y el municipio de san miguel, cuyo objetoes | ABIERTO
aunar esfuerzos para la revisién general del esquema de
ordenamiento territorial del Municipio de San Miguel,
Putumayo.
ASISTENCIA TECNICA Y ASESORIA EN LA )
ELABORACION DEL SISTEMA PRESUPUESTAL DE LA| MINIMA
MINC-071-2025 |~ 31.970.000 | UN(OT)MES |\ aENCIA FISCAL 2026 DEL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL |  CUANTIA
PUTUMAYO
CONSOLIDACION, AJUSTE, ESTRUCTURACION Y
ENTREGA DE UN PROYECTO INTEGRAL DE ESTATUTO
QUINCE (15) TRIBUTARIO, AJUSTADO A LAS NECESIDADES )
MING-081-2025 | 39.858.000 DIAS FISCALES, DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD | MINIMA
CALENDARIO NACIONAL VIGENTE, BUENAS PRACTICAS | CUANTIA
TRIBUTARIAS Y CRITERIOS DE EFICIENCIA, EQUIDAD Y
PROGRESIVIDAD PARA EL MUNICIPIO DE SAN MIGUEL -
PUTUMAYO.
QUINCE (15) ESTUDIO TECNICO, FUNCIONAL, OPERATIVO, LEGAL, Y )
MINC-086-2025 | 39.857 100 DIAS FINANCIERO PARA EL ~ FORTALECIMIENTO |  MINIMA
’ CALENDARIO INSTITUCIONAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN | CUANTIA
MIGUEL - PUTUMAYO

De los antecedentes contractuales del Municipio de San Miguel relacionados anteriormente, se destaca especialmente el proceso MINC-
086-2025, cuyo objeto estuvo orientado al fortalecimiento institucional de la Alcaldia Municipal y comprendié componentes asociados
con la estructura organizacional, planta de personal, manual de funciones y gestién del talento humano. Por tal razén, sus productos
constituyen un antecedente técnico relevante y un insumo para la presente consultoria. Los demés procesos se incorporan como
referentes generales del comportamiento contractual de la Entidad respecto de servicios profesionales, asesorias y consultorias
especializadas, sin considerarse equivalentes en su objeto o alcance al presente proceso.

Adicionalmente, se revisaron procesos adelantados por otras entidades estatales cuyos objetos presentan una relacién més directa con
la actualizacion de estructuras organizacionales, plantas de personal y manuales especificos de funciones y competencias laborales:

Pagina 36 de 73

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo.
Tel: mévil: 3202152347 - Codigo Postal 862040
Email: contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co



mailto:contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co

Municipio de San Miguel
Putumayo

SECRETARIA GENERAL Y DE
GOBIERNO

CODIGO

SERIE Y SUBSERIE

NIT: 800252922-9

VERSION 1

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

CONTRATOS

FECHA DEL

FORMATO

20 | 01 2021

Programas « Desarrollo
Enfoque Territorial

No. CONTRATO
ylo PROCESO

ENTIDAD

VALOR
TOTAL

TIEMPO
(Meses o
anos)

OBJETO CONTRACTUAL

MODALIDAD

MUNVILLETACMA-
001-2026

ALCALDIA
MUNICIPAL
DE VILLETA

75.000.000

3 (Meses)

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA
INTERNA Y FUNCIONAL, LA REVISION FINAL
DE LA PROPUESTA DE LA PLANTA DE
PERSONAL Y DEL MANUAL DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES DE LOS
EMPLEOS NUEVOS PROYECTADOS Y SU
DISTRIBUCION COMO PREVISION DE LA
IMPLEMENTACION DE LA REFORMA, DEL
SECTOR CENTRAL DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE VILLETA, CUNDINAMARCA

CONCURSO
DE
MERITOS
ABIERTO

CMA-001-2023

MUNICIPIO DE
EL BAGRE

45.000.000

2 (Meses)

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
ESTUDIO TECNICO PARA PROCESO DE
REORGANIZACION DE LA PLANTA DE
PERSONAL Y EL MANUAL DE FUNCIONES
DE LA ALCALDIA DEL MUNICIPIO DEL

CONCURSO
DE
MERITOS
ABIERTO

BAGRE

Del andlisis de los antecedentes contractuales se evidencia la existencia de procesos relacionados, en distinto grado, con servicios de
consultoria, asistencia técnica y fortalecimiento institucional. Los contratos adelantados previamente por el Municipio de San Miguel
permiten identificar antecedentes generales de contratacion de servicios especializados, mientras que los procesos adelantados por
entidades como los municipios de Villeta y EI Bagre presentan una mayor similitud técnica con el objeto actualmente requerido, al
incorporar componentes relacionados con estructura organizacional, planta de personal y manuales especificos de funciones y
competencias laborales.

En consecuencia, dichos antecedentes se utilizan como elementos de referencia para analizar las condiciones del mercado, los plazos,
modalidades de seleccidn, alcance técnico y valores de contratacion, sin que ello implique afirmar que todos los contratos analizados
sean equivalentes o idénticos al presente proceso.

D. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para determinar el analisis de la oferta, la Entidad tomé como referencia las empresas del sector obligadas a reportar informacion ante
la Superintendencia de Sociedades; las cuales se encuentran inscritas bajo el cddigo 7020 correspondiente a las “Actividades de
consultoria de gestion”; que comprende las siguientes actividades:

«» La prestacion de asesoria, orientacién y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones sobre cuestiones de
gestion, como la planificacién estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de disefio, y la
gestion de innovacion; temas de decision de carécter financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la
produccion y de los controles; politicas, practicas y planificacidn de recursos humanos.

< Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las empresas y a la
administracion publica en materia de:

v’ Las relaciones publicas y comunicaciones.

v Las actividades de lobby.

v' El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control
presupuestario.
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0‘0

v'  La prestacion de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacion,
organizacion, direccion y control, informacién administrativa, etcétera.

Las zonas francas, es decir, las unidades econdémicas que se dedican a la promocion, creacion, desarrollo y administracién

del proceso de industrializacién de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente a los mercados externos.

La consulta efectuada con fundamento en el codigo CIIU 7020 - Actividades de consultoria de gestion permiti identificar un universo
empresarial compuesto por aproximadamente 357 sociedades que reportan informacion financiera ante la Superintendencia de
Sociedades. Esta muestra constituye un referente sectorial para analizar la estructura, comportamiento y condiciones financieras de las
empresas que desarrollan actividades comprendidas dentro de dicha clasificacién econémica.

Debe precisarse que la clasificacion de una empresa bajo el codigo CIIU 7020 no implica, por si sola, que esta cuente con experiencia
especifica en formulacion o actualizacion de manuales de funciones, estructuras organizacionales, plantas de personal o gestion del
talento humano. En consecuencia, la informacion obtenida se utiliza como referencia general del sector y no como una identificacion o
precalificacion de posibles oferentes del presente proceso. Dentro del universo empresarial identificado bajo la clasificacién CIIU 7020
se encuentran, entre otras, las siguientes sociedades:

AN N N N N N R e N N N N N N N N N e N N N N YV N NN

INCORBANK S.A BANQUEROS DE INVERSION

PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL SA S

CASCAIS SAS

ALCONTAS.AS

ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA SA

SOPORTE Y CIAS.AS.

JAHV MCGREGOR SAS

Avance Organizacional Consultores SAS BIC

MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS

M G U2 SAS

ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y CORPORATIVAS SAS
ACCIONES Y SERVICIOS SAS

ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS

INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS

ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONAS FRANCAS
INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS

KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA

ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA USUARIO OPERADOR
ZONA FRANCA DE BOGOTA SAS

ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF

HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS

ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A. USUARIO OPERASDOR DE ZONA FRANCA
DELTA A SALUD SAS BIC

ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA S A USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC

CORSOYCIASENC

CONSUCOL SAS

EMILUI SAS

PROMOTORA SUPERIOR SAS

DJM LUXES SA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y CONSULTORIA
AGRUPARTE DE COLOMBIASA S

TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S.

SYNERGIA CONSULTORIA'Y GESTION SAS
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ANALCOR & CIALTDA

SUITCO SAS

GENERADORA UNION SAS

CONSULTORIA EN GESTION DE RIESGOS SURAMERICANA S.A.S.
CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S

INVERSIONES E INGENIERIA VILLEGAS GUTIERREZ SAS
GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIASEN C

GESTORES & CONSULTORES G&C LTDA EN REORGANIZACION
GRUPO MOK COLOMBIA SAS

AGS COLOMBIA SAS - ASESORES GERENCIALES Y AUDITORES EN SALUD
ATI INTERNACIONAL SAS

THOMAS GREG & SONS LIMITED (GUERNSEY) SA

METRO URBANA DEVELOPMENT SAS

HAY GROUP SAS

JULIAN VALENCIA IRAGORRI YCIASENC

concha mendoza y cia SAS

DATATOOLS SAS

SOMOS INVERSIONES Y COMPANIA S.A.S.

COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.AS. CPA INGENIERIA S.A.S.COMPANIA DE
PROYECTOS AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA S.A.S.
EGON ZEHNDER SAS

ACINCOSAS

DATTIS COMUNICACIONES S.A.S

BVQI COLOMBIA LTDA

IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA SAS

PSIGMA CORPORATION SAS

INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y BARRERA S.A.S

C & MCONSULTORES S.A'S

D&G CONSULTORES S.A.

OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS

AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIASENC

LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S.

EPOPEYA COLOMBIA SAS

CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS INTEGRALES SAS
INDUSTRIA CARBONIFERA DE SAMACA S.A.S.

SOPORTE Y LOGISTICA SAS

BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA

GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA

GRUPO SPIRA SAS

CREATIVA PRODUCCIONES SA

HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S

HELM BANCA DE INVERSION SAS

SOLUCIONES INTEGRALES DE TRANSITO Y TRANSPORTE SA.
INVERSIONES ESMADU SA

Grupo San Jacinto S.A.S

KPMG SHARED SERVICES SAS

GRUPO LONDONO INVERSIONES SCA

ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE
ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS

NN N N N N N N N N N O N N NN

AN N N N NN AN N NN N N N Y U N N U U N N N N N N
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IPM SAS
QUANTUM COLOMBIA SAS

N N N N N N N N N N N N N N R N N e N N N N N N N N S N

SILK BANCA DE INVERSION SAS

ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS
AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S.A.S.
ESTRUCTURAS EN FINANZAS SA

MANALAPA S.A.S

INVERSIONES FRS S.A.S

INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
INTRAGATE

INVERSIONES OSOPARDO SAS

PROFITLINE SAS

Consultores Macrofinancieros Asociados SAS

RGC ACTIVA SAS

CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIAS A'S

ALTRA INVERSIONES SAS

HSE & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES LTDA
MERCER COLOMBIA LTDA

INVERSIONES PALIRA LTDA.

RIETO DURA'Y CIA SAS

RICO GUTIERREZY CIASENC
PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES SAS
ECONOMETRIA S.A.S.

CAMILO VILLAVECES ATUESTA'Y CIALTDA

INVERLINK S.A.S.

FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS

MARSH RISK CONSULTING LTDA

RUIZ MEDINA'Y CIA SAS

BIP COLOMBIA SAS

Deloitte Asesores y Consultores S.A.S

INVERSONES JDN SAS

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS

RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIA LTA
GARCIA BARCO Y COMPANIA LIMITADA

ELVIRA LLOREDA DE SCHRADER Y CIA SCA

DELIO ARISTIZABAL & CIA SA AGENCIA DE ADUANAS NIVEL 1
AEQUITAS SAS

AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL 1

AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS ADUANEROS DE COLOMBIA S.A. NIVEL 1
INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS

CUARTAS RESTREPO S.A.S

GYJ RAMIREZ SA

GESTAR INNOVACION SAS

PERFORMANCE FACTOR SAS

SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI SAS

AQUILES COLOMBIA SAS

TATA INVERSIONES SAS.

MURANO CONSULTORES SAS

BONUS BANCA DE INVERSION SAS
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SABRE COLOMBIA LTDA
INFOTIC S.A.

N N N N N N N N N N N N N N R N N e N N N N N N N N S N

BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA

SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIALSASSPISAS

VISION INDUSTRIAL SA

HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA

SANFORD MANAGEMENT SUCURSAL COLOMBIA

COMERCIALIZADORA PALOS VERDES SAS

ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO ASECOB S.A.S.GRUPO ASECOB S.A.S.
APPLUS COLOMBIA LTDA

ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF

COMPANIA MERCADO DE CAPITALES S.AS.

COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES

LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA

CIFRAS Y CONCEPTOS S.A.

WIPI'Y CIA SAS

MANAGEMENT AND QUALITY SAS

KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS

ACS ACIEL SOLUCIONES INTEGRALES SAS

CORPORACION LATINOAMERICANA DE VALORES S A

ASESORIAS ALIMENTICIAS LOS ROBLES SA

CALNIA INVERSIONES SA

SCAIN ADMINISTRACION E INGENIERIA SAS

ASVQ SAS BIC

GRUPO IS COLOMBIA SAS

MEJIA GESTION EMPRESARIAL S.A.S

900200493

GM - ISUZU CAMIONES ANDINOS DE COLOMBIA LIMITADA

ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS

PROCESOS EXPRESS ASESORES CONSULTORES SAS

ZONA FRANCA BRISA SA

GOVERNANCE CONSULTANTS S.A.

FORTNA COLOMBIA SAS

ALFOZ SAS

MM RESTREPO & CIA S.A.S

C.L. TOBON & CIA SAS

INSA HOLDINGS S A

BRUSPOL & CIA SAS

ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS

SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA SUCURSAL COLOMBIA
RAJUMA SAS

Zona Franca Metropolitana S.A.S. Usuario Operador

EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO DE TRANSITO Y TRANSPORTE SEN C
zona franca internacional del valle de aburra s.a.s

AIRAVATA SAS

SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS

VALCREDIT S.A.S

ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE PEREIRA S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONAS FRANCAS
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BEJILI S.A.S.
ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S.
PROCESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES S.A.S.
REALTIX SAS
KBT SAS
SIGLO COLOMBIAS A S
CHEMICAL LABORATORY SAS
GRUPO E3 SAS
COMPASS BRANDING SAS

AN N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N N N N N N O N N O N N N N Y

PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS
METRO OPERACION INMOBILIARIA SAS
RACIONALIZAR SAS

VALORAR FUTURO SA

FRACTALIA COLOMBIA SAS

GREEN HOLDINGS SAS

TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS

PANTERA MAKERS SAS

SYNERMIN SAS

JF MARKETING INVERSIONES SA S

SOLID INVESTMENT S.A.S.

ALEJANDRIA INVESTMENT SAS

GENERA CAPITAL SAS

JSA SAS

INVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA SAS
COINCARIBE S.A.S.

CONSULTORIAY CONTROL S.AS.

5T SAS BIC

ADMINISTRACION Y NEGOCIOS NUTIBARA S.A.S.
EAM CONSULTORIA'Y SERVICIOS SAS

MAYABEL SAS

LENOR COLOMBIA SAS

SUGO SAS

DEEL PLATA SAS

INVERSIONES ISAZA VALENCIA SAS

VFS COLOMBIA S.A.S.

UNIDAD OPERADORA DE FRANQUICIAS OMB S.A.S.
AVENIDA CAPITAL DE COLOMBIA SAS
GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS
TRITONES SAS

INVERSIONES MONTELIMAR SAS
INTERNATIONAL FTZ OPERATOR USER S A S USUARIO INTERNATIONAL FTZ OPERATORUSERS A S
gsa estrategias sas

GESTISOL S.AS.

ALAENES.AS

AVANZ CONSULTORES SAS

ESTRATEGIA ANDINA S.A.S.

INVERSIONES HOYOS & GARCIA S.A.S.

PEOPLE GROWTH SAS

DARAXA SAS
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CAMBRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA
TRANSPORTES TULUM SAS

NAVELA SAS

VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS ESP
SOLUCIONES INTEGRALES SOLU AS S.A.S
CELSIA COLOMBIA INVERSIONES S.A.S.

NIXUS CAPITAL HUMANO SAS

SANTANDER FINANCING SAS

ZEBRA TECHNOLOGIES COLOMBIA S.A.S.
DESARROLLO INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD SA S
TORHER & CIASCA

COMO ME PENSIONO SAS

BQA CONSULTORIAS SAS

GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S.
SAP CORPORATION SAS

PROYECTAMOS COLOMBIA SAS

Socia Bpo

VIASTARA SAS

MANITOWOC CRANE GROUP COLOMBIA SAS
THE BOSTON CONSULTING GROUP SAS

BASTIA SAS

BABEL GROUP SAS

FINANSTRAT SAS

TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS
SANTANDER BANCA DE INVERSION COLOMBIAS A S
ALANITA SAS

URGLOBAL COLOMBIA SAS

ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S

AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS
RM HOLDINGS SAS

MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS

10X THINKING S.A.S

SERVICIOS ESTRATEGICOS COMPARTIDOS SAS
LOGYCA / SERVICIOS SAS

GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS

AT KEARNEY SAS

GRUPO ESPECIALIZADO DE COLOMBIA SAS
VEGARIA VEGALARA S.EN C.

SERRANO BLANCO SAS

Shared Services Colombia SAS

LIEBER COLOMBIA SAS

BLCK S.A.S

TECNIESTRATEGIA SAS BIC
Landscape Gestores Profesionales SAS
GO BRAVO COLOMBIA SAS

setedex sas

ANALITICA ACADEMICA SAS
LINKVEST CAPITAL SAS

AN N N N N N N N N N N N N N N N N N N R N N N N N N O N N O N N N N Y

GRUPO EMPRESARIAL DE BIENES Y SERVICIOS PROFESIONALES SA S
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GUIDEPOST SOLUTIONS SAS.

INVERSIONES CAMIANA S.A.S.

ARTHUR D LITTLE LLC SUCURSAL COLOMBIANA
INVERSIONES ENTRE RIOS S.AS. E.S.P.

T-CARIBE HOLDINGS SAS

HILTON WORLDWIDE MANAGE BRANCHCO LIMITED
INVERSIONES PERISSOS SAS

PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA S.A.S.
BANCAPLUS S.A.S.

SERFINAD S.A.S

REDWOOD KAPITAL S.A.S.

GRUPO PLATINUM SAS

EXL SERVICES COLOMBIA SAS

PROMOTORA PALMAS SAS

SAN DIMAS SAS

SERFICOMEX S.A.S

WMI WATER MANAGEMENT INTERNATIONAL SUCURSAL COLOMBIA
REVERSE LOGISTICS GROUP COLOMBIA S.A.S.
SUMATORIA GESTION DE ACTIVOS SAS

ACCIONES Y CAPITALES DEL CARIBE SAS
INVERSIONES CLAZ SAS

GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN COMANDITA SIMPLE
ZUMA INVERSIONES DE COLOMBIA S.A.S.
ENERGIA'Y COMBUSTIBLES SAS
INVERSIONESEGY G S.AS.

CARBONES Y COQUES DEL ALTIPLANO SAS
INVERSIONES GIRALDO GIL SAS

NILA GROUP SAS

INVERSIONES NT3 SAS

GLACSI SAS

Abt Colombia SAS

GLOBALIZATION PARTNERS COLOMBIA SAS
GREEN COFFE COMPANY SAS

SUI INVERSIONES SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
CCLA COLOMBIA SAS

AMARIS CONSULTING SAS

PAYNEXT S.A.S.

SANMOS SAS

BROOKFIELD INFRASTRUCTURE GROUP COLOMBIA S.A.S
OPERACIONES GRUPO LONDONO S.A.S

OMNIVIDA SAS

BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS

GRUPO PLT SAS

VICMAN SERVICES SAS

FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS

FRECUENTE S.A.S

REPARADORA RTD COLOMBIA SAS
MULTISERVICIOS CL-TIENE SAS

BACSO SAS

N N N N N N N N N N N N N N R N N e N N N N N N N N S N
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INVERSIONES CIUDAD S.A.S.
INVERZAR COLOMBIA S.A.S
LEKTEC S.A.S. BIC
IINVERSARE SAS
JOLO OVERSEAS SAS

DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S
BLUE MARLIN INVERSIONES SAS

CREDIBIKE DE COLOMBIA SAS

COMPANIA H.C. DE INVERSIONES S.AS.

VISUM CAPITAL S.A.S.

FAPADASA SAS

UVPRS.AS.

FINANZAS PARA TODOS

SCAIN CONSULTORIA SAS BIC

RL GROUP SAS

GAVIAINV S.AS.

VELOCITY GLOBAL COLOMBIA SAS

Inversiones de Las Salesas S.A.S.

GLOBAL HERITAGE SAS

STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL COLOMBIA S.A.S
Treinta Tecnologia SAS

Digital Ventures Latam SAS

INVERSIONES CHILENAS SAS

ESI CONSULTING SAS BIC

DVP SOLAR COLOMBIA S.A.S.

SCAIPROYEKTA SAS BIC

CONSULTORA CAPITAL S.A.S-BIC

ANALYTICA MSE SAS BIC

EMPREGER S.A.S BIC SOCIEDAD DE BENEFICIO DE INTERES COLECTIVO - BIC
HOLDING HOTELERA GHL SAS

ATLAS RENEWABLE ENERGY COLOMBIA SAS

NN N N N N N e e e N N N N N N N N NN N

Entre otras.

La informacion anterior permite identificar la existencia de un universo empresarial amplio registrado bajo la actividad econémica CIIU
7020 - Actividades de consultoria de gestion. No obstante, la inclusion de una empresa dentro de esta clasificacion econémica no
implica que cuente con experiencia especifica en fortalecimiento institucional, estructuras organizacionales, plantas de personal,
manuales de funciones o gestion del talento humano.

En consecuencia, esta informacion se utiliza exclusivamente como referente general de la oferta existente en el sector, mientras que la
capacidad e idoneidad especifica de los potenciales oferentes debera verificarse dentro del proceso de seleccion mediante el
cumplimiento de los requisitos habilitantes y demas condiciones establecidas por la Entidad.

E. ANALISIS PRECIOS DEL MERCADO

Para la determinacién del valor estimado del contrato, la Secretaria General y de Gobierno adelanté un estudio de mercado mediante
la solicitud y comparacién de cotizaciones presentadas por personas naturales y juridicas vinculadas al sector de los servicios
profesionales y de consultoria. Como resultado de este ejercicio se obtuvieron tres (3) cotizaciones, correspondientes MALTOCH
GROUP S.A.S, identificada con NIT 901355222-0; CLEVER FERNEY YELA MUNOZ, identificado con C.C. 1.126.449.489; ERIK
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CAROLINA MORA ERAZO, identificada con C.C. 1.126.444.829, cuyos valores permitieron establecer un referente econdémico para
la ejecucién integral de la consultoria.

Una vez comparadas las propuestas econémicas recibidas, la Entidad tomé como referencia el menor valor cotizado, correspondiente
ala suma de NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL PESOS ($92.820.000) M/CTE, IVA incluido, asi como los
demas costos directos e indirectos asociados a la ejecucion del contrato.

Direccion: Carrera 4 Calle 7 Esquina Palacio Municipal Barrio la Libertad La Dorada- San Miguel Putumayo.

Tel: mévil: 3202152347 - Codigo Postal 862040

Email: contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co

Pagina 46 de 73


mailto:contactenos@sanmiguel-putumayo.gov.co
mailto:notificacionesjudiciales@sanmiguel-putumayo.gov.co

SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1715
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL Programas « Desarrollo
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021 Enfoque Territorlal
Putumayo

Actividad 1. Planeacidn y organizacién de la consultoria
Delimitar técnicamente las necesidades de actualizacién del | Plan de
Manual de Funciones, tomando como punto de partida los | trabajo

resultados de la fase previa de diagnostico. Esta actividad | aproba $ $ $ $ $ $ $ $
comprende la estructuracion del plan de trabajo definitivo, la| do, 1 Unid 1190.0 | 1.190.000. | 1.785.0 | 1785.00 | 35700 | 3.570.000. | 1.190.0 | 1.190.00
definicién del cronograma de ejecucion y la metodologia para | cronogr ad (')0 0(') ' 0(') ' (')0 0(') ' 0 0(') (')0 0(') ' 0(') ' (')0 06 ' 0 0(')

la recoleccién de informacion (entrevistas a lideres de area, | ama
matrices comparativas de redundancia funcional revisién bajo | operati

el Decreto 815 de 2018). VO,
Plan de .
1 trabajo matriz
metodo
Equipo ejecutor del contratista: La totalidad de estas | ldgica,
actividades metodoldgicas, de direccion, supervision y control | acta de Unid $ $ $ $ $ $ $ $
de calidad seran ejecutadas de manera directa y bajo el costo | inicio y 1 ad 1.785.0 | 1.785.000, | 1.785.0 | 1.785.00 | 2.380.0 | 2.380.000, | 1.785.0 | 1.785.00
del contratista, disponiendo para ello de su propio equipo | validaci 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00

especializado (director de consultoria y profesionales en on
talento humano y administracion), sin requerir la vinculacién de | instituci
personal adicional por parte del municipio. onal.
Actividad 2: Saneamiento, homologacién de cddigos y regularizacion técnica del sistema de informacion institucional.
Adecuacién y regularizacion técnica de las rectificaciones

. . o . . Informe
normativas derivadas del diagndstico previo, procediendo a la de
Informe | reorganizacion y homologacion de la estructura de cargos y o
X : recertifi
de dependencias actual frente al marco normativo de orden 9
cacion Unid | 3 $ $ $| § $| $ $

recertific | territorial vigente. A través de la correccion directa de la planta,

2 acion | se subsanan los codigos obsoletos e inconsistencias cg"g?g L ad 56%5360 5'3536000’ 7('):)4860 7'148'88 7('):)4860 7'140'0086 56%5860 5'%505(')00
normativ | estructurales previamente identificadas, estableciendo la o dz las ’ ’ ’ ’ ’ ’
a nueva linea base de cargos de la entidad. Este ejercicio q
. . . epend
consolida el inventario real y depurado de la planta de encias
personal, proporcionando el insumo técnico y legal requerido
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como base para la posterior estructuracion de las fichas del
Manual de Funciones.

Ejecucion de la depuracion y reestructuracion jerarquica de la
estructura organizacional, aplicando de manera directa la
correccion de la codificacion y nomenclatura para los
Secretarios de Despacho y los niveles que presentaban
errores de asignacion. Se realiza el ordenamiento técnico para $ $ $ $ $ $ $ $
mando nai.onaly o cumplmentode 3 esponsabidaces 1| [ 47600 | 4760000, | 59500 | 595000 | 59500 | 5950000,| 47600 | 476000
| . . . > 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00
egales asociadas a su nivel jerarquico. Mediante la supresion
de estas distorsiones y ambigliedades ya identificadas en la
planta, se consolida una estructura de autoridad coherente,
transparente y alineada con la normativa, necesaria para la
correcta delimitacion de perfiles en el Manual de Funciones.
Implementacion de la matriz detallada que vincula los cédigos
antiguos con los nuevos de la estructura organizacional,
permitiendo mantener la trazabilidad histdrica de los datos
durante y después de la transicion. Posteriormente, se ejecuta
una validacién técnica rigurosa mediante pruebas de
integridad y de carga, las cuales aseguran que el sistema Unid $ $ $ $ $ $ $ $
procese correctamente la informacion de la planta de personal 1 ad 5.950.0 | 5.950.000, | 7.140.0 | 7.140.00 | 7.140.0 | 7.140.000, | 5.950.0 | 5.950.00
sin errores ni brechas de seguridad. Este proceso culmina con 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00
la certificacion de un sistema funcional, consistente y
auditable, garantizando la calidad y fiabilidad de la gestion
organizacional, asegurando una migracién de datos
transparente que protege el patrimonio documental y técnico
de la entidad frente a futuros procesos de control.

Actividad 3. Subsanacion de brechas operacionales y ajuste técnico de la estructura organica.

Sustentacién juridica y alineacién formal de la estructura de

X ; . Informe
cargos depurada con el organigrama oficial definido en el brecha
Informe Decreto 181 de 2019, asegurando que cada posicién laboral sde Unid $ $ $ $ $ $ $ $
3 brechas saneada cuente con su debido respaldo legal. Al consolidar e acuerd 1 ad 5.355.0 | 5.355.000, | 5.950.0 | 5.950.00 | 4.760.0 | 4.760.000, | 5.355.0 | 5.355.00
incorporar estas rectificaciones en el esquema organizacional, oala 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00
se garantiza una planta depurada, transparente y plenamente .
- . . . normati
habilitada ante las instancias de control territorial.
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Optimizacion de los flujos de trabajo internos y equilibrio | vidad
funcional mediante el andlisis técnico de las interacciones | vigente
institucionales, orientado a identificar y suprimir cuellos de
botella operativos y ambigiedades en la delegacion de
funciones en los distintos roles. A través de la articulacion de
estas cargas administrativas, se clarifica el alcance de cada
dependencia y se optimiza la cadena de valor de la $ $ $ $ $ $ $ $
3ﬂml'2]':ggg°r;;‘r‘;?é‘;%ﬂ gﬁﬁgzi;@": 3“‘2;;‘;;?8?,;23‘72 1 U;‘(;d 5.950.0 | 5.950.000, | 7.140.0 | 7.140.00 | 5.355.0 | 5.355.000, | 5.950.0 | 5.950.00
o - ; ) 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00

acreditacion de esta gestion, se generaran dos (2) entregables
especificos: en primer lugar, una Matriz de Diagnéstico
Operativo y Cuellos de Botella Organizacionales; y en segundo
lugar, el Manual de Articulacion Operativa y Cadena de Valor
Institucional, asegurando un sustento metodoldgico riguroso e
independiente para el redisefio de los perfiles del manual de
funciones.

Articulacion y acoplamiento socio laboral de aquellos cargos
de la planta que operaban de manera aislada dentro del flujo
de trabajo, careciendo de una conexién clara con los macro $ $ $ $ $ $ $ $
pocesie | bt o s e Sumakates sy || 1 || saso0 | sassoo | 55500 | s | 41550 | 6500, | 350 | 53550

4 : 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00

correctamente conectado a una dependencia activa, sea
productivo y responda eficientemente a las necesidades
operativas institucionales.

Actividad 4. Actualizacion integral y validacion normativa del Manual de Funciones y Competencias Laborales.

La presente actualizacién del Manual de Funciones responde | Manual
a la necesidad impostergable de modernizar la estructura | de
administrativa para dar cumplimiento a los objetivos del Plan | funcion
Manual | de Desarrollo vigente. El andlisis técnico de la capacidad es

de operativa revela que el volumen de gestion actual, sumado a | (borrad $ $ $ $ $ $ $ $
4 |funcione | las nuevas competencias asignadas por @ ley Z’;‘pg‘;gf & ajlfsrt)a S [U9 95200 | 9520000, | 10740 | 107100 83300 | 8330000, | 95200 | 9520.00
’ ’ 00,00 00 000,00 00,00 | 00,00 00 00,00 0,00

(borrado | respuesta de la planta existente.La incorporacién de ocho (8) | ode
r profesionales y tres (3) técnicos se fundamenta en la | acuerd
necesidad imperativa de fortalecer la capacidad operativay | oala
estratégica de la Alcaldia de San Miguel para garantizar la | normati
correcta ejecucion de sus funciones misionales. Mientras que | vidad
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el equipo profesional asumira el liderazgo en la planeacion,
coordinacion interinstitucional y toma de decisiones para
armonizar las metas del Plan de Desarrollo Municipal, el
personal técnico se encargara del soporte operativo, la gestién
de datos en territorio y la ejecucidon procedimental de las
actividades diarias. Esta estructura combinada no solo
optimiza el flujo de trabajo y evita la duplicidad de funciones en
la administracion, sino que asegura una respuesta agil,
oportuna y de calidad ante las demandas de la comunidad de
San Miguel, logrando un equilibrio eficiente entre la direccion
estratégica y la ejecucion practica en el territorio.

La modemizacion y fortalecimiento de la estructura
organizacional de la Alcaldia de San Miguel responde a una
necesidad imperativa de equilibrar la capacidad del municipio
frente a sus competencias legales, el crecimiento demografico
y las crecientes demandas de la comunidad. Para lograr una
gestion publica eficiente y con alto impacto social, no basta con
definir directrices; se requiere una division técnica del trabajo
donde coexistan la direccion estratégica y el soporte operativo.
Bajo esta premisa, la incorporacion de ocho (8) profesionales
y tres (3) técnicos se justifica como una solucion integral que
atiende las areas criticas de gobernabilidad, desarrollo social,
planeacién, movilidad, gestion del talento humano y soporte
tecnologico. Mientras el nivel profesional asume la
responsabilidad de disefiar politicas, liderar procesos y
garantizar la toma de decisiones con criterios de viabilidad
técnica y legal, el nivel técnico asegura la continuidad
operativa, el procesamiento sistematico de la informacién, el
soporte instrumental y el contacto directo y &gil con el
ciudadano, cerrando la brecha entre la planeacién institucional
y la ejecucién real en el territorio.

Elaboracién y actualizacion de las fichas técnicas de cada
cargo, bajo la verificacién estricta de la alineacion de los
perfiles profesionales con los requisitos de formacion
académica, experiencia y competencias exigidos por el
Decreto 815 de 2018. Este proceso de ajuste garantiza el
blindaje técnico y juridico de la estructura administrativa del

vigente,
y con
los
ajustes
pertine
ntes.

Unid
ad

4.760.0
00,00

$
4.760.000,
00

5.950.0
00,00

$
5.950.00
0,00

5.950.0
00,00

$
5.950.000,
00

4.760.0
00,00

$
4.760.00
0,00

Unid
ad

4.760.0
00,00

$
4.760.000,
00

4.760.0
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4.760.00
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4.760.0
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ente territorial, mediante el cumplimiento de los lineamientos
legales nacionales que regulan la gestion de la funcion publica
y la idoneidad del talento humano.

Reingenieria funcional de perfiles de cargo mediante la
implementacion de verbos rector de accién directa —tales
como gestionar, auditar y coordinar— en la descripcion de

responsabilidades. Esta  estandarizacién  terminologica nid | 8 $ $ $| § $| § $
garantiza mayor contundencia y claridad en la asignacion de 1 ad 5.355.0 | 5.355.000, | 4.760.0 | 4.760.00 | 4.165.0 | 4.165.000, | 5.355.0 | 5.355.00
tareas, permitiendo la delimitacién inequivoca del alcance 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00

operativo para cada servidor publico y la estructuraciéon de
métricas de desempefio fundamentadas en resultados
técnicos observables y auditables.

Integracion explicita de funciones vinculadas al manejo técnico
de plataformas estratégicas estatales (tales como MGA,
SECOP y SISBEN, entre otras) dentro del manual institucional.

La formalizacion de estas competencias tecnologicas Unid $ $ $ $ § $| $ $
establece la obligatoriedad en el dominio de herramientas 1 ad 2.975.0 | 2.975.000, | 3.570.0 | 3.570.00 | 2.380.0 | 2.380.000, | 2.975.0 | 2.975.00
digitales esenciales para el ejercicio del cargo, garantizando la 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00| 00,00 0,00

optimizacion, transparencia y agilidad en los procesos de
contratacion publica, planeacién de proyectos de inversion y
gestion de programas sociales.

Actividad 5. Optimizacion de la arquitectura institucional bajo estandares de transparencia y mérito.

Segregacion técnica de funciones mediante la delimitacion de
responsabilidades en las fases de liquidacion, registro y pago
dentro del ciclo financiero institucional. Esta fragmentacion

estratégica de tareas permite la mitigacion de riesgos ) $ $ $ $ $ $ $ $
Unid
operativos y de fraude, garantizando la independencia 1 ad 7.140.0 | 7.140.000, | 7.140.0 | 7.140.00 | 5.950.0 | 5.950.000, | 7.140.0 | 7.140.00
Matri necesaria en la verificacion del gasto publico. Como resultado, Matr 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00
genz se obtiene el fortalecimiento de la transparencia, la trazabilidad :enz
5 control integral del proceso y la optimizacién de los mecanismos de control
) rendicion de cuentas. )
interno - . — — interno
Sincronizacion técnica de los requisitos académicos y de
experiencia con el nivel de complejidad de las funciones $ $ $ $ $ $ $ $
asignadas en los perfiles ocupacionales. La eliminacién de 1 Unid 47600 | 4760000 | 4.760.0 | 4760.00| 5.355.0 | 5.355.000. | 4.760.0 | 4.760.00
brechas entre la formacion técnica y la operatividad practica ad (')0 0(') ' 0(') ' (')0 0(') ' 0'00 (')0 0(') ' 0(') ' (')0 0(') '0 0(')

permite la optimizacion en la gestion del talento humano y la
garantia de idoneidad del personal. Este proceso asegura la
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seleccion de perfiles alineados con las necesidades
institucionales, impactando positivamente en la eficiencia
administrativa y el cumplimiento de objetivos operativos.
Validacién y aseguramiento técnico de los criterios de
competencia en los perfiles ocupacionales, bajo el
cumplimiento riguroso de los estandares evaluativos de la
Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). La normalizacién
de estas exigencias garantiza la objetividad en los procesos de Unid $ $ $ $ § $ $ $
seleccion y provisidn de empleos, con el consecuente ad 4.760.0 | 4.760.000, | 5.950.0 | 5.950.00 | 7.140.0 | 7.140.000, | 4.760.0 | 4.760.00
fortalecimiento de la transparencia administrativa. Este 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00
proceso asegura una evaluacion de aspirantes fundamentada
en evidencias claras, en estricto cumplimiento del marco
normativo de la carrera administrativa y los principios de
mérito.
Actividad 6. Legalizacion y entrega de productos finales bajo estandares de validacién institucional.
Liderar la gestion integral para la adopcion y formalizacion
legal del proceso de ajuste estructural, asumiendo la
formulacion, estructuracion y tramite técnico-juridico del
Proyecto de Acuerdo ante el Concejo Municipal, sujeto a la
aprobacion del supervisor. Esta actividad comprende de Unid $ $ $ $ $ $ $ $
manera obligatoria la entrega del Proyecto de Acuerdo ad 2.975.0 | 2.975.000, | 2.975.0 | 2.975.00 | 5.950.0 | 5.950.000, | 2.975.0 | 2.975.00
debidamente articulado con el documento de viabilidad técnica 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00
y juridica emitido tras la revision del nivel departamental,
Acto garantizando asi la seguridad juridica, la firmeza administrativa Acto
Adm. Y delasmodificaciope§organizacionales,sulvalidezinstitucional Adm. Y
6 | acta ‘de y el estricto cumplimiento de los compromisos contractuales acta 'de
socializa ACTUALIZACION DEL EMPLEO DE INSPECTOR(A) DE socializ
- POLICIA. Con el propésito de fortalecer la gestién de la I’
cion L o acion
convivencia ciudadana y dar cumplimiento a la Ley 1801 de $ $ $ $ $ $ $ $
lzr?;pictsoer(:;‘é‘;ﬁgs{i‘ci’:s‘é“;ﬁg’;isménﬁ;fjrg"sji'o;rgﬁ'jgtud; U;(;d 29750 | 2.975.000, | 2.975.0 | 2.975.00 | 5.355.0 | 5.355.000, | 2.975.0 | 2.975.00
) - . 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00
vigente, pero sus funciones y competencias laborales se
ajustaran al anexo técnico que hace parte integral del presente
acto administrativo.
Ejecucion de joradas de socializacion técnica sobre la nueva Unid | 8 $ $ $| $ $ $ $
estructura organizacional y codificacion de funciones, dirigidas ad 2.380.0 | 2.380.000, | 2.380.0 | 2.380.00 | 3.570.0 | 3.570.000, | 2.380.0 | 2.380.00
a los lideres de area y actores estratégicos (incluyendo la 00,00 00 00,00 0,00 00,00 00 00,00 0,00
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socializacion del proyecto ante el Concejo Municipal). Esta
actividad se encuentra supeditada a la aprobacion previa del
supervisor y tiene como propdsito garantizar la transferencia
de conocimiento, el sentido de pertenencia institucional y la
validacién politica y técnica necesaria para la puesta en
marcha del nuevo modelo administrativo.

Entrega formal de los manuales ajustados a los lideres de area Unid $ $ $ $ 8 $ $ $
en formato digital y fisico, condicionada a la aprobacion final 1 ad 2.380.0 | 2.380.000, | 2.380.0 | 2.380.00 | 3.570.0 | 3.570.000, | 2.380.0 | 2.380.00
de los mismos por parte del supervisor. 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00

Brindar asistencia técnica y metodologica en el proceso de
migracion, parametrizacion y cargue de la estructura de la
nueva planta de personal global de la administracién municipal

unid | 8 $ $ I $ $ $

en los sistemas de informacién SIMO (Sistema de Apoyo para
la lgualdad, el Mérito y la Oportunidad) y SIGEP Il (Sistema de 1 ad 2.380.0 | 2.380.000, | 1.190.0 | 1.190.00 | 2.975.0 | 2.975.000, | 2.380.0 | 2.380.00

) S . A 00,00 00 00,00 0,00 | 00,00 00 00,00 0,00
Gestion del Empleo Publico), garantizando la alineacion
normativa con las directrices de la CNSC y el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.
$ $ $ $
92.820.000 102.340. 105.910.00 92.820.0
,00 000,00 0,00 00,00
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De acuerdo con el estudio de mercado efectuado, la comparacién de las cotizaciones recibidas y el alcance técnico definitivo de la
consultoria, la Entidad establece como presupuesto oficial la suma de NOVENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL
PESOS ($92.820.000) M/CTE, IVA incluido, asi como todos los costos directos, indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y demas
gastos necesarios para la correcta ejecucion del contrato.

ANALISIS FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL
Los indicadores de capacidad financiera y organizacional tienen como objetivo establecer unas minimas condiciones que reflejan la
salud financiera y organizacional de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento y rentabilidad. Estas condiciones

muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

El sustento legal de la exigencia de los indicadores financieros y organizacionales se encuentra sustentado en lo estipulado en el
Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP, del Decreto 1082 de 2015 que reza:

3. Capacidad Financiera — los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado:

3.1. Indice de liquidez: activo corriente dividido por el pasivo corriente.

3.2. Indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total.

3.3. Razdn de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses.

4. Capacidad Organizacional - los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos
del interesado:

4.1. Rentabilidad del patrimonio: utilidad operacional dividida por el patrimonio.
4.2. Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo total.

Asi las cosas, es deber de la Entidad exigir dichos indicadores en aras de dar cumplimiento a la normatividad establecida para la
contratacién publica, en el entendido que los indicadores financieros son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre las
diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para analizar su liquidez, solvencia, rentabilidad y eficiencia operativa de una
empresa.

Asimismo, el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales del precitado decreto establece que:

La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

En tal sentido, la Entidad realiza el andlisis del sector desde la perspectiva financiera y organizacional para poder determinar los
indicadores requeridos durante la etapa de planeacion.

Dada la naturaleza de los contratos, los proponentes deben contar con capacidad financiera suficiente para brindar los servicios
requeridos mientras se hace efectivo el correspondiente pago, en esa medida se pueden establecer, indices, analizando el sector y la
modalidad del contrato, de la siguiente manera:

Para determinar los indicadores tanto financieros como organizacionales que garanticen la ejecucion del presente contractual, la
administracién municipal tomé como referencia la informacion financiera y organizacional de empresas del sector a través de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de Todas las Actividades Econémicas — ClIU adaptada para Colombia, tomando como
referencia el cddigo 7020 correspondiente a las “Actividades de consultoria de gestion”; que comprende las siguientes actividades:
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< La prestacion de asesoria, orientacién y asistencia operacional a empresas y otras organizaciones sobre cuestiones de
gestion, como la planificacidn estratégica y organizacional, la gestion estratégica de productos y servicios de disefio, y la
gestion de innovacion; temas de decisidn de caracter financiero; objetivos y politicas de comercializacion; planificacion de la
produccién y de los controles; politicas, practicas y planificacién de recursos humanos.
< Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientacion y asistencia operativa a las empresas y a la
administracion publica en materia de:
v’ Las relaciones publicas y comunicaciones.
v’ Las actividades de lobby.
v' El disefio de métodos o procedimientos contables, programas de contabilidad de costos, procedimientos de control
presupuestario.
v La prestacién de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de planificacion,
organizacion, direccioén y control, informacion administrativa, etcétera.
«» Las zonas francas, es decir, las unidades econdmicas que se dedican a la promocion, creacién, desarrollo y administracion
del proceso de industrializacién de bienes y la prestacion de servicios destinados prioritariamente a los mercados externos.

Para la determinacién de los indicadores financieros y organizacionales del presente proceso, la Entidad tom6 como base la muestra
sectorial previamente consolidada de trescientas cincuenta y siete (357) empresas clasificadas bajo el codigo ClIU 7020 — Actividades
de consultoria de gestion, cuya informacion financiera corresponde al corte del 31 de diciembre de 2025. Esta muestra se utiliza como
referente estadistico para analizar el comportamiento financiero y organizacional del sector y establecer condiciones proporcionales a
la naturaleza, cuantia y caracteristicas del contrato.

En consecuencia, los indicadores definidos en el presente andlisis corresponden al resultado del tratamiento estadistico aplicado a
dicha muestra sectorial y se utilizan como referencia para establecer las condiciones minimas de capacidad financiera y organizacional
exigibles a los proponentes, sin que la pertenencia de las empresas analizadas a la clasificacion ClIU 7020 implique que todas ellas
desarrollen especificamente el objeto de la presente consultoria., a saber:

- iNDICE DE iNDICE DE Co';éﬁ?ﬂgf% RENTSE:_L'DAD RENTABILIDAD
LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | CQRERTIREDE| DL | DELACTIVO
800033256 4,08 025 16.06 0.08 0.06
800054669 715 012 29,83 0.12 011
800063969 1201 001 266,26 0.07 007
800065758 7,10 0,59 INDETESMINAD 013 0,05
800083312 21 045 734 0.30 0.17
800091162 5.76 0.16 483 0.32 027
800121665 3.20 0.36 6,36 0.26 0.17
800131690 7.06 0.16 12.15 0.26 022
800137716 073 0.87 031 0.17 0.02
800147361 2.86 0.08 35.16 0.09 0.08
800162163 0,61 0,07 'NDETEgM'NAD 0,02 0,02
800162612 2.02 112 135 20,68 0.08
800167347 2,09 053 7.98 078 0.36
800170373 337 0,01 'NDETEgM'NAD 0,01 0,01
800173565 7 031 734 0.17 012
800176602 3,30 0,01 INDETESMINAD 0,01 0,01
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

800177551 3.40 028 553 0.17 0.12
800178052 416 0.12 66,81 0.29 0.25
800185347 197 067 2.56 0.29 0.10
800186284 8.48 0.36 284 0.19 012
800191603 3.20 0.34 1595 031 021
800194632 6.97 0.56 25.09 0.38 017
800214959 252 0.29 551 0.15 0.10
800215583 7.66 011 385,58 0.28 0.25
800228026 1717 0.14 80,38 0.04 0.03
800232717 0.06 0.46 44,82 017 20,09
800241577 2,76 0,59 INDETERMINAD 0,07 0,03
800244080 1028 0.30 'NDETEEM'NAD 0.16 0.11
802005564 091 0.65 1.95 076 01
802015649 0.88 0.56 1.08 0.14 0,06
802023456 2.05 103 33,00 033 20,01
804013213 3.98 043 'NDETEgM'NAD 0,03 0,02
805009280 3.69 0,68 147 0.16 0.05
805018115 497 0.29 2450 0.20 0.14
805018570 172 0,63 'NDETEgM'NAD 20,08 0,03
811001644 313 0.17 'NDETEgM'NAD 057 047
811005246 116 075 'NDETEgM'NAD 0.72 0.18
811042842 1125 043 'NDETEgM'NAD 033 0.19
813001917 186 0.15 502 0.00 0.00
816001309 039 0.30 3.05 0.04 0.03
824006265 967 136 25,88 018 0.06
830002181 1.05 0.75 2.56 0.36 0.09
830006777 10,04 011 25.25 011 0.10
830008196 22,62 0,02 'NDETEgM'NAD 0.24 023
830012157 436 0,09 'NDETESM'NAD 0,05 0,05
830015601 359 001 22,92 20,08 20,08
830021790 113 0.88 'NDETEgM'NAD 115 013
830023481 6.38 0,07 45,64 0.05 0.04
830024484 859 0.06 93.46 0.07 0.07
830031757 1,69 051 2.99 0.19 0.09
830037956 13.46 0,06 'NDETESM'NAD 0,03 0,03
830042614 2.68 033 513 0.10 007
830047991 2.99 032 532,42 0.85 058
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

830048751 4,99 0.20 1058 0.16 0.13
830050473 3.09 031 'NDETECF;M'NAD 074 051
830055049 195 051 'NDETEgM'NAD 0.95 0,46
830055677 56.70 0.66 024 0.18 0.06
830059465 6.17 013 'NDETEgM'NAD 0.19 0.16
830059789 8.06 011 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
830061474 330 0.20 33,62 021 017
830063028 13.06 0.23 115,34 0.50 038
830069752 182 052 2407 0.4 021
830071539 159 0.45 116,06 0.09 0.05
830073115 148 059 2,00 021 0.09
830073835 136 0.72 'NDETEgM'NAD 077 0.22
830076606 352 028 226,81 0.16 011
830078829 139 0.66 96.23 1.31 0.4
830082275 103 113 'NDETEEM'NAD 073 0,09
830085084 131 0.39 132 0.02 001
830087330 116 0.82 110 041 0,07
830090315 331 0.15 156 0.04 0.03
830095352 5,69 0.35 153 0.07 0.04
830098590 1.94 047 217 0.29 0.15
830101571 108 045 'NDETEgM'NAD 0.26 0.14
830107139 19 024 370 0.06 0.05
830110905 147 027 'NDETEgM'NAD 0,02 0,01
830112039 0,33 041 INDETERMINAD 0,15 0,09
830112413 207 0.93 171 125 0.09
830113706 058 054 'NDETEgM'NAD 0,01 0,00
830115469 257 035 46,25 0.03 002
830119307 0.45 0.76 172 0.27 0.06
830121597 244 0.39 51,90 042 0.26
830126310 152 071 186 0.56 0.16
830129215 0.98 0.56 1517 0.09 0.04
830129869 2.10 054 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
830131593 248,02 012 1.9 001 001
830133597 49,67 033 'NDETESM'NAD 0.11 0,07
830135983 114 0.15 4,92 021 0.18
830137892 3.87 043 INDETERMINAD 20,08 20,05
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021
Putumayo
0
830137998 464 028 'NDETECF;M'NAD 0,00 0,00
830139152 127 028 1459 20,02 2001
830139248 0.96 0.64 7,66 0.4 20.16
830139404 504 0.14 36,28 0.28 024
830143051 444 0.16 19.17 0.07 0.06
830146184 139 047 'NDETECF;M'NAD 0,05 0,03
830501482 0.6 147 2247 2010 0.02
830512616 3.08 0.19 710 20.60 2048
830514854 2.29 051 364 001 0.00
860008207 179 047 'NDETEEM'NAD 053 028
860023796 764 0.10 'NDETEgM'NAD 0,03 0,02
860042134 0,80 0,36 INDETERMINAD 0,06 0,04
860043017 2.80 0.10 2.88 0.04 004
860046645 213 0.60 474 0.05 0.02
860065102 4.26 022 582 0.23 0.18
860077758 21,82 0.08 9.13 20,05 20,04
860353765 2,09 0.65 12,01 109 038
860400765 161 053 185 0.30 0.14
860451192 2.89 0.28 'NDETEgM'NAD 0.45 032
860501126 2.89 0.93 047 021 0.02
860503184 0.65 0.66 121 0.13 0.04
860519556 251 0.48 6.77 052 027
860520741 273 0,07 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
860522381 118 0.66 .79 2029 20,04
860535512 51.19 0.25 'NDETEgM'NAD 0,08 0,06
890207031 351 0.06 1128 001 001
890308756 1.70 001 85.76 20,05 20,05
890323585 3.05 0.48 2087 20.03 20.02
890331037 6.54 0.03 246,62 0.09 0.09
890403077 138 0.64 3.69 0.28 0.10
890404619 111 068 2.09 0.26 0.08
890918527 152 058 3,32 017 20,07
890940364 1.60 0.20 100,50 2002 20,01
891855089 318 011 077 001 001
900013256 173 056 408 053 0.23
900039806 2.07 032 2153 0.45 031
900053140 1.79 055 84,25 013 20,06
900055091 2,04 262 3.02 0.40 20.65
900055537 110,07 0.28 INDETERMINAD 011 0.08
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.15
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021
Putumayo
0
900058416 9.17 0,07 'NDETECF;M'NAD 0,00 0,00
900059812 720 049 'NDETEgM'NAD 0.20 0.10
900061628 152 0,66 'NDETEgM'NAD 0.14 0,05
900068796 152 0,69 60,46 041 0.13
900068904 2.10 158 'NDETEgM'NAD 041 024
900070851 121 0.94 170 112 0,07
900077164 1,51 0.26 'NDETEEM'NAD 0,03 0,02
900084548 144 86 0.00 6.43 20,06 20,06
900085838 485 0.26 1.08 2027 20.20
900086212 032 0.32 'NDETEgM'NAD 0,01 0,01
900093943 124 0.80 'NDETEgM'NAD 0.12 0,02
900104821 523 0.18 163.70 0.13 011
900107673 6.13 022 10,00 0.15 012
900113762 | INDETERMINADO 017 13514 20,01 20,01
900116938 13 81 056 19.67 021 0,09
900120500 0,06 15,37 'NDETEgM'NAD 0,01 0,07
900134635 191 058 212 0.30 013
900140671 1823 0.05 318 0.00 0.00
900150121 271 0.36 30.21 0.45 029
900157541 158 059 12.86 0.70 029
900160063 516 0.22 'NDETEgM'NAD 0,08 0,06
900169754 0,68 0.15 534 0.04 0.04
900170122 0.89 111 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900172188 070 0.19 563 0.08 0.06
900188602 105,45 0,01 'NDETESM'NAD 0.16 0.16
900192871 18.48 0.05 21,33 0.15 0.14
900192981 6.83 0.12 52,33 0.17 0.15
900195403 3.10 0.29 056 0.03 0.02
900200493 3.06 0,62 'NDETEgM'NAD 0,07 0,03
900205090 201 042 357 0.12 007
900212743 256 052 2.06 0.24 012
900213423 2,07 0.46 444 0.18 0.10
900222586 24.22 0.04 254 2001 20,01
900235978 3.03 051 123 0.25 0.12
900238954 10,06 0.08 5.76 0.07 0.06
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

900245215 52,06 002 007 0.00 0.00
900245246 6.03 0.24 83,01 20,04 20,03
900249138 40,90 001 49,79 0.04 0.04
900249234 20,21 0,01 'NDETEgM'NAD 0,04 0,04
900251235 1279 027 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900252726 802 0,06 'NDETECF;M'NAD 0.13 0.12
900253062 22.36 0,05 'NDETEgM'NAD 0.15 0.14
900261680 733 0.14 'NDETEEM'NAD 079 0,68
900264392 9.04 023 25,94 0.02 002
900269883 521 045 'NDETEgM'NAD 0,03 0,02
900278019 156 057 54,89 130 056
900283591 3.03 033 3.26 0.00 0.00
900291838 423 037 'NDETEEM'NAD 0.13 0,08
900293051 331,99 0.70 'NDETEgM'NAD 0,06 0,02
900310033 121 0.80 'NDETEgM'NAD 027 0,05
900311215 25.35 053 198 0.03 001
900313043 6.79 0.04 21218 0.07 007
900315816 134 071 'NDETEgM'NAD 0,59 0.17
900317030 073 0.70 053 0.08 002
900317973 150 056 177 027 012
900319755 927 0.09 384,30 001 001
900320098 091 062 16.29 041 0.16
900329160 331 034 'NDETEgM'NAD 033 0.2
900332869 371 027 10472 20,08 20,06
900333566 278 033 349 0.45 030
900338983 1.00 068 4.95 0.12 0.04
900341322 268 028 'NDETEgM'NAD 0.20 0.15
900343234 10,05 0.24 'NDETEgM'NAD 0.18 013
900346569 093 133 107 0.28 20,09
900352035 1,06 159 'NDETESM'NAD 038 023
900361566 0,06 0,10 INDETERMINAD 0,01 0,01
900362408 2 037 317 0.19 012
900368050 422 0.35 8.4 054 0.35
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 02
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1715
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

900369069 150 079 2351 3 028
900388729 29,03 0,03 'NDETECF;M'NAD 0.10 0.10
900393176 1195 0,05 'NDETEgM'NAD 0,09 0,08
900393177 028 033 'NDETEgM'NAD 0.15 0.10
900393843 083 0.70 2.23 021 0.06
900393932 60.23 047 3.49 0.16 0.09
900399076 378 0.26 'NDETEgM'NAD 0.40 030
900402652 28,69 0,02 'NDETEEM'NAD 0,09 0,09
900404862 46,45 0.02 1094 0.03 003
900409971 410 0.26 332 014 0.10
900410098 043 0.88 3.26 0.36 0.04
900415139 282 041 312 011 007
900428526 281,96 0.36 'NDETEgM'NAD 012 20,08
900429938 164 074 180 091 023
900430128 1,04 0.95 'NDETEEM'NAD 0.29 0,01
900430682 3.99 0.12 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900433826 281,64 0,00 'NDETEgM'NAD 0,08 0,08
900435537 338 025 77.99 0,58 043
900438367 0.87 0.89 'NDETEgM'NAD 20,90 20,10
900439474 031 318 2941 0.12 026
900446724 007 0.35 55,88 0.05 003
900447264 128 013 120,81 0.02 0.02
900451102 36,80 0,12 INDETERMINAD 0,02 0,01
900452881 152 0,02 'NDETEgM'NAD 0,02 0,02
900459888 151 0.94 'NDETEgM'NAD 037 0,02
900460699 0,65 061 'NDETEgM'NAD 058 022
900463566 137 0.60 152 0.02 001
900467696 194 0.48 35,89 053 027
900468288 3.95 0.10 'NDETESM'NAD 0,05 0,04
900473191 315 031 'NDETEgM'NAD 0.16 011
900477020 574 0.19 81.99 032 076
900481102 532 012 253,60 0.05 0.05
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 17.15
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

900483105 2.29 037 16.35 031 0.20
900484037 0.36 0.20 2.95 0.02 0.02
900484177 959 0.16 'NDETEORM'NAD 0,07 0,06
900487011 361 0.17 54,95 0.19 0.16
900487594 1.78 052 710 1.01 0.49
900488587 0.90 032 367,50 0.17 012
900490623 1217 0.02 35,03 0.05 0.05
900491651 144 077 'NDETEgM'NAD 0,97 0.22
900516335 131 061 533 042 0.16
900525472 123 082 122 142 0.26
900534188 034 0.97 55,38 1.07 003
900538327 138 0.68 710 188 061
900541023 147 022 839 0.18 0.14
900541101 3.04 051 769 1.21 059
900546638 2.04 061 489 0.27 011
900555513 12,50 0.12 8.79 0.13 011
900562737 184 052 3.80 0.4 021
900562962 111 0.89 137 0.92 0.10
900568890 172 058 4.9 0.45 0.19
900569143 150 062 50,68 047 0.18
900572756 6.91 0,09 'NDETEgM'NAD 0.95 0.86
900573802 135 0.68 1024 0.60 019
900577058 121 034 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900579107 0,59 0,32 INDETERMINAD 0,11 0,07
900582115 144 053 37109 061 2029
900587884 1431 0.06 56,37 20.03 20.02
900590132 177 0.49 31.70 152 0.77
900591508 301 031 2,64 0.26 0.18
900591676 2,06 048 'NDETEgM'NAD 0.15 0,08
900604884 073 076 2046 023 20,06
900608144 470 022 853 0.24 019
900609187 246 038 'NDETESM'NAD 0.17 0.10
900612118 133 074 'NDETEgM'NAD 0.16 0,04
900626402 1,66 0.4 'NDETEgM'NAD 0,05 0,03
900632038 149 163 3.4 0.09 20.06
900638422 119 077 161 031 007
900643886 210 150 067 20,30 0.15
900646364 92.18 0,04 'NDETESM'NAD 0.10 0.10
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 102
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

900657670 133 058 4348 031 0.13
900670754 147 0,82 'NDETECF;M'NAD 0.96 0.17
900676165 2.80 076 118 0.08 002
900677201 1.06 0.67 5,60 052 20,07
900684179 113.36 0,01 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900685073 1152 0,09 'NDETECF;M'NAD 0.22 0.20
900706447 1117 031 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
900707908 182 075 2.48 3 028
900721858 154 048 'NDETEEM'NAD 0.12 0,06
900743450 381 0.19 19.40 0.03 0.02
900758901 2.65 0.34 138,33 0.00 0.00
900761534 1.77 052 203.96 138 0.66
900766698 023 052 076 20,05 20,02
900767724 212 047 'NDETEEM'NAD 0,09 0,05
900768355 2212 022 'NDETEEM'NAD 0,04 003
900770349 160,47 0.97 20,02 20,05 0.00
900771900 052 058 673 20,69 20.29
900772508 0.14 0.18 5272 0.03 0.02
900774333 138 053 2733 0.18 0.09
900779433 54.07 0.83 108 0.60 0.10
900780840 2.5 0.87 255,52 144 018
900796125 57,60 001 63,08 011 0.10
900812027 135 033 'NDETEgM'NAD 0,04 0,03
900822643 0,68 0.70 170 047 0.14
900833472 129 0.99 36,02 110 20,01
900840779 362 0.29 483 0.23 0.16
900840872 778 0.64 0.76 034 0.05
900854705 275 034 2133 014 20,09
900854895 151 1.02 131 712 011
900880621 521 058 'NDETESM'NAD 0.28 0.12
900904307 | INDETERMINADO 0,07 298,61 023 021
900918258 124 0.03 3.04 0.02 0.02
900924312 273 078 184 0.09 0.02
900927711 5,01 0,05 'NDETEgM'NAD 0,02 0,02
901035271 164 0.97 'NDETESM'NAD 038 001
901039941 215 0.15 'NDETEgM'NAD 0,01 0,00
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SECRETARIA GENERAL Y DE CODIGO 02
GOBIERNO SERIE Y SUBSERIE 1745
NIT: 800252922-9 VERSION 1
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion D M A
FECHA DEL
Municipio de San Miguel CONTRATOS FORMATO 20 01 2021

Putumayo

901050470 0,07 037 5.04 037 023
901050576 44,00 0.04 917 011 011
901050730 19.04 0.05 17,40 2010 2010
901053031 077 0.94 22.98 011 001
901061657 063 063 17 41 0.34 013
901071682 267 038 'NDETEgM'NAD 0.19 012
901076771 135 0.72 'NDETECF;M'NAD 0.85 0.24
901086439 0.68 0.14 162 20,02 20,02
901087572 4.49 041 83.73 0.25 0.15
901087745 175 0.20 8,50 20,03 20,02
901109423 3.70 0.95 2.65 0.92 0.05
901112884 0.65 082 130 197 036
901134755 079 0.25 'NDETEgM'NAD 20,01 20,01
901139964 337 0.29 'NDETEgM'NAD 0.26 0.18
901140781 0,07 0.44 'NDETEgM'NAD 0,00 0,00
901142547 1,05 0.80 'NDETEEM'NAD 0.98 019
901144536 131 135 'NDETEgM'NAD 037 013
901144809 177.39 0,01 'NDETEgM'NAD 016 015
901149639 239 0.49 172 0.14 0,07
901178702 0.56 0.04 50,04 0.19 0.18
901185851 1520 092 38,42 20.99 20,08
901198964 572 15.88 803 2018 2.68
901201372 1,74 052 'NDETEgM'NAD 0.24 0.12
901207487 100 100 8,89 419 0,01
901237819 17.96 0.02 550,67 0.04 0.04
901239188 128 0.99 'NDETEgM'NAD 054 0,00
901250374 447 0.38 'NDETEgM'NAD 0.18 0.11
901256167 | INDETERMINADO 0.84 'NDETEgM'NAD 0,01 0,00
901273719 33.90 001 189 0.00 0.00
901274790 135 067 1,06 20.24 20,08
901275204 17744 051 114.96 0.34 017
901279292 194 051 191 0.14 007
901286282 449 143 111 019 0.08
901303671 262 0.36 'NDETEgM'NAD 151 0.97
901306533 78.79 001 INDETERMINAD 2063 2063
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901308457 211 0.4 'NDETECF;M'NAD 0,68 038
901311969 213 032 3271 266 EEY
901318909 12,60 0,08 'NDETEgM'NAD 0.29 026
901319693 2159 0.02 168.17 0.13 012
901325195 124 0.15 'NDETECF;M'NAD 0,02 0,02
901328418 107 0.93 'NDETEgM'NAD 0.10 001
901330707 0,04 0,03 'NDETEgM'NAD 0,01 0,01
901345932 7,02 0,69 INDETERMINAD 0,38 0,12
901399739 814 011 6.5 047 042
901409657 430 023 'NDETEgM'NAD 0,66 051
901430416 0,54 255 INDETERMINAD 0,04 0,05
901449735 0.10 0.28 739 0.08 0.06
901463964 344 0.29 'NDETEgM'NAD 0,66 047
901471776 247 0,36 INDETERMINAD 037 0,24
901476977 43,39 0,02 'NDETEgM'NAD 0.26 0.26
901480564 335 0.26 69,08 0.23 017
901485681 448 047 'NDETEgM'NAD 037 0.20
901487021 3143 0.03 28.23 0.03 0.03
901580112 0.40 0.24 443 0.03 0.03
901610775 215 057 3.99 074 0,32

Teniendo en cuenta lo anterior, con el propésito de determinar los indicadores se utilizaron las herramientas estadisticas
recomendadas por Colombia Compra Eficiente en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, como lo es el
histograma para identificar la frecuencia de los indicadores de la muestra mediante la distribucion de los datos y el promedio, con el
proposito de obtener unos indicadores reales y que se ajusten a los indicadores de la media del sector.

Es un grafico de lineas que se usa para presentar las frecuencias absolutas de los valores de una distribucion en el cual la altura del
punto asociado a un valor de las variables es proporcional a la frecuencia de dicho valor. En tal sentido, un HISTOGRAMA es un
gréfico o diagrama, que muestra el nimero de veces que se repiten cada uno de los resultados, cuando se realizan mediciones
sucesivas; lo que permite ver alrededor de que valor se agrupan las mediciones, TENDENCIA CENTRAL, y cudl es la DISPERSION
alrededor de ese valor central.

Como el histograma no permite determinar el valor especifico de los indicadores, se utiliza la herramienta estadistica del PROMEDIO
dado que representa un valor central o tipico dentro de un conjunto de datos.
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Es importante resaltar que el uso del promedio para calcular indicadores financieros y organizacionales de las empresas de un sector,
es clave porque permite resumir de manera eficiente la informacién y generar un punto de referencia comin para evaluar el desempefio
general de las empresas con base en su informacién financiera y organizacional. Por lo tanto, las propiedades y beneficios del
promedio hacen que esta herramienta sea ideal para lograr un analisis representativo y util en diferentes contextos.

En tal sentido, el promedio permite obtener una visién general al consolidar informacion dispersa y convertirla en un Unico valor
representativo. Esto es util al trabajar con datos de mdiltiples empresas, ya que facilita la comparacion de su desempefio. Por ejemplo,
calcular el promedio del indice de liquidez en un conjunto de empresas permite identificar si la mayoria de las compafiias del sector
mantienen un nivel saludable de capacidad de pago a corto plazo o si hay una tendencia a niveles criticos.

Ademas, otra ventaja es que el promedio facilita la deteccion de tendencias y permite observar patrones de comportamiento comunes
dentro de las empresas del sector. Al promediar indicadores como el indice de endeudamiento o la rentabilidad del activo, es posible
evaluar si las empresas, en general, operan con un nivel de apalancamiento sostenible o si la rentabilidad de sus activos est4 alineada
con las expectativas de la industria.

Asi las cosas, utilizar el promedio para evaluar indicadores financieros y organizacionales en un conjunto de empresas del sector,
permite obtener un punto de referencia confiable, identificar patrones y tendencias generales, y facilitar comparaciones entre las
empresas. Esto contribuye a un analisis mas robusto y a la toma de decisiones informada por parte de la Entidad, siempre que se
consideren las caracteristicas de los datos y se complementen con otras métricas cuando sea necesario; como lo es el uso del
HISTOGRAMA.

CAPACIDAD FINANCIERA:
Para la verificacion de la situacién financiera y organizacional del proponente se realizara sobre el Registro Unico de Proponentes —

RUP -, con la informacién financiera actualizada y vigente, emitida por la camara de comercio y con fecha de expediciéon no mayor de
30 dias calendarios.

INDICE REQUERIDO
Liquidez Mayor o igual a 12,14
indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,53
Razén de cobertura de interés Mayor o Igual a 8,02 o indeterminado

Liquidez:

La liquidez es un aspecto fundamental en el anélisis financiero de una empresa y juega un papel crucial en la salud y solidez de su
posicién financiera. La liquidez se refiere a la capacidad de una empresa para convertir sus activos en efectivo de manera rapida y sin
pérdida significativa de valor.

Es igual a Activo Corriente/Pasivo Corriente, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran los activos corrientes de
cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividiran sobre la sumatoria de los pasivos corrientes
de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de liquidez se combinaron dos herramientas de andlisis estadistico con el
proposito de establecer con la mayor precision el indicador de liquidez para el presente proceso:
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Por una parte, el andlisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de liquidez de la mayoria de las empresas del sector
(317), se ubican en 0,00 y 18,00; por lo cual, para establecer el valor real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacién financiera correspondiente al activo corriente y pasivo corriente de las empresas del sector que
reportaron informacion a la Superintendencia de Sociedades; se utilizd para el analisis estadistico la herramienta estadistica
correspondiente al promedio, obteniendo como resultado un indice de liquidez de 12,140, por lo cual la Entidad establece como
indicador de liquidez para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 12,14.

Convenciones:
IL = Indice de Liquidez
AC = Activo Corriente
PC = Pasivo Corriente
%0 = Porcentaje de participacion del Oferente1, 2, n
o Oferentes que se presenten individualmente:
IL=AC/PC

o Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

IL = (AC1* %01) + (AC2 * %02) + (ACn * %On)
(PC1*%01) + (PC2 * %02) + (PCn * %On)

Endeudamiento:

Elindicador de endeudamiento es una herramienta critica en el analisis financiero, ya que ofrece informacion clave sobre la estabilidad
financiera, la capacidad de gestion del riesgo y la flexibilidad operativa de una empresa.

Es igual Pasivo Total/ Activo Total, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran los Pasivos Totales de cada uno
de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacidn y se dividiran sobre la sumatoria de los Activos Totales de cada uno
de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el andlisis del sector para determinar el indicador de endeudamiento se combinaron dos herramientas de analisis estadistico con
el propésito de establecer con la mayor precision el indicador de nivel de endeudamiento para el presente proceso:
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Por una parte, el andlisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de endeudamiento de mayoria de las empresas del sector
(257) se ubican en 0,00 y 0,59; por lo cual, para establecer el valor real del indicador, se utilizé el promedio del conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente al activo total y pasivo total de las empresas del sector que reportaron
informacion a la Superintendencia de Sociedades; se utilizé para el analisis estadistico la herramienta estadistica correspondiente al
promedio, obteniendo como resultado un indice de endeudamiento de 0,531; por lo cual la Entidad establece como indicador de
endeudamiento para el presente proceso, un indicador menor o igual a 0,53.
Convenciones:
E = Endeudamiento
PT = Pasivo Total
AT= Activo Total
%O0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n

e Oferentes que se presenten individualmente:

E=PT/AT

e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

E= (PT1*%O01) + (PT2* %02) + (PTn * %On)
(AT1*%O01) + (AT2 * %02) + (ATn * %On)

Razon de cobertura de interés:

La razén de cobertura de intereses, también conocida como indice de cobertura de intereses o veces que se cubren los intereses
(Interest Coverage Ratio en inglés), es un indicador financiero que mide la capacidad de una empresa para cumplir con sus
obligaciones de intereses sobre la deuda. Este indicador proporciona informacién sobre la capacidad de la empresa para generar
suficientes ingresos operativos para cubrir sus gastos de intereses.

Utilidad Operacional /Gastos de Interés, para el caso de Consorcios o Uniones Temporales, se sumaran las Utilidades Operacionales
de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion y se dividirdn sobre la sumatoria de los Gastos de
Intereses de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion. En el caso de que un proponente singular
tenga gastos de intereses de $0 no se podra calcular el indicador “indeterminado” y se considerara habilitado.
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En el analisis del sector para determinar el indicador de razén de cobertura de intereses se combinaron dos herramientas de analisis
estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de cobertura de intereses para el presente proceso:
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Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de cobertura de intereses de la mayoria de las empresas
del sector (320) se ubican en -30,50 y 79,50; p por lo cual, para establecer el valor real del indicador, se utilizo el promedio del conjunto

de datos.

Una vez analizada la informacién financiera correspondiente a la utilidad operacional y los gastos de intereses o costos financieros de
las empresas del sector que reportaron informacién a la Superintendencia de Sociedades; se utilizé para el anlisis estadistico la
herramienta estadistica correspondiente al promedio, obteniendo como resultado un indice de razén de cobertura de interés de 8,020,
por lo cual la Entidad establece como indicador de razon de cobertura de intereses para el presente proceso, un indicador mayor o

igual a 8,02 o indeterminado.
Convenciones:
Cl = Cobertura de Intereses

UO = Utilidad Operacional
Gl = Gasto Intereses

%O0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

e Oferentes que se presenten individualmente:

Cl=U0/GlI

e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

Cl=  (UO1* %01) + (UO2 * %02) + (UOn * %On)
(GH * %01) + (GI2 * %02)+ (GIn * %On)

Se debera presentar el certificado de inscripcién en el Registro Unico de Proponentes, para verificar los datos, Liquidez,
Endeudamiento, Razén de cobertura de Intereses, Rentabilidad de Activos y Rentabilidad de Patrimonio tomados del balance
presentado para su inscripcion en el RUP vigente y en firme a la fecha de presentacion de la propuesta.
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CAPACIDAD ORGANIZACIONAL:

La Capacidad de organizacion (Co) del proponente se evaluara a partir de la informacién relacionada en el Registro Unico de
Proponentes, siempre que el oferente acredite lo siguiente:

INDICE REQUERIDO
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o Igual 0,18
Rentabilidad del Activo Mayor o Igual 0,08

Rentabilidad sobre patrimonio:

El indicador de rentabilidad del patrimonio, también conocido como retorno sobre el patrimonio (Return on Equity, ROE en inglés), es
una medida financiera que evalla la eficiencia con la que una empresa utiliza su capital propio para generar beneficios. Este indicador
proporciona informacion sobre la rentabilidad y la capacidad de generar rendimientos para los accionistas.

Mide la rentabilidad que estan obteniendo los inversionistas: Utilidad Operacional sobre Patrimonio; para el caso de consorcios 0
uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion
y se dividiran sobre la sumatoria del Patrimonio de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el andlisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad del patrimonio, se combinaron dos herramientas de analisis
estadistico con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de rentabilidad del patrimonio para el presente proceso:
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Por una parte, el andlisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de rentabilidad del patrimonio de la mayoria de las
empresas del sector (182) se ubican en 0,01 y 0,31; por lo cual, para establecer el valor real del indicador, se utilizo el promedio del
conjunto de datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y al patrimonio de las empresas del sector que
reportaron informacién a la Superintendencia de Sociedades; se utilizd para el andlisis estadistico la herramienta estadistica
correspondiente al promedio, obteniendo como resultado una rentabilidad del patrimonio de 0,176, por lo cual la Entidad establece
como indicador de rentabilidad del patrimonio para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,18.

Convenciones:

ROE = Por sus siglas en inglés Return on Equity o Rentabilidad sobre el Patrimonio
UO = Utilidad Operacional
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PAT = Patrimonio
%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n
01, 2, n = Oferente 1, Oferente 2, Oferente N
e Oferentes que se presenten individualmente:
ROE = UO/PAT

o Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROE = (UO1 * %01) + (U02*%02) + (UOn * %On)
(PAT1 * %01) + (PAT2 * %02) + (PAT n* %On)

Rentabilidad sobre activos:

Elindicador de rentabilidad del activo, también conocido como retorno sobre activos (Return on Assets, ROA en inglés), es una medida
financiera que evalla la eficiencia de una empresa en la utilizacion de sus activos para generar beneficios. Este indicador proporciona
informacién sobre la capacidad de la empresa para obtener rendimientos a partir de los recursos que tiene a su disposicion.

Mide el rendimiento que se esta obteniendo sobre la Inversién: Utilidad Operacional sobre Activo Total; para el caso de consorcios 0
uniones temporales, se sumaran la Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion
y se dividiran sobre la sumatoria de los Activos Totales de cada uno de los integrantes de acuerdo con su porcentaje de participacion.

En el analisis del sector para determinar el indicador de rentabilidad del activo, se combinaron dos herramientas de analisis estadistico
con el proposito de establecer con la mayor precision el indicador de rentabilidad del activo para el presente proceso:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
200
180 172
160
140
120
100

Por una parte, el analisis grafico (histograma) nos arroja que los indicadores de rentabilidad del activo de la mayoria de las empresas
del sector (172) se ubican en -0,01y 0,11; por lo cual, para establecer el valor real del indicador, se utiliz6 el promedio del conjunto de
datos.

Una vez analizada la informacion financiera correspondiente a la utilidad operacional y al activo total de las empresas del sector que
reportaron informacién a la Superintendencia de Sociedades; se utilizd para el analisis estadistico la herramienta estadistica
correspondiente al promedio, obteniendo como resultado una rentabilidad del activo de 0,080, por lo cual la Entidad establece como
indicador de rentabilidad del activo para el presente proceso, un indicador mayor o igual a 0,08.
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Convenciones

ROI = Por sus siglas en inglés Return on Investment o Rentabilidad sobre el Activo
UO = Utilidad Operacional

AT= Activo Total

%0= Porcentaje de participacion del Oferente 1, 2, n

01, 2, n =Oferente 1, Oferente 2, Oferente N

e Oferentes que se presenten individualmente:
ROI = UO/AT
e Oferentes que se presenten en cualquier forma de asociacion:

ROI=  (UO1*%O01) + (U02*%02) + (UOn * %0n)
(AT1* %O01) + (AT2 * %02) + (AT n* %On)

Nota 1: Para el caso de consorcios 0 uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno de los integrantes, de
acuerdo con su porcentaje de participacion, asi como lo sefiala la férmula para Proponente plural en la tabla anterior.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para el Proponente individual, o que el resultado del indicador sea negativo
para Proponentes Plurales, se calificarda como NO CUMPLE.

En caso de Proponentes Extranjeros, los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos habilitantes que hayan sido
escritos originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al castellano y ser presentados en su lengua original
junto con la traduccion al castellano.

Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion alguna salvo los documentos otorgados en el exterior y
los poderes generales o especiales que deben ser otorgados ante Notario Publico.

Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de corte establecida en los paises de origen o en sus
estatutos sociales.

Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y adicionalmente en
pesos colombianos.

CONCLUSION

Del andlisis realizado se concluye que el objeto contractual, orientado a la contratacién de una consultoria especializada para la
formulacién integral del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Municipio de San Miguel, Putumayo, se
encuentra enmarcado dentro del sector de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, particularmente en la actividad
econdémica CIIlU 7020 - Actividades de consultoria de gestion, por cuanto comprende servicios especializados de analisis
organizacional, fortalecimiento institucional, gestion administrativa y gestion del talento humano.

La consultoria tendra como insumo principal el estudio técnico previamente elaborado en materia de estructura organizacional y planta
de personal, el cual debera ser objeto de revision, analisis y validacién y, cuando técnicamente resulte necesario, de actualizacion,
ajuste o complementacion. A partir de este insumo, la consultoria permitira consolidar de manera articulada la estructura
organizacional, el organigrama, la planta de personal y el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, asi como los
documentos técnicos, matrices y proyectos de actos administrativos que resulten aplicables para su eventual adopcion por las
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autoridades competentes.

De igual manera, la revision de la demanda, la oferta y los antecedentes contractuales permitié identificar la existencia de un mercado
de servicios profesionales y de consultoria en el que participan personas naturales y juridicas con experiencia en actividades
relacionadas con consultoria de gestion, fortalecimiento institucional, organizacion administrativa y gestion del talento humano. En
este sentido, los codigos UNSPSC 80101500 — Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa y 80111500 —
Desarrollo de recursos humanos guardan correspondencia con la naturaleza y alcance del objeto contractual y constituyen referentes
adecuados para el analisis del mercado, sin que su clasificacion implique por si sola la habilitacién de los potenciales oferentes.

Por su parte, el estudio de mercado efectuado mediante la comparacion de las cotizaciones obtenidas permitié establecer las
condiciones econémicas de referencia para la ejecucion de la consultoria y determinar un presupuesto oficial de NOVENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTE MIL PESOS ($92.820.000) M/CTE, IVA incluido, asi como los demas costos y gastos asociados
a la ejecucion integral del contrato.

En consecuencia, el andlisis efectuado permite establecer que existen condiciones técnicas, econémicas y de mercado para adelantar
el proceso contractual mediante la modalidad de Concurso de Méritos Abierto, bajo la tipologia de Contrato de Consultoria,
estableciendo requisitos habilitantes y factores de evaluacion acordes con la naturaleza, alcance, cuantia y nivel de especializacion
del servicio requerido, con observancia de los principios de planeacion, transparencia, seleccién objetiva, libre concurrencia y
responsabilidad.

Anexo A: Matriz de riesgo.

Atentamente,
Original firmado
DARWIN VALLEJOS SOLARTE
Secretario General y de Gobierno.
Municipio de San Miguel.
Aprobé Darwin Vallejos Solarte Secretario General y de Gobierno Original firmado
Reviso P.J. Lucas Andrés Rosero Pay Asesor Juridico de Contratacion — contratista. Original firmado

Los arriba firmantes declaramos que hemos realizado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes
y por tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firmar.
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