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lNTRODUCCION

El  analisis del sector hace  parte de la  planeaci6n  de  los  procesos de contrataci6n de la entidad
estatal   y   materializa   los   principios   de   planeaci6n,   de   responsabilidad   y   de   transparencia
consagrados en la Ley 80 de  1993.

En  cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 2.2.1.1.2.1.1  y 2.2.1.1.1.6.1  del  Decreto  1082 de
2015 y la  Gula  para  la  elaboraci6n  de estudios del  sector,  versi6n V-2  expedida  por la Agencia
Nacional  de  Contrataci6n  Publica  -  Colombia  Compra  Eficiente-  el  Departamento  de  Arauca,
elabora  el  siguiente ANALISIS  DEL  SECTOR,  para  la  realizaci6n  del  proceso de  contrataci6n,
cnyo ohi|eto -es: "FORTALECIMIENTO TERRITORIAL DE LA POLITICA P0BLICA PARA LAS
MUJERES DEL DEPARTAMENTO DE ARAuCA''.

Por lo que se presenta  a continuaci6n  un  analisis del  sector y de  los posibles oferentes para  el
desarrollo  del  objeto  contractual  de  la  referencia,  con  el  fin  de  asignar de  manera  eficiente  los
recursos establecidos para este proceso y de verificar el sector comercial que ofrece esta clase
de servicios.

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Guia para la elaboraci6n de estudios del
sector, version V-2 expedida por la Agencia Nacional de Contrataci6n Publica -Colombia Compra
Eficiente, el presente analisis cubre los siguientes aspectos:

-      ASPECTOS GENERALES
-      ANALISISDELAOFERTA
-      ANALISISDELADEMANDA

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Arauca  es  uno de  los  departamentos  mas  afectados  por el  conflicto  armado  interno  en  Colombia.  El  conflicto se  ha

concentrado  en  las  zonas  rurales  de  Saravena,  Arauquita,  Tame  y  Puerto  Rond6n,  donde  se  siguen  violando  los

derechos humanos y el Derecho lnternacional Humanitario en medio de los enfrentamientos entre los grupos al margen

de la ley y la fuerza pdblica, asi como, en las estrategias de control territorial y social que utilizan  los Grupos Armados

NO Estatales (CANE) para mantener su poder en el departamento. El nivel de riesgo ha aumentado debido a amenazas

indMduales y colectivas,  homicidios selectivos, desplazamientos individuales y masivos, confinamientos,  restricciones

a la movilidad,  afectaciones a la integridad fisica y psicol6gica, Violencia Basada en G6nero (VBG) y Violencia Sexual,

reclutamiento,   uso  y  utilizaci6n  de   nifias,   nif`os  y  adolescentes  (NNA),   presencia  de   Minas  Antipersonal  (MAP),

Municiones sin Explosionar (MSE) y Artefactos Explosivos lmprovisados (AEl), afectaciones a lnstituciones Educativas,

entre  otras,  derivados  del  control  territorial  por  parte  de  las  CANE,  destacando  el  impacto  desproporcionado  en

t6rminos de protecci6n en mujeres,  nifios, nifias y adolescentes,  poblaci6n refugiada y migrante venezolana y pueblos

indigenas.
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La violencia  basada en g6nero es una de las formas de violencia mas devastadoras y recurrentes en Arauca, y esta

directamente  relacionada  con  el  conflicto  armado.   La  utilizaci6n  de  la  violencia  sexual  como  arma  de  guerra  y

herramienta de control social  ha sido documentada en  mtlltiples ocasiones.  Segdn  el Sistema de Vigilancia en  Salud

Pdblica(SIVIGILA).LasmujeresynifiassonlasprincipalesvictimasdelavBG,enfrentandomayoresriesgosdeabuso

sexual,  explotaci6n  y  violencia  en  general.  Ademas,  las  dinamicas  del  conflicto  han  generado  nuevas  formas  de

violencia contra ellas, como el reclutamiento forzado y la explotaci6n sexual en contextos de control territorial.

En el departamento de Arauca,  las mujeres enfrentan  desafios significativos relacionados con la violencia de g6nero,

el  conflicto  armado  y  la  limitada  participaci6n  econ6mica.  A  pesar  de  los  avances  en  programas  de  apoyo  de

fortalecimiento que promueven el empoderamiento de derechos,  la violencia  persiste y afecta a mujeres lideres y a la

poblaci6nfemeninaengeneral.Ademas,ladependenciaecon6micadelaregi6nenlaindustriapetroleraylafaltade
oportunidades  laborales para las mujeres limitan su  desarrollo econ6mico. Arauca presenta altos indices de violencia

contra las  mujeres,  incluyendo violencia intrafamiliar,  violencia  sexual y amenazas.  Las  mujeres lideres y defensoras

de  derechos  humanos  son  particularmente  vulnerables.  La  falta  de  denuncia  por  parte  de  las  victimas  dificulta  la

medici6n  real de la problematica.

EldepartamentodeAraucatieneunapoblaci6nde262.174habi{antesylamitadcorrespondeamujeres,endondeun

40%deloshogaresestaconformadopormadrescabezadefamilia,deacuerdoconelreportedelSIVIGILA,desdela

vigilancia en salud  publica en reportes de la situaci6n de violencia de genero e  intrafamiliar  para la vigencia 2024   se

atendieron  1576 casos:
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De lceL 421   casco  repoftndo8. ®1 17% corTesponden a pchfacl6n 6thkea  Y el 10% a
pebtocron mgivto.

Otro aspecto que hace parte de este analisis esta relacionado con el contexto del conflicto armado colombiano, donde
las violencias basadas en genero se hacen igualmente presentes, con mayor contundencia.  El cuerpo de las mujeres
es un arma de guerra, toda afectaci6n individual y /o colectiva tiene consecuencias imborrables en la vida de cada una.
Existe un aspecto relevante nocivo para una generaci6n que cambia y crece en estos contextos, donde se normalizan
los delitos y es alli donde los esfuerzos deben ser conjuntos con todos los actores claves.

De  acuerdo  a  la  Ley  1257  de  2008  y  las  normas  complementarias  recientes  definen  acciones  que  permiten  a  los

estados nacional y territorial para atender situaciones que registran  riesgos vitales para las mujeres.

Este indice sirve de referente para connotar los escenarios de riesgo en  los que se encuentra la poblaci6n residente

en  los  municipios.

Teniendo  en  cuenta  las  diferentes  situaciones  que  se  viven  en  el  Departamento  de  Arauca,  para  el  afio  2025,  se

registraron  1.445 casos sospechosos,  lo que  representa  una  disminuci6n del  6 % frente a  2024.  Sin  embargo,  esta

reducci6n no implica una mejora estructural del problema.  La incidencia departamental continu6 siendo alta, con 455,3

casos  por cada  100.000  habitantes,  y  se  mantuvo  la  concentraci6n  de  casos  en  municipios  como  Tame,  Fortul  y

Saravena.  En este periodo, las mujeres siguieron siendo las principales victimas, representando el 64,6 % de los casos,

con  predominio de  la violencia  psicol6gica (46 %),  seguida de  la violencia sexual (25,8 %) y fisica (25,3 %),  De igua[

manera,  mas  del  76  %  de  los  hechos fueron  perpetrados  por  agresores familiares,  reafjrmando  la  persistencia  de

actores estructurales y socioculturales que reproducen la violencia contra las mujeres
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Aunque  el  comportamiento  general  muestra  una  leve  disminuci6n  en  el  namero  total  de  casos  en  2025,  el  analisis

comparativo  permite  identificar elementos  cn'ticos  que justifican  plenamente  la formulaci6n  e  implementaci6n  de  un

proyecto  para el aF`o 2026:

Persistencia de  la violencia contra las mujeres:  En  ambos af`os,  Ias mujeres concentraron  mss del 60 % de los casos

notificados,  lo  que  confirma que  contintlan  siendo  la  poblaci6n  mas  afectada y vulnerable frente  a  las  violencias  de

genero e  intrafammares.

Altaproporci6ndeviolenciapsicol6gicaysexual:Estostiposdeviolencia,muchasvecesinvisibilizadosonormalizados,

mantienen  una  alta  prevalencia  y  generan  afectaciones  profundas  en  la  salud  mental,  emocional  y  social  de  las

mujeres,  requiriendo intervenciones  preventivas y psicosociales sostenidas,

Violencia ejercida principalmente por agresores familiares:  La  reiteraci6n de este patron en  2024 y 2025 evidencia  la

necesidad   de   fortalecer   procesos   comunitarios,   familiares   y   de   empoderamiento   femenino   que   permitan   la

identificaci6n temprana del riesgo,  la activaci6n de rutas de atenci6n y la ruptura de ciclos de violencia.

Impacto  en  grupos  poblacionales  con  mayor vulnerabilidad:  Mujeres  indigenas,  migrantes,  gestantes  y victimas  del

conflic{o   armado   contintlan   registrando   casos   relevantes,   lo   que   exige   enfoques   diferenciales,   interculturales   y

territoriales en las acciones a desarrollar.

Limitaciones  en  la  atenci6n  integral  y  preventiva:  Aunque  se  reportan  atenciones  en  salud  y  remisiones,  persisten

brechas  en  el  acceso  oportuno  a  servicios  de  salud  mental,  protecc'i6n  y justicia,  1o  que  refuerza  la  necesidad  de

proyectos que articulen prevenci6n ,  atenci6n  psicosocial y fortalecimiento institucional.

En este contexto,  la Gobernaci6n de Arauca enfrenta el reto de avanzar de manera decidida en la prevenci6n de las
violencias  basadas en g6nero y el fortalecimiento de  la autonomia y el  bienestar integral de  las mujeres, teniendo en

cuenta que si se genera una independecia economica y fuentes de ingresos que garantizan el bienestar de la  mujer

se podra tener mayr oportunidad para un crecimiennto por parte de la misma   La informaci6n de vigilancia de los afios

2024 y 2025 demuestra que, pese a variaciones anuales en el ndmero de casos,  Ia violencia contra las mujeres sigue

siendo un problema estructural y prioritario de salud  ptlblica y de desarrollo social en el departamento.

Por  lo  anterior,  la  implementaci6n  de  un  proyecto  dirigido  a  mujeres  en  el  ano  2026  se  justifica  como  una  acci6n

estrategica para:

Reducir los factores de riesgo asociados a la violencia de genero.

Fortalecer capacidades individuales, familiares y comunitarias.

Promover la salud mental, el autocuidado y el ejercicio de derechos.

Contribuir a la disminuci6n sostenida de los casos de violencia en el mediano y largo plazo.

Aportar  al   cumplimiento  de   los  compromisos   institucionales  en   materia  de  equidad  de  g6nero,   salud   pdblica  y

protecci6n de derechos humanos.
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OBJETIVO DEL ESTUDIO

EI  presente  analisis  del  sector  tiene  como  objetivo  realizar  un  analisis  general  en  el  cual  se
conocera el comportamiento del mercado, la oferta y la demanda, fijar los requerimientos de este
tipo de contratos.

•     Conocer el mercado y sus caracteristicas:  oferta y demanda.
•     Determinar  las  variables  financieras  y  tecnicas  que  sirvan  de  base  para  estructurar  el

proceso de selecci6n, garantizando la pluralidad de oferentes y su selecci6n objetiva.
•      Estimarel costo de los servicios a contratar, tomando de la referencia el analisis efectuado

de los precios del mercado tanto local como externo.
•      Conocer las practicas de otras entidades para adquirir servicios similares y emplearlas si

son eficientes.

Lo  anterior en  aras  de que  la  gobernaci6n  de Arauca  obtenga  la  mejor oferta  econ6mica,  que
presente la experiencia requerida para la prestaci6n del servicio y seleccione el contratista id6neo
para  suplir  las  necesidades,  para  el  cumplimiento  de  las  pollticas  pdblicas  y  normatividades
establecidas reduciendo el riesgo de tener problemas legales posteriormente.

®

De  otra  parte,  los  altos  indices  de  violencia  flsica,  econ6mica,  psicol6gica,  Ia  vulneraci6n  de
derechos,  las  inequidades  en  el  acceso  a  oportunidades  laborales  a  las  que  a  diario  se  ven
expuestas en el departamento de Arauca las mujeres, conlleva a que las instituciones emprendan
acciones  integrales     para  garantizar  sus  derechos  desde  un   abordaje  integral   que  incluya
aspectos sociales, ambientales, econ6micos y emocionales.

Las  sociedades  modernas  conservan  tradiciones  y  culturas  que  afectan  a  las  mujeres  por  su
genera,  con consecuencias que derivan en  la calidad  de vida de ellas y sus dependientes.  Las
brechas y  vulneraci6n  de  sus  derechos,  que  dejan  como  consecuencia  una  afectaci6n  fisica,
emocional  y social,  como  se  ha  precitado  con  las  cifras que  se  obtienen  de  registros  oficiales,
derivan  en  consecuencias  son  devastadoras  desde  lo  fisico,  psicol6gico,  de  convivencia,  al
interior de  la familia,  las comunidades  cercanas y  la  sociedad  en  general,  haciendo  de este  un
problema  de salud  publica.

Las condiciones socio econ6micas,  sobre todo de dependencia de las mujeres de sus parejas,
conservando  condiciones  patriarcales,   sumadas  al   limitado  acceso  a  la   oferta   institucional,
presenta  debilidades  desde  la  prevenci6n  y  protecci6n,  son  derechos de  las  mujeres,  que  se
encuentran normados con responsabilidades que requieren con urgencia una atenci6n inmediata,
desde  el  enfoque  de  los  derechos  inalienables  que  le  son  propios,  asignando  recursos  que
contribuyan   a   la   mitigaci6n   de   las   condiciones   actuales   y   sobre   todo   que   convergen   al
mejoramiento  en  el  nivel y calidad de vida  de ellas y sus dependientes.  Es  por tanto  necesario
facilitar el acceso a bienes y servicios del estado territorial con mecanismos legales que aportan
a intervenciones para el ejercicio de los derechos humanos de las mujeres.
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proceso de reconocimiento de la problematica, a partir de las necesidades detectadas, permiti6
busqueda   de   acciones,   mediante   la   articulaci6n   con   actores   claves,   sobre   todos   los

institucionales  pares en  los  municipios para atender desde las causas identificadas,  que  hacen
parte de este proyecto, donde el trabajo cooperativo y colaborativo seran relevantes.

El
la

FECHA: AGOSTO 2026

OBJETO:

`FORTALECIMIENTO  TERRITORIAL  DE  LA

POLiTICA  PUBLICA  PARA   LAS   MUJERES
DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA".

AREA QUE REQUIERE EL BIEN 0 EL SECRETARIA   DE   DESARROLLO   SOCIAL
SERVICIO: DEPARTAMENTAL.SELECCIONABREVIADA      DE      MENOR

MODALIDAD DE CONTRATACION:
CUANTIA.CORRESPONDE     A      DOS      (2)      MESES

PLAZ0 DE EJECUCION:
CONTADOS  A  PARTIR  DEL  INICIO  EN  LA
PLATAFORMA         SECOP         11,         PREVIO
CUMPLIMIENTO      DE      REQUISITOS      DE
EJECUCION.TRESCIENTOS     DIECINUEVE     MILLONES

VALOR DEL CONTRATO:
DOSCIENTOS   OCHENTA   Y   CINCO    MIL
CUATROCIENTOS       DIECISEIS       PESOS
M/CTE S (319.285.416.00)

LUGAR DE EJECuC16N DEL CONTRATO:
EI  Iugar  de  e|ecuci6n  del  presente  proyecto
sera  en  los  municipios  de Arauca,  Arauquita,
Saravena,  Fortul,  Tame,  Puerto  Rond6n,  del
Departamento de Arauca.

2.ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

El analisis del sector hace parte de la planeaci6n de los procesos de contrataci6n de las entidades
estatales   y   materializa   los   principios   de   planeaci6n,   de   responsabilidad   y   transparencia
consagrados en la Ley 80 de 1993.

El  articulo  2.2.1.1.1.6.1  del  Decreto  1082  de  2015  estipula  que  "la  entidad  estatal  debe  hacer
durante la etapa de planeaci6n el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contrataci6n desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, t6cnica
y  de  analisis  de  riesgo.   La   Entidad   Estatal  debe  dejar  constancia  de  este  analisis  en   los
documentos del Proceso.

Arauca es uno de los departamentos mas afectados por el conflicto armado interno en Colombia.
EI  conflicto  se  ha  concentrado  en  las  zonas  rurales  de  Saravena,  Arauquita,  Tame  y  Puerto
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Rond6n, donde se siguen violando los derechos humanos y el Derecho lnternacional Humanitario
en  medio  de  los  enfrentamientos  entre  los  grupos  al  margen  de  la  ley  y  la  fuerza  publica,  asl
como,   en  las  estrategias  de  control  territorial  y  social  que  utilizan  los  Grupos  Armados  No
Estatales (GANE) para mantener su poder en el departamento.  El nivel de riesgo ha aumentado
debido a amenazas individuales y colectivas, homicidios selectivos, desplazamientos individuales
y  masivos,  confinamientos,  restricciones  a  la  movilidad,  afectaciones  a  la  integridad  fisica  y
psicol6gica,   Violencia   Basada   en   Genero   OVBG)   y  Violencia   Sexual,   reclutamiento,   usa   y
utilizaci6n   de   nifias,   niflos  y  adolescentes   (NNA),   presencia   de   Minas  Antipersonal   (MAP),
Municiones  sin  Explosionar  (MSE)  y  Artefactos  Explosivos  lmprovisados  (AEl),  afectaciones  a
lnstituciones  Educativas,  entre  otras,  derivados  del  control  territorial  par  parte  de  las  CANE,
destacando el  impacto  desproporcionado en  t6rminos de  protecci6n  en  mujeres,  nifios,  niftas y
adolescentes, poblaci6n refugiada y migrante venezolana y pueblos indlgenas.

La violencia basada en g6nero es una de las formas de violencia mss devastadoras y recurrentes
en Arauca, y esta directamente relacionada con el conflicto armado.  La utilizaci6n de la violencia
sexual  como arma de guerra y herramienta de control  social  ha  sido documentada en  multiples
ocasiones. Segun el Sistema de Vigilancia en Salud Publica (SIVIGILA).  Las mujeres y niflas son
las principales victimas de la VBG, enfrentando mayores riesgos de abuso sexual,  explotaci6n y
violencia  en  general.  Ademas,   las  dinamicas  del  conflicto  han  generado  nuevas  formas  de
violencia  contra  ellas,  como  el  reclutamiento  forzado  y  la  explotaci6n  sexual  en  contextos  de
control territorial.

En el departamento de Arauca, Ias mujeres enfrentan desafios significativos relacionados con la
violencia  de  g6nero,  el  conflicto  armado  y  la  limitada  participaci6n  econ6mica.  A  pesar de  los
avances  en  programas  de  apoyo  de  fortalecimiento  que  promueven  el  empoderamiento  de
derechos  ,  la violencia  persiste y afecta a mujeres llderes y a la poblaci6n femenina en general.
Ademas,   la   dependencia   econ6mica   de   la   region   en   la   industria   petrolera   y   la   falta   de
oportunidades laborales para las mujeres limitan su desarrollo econ6mico. Arauca presenta altos
indices  de  violencia  contra  las  mujeres,   incluyendo  violencia  intrafamiliar,  violencia  sexual  y
amenazas.   Las   mujeres   lideres   y   defensoras   de   derechos   humanos   son   particularmente
vulnerables.   La  falta  de  denuncia   por  parte  de  las  vfctimas  dificulta  la   medici6n   real  de  la
problematica.

El departamento de Arauca tiene una poblaci6n de 262.174 habitantes y la mitad corresponde a
mujeres,  en  donde un 40%  de  los hogares esta conformado  por madres cabeza  de familia,  de
acuerdo  con  el  reporte  del  SIVIGILA,  desde  la  vigilancia  en  salud  publica  en  reportes  de  la
situaci6n de violencia de genero e intrafamiliar para la vigencia 2024 se atendieron  1576 casos:

Otroaspectoquehacepartedeesteanalisisestarelacionadoconelcontextodelconflictoarmado
colombiano, donde las violencias basadas en genero se hacen igualmente presentes, con mayor
contundencia.  El  cuerpo  de  las  mujeres  es  un  arma  de  guerra,  toda  afectaci6n  individual  y  /o
colectiva tiene consecuencias imborrables en  la  vida  de cada  una.  Existe  un  aspecto  relevante
nocivo  para  una  generaci6n  que  cambia  y  crece en  estos  contextos,  donde  se  normalizan  los
delitos y es alll donde los esfuerzos deben ser conjuntos con todos los actores claves.
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De acuerdo a la Ley 1257 de 2008 y las normas complementarias recientes definen acciones que
permiten a los estados nacional y territorial para atender situaciones que registran riesgos vitales
para las mujeres.

Este indice sirve de referente para connotar los escenarios de riesgo en los que se encuentra la
poblaci6n  residente en los municipios.

Teniendo en cuenta las diferentes situaciones que se viven en el Departamento de Arauca, para
el af`o 2025, se registraron  1.445 casos sospechosos, lo que representa una disminuci6n del 6 %
frente  a  2024.  Sin  embargo,  esta  reducci6n  no  implica  una  mejora  estructural  del  problema.  La
incidencia  departamental  continua  siendo  alta,  con 455,3 casos por cada  100.000  habitantes,  y
se  mantuvo  la  concentraci6n  de  casos  en  municipios  como Tame,  Fortul  y  Saravena.  En  este
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y fisica (25,3 %). De igual manera, mas del 76 % de los hechos fueron perpetrados por agresores
familiares, reafirmando la persistencia de factores estructurales y socioculturales que reproducen
la violencia contra las mujeres

Aunque el comportamiento general muestra una leve disminuci6n en el nomero total de casos en
2025,  el  analisis comparativo  permite  identificar elementos criticos que justifican  plenamente  la
formulaci6n e implementaci6n de un proyecto para el ano 2026:

Persistencia  de  la violencia  contra  las  mujeres:  En  ambos ahos,  las mujeres concentraron  mas
del  60  %  de  los  casos  notificados,  lo  que  confirma  que  contindan  siendo  la  poblaci6n  mas
afectada y vulnerable frente a las violencias de genero e intrafamiliares.

Alta   proporci6n   de  violencia   psicol6gica  y  sexual:   Estos  tipos  de  violencia,   muchas  veces
invisibilizados o normalizados, mantienen una alta prevalencia y generan afectaciones profundas
en  la  salud  mental,  emocional y social de  las mujeres,  requiriendo  intervenciones preventivas y
psicosociales sostenidas.

Violencia ejercida principalmente por agresores familiares:  La reiteraci6n de este patron en 2024
y    2025    evidencia    la    necesidad    de    fortalecer    procesos    comunitarios,    familiares    y    de
empoderamiento  femenino  que  permitan  la  identificaci6n  temprana  del  riesgo,  la  activaci6n  de
rutas de atenci6n y la ruptura de ciclos de violencia.

Impacto   en   grupos   poblacionales   con   mayor  vulnerabilidad:   Mujeres   indigenas,   migrantes,
gestantes y victimas del  conflicto  armado  continuan  registrando  casos relevantes,  lo que  exige
enfoques diferenciales, interculturales y territoriales en las acciones a desarrollar.

Limitaciones  en  la  atenci6n  integral  y  preventiva:  Aunque  se  reportan  atenciones  en  salud  y
remisiones,  persisten  brechas  en  el  acceso  oportuno  a  servicios  de  salud  mental,  protecci6n  y
justicia, Io que refuerza la necesidad de proyectos que articulen prevenci6n, atenci6n psicosocial
y fortalecimiento institucional.

En este contexto,  la Gobernaci6n de Arauca enfrenta el reto de avanzar de manera decidida en
la  prevenci6n  de  las  violencias  basadas  en  genero  y  el  fortalecimiento  de  la  autonomia  y  el
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bienestar  integral  de  las  mujeres,  teniendo  en  cuenta  que  si  se  genera  una  independencia
econ6mica y fuentes de ingresos que garantizan el  bienestar de la  mujer se  podra tener mayor
oportunidad  para un crecimiento por parte de la misma   La informaci6n de vigilancia de los aftos
2024  y  2025  demuestra  que,  pese  a  variaciones  anuales  en  el  ndmero  de  casos,  Ia  violencia
contra  las  mujeres  sigue  siendo  un  problema  estructural  y  prioritario  de  salud  publica  y  de
desarrollo social en el departamento.

Por lo  anterior,  la  implementaci6n  de  un  proyecto  dirigido a  mujeres en el  afio 2026  se justifica
como una acci6n estrat6gica para:
Reducir los factores de riesgo asociados a la violencia de genero.

Fortalecer capacidades individuales, familiares y comunitarias.

Promover la salud mental, el autocuidado y el ejercicio de derechos.

Contribuir a la disminuci6n sostenida de los casos de violencia en el mediano y largo plazo.

Aportar  al  cumplimiento  de  los  compromisos  institucionales  en  materia  de  equidad  de  genera,
salud publica y protecci6n de derechos humanos.

Este  proyecto  no  solo  responde  a  la  evidencia  estadistica,  sino  que  se  constituye  en  una
respuesta integral y necesaria para transformar las condiciones que perpetuan la violencia contra
las  mujeres en  Arauca,  consolidando  un  enfoque  preventivo  y de  desarrollo  social  para  el  afio
2026.

Descripci6n de Causas y Efectos Directos e lndirectos.

•      Barreras de acceso a bienes y servicios del estado territorial para las mujeres.

•      Desarticulaci6n con las dependencias,  instituciones y entidades que intervienen en la
mitigaci6n de las Violencias Basadas en Genero.

CAUSAS  DIRECTAS:

•   Baja  oferta  institucional

•   Baja gesti6n politica y comunitaria

EFECTOS INDIRECTOS:

•   Bajo nivel y calidad de vida de las mujeres y sus familias.

•  Bajo ejercicio de los derechos de las mujeres.

•  Alto ntimero de casos de violencia de genero y vulneraci6n de derechos
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2.2 ASPECTOS ECON6MICOS

Los productos que se requieren para el desarrollo del proyecto son mano de obra calificada y no
calificada, servicios y suministros logisticos,  suministros de viveres, productores de alimentos.

Segtln   el   Banco   de   la   Republica   La   actividad   econ6mica   del   pals  se   divide   por  sectores
econ6micos.  Cada  uno  de  ellos  hace  parte  de  una  actividad  econ6mica  cuyos  elementos  o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se
realiza de acuerdo con  los procesos de producci6n,  es decir de acuerdo al servicio que realicen
o al producto que comercialicen.

La divisi6n economia clasica se estructura asi:

-Sector primario.
-Sector secundario.
-Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector  primario  o  agropecuario:  Es  el  sector  que  obtiene  el  producto  de  sus  actividades
directamente de la  naturaleza,  sin  ningun  proceso de transformaci6n.  Dentro de este sector se
encuentran  la agricultura,  Ia ganaderia,  la  silvicultura,  la caza y la  pesca.  No se incluyen  dentro
de este sector a la mineria y a la extracci6n de petr6leo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

Sector  secundario  o  industrial:  Comprende  todas  las  actividades  econ6micas  de  un  pals
relacionadas   con   la   transformaci6n   industrial   de   los   alimentos   y   otros   tipos   de   bienes   o
mercanclas,  Ios cuales se utilizan como base para la fabricaci6n de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformaci6n:

-Industrial extractivo: extracci6n minera y de petr6leo.

-   Industrial   de  transformaci6n:   envasado  de  legumbres  y  frutas,   embotellado  de  refrescos,
fabricaci6n de abonos y fertilizantes, vehlculos, cementos,  aparatos electrodom6sticos, etc.

Sector  terciario  o  de  servicios:   Incluye  todas  aquellas  actividades  que  no  producen  una
mercancia en sl, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educaci6n,  los servicios profesionales, el Gobierno, etc.

Es  indispensable  aclarar que  los  dos  primeros  sectores  producen  bienes tangibles,  por lo  cual
son considerados coma sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto
que  no  produce  bienes  tangibles,   pero,  sin  embargo,  contribuye  a  la  formaci6n  del  ingreso
nacional y del  producto nacional.

Aunque  los  sectores  anteriormente  indicados  son  aquellos  que  la  teoria  econ6mica  menciona
como  sectores  de  la  economla,  es  comun  que  las  actividades econ6micas  se  diferencien  aan
mas dependiendo de su especializaci6n.
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Lo anterior da origen a los siguientes sectores econ6micos,  los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

4. Sector de transporte:  Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de
transporte pdblico, transporte terrestre,  aereo,  marltimo, etc.

5. Sector de comercio:  Hace parte del sector terciario de la economia,  e incluye comercio al  por
mayor, minorista, centros comerciales, camaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado
y,  en  general,  a  todos  aquellos  que  se  relacionan  con  la  actividad  de  comercio  de  diversos
productos a  nivel  nacional  o internacional.

6.  Sector financiero:  En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con
actividades bancarias y financieras,  aseguradoras, fondos de pensiones y cesantlas, fiduciarias,
etc'

7.   Sector  de   la   construcci6n:   En   este   sector   se   incluyen   las   empresas   y  organizaciones
relacionadas   con   la   construcci6n,   al   igual   que   los  arquitectos  e   ingenieros,   Ias  empresas
productoras de materiales para la construcci6n, etc.

8.  Sector  minero  y energetico:  Se  incluyen  en  el  todas  las  empresas que  se  relacionan  con  la
actividad minera y energetica de cualquier tipo (extracci6n de carb6n, esmeraldas, gas y petr6leo:
empresas generadoras de energia; etc.

9.  Sector  solidario:  En  este  sector  se  incluyen  las  cooperativas,  las  cajas  de  compensaci6n
familiar,  las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones:  En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones
relacionadas  con   los  medios  de  comunicaci6n   como   (telefonla  fija  y  celular,   empresas  de
publicidad,  peri6dicos,  editoriales,  etc.

Los  servicios de alimentaci6n  escolar mediante  la  preparaci6n y distribuci6n  de  comidas in  situ
(en el lugar donde van a consumirse).

La operaci6n de casinos o cafeterias (por ejemplo,  para fabricas,  oficinas u hospitales), sobre la
base de una concesi6n,

La operaci6n de comedores universitarios al igual que de casinos y comedores para los miembros
de las Fuerzas Armadas.

Las  actividades de  restaurantes  a  borde  de  buques de  pasajeros  al  igual  que  los  servicios de
coche comedor,  cuando son  proporcionados par unidades separadas de las que suministran el
servicio de transporte.

2.2.1     PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR.

El   objeto   de   la   contrataci6n   corresponde   a   "FORTALECIMIENTO   TERRITORIAL   DE   LA
pOLmcA puBLicA PARA LAs MujEREs DEL DEPARTAMENTO DE ARAucAw.
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En  este  aspecto  es  muy  importante  tener en  cuenta  los  tipos  de  alimentos  antes  descritos  y
entender las caracterlsticas de las PAM, es decir, sus preferencias cambian, los alimentos antes
apetecidos,  puede ser que ya en este momento de vida ya no.  Las preparaciones cambian en la
medida que las preferencias sufren modiflcaciones, aunque la evidencia sugiere que es muy diffcil

generar cambios significativos a no ser que los estilos de vida sean modificados por voluntad del
individuo  como forma  consiente  de  mejorar su  estado  de salud  mss que  mantenerlo.  (Koehler,
2008).

Dentro de los productos incluidos para cubrir la necesidad identificada par la entidad tenemos:

•      Alimentos
•     Servicios de Transporte.
•      Servicio de  Hotelerla.

2.2.1   AGENTES QUE COMPONEN  EN SECTOR

ALIMENTOS:

•   Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR
•   lnstituto Colombiano Agropecuario -lcA
•   Ministerio de Salud y Protecci6n Social -MSPS
•   Institute Nacional de Vigilancia de Medicamentos v Alimentos -lNVIMA
•   Entidades Territoriales de Salud

COMERCIO,  lNDUSTRIA Y TURISMO:

•   Ministerio de Comercio,  lndustria v Turismo
•   Instituto Nacional de Meteoroloqla -INM
•   Artesanlas de Colombia S.A
•   Banc6ldex S.A
•   Conseio T6cnico de la Contaduria Ptlblica
•   Fiducoldex
•   Fondo  Nacional de Garantias S.A.

2.2.2   GREMIOS Y ASOCIACI0NES QUE  PARTICIPAN  EN  EL SECTOR

La Administraci6n Departamental,  ha considerado necesario adelantar el proceso precontractual
inherente  a  la  Modalidad de Selecci6n Abreviada de  Menor Cuantia y en  raz6n  a  la cuantla del

proceso y a su naturaleza Prestaci6n De Servicios cuyo objeto contempla "FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL DE LA pOLmcA poBLicA PARA LAs MujEREs DEL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA".

a.    Clasificaci6n  UNSPSC.

El objeto contractual se clasifica en los siguientes C6digos de Clasificador de bienes y servicios.
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CODIGOSRUP SEGMENTO FAMILIA CLASE

121715 00

Material Quimico incluyendoBioquimicosyMaterialesdeGas
Colorantes Tintes

121815 00

Material Qu(mico incluyendoBioqulmicosyMaterialesdeGas
Ceras y aceites Ceras

121816 00

Material Quimico  incluyendoBioqulmicosyMaterialesdeGas
Ceras y aceites Aceites

12  35 20 00
Material Quimico incluyendoBioquimicosyMaterialesdeGas Compuestos y Compuestos aromaticos

mezclas y alifiticos

4213 22 00
Equipo Medico, Telas y vestidos Guantes y accesorios

Accesorios y Suministros medicos medicos

471217 00
Equipos y Suministros paraLimpieza Equipo de aseo

Envases y accesoriospararesiduos

521217 00

Articulos Domesticos, Ropa de cama,
ToallasSuministros y Productos mantelerias,  pafios

Electr6nicos de Consumo de cocina y toallas

601215 00

lnstrumentos Musicales,Juegos,Juguetes,Artes, Equipo,accesoriosy
Utensilios de dibujo,

Artesanlas y Equipoeducativo,Materiales,AccesoriosySuministros suministros de arte ymanualidades suministros y accesorios

6012 25 00

lnstrumentos Musicales,Juegos,Juguetes,Artes,
Equipo,  accesorios y Manualidades de papel

Artesanias y Equipo suministros de arte y
y papel artesanal

educativo,  Materiales,AccesoriosySuministros manualidades

781118  00
Servicios de Transporte, Transporte de Transporte de Pasajeros

Almacenaje y Correo Pasaieros por Carretera
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861017 00
Servicios Educativos y de Formaci6n

Servicios deCapacitaci6n Vocacionalno-Cientifica

Formaci6n Profesional

801116 00

Servicios de Gesti6n,ServiciosProfesionales de
Servicio de Recursos Servicio de Personal

Empresa y serviciosAdministrativos Humanos Temporal

901018 00
Servicios de Viajes,Alimentaci6n,Alojamiento yEntretenimiento

Restaurantes yCatering(Servicios
Servicio de Comida para

de Comidas yBebidas Levar a Domicilio

901116 00

Servicios de Viajes,
lnstalacionesHoteleras,

Facilidades paraEncuentros
Alimentaci6n, Alojamiento y Alojamientos y
Entretenimiento Centros deEncuentros

931416 00
Servicios Politicos y deAsuntosCivicos

ServiciosComunitarios ySociales
Poblaci6n

®

2.2.4 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

SECTOR DE LA ECONOMiA DONDE SE ENIVIARCA EL PROCESO CONTRACTUAL

EI Dresen`e Droceso contractual corresDond.ier\te a "FORTALECIMIENTO TERRITORIAL DE LA
POLITICA   P0BLICA   PARA   LAS   MUJERES   DEL   DEPARTAMENTO   DE   ARAuCA",   se
encuentra enmarcado o incluido en el sector 7.ere/.ari.o o de ServJ.c/.os, teniendo en cuenta clue
las actividades que se desarrollaran guardan relaci6n con la prestaci6n de servicios de educaci6n,
servicios  profesionales,  servicios  co-munitarios,  sociales,  asi  como  el  desarrollo  de  actividades
psico sociales,  institucionales o gubernamentales, el suministro y preparaci6n de alimentos.

Actividades clue se encuentran asociadas con la oferta de bienes y servicios tendientes a brindar
el acceso en  la atenci6n psicosocial y de garantla de derechos al sector poblacional de mujeres
en el departamento de Arauca.

Contribuvendo con el meioramiento de la calidad de vida de las muieres, asi como el acceso a la
.iusticia,  la  atenci6n  psicosocial  y  la  prevenci6n  de  las  Violencias  Basadas  en  G6nero  IVBG),
siendo  su  obietivo  principal  la  generaci6n  de  valor  social  en  relaci6n  con  la  promoci6n  de  la
eciuidad  de  a-enero,  el  empoderamiento  de  las  muieres,  Ia  autoprotecci6n,  la  conformaci6n  de
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redes de  apoyo,  la  independencia financiera,  el  acceso  a  rutas de .iusticia y la  promoci6n  de  la
igualdad.

Lo  anterior  teniendo  en  cuenta  que  las  actividades  contemplan  el  desarrollo  de  asistencias
t6cnicasyprofesionalesenlaqarant(adederechos,programasdedifusi6ndeenfoquedegenero,
articulaci6n  de  redes  interinstitucionales,   promoci6n  de  los  derechos  humanos,  asi  coma  la
implementaci6n   de   la   Politica   Pablica   Departamental   de   Muier  v  Equidad   de   G6nero   y  el
fortalecimiento de capacidades institucionales,  sociales y comunitarias.

Desde   la   perspectiva   econ6mica,   este   proceso   contribuve   al   fortalecimiento   de   diversos
subsectores del sector servicios,  dinamizando la economia regional mediante la contrataci6n de
operadores  logisticos,  establecimientos  hoteleros,   empresas  de  transporte,   proveedores  de
alimentaci6n, orqanizaciones comunitarias v profesionales especializados,  promoviendo ademas
la participaci6n de proveedores locales y el desarrollo econ6mico del departamento de Arauca.

En consecuencia, se concluye que el proceso contractual se enmarca principalmente en el Sector
Terciario  o  de  Servicios,  con  incidencia  directa  en  los  subsectores  de  servicios  profesionales,
servicios  sociales  y  comunitarios,  transporte,  hoteleria,  alimentaci6n,  organizaci6n  logistica  de
eventos v actividades de apoyo  administrativo,  siendo  estos los clue concentran  la  mayor parte
de  la   eiecuci6n  tecnica,  financiera  y  operativa  del  contrato,   en   concordancia  con  el  ob.ieto
contractual y con la clasificaci6n de bienes v servicios establecida para el proceso.

®

1.    ANALISIS  MACROECONIMICO  EN  COLOMBIA.

Las  cuentas  nacionales  trimestrales  constituyen  una  slntesis  de  la  informaci6n  de  coyuntura
econ6mica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los I)rincipales
agregados  macroecon6micos.   Para  tal   efecto,   Ias  cuentas  trimestrales  se  soportan   en   los
estandares  internacionales  de  medici6n  econ6mica  definidos  por  la  Organizaci6n  de  Naciones
unidasl  y el Fondo Monetario lnternacional.

Este  boletin  t6cnico tiene  como  prop6sito  presentar los  principales cambios  de  corto  plazo  del
Producto  lnterno  Bruto  (PIB).  Estas  cifras  son  utilizadas  ampliamente  por  analistas,  pollticos,
prensa,   la  comunidad  empresarial  y  el   publico  en  general,   para  la  toma  de  decisiones.   El
documento   consta   de   tres   capitulos:   el   primero,   contiene   los   resultados   de   las   series
encadenadas de volumen  con  af`o de  referencia  2015  del  PIB trimestral  desde los enfociues de
la producci6n y gasto, e incluve los resultados del valor aqregado bruto.  El seaundo,  presenta el
comportamiento del  PIB a  precios corrientes desde los enfoques de la  producci6n y el gasto.  El
tercero,  contiene el detalle de  las revisiones presentadas durante el afro, frente a  la  publicaci6n
anterior.

EI  Departamento Administrativo  Nacional  de  Estadistica  (DANE)  implement6  con  el  cambio  del
afio  base  de las cuentas nacionales al  afio 2015,  una  meiora  en  su  polltica general  de difusi6n
de  datos  coyunturales,   ofreciendo  a   los  usuarios  series  originales  y  corregidas  de  efectos
estacionales  y  de  calendario.  La  raz6n  principal  para  este  cambio  es  la  implementaci6n  del
calendario colombiano en sus practicas habituales de a.iuste estacional.
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Dado clue el  aiuste estacional es un proceso estadlstico adicional a la compilaci6n de las series
originales,  las  recomendaciones  internacionales  sugieren  fomentar  la  transparencia  de  dicho
procedimiento  por  medio  de  documentaci6n   clara.   EI   DANE   ha  disefiado   un   procedimiento
estandarizado y coniuntamente publicara una descripci6n detallada de las especificaciones para
cada una de las seri'es.

3.1  Analisis del Mercado de Servicios.

Actividades Artlsticas, de entretenimiento y recreaci6n y otras actividades de servicios.

PIB COLOMBIA I TRIMESTRE  2026

En  el  segundo  trimestre  de  2026pr,  el  Producto  lnterno  Bruto  en  su  serie  original,  crece  2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr

ae BrfuNIE B®Iat3ft t5€ni€®
B*agctai D.C. 1 S de agpss® cbe: 2mse

Producto fnterae® Brute {PIB3
11 trirnegive =C2S pre]im3REr

t5iraifece 1. Preduc*es frobemo Br`seo
Teco de cpeehaterm en veliaeeri'-/aeor~ts

fu- aANE pVI}.T
`Serds col:actiseriaffas de `inedLmen coo afi® de toftg"actff 2gr 5
pepere-
8oroviteas

Fu®nto DANE. Boloun T6cnlco PIB 11 Trlmostro 2026.

En  el  segundo trimestre de  2026pr  ,  el  Producto  lnterno  Bruto  en  su  serie  original,  crece  3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr.
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCC16N.

Las actividades econ6micas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administraci6n pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliaci6n obligatoria;  Educaci6n;
Actividades de atenci6n de la salud humana y de servicios sociales crece  10,0% (contribuye  1,7
puntos porcentuales a la variaci6n anual).

Comercio  al  par  mayor  y  al  por  menor:  reparaci6n  de  vehiculos  automotores  y  motocicletas;
Transporte  y  almacenamiento;  Alojamiento  y  servicios  de  comida  crece  2,2%  (contribuye  0,5
puntos porcentuales a la variaci6n anual).

Actividades   art(sticas,   de   entretenimiento   y   recreaci6n   y   otras   actividades   de   servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variaci6n anual).

4.2 Valor Agregado por Actividad
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Fuento DANE- Bol®tin T6cnlco PIB 11 Trimestre 2026.
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ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTIFICAS Y TECNICAS.

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientlficas

y tecnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6% en su serie original,
respecto    al    mismo    periodo    de    2025pr.    Esta    dinamica    se    explica    por   los    siguientes
comportamientos (ver tabla  11):

Actividades profesionales,  cientlficas y t6cnicas crece 3,7%.

Actividades   de   servicios   administrativos   y   de   apoyo   crece   1,8%.   Respecto   al   trimestre
inmediatamenteanteriorensuserieajustadaporefectoestacionalycalendario,elvaloragregado
de las actividades profesionales, cientlficas y tecnicas; y actividades de servicios administrativos

y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econ6micas
relacionadas:
Actividades profesionales,  cient(ficas y tecnicas crece  1,5%.
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%

lNDUSTRIAS MANUFACTURERAS.
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Enelsegundotrimestrede2026pr,elvaloragregadodelasindustriasmanufacturerascrece2,0%
en  su  serie  original,  respecto  al  mismo  periodo  de  2025pr.  Esta  dinamica  se  explica  por  los
siguientes comportamientos (ver tabla 4):

Elaboraci6n  de  productos  alimenticios;  elaboraci6n  de  bebidas;  elaboraci6n  de  productos  de
tabaco crece 3,6%.

Fabricaci6n de productos textiles; confecci6n de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricaci6n  de  calzado;  fabricaci6n  de  artlculos  de  viaje,  maletas,  bolsos  de  mano  y  artTculos
similares,  y  fabricaci6n  de  articulos  de  talabarteria  y  guarnicioneria;  adobo  y teftido  de  pieles
decrece 7,1 %.

®            ii::i:c:t::::C!6ri:c:d::£:; dd:ea:;:rt::|y:sfaa;ti;:::6te:sr(d:eey::e°:d::a#:i,adberfoa:b::Cci:a:6%de::o:°:[¥I: ' 3:X#?npdt§

grabaciones originales decrece 4,7%.
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Fuente DANE- Bolotln T6cnico PIB Trlm®stre 2026.

4.3 EVOLUC16N GENERAL DE LOS SUBSECTORES SERVICIOS.
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DANE- Encueste Nlensual de Servlclos Junlo .2026.

En junio de 2026, dieciseis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaci6n
positiva en los ingresos totales, en comparaci6n con junio de 2025.

Fu.nco.. DANE. ENIS
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DINAMICA DEL SECTOR DE LOS ALIMENTOS EN COLOMBIA.

La competencia en el mercado del sector influye en el comportamiento dinamico y vertiginoso del
mismo.   Los  bienes  a   productos  puestos  en  el   mercado  cuentan  con  tiempos  de  vigencia
relativamente cortos, lo que hace que la demanda se incremente de manera exponencial, ya que
lasempresasbuscanentregarlamejorcalidadycomodidadalusuariofinaI.Paraelsectorexisten
diferentes m6todos de distribuci6n los cuales se muestran a la imagen a continuaci6n:

SECTOR DE ALIMENTOS  EN COLOMBIA

Las  empresas de  alimentos y bebidas  permanentemente  amplian  su  portafolio de  productos  e
innovan   para   poner  a   disposici6n  de   los  consumidores  colombianos  una   amplia   oferta   de
alimentos y bebidas, lo que permite a estos la escogencia entre una variedad de productos aptos
para los diversos gustos y las necesidades propias de cada estilo de vida. La innovaci6n es el eje
central   de   esta   determinaci6n   y,    ademas,   el   instrumento   fundamental   para   mejorar   la
disponibilidad y accesibilidad de los alimentos y bebidas en todo el territorio nacional.  La cadena
de valor de  la industria  alimentaria y de bebidas comienza  por el suministro de materias primas

provenientes de las actividades agricolas relacionadas con producci6n, cosecha y postcosecha,
seguido  de  la  producci6n  intermediade  ingredientes  que  sirven  coma  base  para  la  posterior
creaci6n de los productos terminados. Luego se procede a la comercializaci6n, la cual comprende
elempaquetamiento,transporteydistribuci6n,etapaquepermitequeelproductolleguealusuario
final.

SITUAC16N Y PERSPECTIVAS  DE LA ECONOMiA MUNDIAL

La  economia  mundial  se  encuentra  en  un   periodo  de  desaceleraci6n,  con  proyecciones  de
crecimiento    mss    bajas    para    2025    y    desafios    persistentes   en    inflaci6n    y    condiciones
financieras. Se  espera  que  las  economias  avanzadas  experimenten  una  desaceleraci6n  mas
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pronunciada,  mientras  que  las  economias  en  desarrollo  enfrentan  riesgos  relacionados  con  la
deuda y la volatilidad de los mercados.

Desaceleraci6n del Crecimiento:

El crecimiento econ6mico mundial se proyecta en 2.4% para 2025, una disminuci6n con respecto
al 2.9% de 2024, y 0.4 puntos porcentuales por debajo de las proyecciones anteriores.

Las economias avanzadas experimentaran una desaceleraci6n mas notable, con un crecimiento
que  se  espera  que  caiga  del  2.7%  en  2022  al   1.3%  en  2023,   segun  el   Fondo  Monetario
lnternacional  (FMI).

A   pesar  de   esta   desaceleraci6n,   algunos   palses   nan   mostrado   resiliencia,   con   mercados
laborales    s6lidos    que    impulsan    el    gasto    de    los    consumidores,    aunque    persisten    las
incertidumbres.

Desafios de lnflaci6n y Politica Monetaria:

La  inflaci6n  ha  disminuido  gradualmente  en  muchas  regiones,  pero la  inflaci6n  de  los  servicios
sigue siendo alta en varias areas.

Los bancos centrales nan estado endureciendo la politica monetaria para controlar la inflaci6n, lo
que ha llevado a un aumento de las tasas de interes y ha afectado las condiciones financieras.

Las  perspectivas  de  las  finanzas  internacionales  dependen  en  gran  medida  de  los  ciclos  de
flexibilizaci6n monetaria de los principales bancos centrales,  pero persisten incertidumbres como
la volatilidad del mercado y la fortaleza del d6lar estadounidense.

Riesgos y Desigualdades:

Las tensiones comerciales y la incertidumbre politica siguen siendo factores de riesgo que pueden
afectar el crecimiento mundial.

La  mala  gobernanza,  la  degradaci6n  ambiental y  la  dependencia  de  los  mercados de  materias
primas  pueden  exacerbar las  desigualdades y  daf`ar los ecosistemas,  afectando  los  logros  del
desarrollo a largo plazo.

La   fragmentaci6n   geoecon6mica   y   el   cambio   climatico   plantean   desafios   adicionales   que
requieren cooperaci6n multilateral para limitar los costos y riesgos.

Oportunidades y Reformas:

A  pesar de  los desafios,  las tendencias  hacia  un  envejecimiento  saludable  pueden  impulsar la
participaci6n en  la fuerza  laboral y la  productividad.

Las reformas estructurales son cruciales para elevar las perspectivas de crecimiento a mediano
plazo y mejorar la productividad.

La cooperaci6n  multilateral  es esencial  para  abordar los  problemas de  la  reestructuraci6n de  la
deuda,  la transici6n a la energla verde y la fragmentaci6n geoecon6mica.
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PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DE PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL.

EI  Fondo  Monetario  lnternacional  (FMl)  senal6  en  su  mas  reciente  informe  que  la  economia
mundial  vuelve  a  verse  sacudida,   ahora  por  el  estallido  de  la  guerra  en  Oriente  Media.   El
encarecimiento  de  las  materias  primas,   unas  expectativas  inflacionarias  mss  firmes  y  unas
condiciones financieras mas restrictivas estan poniendo a prueba la resiliencia del ultimo tiempo.
Si el conflicto tiene un  alcance limitado, se proyecta que el  crecimiento mundial sea del  3,1% en
2026  y  del  3,2%  en  2027,  par  debajo  de  los  resultados  recientes  y  muy  por  debajo  de  los
promedios  previos a  la  pandemia.  Para  2026 se  prev6  un  leve aumento de  la  inflaci6n general,
que retomarla su trayectoria descendente en 2027.

Las presiones se concentran en las economias de mercados emergentes y en desarrollo, sobre
todo en los importadores de materias primas que ya presentaban vulnerabilidades.

Los   riesgos   son   claramente   desfavorables.   Un   conflicto   prolongado,   una   fragmentaci6n

geopolltica  mas  acusada,  una  decepci6n  respecto  a  la  productividad  impulsada  por  la  IA  o  el
recrudecimiento de tensiones en el comercio podr(an debilitar el crecimiento y desestabilizar los
mercados.

La fuerte deuda publica y el deterioro de los margenes de maniobra para la aplicaci6n de polfticas
agravan   la  vulnerabilidad.   Las  pollticas  deben  fomentar  la  adaptabilidad,   la  credibilidad  y  la
cooperaci6n internacional.

Fu®nto: Fondo Nlonetario lnt®rnaclona (FMI)

lNDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (lsE)
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Fuonte:DANE-ISE Junlo-2026.

El  lndicador  de  Seguimiento  a  la  Economia  (lsE)  es  un  indice  sintetico  mensual,  cuyo  fin  es
proporcionar una medida de la evoluci6n de la actividad econ6mica del pals en el corto plaza,  el
cual  es  construido  a  partir de  un  conjunto  heterogeneo  de  indicadores  representativos de cada
actividad econ6mica.

Este   indicador   permite  identificar  la   estacionalidad,   Ia  tendencia   y  el   ciclo   de   la   dinamica
econ6mica a lo largo del tiempo, a trav6s de un analisis coherente y comparativo por medio de la
informaci6n de las siguientes series:
Para el mes de abril de 2026pr, el  lsE en su serie original se ubic6 en  124,35,  lo que represent6
un crecimiento de 3,34% respecto al mes de abril de 2025pr.

Comportamiento Anual lndicador de Seguimiento a la Economia.
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iNDICE DE PRECIOS AL CONSuMIDOR (lpc).
En el  mes de julio de 2026,  el  lpc  registr6 una variaci6n de 0,17% en comparaci6n con junio de
2026,  seis divisiones se ubicaron  por encima del  promedio nacional (0,17%): Alojamiento,  agua,
electricidad,  gas  y  otros  combustibles  (0,55%),   Salud  (0,38%),   Prendas  de  vestir  y  calzado
(0,31%),  Restaurantes  y  hoteles  (0,30%),  Bebidas  alcoh6licas  y tabaco  (0,25%)  y,  por  ultimo,
Muebles,  articulos para el  hogar y para la conservaci6n ordinaria del  hogar (0,24%).  Por debajo
se ubicaron: lnformaci6n y comunicaci6n (0,04%), Educaci6n (0,00%), Bienes y servicios diversos
(-0,11%),  Recreaci6n  y  cultura  (-0,13%),  Alimentos  y  bebidas  no  alcoh6licas  (-0,13%)  y,  por
dltimo, Transporte (-0,240/o).

Fu®nto:DANE-IPC Jullo 2026.
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COMPORTAMIENTO   DE   LA   VARIAC16N    MENSUAL   DEL   IPC   SEGUN   DIVISIONES   Y
SUBCLASES.

En  julio  de  2026  en  comparaci6n  con  junio  de  2026,  la  variaci6n  de  las  subclases  que  mas
aportaron  al  indice total fueron:  electricidad  (2,29%),  servicios relacionados  con  la  copropiedad
(2,86°/o),   arriendo  imputado   (0,23%),   comidas  en  establecimientos  de  servicio  a   la   mesa  y
autoservicio   (0,33%),   carne  de   res  y  derivados   (0,84°/o),   arriendo  efectivo   (0,23%),   cebolla
(5,33%),  comidas  preparadas  fuera  del  hogar  para  consumo  inmediato  (0,26%),  hortalizas  y
legumbres frescas (1,17%) y productos farmaceuticos y dermatol6gicos (0,50%).  Las subclases
con  aportes negativos a la variaci6n fueron:  platanos (-6,82%), frutas frescas (-1,30%),  vehiculo
particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de pasajeros y equipaje en avi6n
(-4,95%).

Fuento:DANE-IPC Jullo 2026.
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Fu®nte..DANE-IPC Jullo 2026.

COMPORTAMIENTO   DE   LA   VARIAC16N    MENSUAL   DEL   IPC   SEGUN    DIVISIONES   Y
VARIABLES   ECONOMICAS   QUE   PuEDAN   AFECTAR   EL   ABASTECIMIENT0   0   LOS
PRECIOS   EN   EL   SECTOR   COMO   INFLAC16N,   VARIACION   DEL   SMMLV  Y  TASA   DE
CAMBIO.

La  inflaci6n  (lpc)  afecta  precios  y  abastecimiento  por  costos  y  demanda;  el  SMMLV  impacta
costos laborales y poder adquisitivo; y la tasa de cambio (valor del d6lar) encarece importaciones
e  insumos,  todos  influyendo  directamente  en  la  estabilidad  de  precios  y  la  disponibilidad  de
productos en un sector, afectando tanto a productores como consumidores.
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lmpacto de la lnflaci6n (lpc)

Costos de Producci6n: Aumenta el precio de insumos, maquinaria y servicios importados o que
se ajustan con el lpc, elevando costos para los productores y trasladandose a precios finales.

Poder Adquisitivo: Reduce el poder de compra de los consumidores, afectando la demanda; si
la demanda cae mucho, puede haber sobreoferta, pero si la gente sigue consumiendo, los precios
suben  mas.

Variaci6n del Salario Minimo (SMMLV)

Costos   Laborales:  lncrementa   el   costo   de   la   mano   de   obra,   lo   que   puede   llevar  a   los
empresarios a subir los precios para mantener margenes, especialmente en sectores intensivos
en mano de obra.

Demanda   Agregada: Un   aumento   en   el   SMMLV  eleva   los  ingresos  de   los  trabajadores,
impulsando  el  consumo  y  la  demanda,  lo  que  tambien  puede  presionar  los  precios  al  alza
(inflaci6n de demanda).

Tasa de Cambio (Valor del d6Iar)

Bienes   lmportados: Un   d6lar  mas  caro   encarece   productos  terminados   importados  y   los
repuestos, afectando directamente sus precios al consumidor.

Insumos  y  Materias  Primas: Aumenta  el  costo  de  insumos,  maquinaria  y  materias  primas
compradas en el exterior, incrementando costos de producci6n y afectando la oferta de productos
nacionales.

Transporte: Afecta el costo de combustibles y fletes internacionales, repercutiendo en el precio
final de casi todos los bienes.

Efectos Combinados en el Abastecimiento y Precios.

Estos factores interactuan: una devaluaci6n del peso (tasa de cambio) puede disparar la inflaci6n
de  costos,  mientras que  un  aumento  del  SMMLV  puede generar inflaci6n  de  demanda;  ambos
reducen  la  oferta  efectiva  y  presionan  precios,  impactando  la  capacidad  de  los  sectores  para
abastecerse y mantener precios estables.

Hist6rico de la variaci6n  nominal del salario minimo e inflaci6n.

El  hist6rico  de  la  variaci6n  nominal  del  salario  minimo  en  Colombia muestra  incrementos  que,
aunque  significativos  en  cifras  absolutas  (como  el  23%  para  2026),  deben  compararse  con  la
inflaci6n (IPC) para entender el aumento real del poder adquisitivo; asl, un alza nominal del 23%
en  2026, frente a una inflaci6n del 5.1% de 2025,  resulta en  un aumento real  hist6rico del ~18%
para   los  trabajadores,   reflejando   una   tendencia   de   ajustes   mayores   en   los   ultimos   afios,
especialmentebajolaadministraci6nPetro,paracompensarlainflaci6nymejorarelingresoreal.
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Afro Salarlo mlnimo mon8ual
IncromontonominalSML lnflaci6n causada AfloANTERIOR lncromonto real SML

19851986 13 558 S 20.0% 18.3% 1.7%

16,ells 24.0% 22.5% 1.5%

1987 20,510 S 22.0% 21 .0% 1.1%

1988 25,637 S 25.0% Z4.0% 1.0%

1989 32,560 S 27.0% 28.1% •1.1%

1990 41,025 S 26.0% 26.1% I).1%

1991 51,716  S 26.1% 32.4% -6.3%

1992 65,190 S 26.1% 26.8% ro.8%

1993 81,510 S 25.0% 25.1% i).1%

199419951996 9®,700 S 21.1% 22.6% -1.5%

118,934 S 20.5% 22.6% •2.1%

142,125 S 19.5% 19.5% 0.0%

19971998 172,005 S 21 .0% 21.6% •0.6%

203 826 S 18.5% 17.7% 0.8%

1999 236,460 S 16.0% 16.7% -0.7%

20002001 260100  S 10.0% 9.2% 0.8%

286,000 S 10.0% 8.7% 1.2%

2002 309 000 S 8.0% 7.6% 0.4%

2003 332,000 S 7.4% 7.0% a.5%

2004 358,000 S 7.8% 6.5% 1.3%

2005200620072008200920102011201220132014201520162017201820192020202120222023202420252026 381  500 S 6.6% 5.5% 1.1%

408 000S 6.9% 4.9% 2.1%

433 700S 6.3% 4.5% 1.8%

461,500 S 6.4% 5.7% 0.7%

496,900 S | Jol® 7.7% a.0%

515,000 S 3.0% 2.0% 1.6%

535,600 S 4.0% 3.2% a.80/a

566,700 S 5.8% 3.7% 2.1%

589,500 S 4.0% 2.4% 1.6%

616 000 S 4.5% 1.9% 2.6%

644 350S 4.6% 3.7% a.9%

689 455S 7.0% 6.8% a.2%

737 717S 7.0®/® 5.7% 1.3%

781  242 S 5.9% 4.1% 1.8%

828116 S 6.0% 3.2% 2.8%

877 803 S 6.0% 3.8% Z.2%

908.526 S 3.5% 1.6% 1.8%

1.000.000 S 10.0% 5.6% 4.4%

1.160.000 S 10.0% 13.10/a 2.8%

1  300.000 S 12.0% 9.Z% 2.7%

1.423.500 S 9.5% 9.2% 4.5%

1.750.905 S 23.0% 5.2% 17.9%

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado-TRM-es el promedio ponderado por monto de
las operaciones de compra y venta de d6lares de los Estados Unidos de America  a cambio de
moneda  legal  colombiana,  pactadas para cumplimiento en ambas monedas el  mismo dia de su
negociaci6n,  efectuadas  por  los  lntermediarios  del  Mercado  Cambiario  dentro  del  horario  que
establezca el Banco de la Republica mediante reglamentaci6n general.
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Para  el  calculo  de  la  TRM  se  deberan  excluir  las  operaciones  de  derivados,   asi  como  las
operaciones efectuadas por los  lntermediarios del  Mercado Cambiario con  entidades diferentes
de  las  entidades  vigiladas  por  la  Superintendencia  Financiera  de  Colombia  y  de  la  Naci6n  -
Ministerio  de  Hacienda y Cfedito  Publico.  La TRM  es calculada  diariamente y certificada  par la
Superintendencia    Financiera   de   Colombia    con    base   en    la    informaci6n    disponible   y    la
reglamentaci6n expedida por el Banco de la Repilblica.

Fuento: DATOS Ablertos SuPERFINANCIERA 2026.

®

Fuente: DATOS Abi®rtos SuPERFINANCIERA 2026.
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Cadena de Distribuci6n y Producci6n.

La cadena agroalimentaria es un conjunto de acciones y actores que intervienen y se relacionan
tecnica  y  econ6micamente,  desde  la  producci6n  primaria  hasta  el  consumidor,  incorporando
procesos de empaque,  industrializaci6n y distribuci6n.

La  cadena  de  distribuci6n  de  los  productos  esta  formada  por todas  las  empresas  que  hacen
posible que  llegue de  origen  a  destino.  En  ella  pueden encontrarse empresas de transporte,  de
almacen,  y empresas de suministro,  que  conectan  la oferta con  la  demanda y llevan  los bienes
desde el campo o la fabrica hasta el consumidor final.

Materias Primas Necesarias para la Producci6n y la Variaci6n de Precios

Departamento   Administrativo   Nacional   de   Estadistica   (DANE)   esta   cargo   del   Sistema   de
lnformaci6n  de  Precios  y Abastecimiento  del  Sector Agropecuario  (SIPSA),  con  el  objetivo  de
generar  informaci6n  de  los  precios  mayoristas  de  los  productos  agroalimentarios  y  su  nivel  de
abastecimiento   en   mercados   mayoristas   de   los   productos   agroalimentarios   y   su   nivel   de
abastecimiento  en  mercados  mayoristas  del  pals,  asi  como  con  los  precios  minoristas  de  los
insumos  y  factores  asociados  a  la  producci6n,  para  la  toma  de  decisiones  de  los  diferentes
actores del sector agropecuario.

En  cuanto  a  la  relaci6n de materias primas necesarias para  la  producci6n  de  bienes y servicios
utilizados en  el desarrollo de las actividades solicitadas par la entidad,  se han  involucrado todos
los  sectores  de  la  economla,  teniendo  en  cuenta  la  dinamica  de  producci6n  y  distribucj6n  de
alimentos y bienes y servicios.

El  presente documento corresponde al  reporte de abastecimiento de alimentos del  Sistema de
lnformaci6n de Precios y Abastecimiento del Sector Agropecuario (SIPSA).

Durante  este  mes se  registr6  un  aumento  de  7,26%  con  relaci6n  al  mes  anterior y comparado
con  el  ano anterior,  se present6 una  reducci6n de  0,71%  respecto al  mismo mes de 2025 en  la
cantidad total  de  alimentos  abastecidos en  los mercados que cubre el  SIPSA-A.  Los  alimentos
que  presentaron  un  mayor crecimiento en su acopio,  en  cifras absolutas, fueron:  platano  hart6n
verde, tomate chonto, azucar, zanahoria, papas capira y criolla, pifia Gold, patilla y carne de pollo.

Este   comportamiento   se   explica   principalmente   por  el   mayor  ingreso   de   alimentos  en   los
mercados de:  las plazas Las Flares y Samper Mendoza,  Corabastos y Paloquemao en  Bogota;
EI Potrerillo en Pasta; Mercado Nuevo y Mercabastos en Valledupar: Coomproriente en Tibasosa;
Surabastos   en   Neiva;   La  41-Impala   y  Mercasa   en   Pereira;   Centro   Galerias  en   Manizales;
Mercado del Sur en Monterla; Mercar en Armenia; en Santa Marta; Central Mayorista de Antioquia
y Plaza  Minorista "Jose Maria Villa" en  Medellin;  Centro abastos en  Bucaramanga;  Santa Elena
y Cavasa  en Cali;  Nuevo Mercado en Sincelejo:  en  Florencia;  Bazurto en  Cartagena;  La  Nueva
Sexta  en  Ctlcuta;  Plaza  de  mercado  del  barrio  Bolivar en  Popayan;  Complejo de  Servicios  del
Sur en Tunja; CAV en Villavicencio; Centro de acopio en  lpiales;  Barranquillita y Granabastos en
Barranquilla; y Plaza La 21  en lbague. Por otra parte, Cenabastos en Cticuta present6 variaciones
negativas,  originadas por el menor ingreso de alimentos.
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Fu®nto: DANE SIPSA- jullo 2026.
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La  participaci6n en la cantidad total del  acopio de los alimentos para la primera quincena de julio
la  lidera  la  central  de  Corabastos  en  Bogota  con  30,50%;  seguida  de  la  Central  Mayorista  de
Antioquia en  Medellin con  15,65%; Centro abastos en  Bucaramanga con 6,21%; y Barranquillita
en  Barranquilla con 5,45% en el total de las treinta y dos centrales que abarca el SIPSA-A.

En julio  los cuatro grupos de alimentos  registraron variaciones positivas,  siendo el grupo de las
frutas  el  que  present6  un  mayor aumento,  con  un  crecimiento  de  8,83%,  seguido  de  los  otros
grupos  (8,43°/o),  verduras y  hortalizas  (7,10%)  y finalmente,  los  tuberculos,  raices  y  hortalizas
(5,16%) 1

caffico 2. furtte!pe€t6n de lee mercades maprrcaae eri di toad d® ahabedltlfedo
32 merarfe fnaapristas
Junta yjplfo de sOZ€
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Fuento: DANE SIPSA -jullo 2026.

DINAMICA DE  IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES.

IIVIPORTACIONES.

De acuerdo con las declaraciones de importaci6n  registradas ante la DIAN en junio de 2026,  las
importaciones  fueron  US$6.775,8  millones  CIF  y  presentaron  un  crecimiento  de  27,0%  con
relaci6n  al  mismo  mes de  2025.  Este  comportamiento  obedeci6  principalmente  al  aumento  de
23,1%  en  el  grupo  de  Manufacturas.  En  junio  de  2026,   las  importaciones  de  Manufacturas
participaron  con  74,5%  del  valor  CIF  total  de  las  importaciones,  seguido  por  Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con 11,6%
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y Otros sectores con 0,1 %.

En  junio  de  2026,   las  importaciones  de  Manufacturas  fueron  de  US$5.046,1   millones  CIF  y
presentaron  un  crecimiento  de  23,1%  frente  a junio  de  2025,  como  resultado  de  las  mayores
compras  de  Maquinaria  y  equipo  de  transporte   (33,6%)  y  Productos  quimicos  y  productos
conexos (21,6%) que aportaron en conjunto 20,6 puntos porcentuales a la variaci6n del grupo.

En  junio  de  2026,  Ias  importaciones  del  grupo  de  Combustibles  y  productos  de  las  industrias
extractivas  fueron   de   US$785,9   millones  CIF   y   presentaron   un   crecimiento  de   67,2%,   en
comparaci6n con junio de 2025;  como resultado de las mayores compras de Petr6leo, productos
derivados  del  petr6leo  y  productos  conexos  (68,5%)  que  aport6  45,4  puntos  porcentuales  a  la
variaci6n del grupo.
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Fuonte DIAN- DANE INIPO Junio  2026.

EXPORTACIONES

De acuerdo con  la  informaci6n de exportaciones  procesada por el  DANE y la  DIAN,  en junio de
2026 las ventas externas del pals fueron US$4.233,5 millones FOB y presentaron un crecimiento
de  7,0%  en  relaci6n  con junio  de  2025;  este  resultado  se  debi6  principalmente  al  aumento  del
17,1%  en  las ventas externas del  grupo de Combustibles y  productos de  industrias extractivas.
En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas
participaron  con  42,6%  del  valor  FOB  total  de  las  exportaciones;  asi  mismo,  Agropecuarios,
alimentos y bebidas con 25,8%,  Manufacturas con 21,5% y Otros sectores con  10,1%
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Fuent® DIAN-DANE EXPO Junlo    2026.

En junio de 2026,  Estados unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con
una   participaci6n   de  23,3%   en   el  valor  FOB  total   exportado;   le  siguieron   en   su   orden   las
participaciones de:  Panama,  ltalia,  Brasil,  India,  Mexico y Canada.

En junio de 2026 en comparaci6n con junio de 2025, el aumento en las ventas a Panama e ltalia
aport6 en conjunto  12,9 puntos porcentuales a la variaci6n total de las exportaciones (7,0%).  En
contraste,  las  ventas  externas  a  Estados  Unidos  contribuyeron  con  8,2  puntos  porcentuales
negativos a la variaci6n total.

En  el  periodo  enero  -junio  2026,  las  exportaciones  colombianas fueron  US$27.844,0  millones
FOB y registraron  un aumento de  14,2%, frente al mismo periodo de 2025.
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Fuente DIAN- DANE EXPO Junio  2026.

PERSPECTIVA TECNICA
El proyecto comprende cuatro   (4 ) componentes y ocho  (8)  actividades para el cumplimiento del plan de

acci6n  para avanzar en  las acciones de implementaci6n de politica ptlblica, orientando acciones para la

prevenci6n y la prctecci6n.:
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Asistencia  profesional  en  psicologia  para  el  acompanamiento  y  orientaci6n  psicosocial  individual  y

Mss 8colectiva a  mujeres  del departamento de Arauca,  en  el  marco de la  implementaci6n  y ar[ieulaci6n de
la  Polltica  Ptlblica  Departamental de  la Mujer.

1.2

Prestacidn de servicios  profesionales  en  dereeho para  la orientaci6n  y  el  acompanamiento juridico  a
Mes 8mujeres,  en  el  marco  de  la  prevenci6n  y  atenci6n  de  violencias  y  la  implementaci6n  de  la  Polltica

Ptlblica  Departamental de  la  Mujer.

1.3

Prestacl6n  de  servicios  profesionales  en  el  area  de  Administraci6n  para  la  orientaci6n  empresarial,

Mes 8asesorla y acompanamiento individual y colectiva a mujeres del departamento de Arauca, orientada a
la implementaci6n y artjculaci6n de la Polltica Ptlblica Departamental de la Mujer del Departamento de

Arauca.

2.1 Encuentro de la Red De Mujeres Unidad 1
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2.2 Transporte para el acompanamiento a las actividades de prevenci6n de violenclas Reeorridos 30

2.3 Snack y Cafe   para   las actividades de prevencidn de violencias Unidad 200
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3.1 Apoyo logistico para lograr la protecci6n de la mujeres victimas de la violencia basadas en genero Unidad 1

4.1 Circulos de Sororidad:  Mujeres que Cuidan  Mujeres Grupos 2

Para el presente proceso no hard parte contractual el Componente 1. Equipo lnterdisciplinario
para  el  Fortalecimiento  de  la  Red  Departamental  de  Mujeres,  toda vez que  las actividades
asociadas a este componente fueron contratadas previamente de manera directa y,  a  la fecha,
se encuentran  en  ejecuci6n.  En  consecuencia,  dichas actividades no seran  incluidas dentro del
alcance,  obligaciones ni presupuesto del presente proceso contractual.

Las  actividades  objeto  de  contrataci6n,  junto  con  su  respectiva  descripci6n,  alcance  t6cnico,
especificaciones y demas condiciones  necesarias  para  su  adecuada ejecuci6n y desarrollo,  se
encuentran definidas y detalladas a continuaci6n, constituyendo estos elementos los lineamientos
t6cnicos que orientaran la ejecuci6n del proceso contractual:
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2.1 Encuentro de a Red De Mujeres Unidad 1

2.2
Transporte para el acompafiam iento a las actividades de prevencj6n de

Recorridos 30
violencias

2.3 Snack y Cafe   para  las actividades de prevenci6n de violenc ias Unidad 200
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3.1
Apoyo logistico para ograr la protecci6n de la mujeres victimas de la violencia

Unidad®Bq 1
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4.1 Circulos de Sororidad:  Mujeres que Cuidan  Mujeres Grupos 2
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COMPONENTE    2.        APOYO    PARA    LA    ESTRATEGIA    MUJERES    EN    RED:    CONOCIENDONOS    PARA

TRANSFORMAR

2.1  ENCUENTRO DE LA RED DE MUJERES.

La  Red de Mujeres es un espacio de organizaci6n,  articulaci6n,  apoyo y encuentro de  las  mujeres de departamento

con  el  objetivo  de  promover  la  participaci6n,  la  protecci6n,  promoci6n  y  garantia  de  los  derechos  de  las  mujeres,

especialmente en lo relacionado con la prevenci6n de violencias basadas en g6nero (VBG), el fortalecimiento de rutas

de atenci6n, y el empoderamiento femenino.

Por esta raz6n, en articulaci6n con  la Red de  Mujeres se concertara la realizaci6n de un encuentro comunitario como

un  mecanismo  de  promoci6n  y  prevenci6n  de  las  violencias  basadas  en  g6nero  (VBG)  con  enfoque  diferencial,  EI

operador garantizara  la  logistica  necesaria para el desarrollo de  (1)  encuentro  comunitario que  incluye  materiales de

trabajo requerido, sonido,  hidrataci6n,  refrigerio,  ambientaci6n del sitio.  EI encuentro comunitario debera estar dirigido

para cien (100)  personas.  El encuentro se pod fa desarrollar en zona urbana o rural en el municipio donde se presente
la  necesidad o segtln  indicaciones dadas por la supervision.

Esta  actividad  va  orientada  al  fortalecimiento  de  la  informaci6n,  transferencia  de  conocimientos,  empoderamiento

individual  y  colectivo  con  enfoque  comunitario,  como  tambi6n  la  transferencia  de  conocimientos  que  aportan  a  la

gestibn individual y colectiva de las mujeres con la oferta social disponible y con gesti6n.

Productos a entregar:

>     Enfoque diferencial firmado
>     Registro fotogratico
>     lnforme de la actividad.

2.2 TRANSPORTE  PARA EL ACOMPAflAMIENTO A LAS ACTIVIDADES DE  PREVENC16N  DE VIOLENCIAS.

Se  garantizara  30  recorridos  a  todo  costo.  El  vehlculo  debe  ser tipo  camioncta  doble  cabina,  incluye  combustible,

conductor y gastos del conductor.  Se deben garantizar los recorridos concertados desde la  Secretaria de De§arrollo

Social  para realizar recorridos de articulaci6n interinsti{ucional,  seguimiento y verificaci6n de acciones que de manera

directa  o  de  manera  transversal  beneficien  el  sector  de  mujer en  el  departamento  de  Arauca.  La  disponibilidad  del

vehiculo debs ser urbana y rural segtln  la necesidad  presentada.

Productos a entregar:

>     Bitacora de recorrido
>     Registro fotogfafico.

2.3 SNACK Y CAFE PARA LAS ACTIVIDADES DE PREVENcloN DE VIOLENCIAS.

Durante la realizaci6n de los eventos / espacios de atenci6n individual y colectivo con las mujeres, se debera entregar

un  Snack por persona, que puede variar entre frutos secos, galletas artesanales,  mini empanadas,  chips de platano,

entre otros; y cafe. Se garantizafa un total de 200 unidades de snack y cafe.
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Productos a entregar:

>     Registro fotografico.

COMPONENTE 3. ACCIONES PARA LA PROTECCION  DE  LAS MUJERES

3.1. Apoyo logistico para lograr la protecci6n de las mujeres victimas de la violencia basadas en genero

Con  fundamento  en  la  Resoluci6n  No.  937 de  2025 del  Ministerio de  Salud  y  Protecci6n  Social,  mediante  la cual  se

asignan  recursos  al  Departamento  de Arauca  para  cofinanciar medidas  de  atenci6n  dirigidas  a  mujeres  victimas  de

violencia,  sus  hijos e  hijas  y  personas dependientes,  se  hace  necesaria  la ejecuci6n  de  una estrategia  de  atenci6n

temporal orientada  a garantizar alojamiento,  alimentaci6n  y transporte  para  hasta siete  (7)  casos  priorizados,  por un

6                 t_6_r_in_i I.0_ , I €rL°.: !:_:ej:_!9)..T£:S:_S_°..1 :.S_ta.:9?.t^?: 1:..d|iEO:|bi!i£`:!„|r:S.u^P4u.e:!a! ^i`:|g^T:^d.:i.E,S.t:ni^ct.i,lid.a,d ,::,s^u.It:
esencial  para  brindar  proteccidn  inmediata,  reducir  riesgos  de  revictimizaci6n  y  salvaguardar  la  integrjdad  fisica

emocional  de  las  beneficiarias,  especialmente  en  situaciones  de  amenaza,  desplazamiento  o  ausencia  de  red

apoyo. Asi mismo,  permite al ente territorial dar cumplimiento a las obligaciones legales y administrativas derivadas de

la  politica pdblica de prevenci6n y atenci6n de violencias basadas en g6nero,  asegurando una respuesta  institucional

oportuna,  humanitaria e integral mientras se activan rutas de restablecimiento de derechos y estabilizaci6n  social.

La atenci6n se prestara una vez se active la ruta a trav6s de  los entes territoriales y se envie solicitud a la Secrctaria

de Desarrollo Social de  la Gobernaci6n de Arauca.

El  alojamiento  se  garantizara  en  un  hotel  con  condiciones  6ptimas  en  habitaci6n  sencilla  con  aire  acondicionado.

Teniendo  en  cuenta  que  las  garantias  de  protecci6n  se  extienden  a  los  hijos  e  hijas  y  personas  dependientes,  se

ubicaran en  habitaci6n con acomodaci6n  mtlltiple segdn sea el caso.

Nota:

El  hospedaje se garantiza desde de acuerdo a las necesidades remitidas por los municipios,
No  se  reconocera  este  apoyo  a  personas  que  no  se  encuentren  dentro  de  los  criterios  descritos  en  la
resoluci6n 937 de 2025.
No  se  reconoceran  gastos  adicionales  como  mini  bar,  servicios  agregados del  hotel  como  spa,  gimnasio  y
otros cobros adicionales.

La alimentaci6n incluye desayuno, almuerzo, cena y 2 refrigerios (manana -tarde), y debera cumplir con la descripci6n

t6cnica y contener como minimo las porciones que se muestran a continuaci6n:

DESAYUNOS

Opci6n  No.1 CALDO:  Debera contener in(nimo 250cc,  los cuales deberan estar compuestos par in(nimo  100 gramos

de pollo o came de res, o pescado, y acompaf`ado de papa o platano y/o verdura) Presentaci6n cocido.

Opcidn  No.2 Debera contener mlnimo  100 gramos de huevos preparados en  las diferentes opciones  (fritos, cocidos,

con tomato y cebolla),100 gramos de pollo o carne de res, y acompaf`ado de arepa, pan o envueltos de

arroz.

Bebida con leche Debera contener como minima 200 cc de bebida con leche.
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Jugo natural Debera  contener  como  mlnimo  200  cc  con  un  porcentaje  de  60%  fruta  natural,  Sin  conservantes  ni

colorantes.

Cereal Porcl6n personal.

Fruta Picado de fruta natural.

ALMUERZOS

Sopa Debera contener como minimo porci6n de cereal, platano o tub6rculo y verduras, podra presentarse en

sopa o en crema debidamente cocido.

Arroz Debera contener una porci6n minima de 80 gramos debidamente cocido.

Came o pollo o pescado. Debefa contener una porci6n mlnima de 250 gramos debldamente cocldo.

Ensalada Debera contener minimo 80 gramos de verduras y/o frutas la presentaci6n puede ser cocida o cruda.

Carbohidrato. Una porci6n minima de 80 gramos debidamente cocinados.

Jugo  Natural. Debera  contener  como  minimo  200  cc  comdn  porcentaje  de  60%  fruta  natural,  Sin  conservantes  ni

colorantes.

Postre Postre tipo casero, Postre tipo, flan  o gelatina

CENAS

Arroz Debera contener una porci6n minima de 80 gramos debidamente cocido.

Carne o pollo o pescado. Debera contener una porci6n minima de 250 gramos debidamento cocido.

Ensalada Debera contener mlnimo 80 gramos de verduras y/o frutas  la presentaci6n puede ser cocida o cruda.

Carbohidrato. Una porcl6n minima de 80 gramos debldamente cocinados.

Jugo  Natural. Debera  contener  como  minimo  200  cc  comtln  porcentaje  de  60%  fruta  natural,  sin  conservantes  ni

colorantes.

REFRIGERIOS

Opci6n  No.1 Sandwieh de jam6n, queso y pollo con vegetales (minimol 20 g)

Opei6n  No.2 Emparedado a sandwich cubano con verduras queso y proteina (minimo 120 g)

Opci6n  No.3 Arepa rellena de came de res o pollo (mlnimol 20 g)

Bebidas Jugos de frutas, avena con leche (Mlnimo 8 onzas)

De igual manera, se debefa proveer servicio de tran§porte que garantice:
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Traslado de la mujer victima de violencia, sus hijas e hijos y personas dependientes, desde el lugar donde se
encuentren (una vez otorgada la medida de atenci6n, lugar donde se le otorg6 la medida o lugar de residencia)
hasta el hotel.

Traslado de la mujer victima de violencia,  sus  hijas e hijos y personas dependientes,  desde el  hotel  hasta  la
casa de acogida,  albergue o refugio.

•       Traslado de la mujer victima de violencia,  sus hijas e hijos y personas dependientes,  para el cumplimiento de

las citas en salud fisica y mental o citaciones de la autoridad competen{e de ser necesario.

Es importante resaltar que, en caso de que una mujer victima beneficiaria deje de requerir o continuar con las medidas

de  protecci6n  otorgadas,  el  cupo  podra  ser asignado  a  otra  mujer que  cumpla  con  los  crjterios  de  priorizaci6n  y  lo

requiera,  garantizando  la continuidad  en  la  atenci6n  hasta completar el tiempo restante  inicialmente  previsto a  hasta

el agotamiento de los recursos disponibles a la fecha de su retiro.

De manera  inicial  los municipios a beneficiar son  los siguientes:

Municipios No de caso§ a atender

Arauca 2

Tame 2

Arauquita 1

Saravena 1

Fortul 1

lgualmente,  coma medida de atenci6n contemplada en el articulo  19 de  la  Ley 1257 de 2008 y la Resoluci6n  1884 de

2023 para  las  mujeres que  ingresan  por la  ruta de  atenci6n  que cumplan  con  los  requerimientos de  ley a  partir de  la

denuncia; se debera garantizar atenci6n  psicosocial para cada una de las mujeres.  En este caso, se contafa con una

profesional psicosocial (psicologia o trabajo social) con formaci6n o conocimiento de enfoque de genero y diferencjal.

La  profesional  debefa  elaborar  un  plan  de  atenci6n,  para  brindar  orientaci6n  y  acompafiamiento  psicosocial  en  lo

siguiente:

El  reconocimiento  de  la  violencja  como  una  violaci6n  de  los  derechos  humanos  y  de  la  dignidad  de  las
mujeres.

Eliminaci6n  de  sentimientos  de  culpa  por  la  violencia  vivida.  -  EI  rechazo  a  cualquier justificaci6n  de  las

diferentes formas de violencia basadas en g6nero o violencia sexual. -La desnaturalizaci6n de las violencias

y  la  reflexi6n  sobre  su  multicausalidad,  haciendo  6nfasis  en  los  factores  politicos,  sociales,  econ6micos  y
culturales   de   g6nero   que   la   perpettlan.   -   La   comprensi6n   e   identificaci6n   del   ciclo   de   la   violencia,

especialmente  en  los  casos  de  violencia  de  pareja.  -  El  fortalecimiento  del  autocuidado,  la  autoestima
autonomia   de   las   mujeres.   -   El   empoderamiento   de   las   mujeres   como   sujetos   de   derechos.
reconstrucci6n de un  proyecto de vida propio.

Conozcan  y se  apropien  de  sus  derechos  en  materia  de  acceso  a  servicios  sociales  y  los  derechos  a  la
educaci6n  y  salud.   -  Conozcan  los  mecanismos  legales  e  institucionales  para  el  acceso  a  su  derecho  a  la
verdad, justicia y reparaci6n y la garantia de la no repetici6n.

Gestionar con la oferta institucional ptlblica o las organizaciones de la sociedad civil especializada, el ingreso

de  las  mujeres  a  programas  de  inserci6n  laboral  o  la  creaci6n  de  proyectos  productivos.  -  Vincular  a  la
realizaci6n  de  actividades  culturales,  recreativas  y deportivas como  parte  del  proceso  de  restituci6n  de  los
derechos de las mujeres, sus hijas e hijos y personas dependientes.
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TALENTO  HUMANO EXPERIENCIA

Profesional 2:  Psic6logo, Trabajo Social

Minimo   2   afios   de   experiencia   certificada   desarrollando

proyectos con comunidades con enfoque diferencial,  atenci6n

psicosocial (podra acreditar especializaci6n)

Para el desarrollo de las actividades de orientaci6n y acompanamiento, el  profesional debera estar vinculado por tres

(3)  meses,  y el operador debera garantizar  los  materiales de  papeleria  necesarios  para  brindar  un  acompafiamiento
didactico y pedag6gico (resmas de papel, lapiceros, marcadores, lapices, cartulina, memo fichas, colores, impresiones,

®                 `:reogd°usctd::aact:Cn:rse:::a(bn::o°:ayr::emrva: ;a::'f::'eanrc::,:dear:d:)e ia ,nformac,6n de |as muieres victimas)

>     Certificados de los servicios recibidos por la beneficiaria.
>     lnforme detallado, donde conste la atenci6n prestada.

NOTA:  para  el  desarrollo  del  item  se tendra  en  cuenta  los  Lineamientos  para  la  implementaci6n  de  las  Medidas de

Atenci6n dirigidas a mujeres victimas de violencias, sus hijos e hijas y personas dependientes emitida por el Ministerio

de Salud, el cual tiene como objetivo:  Establecer las condiciones, criterios tecnicos y financieros que deben cumplir las

entidades  territoriales  para  la ejecuci6n  de  los  recursos  destinados  mediante  la  Resoluci6n  937 de  2025 dirigidos  a

concurrir en  la  implementaci6n de  las  medidas de  atenci6n  dirigidas a  las  mujeres victimas de  violencia,  sus  hijos  e

hijas y personas dependientes, en el marco de la normatividad vigente.

COMPONENTE   4.   APOYO   A   LAS   MUJERES   EN   RED   A   TRAVES   DE   ACCIONES   PARA   PREVENIR   Y

TRANSFORMAR VIOLENCIAS

4.1. Circulos de Sororidad: Mujeres que Cuidan Mujeres

El fortalecimiento de  las  mujeres en  red es fundamental  para  la construcci6n  de entornos seguros,  solidarios y libres

de violencias, ya que promueve el reconocimiento de sus capacidades, el apoyo mutuo y la generaci6n de estrategias

colectivas de cuidado y protecci6n.  En este sentido,  la actividad "Circulos de Sororidad:  Mujeres que Cuidan Mujeres"

se  plantea  como  un  espacio  integral  de  encuentro,  aprendizaje  y  sanaci6n,  en  el  cual  se  desarrollaran  dos talleres

practicos  orientados  al   bienestar  y  el  autocuidado  -Esencias  Aromaticas   para  masajes  y  Creaci6n   de  velas
Aromaticas-, complementados con un espacio psicosocial guiado par una profesional en psicologia que, a traves de

la  metodologia  "Kintsugi  y  autocuidado",  permitifa  a  las  participantes  reflexionar sobre  sus  experiencias,  resignificar

sus  procesos  personales y fortalecer su  autoestima y resiliencia,  contribuyendo asi  a  la  prevenci6n  y transformaci6n

de  las violencias de§de el cuidado individual y colectivo.

La actividad tiene como objetjvo fortalecer las capacidades de autocuidado, bienestar emocional y generaci6n de redes

de  apoyo  entre  las  mujeres  participantes,  mediante  el  desarrollo  de  talleres  practicos  y  un  espacio  p§icosocial  que

promueva  la sororidad,  la resiliencia y la prevenci6n de  las violencias basadas en genero.

>     Taller Autocuidado con esencias aromaticas
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Este  taller  esta  dirigido  para  veinte  (20)  mujeres  del  municipio  de  Saravena.   Es  un  espacio  practico  orientado  al

aprendizaje   basico  sobre  el  uso  de  aceites  esenciales,  sus  propiedades  y  beneficios  para  el  bienestar  fisico  y

emocional.   Las   participantes   aprenderan   tecnicas   sencillas   de   mezcla   y   aplicaci6n   para   masajes   relajantes,

promoviendo  el  autocuidado  y  el  cuidado  entre  mujeres.   La  metodologla  sera  "aprender  haciendo",  donde  cada

participante elaborara su propio aceite.

El operador garantizara  los materiales requeridos para el desarrollo del taller.

•       Aceites esenciales de diferentes fragancias (ejemplo:  lavanda, eucalipto, citricos) x gal6n.

•       Aceite base (ejemplo almendra o coco)  x galdn.

•       Recipientes individuales de  loo ml.

•       Toallaso pafiosde mano.
•       Embudos o dosificadores.
•       Envases de vidrio para mezclar.

El taller estara dirigido  par un  esteticista o  persona con  experiencia en el  uso de aceite  para el cuerpo y el operador

garantizara un apoyo logistico para apoyar al tallerista durante el desarrollo del taller.

>     Taller Elaboraci6n de velas aromaticas

Este taller esta dirigido para veinte (20) mujeres del municipio de Puerto Rond6n.  Esta actividad es un espacio creativo

y pedag6gico en  la que se ensenara el  proceso basico de elaboraci6n de velas aromaticas,  incluyendo selecci6n de
materiales, fragancias y tecnicas de vertido.  Este taller busca fomentar habilidades  manuales,  promover espacios de

relajaci6n y abrir posibilidades de emprendimiento como alternativa de generaci6n de ingresos.

Desde  un  enfoque  simb6lico,  la  elaboraci6n  de  la  vela  representa  procesos  de  transformaci6n  personal,  toma  de

decisiones y construcci6n de nuevos proyectos de vida, fortaleciendo la autonomia y la capacidad de las participantes

para generar practicas de autocuidado en su vida cotidiana.

E`l operador garantizara los materiales requeridos para el desarrollo del taller.

•       Cera(parafina)

•       Esencias aromaticas
•      Colorantes -colores diferentes
•      Mechas
•       Recipientes (vasos o moldes) de diferentes figuras
•       Ollas  para bafio Maria

•       Estufael6ctrica
•       Jarras metalicas
•       Mezcladores
•      Guantes desechables
•       Papel protector
•       Servilletas
•       Aceite paralos moldes

El taller estara dirigido por una persona con experiencia en el tema y el operador garantizara un  apoyo  loglstico  para

apoyar al tallerista durante el desarrollo del taller.
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ActMdad  psicosocial:  "Kintsugi  y autocuidado"

Las  mujeres  participantes de  los dos talleres,  tendran  un  espacio  gujado  por una  psic6loga,  enfocado en  la  reflexi6n

personal y colectiva. A trav6s de la mefafora del Kintsugi (arte de reparar lo roto resaltando sus cicatrices), se trabajafan
temas como la resiliencia, el reconocimiento de experiencias de vida y el fortalecimiento de la autoestima.  La actjvidad

incluira  ejercicios simb6licos y participativos que  promuevan  el  autocuidado emocional  y la construcci6n de  redes de

apoyo entre las  participantes.

Esta  actividad   permite  hablar  de  las  "fracturasn  emocionales  o  vivencjas  dificiles  sin   revictimizar,   sino  desde   la

reconstrucci6n. Ayuda a resienificar experiencias de violencia como procesos que no definen la totalidad de la persona.

La metodologia  Kintsugi es muy poderoso porque transforma la idea de "dano" en "belleza reconstruida",  lo cual tiene

alto impacto en procesos psicosociales y de empoderamiento femenino.

La actividad estafa guiada por una psic6loga y contara con los materiales necesarios como:

•       Materosdetamafiopequefio
•       Vinilos de colores (amarillo,  azul,  rojo,  blanco,  negro y dorado)

•       Pinceles
•       Silicona y pegan(e instantaneo
•      Escarchadorada
o       Colb6n

•       Bolsaziplocmasgrandequeel  matero
•       Marcadores
•       Cartulinas
•       Hojas
•      Esferos
o       Cinta

•       Videobeam
•       Computador

lgualmente, se garantizara un refrigerio para las mujeres participantes y un apoyo logistico para el desarrollo del taller.

La  actividad  tendra  una  duraci6n  de  dos  (2)  horas,  y  pod fa  realizarse  en  el  transcurso  o  al  finalizar  los  talleres  de

esencjas y velas aromaticas.

Productos a entregar:

>     Listas de asjstencia
>     Enfoque diferencial
>     lnformede la actividad

Registro fotografico.

6. IDENTIFICAC16N  DEL CONTRAT0 A CELEBRAR.

6.1TIPO DE CONTRATO:
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EI  Departamento de Arauca estima que el Contrato corresponde a un contrato de prestaci6n de
servicios.

6.2  PLAZO DE EJECUC16N:

El plazo de ejecuci6n del presente proyecto es de DOS (2) MESES contados a partir del inicio en
plataforma SECOP 11,  previo cumplimiento de requisitos de ejecuci6n.

6.3  LUGAR DE EJECUC16N  DEL CONTRATO:

EI   Iugar  de  ejecuci6n  del   presente  proyecto  sera  en   los  municipios  de  Arauca,   Arauquita,
Saravena,  Fortul, Tame,  Puerto Rond6n del Departamento de Arauca.

6.4 SUPERVISION.

La  vigilancia  de  las  obligaciones de este  contrato  sera  ejercida  por la  Secretaria  de  Desarrollo
Social Departamental, o a quien designe para tal efecto, quien tendra las funciones propias de su
carga y las que se asignen teniendo en  cuenta lo  previsto en  la  reglamentaci6n  interna vigente
para  tal   efecto  en  el   Departamento,   como   lo  es  el   Manual   de  Contrataci6n  y  Manual  de
Supervision  e  lnterventorla,  con fundamento en  las  prescripciones  normativas  sefialadas en  la
Ley 80 de 1993 y demas disposiciones que la reglamentan.

7.  ESTUDIO DE  LA OFERTA

El  manual  de  estudio  del  sector  establece  como  elemento  importante  para  identificar  a  los
proveedores   en   el   mercado   nacional   de    bienes   o   servicios   y   para   conocer   sobre   el
comportamiento de cada sector de la economla real, una informaci6n expedita que esta al alcance
de  los  interesados en  la contrataci6n  publica,  y que sirve como base de datos a quienes estan
interesados en participar como posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales

Ahora  bien,  con el prop6sito de conocer la oferta en el departamento de Arauca, se consult6 en
la   base   de   datos   del   modelo   de   abastecimiento   estrat6gico   de   la   Agencia   Nacional   de
Contrataci6n Publica Colombia Compra Eficiente, Ios proveedores clasificados en el sector de los
servicios de gesti6n, obteniendo la siguiente:

•'t£M 3-(:, ",©PROPIETARIO++++++++++++OLGALUCIAORTIZ a
;I                                                        t    cave^  3)r{S)jS,vfj    tor  85soi;i8:6;6`#8t

a                   iz88}~XQ3¥ '     v  co9as9?ZBL2x

1

DELEITECHOCOLATES

3152444290
Olgaortizl200

ARAUQUITA Las bancas
CHOCOLATE  DE

S.A.S MAR'N o®amall.com TAZA

2
lNGENIERIA CARLOS ALBERTO

3203402092
calichel 1 54@

TAME

Cra  9 n  11-63barrioSan

CHOCOLATEPOSITIVA SAS M OJICA  SANTANA hotmail.com Antonio

3

ONOTO -SEM'LIA

JUAN JOSE Nlflo
3183168978

jilanaraucao1

ARAUCA

Urb.  Lag

ONOTO
NATURAL 10@hotmail.c Palmera8 Mz  1

MOLIDA ORTIZ Om Case 14

=
LA,  lace
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ASOC  DEMUJERESEMPRENDEDOR

MARISOL TOVAR
3163311682

martovar2001
ARAUCA

Veroda8 GUARAPO  DE
ASDE Caracol y  a. CAflA,  MIEL DE
CAF`ACOL CONCHO @vahoo.08 Amarilla CANA Y OTROS

5

Map
M&P  INVERSIONES

®185358096

mypinversion

ARAuCA

Voreda

ARROZ  BLANCO
lNVERSIONES e82021@gma Chaparrito kin
SAS ZESE SAS ZESE il.com 18

6 CHOCOCACAO
MILY YOHANA

3103144920
mil.y.299@ho

TAME
Vereda San CHOCOLATE  DE

REATIGA FIGUEROA tmail.com Salvador MESA

7

EDUARDOALONSORAMIREZ

EDUARDO ALONSO
3112638478

edara.rincon@hotmail.co

ARAQUITA Peralongo PANELARINCON RAMIREZ  RINCON in

9

VIVERES LUIS  RAFAEL

3102358475

viveresalexandra_8umayorl

SARAVENA

CL 3314A 22

ARROZ -FRIJOL
ALEXANDRA Su CARRILLO sta@hotm8il.c BRR  LA
MAYORISTA MURAYARl Om ESPERANZA

10

PRODUCTOS JESUS  DARIO
3212091194

je8u9dariojdh@hotmail.co

SARAVENA
CALLE 29  No

LACTEOSJDH HERBENO  DUARTE in 9.55

13

M&P

ELVIRA  PEREZ 3185358096

mypinversion

ARAUCA

KM18

ARROZ BLANCO
lNVERSIONES es2021@gma VEREDA
SAS ZESE il.com CHAPARBITO

14

ASOCIACION  DEMUJERESEMPRENDEDORASYCACAOTERAS

YENNY PAOLA
3203378838

a8omec9aravena@gmail.c

SARAVENA Puerto Arturo 3DEL  SARARE F!EINA Om

15

MT MAYRA ALEJANDRA
1 1 15725958

matogacacao
SARAVENA Pu erto Arturo

CHOCOLATEDESGRASADO YPULVERIZADO,MANTECADECACAO,

SOLuCIONES TORRES GARCIA ®amail.com CHOCULA

18
LAS AREPAS DE THANNYA LORENA

3217900133
rthannyaloren

ARAUCA

Villa  MariamanzanaJ AREPAS LISTASPARA

M'  ABUE RAMIREZ  BELTRAN a@qmail.com case 7 CONSUMO

17

ASOCIACION  DEPRODUCTORES
JESUS  RAMON

3125563910
jesu9azteca5

ARAUCA

Manzana  aCa8a11.Barrio

ARROZLA ACUARELA AZTECA amail.com EI  Parai8o

19

ASOCIACION  DEPRODUCTORESYCOMERCIALIZADORESDELOSDERIVADOSDELACANADE

CLAUDIA  PATRICIA
3223955274 claudia.2084®hctm8il.com

PUERTO
E'  mil8gro PANELAAZUCAR OICATA LANDAETA RONDON

20

ASOCIACION  DEPRODUCTORESYCOMERCIALIZADORESDELECHEDELDEPARTAMENT0DEARAUCA

ERNESTO AMAYA
3133682633 8Drocoleda   ®hotmailcom ARAUQUITA

CORREGIMIENTOLA
QUESO DOBLE

/APROCOLEDAI CARVAJALINO ESMERALDA CREMA

21

DELEITECHOCOLATES
OLGA  LUCIA  ORTIZ

3152444290 olaao"zl2000®qmail.com ARAUQUITA
Veroda la8

CHOCOLATE  DETAZA,LICORDE

SAS ZOMAC MARIN banca8 CACAO

22
PANELA LA CARLOS EDUARDO

3118049150
carlo8_8aezl7@hotmail.coin

SARAVENA

VEREDA LAPALMA,FINCA
PANELA

NEGRITA SAEZ F VILLA  NUEVA. ORGANICA

23

COOPERATIVAMUITIACTIVADEPRODUCCIONY

KAREM  XIRLEY
3114400433 coomorocar®hotmail.com ARAUQUITA

CLL  8A  1 817
CHOCOLATE DEMESAY

COMERCIALIZA MARIN  BURGOS EL TRONCAL CHOCOLATINA
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24 APROFRUSA

FAVER ALEXANDERHERNANDEZ

3123217105 Fabelexh@am§il.com ARAUQUITA
Veroda Son

MAYACUYA  ENFRESCOY

GARC'A 18idro DESPULPADA

25
PRODUCTOS SANDRA ALVARADO

3112234827
alvaradoreinasandra@gma

SARAVENA

Calle 24  N°9-55BarrioAlfonso
YOGURT Y

JDH REINA i'.com L6l,ez KUMIS

26

ASOCIACION  DEMUJERESEMPRENDEDOF{

MAYRA ALEJANDRA
3115130974

asomecsaravena@gmail.cOm
SARAVENA

Finca el
CHOCOLATE DEMESA,CACAO

ASY Bizcocho, EN  POLVO,

CACAOTERAS vereda puerto MANTECA DE

DEL SARARE TORRES  GARCIA Arturo CACAO

27 EL  RANCHO
DANI ELA ANDREAROBLEDOCORTES

3142293742 danii8h2008®hotmail.com TAME Corocito
DERIVADOS DELCACAO

28 DULCE  AF{OMA DORIS EULEGELO 312  3394115 euleaelodori8@amail.com ARAUQUITA
VEREDA  LAP'CA

CHOCOLATE

29

PROLACSAVEVELIOF`ODFilGUEZ

PROLACSA/ EVELIO
3112023881

rodriguez_evellol@hotmail
SARAVENA

Carrera  14 #

QUESOCAMPESINO.QUESO

PRADA RODF`IGUEZ  PRADA .Com 31-39 MOZARRELLA

3334

ASOCIACIONAGROPECUARlAPISCICOLALACEIBA

AGROCEIBA 31087282803105574338 yade761@hotmail.comYilmari30®.hotmail.com ARAUQUITATAME La ceiba PESCADO
GRANJAAVICOLA LA

CARLOS ALBERTO Finca  la
HUEVOSCONSENTIDA SARMIENTO consentida vda

SAS JIMENEZ matelion SEMICRIOLLOS

35

ASOCIACIONAVICOLADEL
Luls CARLOS

3115043208
a8ociacionavicoladolpledo TAME,  FORTUL

Calle  16 # 21-

HUEVOSSEMICRIOLLOSYPOLLOSSEMICRIOLLOSTOYEN

1       a'no a
PIEDEMONTE ACEROS monte@amail.com Y SARAVENA Cielo BANDEJAS

36

ASOCIACION  DEPRODUCTORESDEYuCASARAVENAARAUCA

PEDRO  GOMEZ 3229462729 ceaori2010@hotmail.com SARAVENA Alto la colorado

YuCA FRESCA.PELADAEMPACADAREFRIGERADA

37

LEYDI  PAOLAARTAHONAPUERTA
Y    I  PAOLA

3023871430

ieh®rmemo@hctm8il.com ARAUCA
VEREDA

HUEVOS
LEDARTAHONA PUEBTA

3123120216 MATA DE PlflA

38

ASOCIACION  DEPRODUCTORESAVICOLASDE

JAIRO ZEHIR
3112979754 Jazove@amail.com TAME

Carrera  1 1  #  10•41barrio

HUEVOSTAME VELANDIA Santandor

39

ASOCIACION  DEMUJERESG'RETH'VEREDALOS

MERY SOFIA
3133507403 mory8ofiam®amail.com ARAUCA Log Arrecifes

POLLO Y

ABRECIFES MADRID  SANTANA CACHAMAS

40
CARLOS  RICO CARLOS  RICO

3156730745 insotea@amail.com ARAuCA
Veroda  Mate

CARNE  DEPOLLO,CARNE

MANTILLA MANTILLA Ga'Ilna DE CERDO

41 VILLA J UANA
CARLOS ALBERTO

3108701701 Cande-0402@hotmall.com ARAUCA
Bo8que club c

HUEVOSPOLLOS Y

BRAVO  PINZON 12 GALLINAS

42

COOPERATIVAMULTIACTIVAAGROPECUARl

JORGE NIETO  MESA 3118205561
Cofrusor

SARAVENA

Cra  15 # 9-15

CITRICOS.PLATANO,YUCA,CERDOS

ADE Bar,io GALLINAS,LECH

SARAVENA 2019®hotmail.com Montobello E.HUEVO§.

43

DISTRIBUIDORA Luls  BAUDILIO

3125854671
dietribuidoraluchin@hotmal

TAME

CL  15 # 27-11

CARNICOS,MARISCOS.VIVERES,

LUCHIN  SAS ANGARITA BARRIO SAN FRUTAS Y

ZOMAC CAMARGO I.com M'GUEL VEDURAS

44 BRICEL  EREU
BRICEL  EDUARDO

3124783873
BRICELEDUARDO1991 @

ARAUCA
VERED

CACHAMAEREU GMAILCOM CAF`ACOL
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45 VILLA  PAULINA

FARYD CAMILOGONZALEZBARRAGAN

3144640147 farvd76®amall.com SARAVENA Banadia medio

PULPA DEGUAYABA PERADE400G

46

GRANJAAVICOLABIOSEGURA LA

ESTHER  SUAREZ
3132092649 8iberia6304@qmail.com SARAVENA

Vereda puerto
HUEVOSSIBEB'A SAMACA Arfuro

47
LION  CARNE LION  CARNE

3158848839
lioncarneexpre88@gmail.cOm

SARAVENA
Calls 28 # 18 -

CARNICOSEXPRESS EXPRESS 33

48
EL  FEY  DEL GLORIA  PINZON

3112769081
elroydelcllantro@gmail.coin

ARAUCA

Finca VillaClaudla,Vereda CILANTROVERDAO(CRIOLLO -

CILANTRO ESCOBAR Clarinetoro CORTO\

49
GRANJAVILLA ZANDY ARIALDO

3134239210
Granjavillakaren@gmail.coin

TAME
Vereda HUEVOS

RAREN VELANDIA Mararabe SEMICRIOLLOS

50
ADOLFO ADOLFO

3227253885
contabilidadccpa@gmail.cOm

ARAUQUITA
VEREDA EL

PLATANO. YUCARODRIGUEZ RODRIGUEZ PORVENIR

51

MERCADOCAMPESINOCORREGIMIENT0DETODOSLOSSANTOS

ALEJANDRO  ELIAS

3506511389 arravanes24®amail.com ARAUCA

Vered8  LaYuca,kil6metro43viacaftolim6n.FincalooArrayane8-carrera21#15-28a/S8nta

PLATANO
MUNICIPIO  DE CASTANEDA Tereslta do
ARAuCA FLORES Arauca

52

MERCADOSCAMPESINOS
ALEJANDRO  ELIAS

350651 1 389 arravanes24@amail.com ARAUCA

Veroda la Yucakll6mefro43viaCaflolim6nmunidpiodeArauca-Carrora21#15-28bamo

YUCA YTODOS LOS CASTANEDA Sa nta Tero8ita
SANTOS FLORES Arauca AHUYAMA

54

CARNICERIA YCHARCUTERIA

CESAR  QUICENO 3133613512
ces8r_qulceno.16@hotmail

ARAUCA
Calle  15 #  21-

CARNESLA ARAUCANA .com 31

56 NO APLICA

JOSE  DE JESUSRODRIGUEZ

3112190357 lovluz4@hctmail.com ARAUCA
carrera  18 #

SE REALIZADESCUENTOCUANDOSELLEVACIERTACANTIDADDE

HERRERA 1 9-3 1 PRODUCTO

59

ASOCIACION ASOCIAC'ON

3215068309
a8ociaciontrinidad5@gmail

ARAUCA

VOACHAPARFilTOFCALOS

HUEVOS
AGROPECUARl AGROPECUARIA LA MALABARES
A  LA  TRINIDAD TRINIDAD .com KM15

62 NO APLICA
VERFRUCOLARAuCA

3114415329 verfrucol@hotmai.I.com ARAUCA CL 27  16 02 08 POLLO.  HUEVOS

64
FINCA VILLA HERMAN GONZALEZ

3143260173 hoaoa 1 319® hotmail .com SARAVENA
Veroda  bello

GUAYABA PERA,MANGOTOMMY.!3Xfi%I:,A'YuCA,NAF`ANJA.MANDARINA,

PAULINA AMAYA horizonte L'MON

65
GRANJA LLANO LEIDY  CAROLINA

3213114042 carolav301®hotmail.com SARAVENA
Vereda Puerto

HUEVOSVERDE RAMIREZ TORRES Arfuro

66

COOPERATIVAMULTIACTIVAAGFiopECUARlADE

JORGE NIETO  MESA 3118205561
cofrusar2019@hotmail.coin

SARAVENA
Veroda La

CITRICOS.PLATANO,FRUTASVARIAS'CACAO,PANELA,GALLINASCRIOLLAS,PESO

SARAVENA PBvita ADO.

67

CRANJAAVICOLABIOSEGURA
GRANJA AVICOLABIOSEGUBAVILLA

3115043208
Avlcolablogeguravil]aana@

TAME
Vol.eda HUEVOS

VILLA ANA ANA amail.com Mararabe SEMICRIOLLOS
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ONOTO -

JUAN  JOSE  NINO
3183168978

juanraucao 110@hotmail.c
ARAUCA

Vereda  LogArTocifo8CentrodeAcopio-CWicina:Kr. 41  -

ONOTO -
SEMILLA 17-25  Urb.  La8 SEMILIA
NATURAL Palmera8  Mz  1 NATURAL
MOLIDA ORT'Z Om Ca8a  14 MOLIDA

69
GRANJA  EL ZULMA YANETH

3103046658 zuvac]ori@amail.com ARAUCA
VEREDA EL POLLO Y

REFUGIO GONZALEZ  RICO ROSARIO CERDO

70

ASOCIACION  DEMUJERES
AIDE  IBARRA

3026171220
choribenderit8809@gmail.cOm

ARAUCA
VEREDA

PESCADO,POLLO

RURALES AREVALO ARRECIFES SEMICRIOLLO

71

UNIDADPRODUCTIVAPOZOSPISCICOLALOS

NERLY  ESTHER
3135153649 nerlv55@hotmail.com ARAUCA

VEREDA LOS
PESCADOARRECIFES DORIA SIERRA ARRECIFES

72

ASOCIACIACIONDECANOEROS.MUNICIPIODE

MILEIC)A  CACERES 3214249068
mlleid8cacere886@gmail.cOm

ARAUCA
Vereda Todo8 POLLOS

ARAUCA log  Santo9 SEMICRIOLLOS

75

AMANDAESTUPINAN
AMANDA

3143205582
Amandaestup@hctmail.coin

SARAVENA
Veredas Alpo81 POLLO SEMI

S'ERRA ESTUPINAN  SIERRA CRIOLLO

76

GRANJAAVICOLABIOSEGURA

LUIS  CARLOS
3115043208

Avicolabio8eguravillaana@
TAME

Vereda
HUEVOSVI LLA ANA ACEROS qmail.com Mararabo

77 POLLOS YEIBRl
BRILLITH  DAYANA

3224268976
Castillovanga9yeibri@gmail

ARAUCA

CARRERA 34N°|Ar35MANZANA

POLLOSCIFUENTES .Com 6CS6

78

COMITEDEPARTAMENTALDEPLATANEROS

EDGAR JOHANl
3132911840

codeplararauca@gmail.coin
SARAVENA CRA  17A 20 61 PLATANODE ABAUCA RUEDA PENA

80

GRANJAAVICOLA  EL
GINA SAMARA

3202368810
Rafaelgomez03@gmail.coin

Tame Rincon  Hondo HUEVOSTESORO BARRETO  LOPEZ

81

FINCA  EL JOSUE
3143837238

fincaeltopecioara@gmail.cOm
SARAVENA

VEREDA BAJO
PLATANOTOPAC'O CASTELLANOS CUSAY

82

ASOCIACION  DEEMPRENDEDORESGANADEROSDETAME

SONIA  STELLAORTIZMAFILITO
3128948529 8oniastollaoo8@qmail.com TAME SAPARAY LECHE Y CARNE

83

ASOCIACION  DEPLATANEROSELHARTONDE

FABIAN  LEONARDO
3128948529

tabianleon8rdosermionto20
ARAUCA NAPOLES 1 PLATANOTAME SARMIENTO ORTIZ 02®amall.com

84

AGROPECUARlAFRUMASS DAf`WIN ORLANDORINCON

3182308418
darwinrinconl8@gmail.coin

SARAVENA Puorto Arturo
PLATANO,

SAS ZESE SALAMANCA CACAO.

85

ASOCIACIONAGROPECUARl
MARIA  ELENA

3108685931
asociactontrinidad5@gmail

ARAUCA

VEREDACHAPARRITOKILOMETRO

HUEVOSA  LA  TRINIDAD BRINEZ FLOREZ .Com 15

86
CHARCUTERIA MARITZA  IBAflEZ

3203583608
maritzalbenezl09@gmail.cOm

FORTUL

VEREDANUEVO

CARNE  DE  RES,CARNEDECERDO.POLLO,PESCADO.PRODuCTOS

DofuA MARY P'NTO CABANAL EMBUTIDOS

87
POLLOS ARMANDO NINO

3138719816
Porclcolaelmanantlal@gm

SARAVENA Caf`o nearo POLLOSP'KORIKO TRASLAVINA a".com

88

ASOCIACION  DEMUJERESCAMPESINAS

MARIA  HORTENCIA
3138364610 nel8ondario2@ho`mail.com ARAUCA

CALLE 98  N.

PLATANO,YUCA,POLLO.HUEVOS,MARACUYA,

EMPRENDEDOR 1 3- 1 7 GALLINA,

AS DEL URBANIZACIO MARRANOS.

DEPARTAM ENT QUENZA TOVAR N  GUAYACAN CILANTRO.
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89
LUZ  MARINA

HUEVOS 3209397734
luzm8rinamartlnozleal@gm

SARAVENA
EL

HUEVOSMARTINEZ ail.com CONSUELO

87
ASOPROSPERA CABMEN  LILl

3204854660
velirivero9   09®hotmail.coin

ARAUCA
VEREDA El HUEVOS-

R ARAUCA GARCES CISNEROS ROSARIO CACHAMA

88

ESMERARMANDO
ESMER  ARMANDOCOIRANABANA

3125876247
E8merarmandocoiranarana

ARAUCA
CARRERA   23-164

CERDO'PESCADO,GANADO

COIRAN ARANA ®amail.com

®

8.    ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR CQUE OFRECEN LOS BIENES Y SERVICI0S?

El   manual   de  estudio  del   sector  establece   como   elemento   importante   para   identificar  los

proveedores   en   el   mercado   nacional   de   bienes   o   servicios   y   para   conocer   sobre   el
comportamiento de cada sector de la economia real, una informaci6n expedita que esta al alcance
de  los  interesados en  la  contrataci6n  ptlblica,  y que  sirve como  base  de datos a  quienes estan
lnteresados en participar como posibles oferentes y contratistas en los procesos contractuales.

Dicha lnformaci6n se encuentra en el Sistema lntegrado de lnformaci6n Societaria -Slls, en esta
herramienta  se  puede  consultar lnformaci6n financiera  comparativa  entre empresas  agrupadas
por  sectores  econ6micos  o  ubicaciones  geogfaficas,   con   base  en  la  informaci6n  financiera
presentada  a  la  Superintendencia  de  Sociedades  durante  los  Liltimos  5  aftos,  adicionalmente
permite el  analisis dinamico de la  informaci6n financiera  anual  hist6rica de  alrededor de 25.000
sociedades,  lo  que facilita  a  las  entidades  estatales  establecer los  requisitos  habilitantes de  la
Capacidad  Financiera  y  Organizacional,  atendiendo  las  recomendaciones  del  manual  gula  de
estudios del sector de Colombia Compra Eficiente

Tomando estas recomendaciones el Departamento de Arauca ha considerado importante adaptar
al presente proceso, estudios que se hayan efectuado sobre el particular, asl coma adecuar una
tabla que enmarca la  ubicaci6n de las condiciones financieras dentro del  Pliego de Condiciones
respetando  el  estudio  de  sector.  Para  ello  la  administraci6n  considera  clasificar  el  presente

proceso tomando la informaci6n del Slls asi:

REGION DEPARTAMENTO CIUDAD
TODO TODO TODO

MACROSECTOR SECTOR ACTIVIDAD
SERVICIOS ACTIVIDADES  DE  CONSULTORIA 7020 ACTIVIDADES  DE

DE  GESTION CONSULTORUA DE GEST16N.

Esta clase incluye:

La    prestaci6n    de    asesoria,    orientaci6n    y   asistencia    operacional    a    empresas   y   otras
organizaciones sobre cuestiones de gesti6n,  como  la  planificaci6n  estrategica y organizacional,
Ia  gesti6n  estrategica de  productos y servicios de diseF`o,  y  la gesti6n  de  innovaci6n;  temas de
decisi6n   de  caracter  financiero;   objetivos  y  politicas  de  comercializaci6n;   planificaci6n  de  la

producci6n y de los controles;  politicas,  practicas y planificaci6n de recursos humanos
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Los servicios que se prestan pueden abarcar asesoramiento, orientaci6n y asistencia operativa a
las empresas y a la administraci6n ptlblica en materia de:

Las relaciones publicas y comunicaciones.

Las  actividades  de  lobby  -  EI  diseflo  de  metodos  o  procedimientos  contables,  programas  de
contabilidad de costos,  procedimientos de control presupuestario.
La prestaci6n de asesoramiento y ayuda a las empresas y las entidades publicas en materia de
planificaci6n,  organizaci6n,  direcci6n y control,  informaci6n administrativa,  etc6tera.

Las zonas francas,  es decir,  las unidades econ6micas que se dedican a la  promoci6n,  creaci6n,
desarrollo y administraci6n del proceso de industrializaci6n de bienes y la prestaci6n de servicios
destinados prioritariamente a los mercados externos

Una  vez  definido  este  elemento determinante  para  la  clasificaci6n  del  presente proceso  resulta
conveniente presentar el siguiente estudio, dado a partir de la informaci6n financiera consolidada

que reporta el Sistema lntegrado de lnformaci6n Societaria -Slls, con corte estatutario 2024-12-
31  del sector que comprende los servicios de ACTIVIDADES DE CONSULTORIA DE GESTION,
el  cual  servira  de elemento  importante  para justificar las exigencias financieras que apareceran
en  el  pliego  de  condiciones,  teniendo  en  cuenta  el  Articulo  2.2.1.1.1.5.3  del I)ecreto  1082  de
2015.

Con base en las condiciones Financiera sefialada anteriormente se determinaran los indicadores
de este proceso. El comite de Evaluaci6n verificafa la informaci6n suministrada en el RUP vigente

y  en  firme  y  luego  de  dicha  verificaci6n,  se  calcularan  los  siguientes  indicadores financieros  y
organizacionales que se detallan a continuaci6n:

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES  DE CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ RAZ6N CORRIENTE

La liquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero efectivo de forma
inmediata sin  perdida significativa de su valor,  indica la capacidad del  proponente para cancelar
sus deudas a corto  plazo comprometiendo sus activos corrientes,  entre mss alto sea el  lndice,
menor  es  el  riesgo  de  que  exista  incumplimiento  del  oferente  de  las  deudas  a  corto  plaza
comprometiendo sus activos corrientes,  entre mas alto sea el  [ndice,  menor es el  riesgo de que
exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

La Entidad Estatal cuenta con una informaci6n financiera de potenciales oferentes que adelantan
ACTIVIDADES  DE  CONSULTORIA  DE  GESTION, cuales se encuentran  bajo  la  supervision de
la  Superintendencia  de  Sociedades,  que  permiten  realizar  un  analisis  del  comportamiento  de
cada una de ellas, debido a que existen compaft[as con un alto nivel de liquidez quienes en este
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caso  representan  un  desempefio  atlpico  con  respecto  al  sector objeto  de  estudio y  los  cuales
afectaran el  promedio del  indicador  respectivo.

Cuadro 1. Comportamiento de la Liquidez con base a la informaci6n del Slls.

I....`..`.:.i.   ,.==`.`-.: ..;

cdjancoG.rm.:)
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ra¥ife._)
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RAZON DE  ENDEUDAMIENTO

Este  indicador  es  un  referente  financiero  cuyo  objetivo  es  evaluar  el  grado  y  la  modalidad  de
participaci6n  de los  acreedores de  una empresa en  su  provision  pecuniaria de  participaci6n  de
los acreedores de una empresa en su provisi6n pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los
cuales  incurren  tales  acreedores  y  los  duehos  de  la  empresa,  asl  como  la  conveniencia  o  la
inconveniencia de cierto nivel deudor de la "firma proponente".

El departamento de Arauca realiz6 el analisis de los indicadores de nivel de endeudamiento, con
la  informaci6n  financiera tomada  como  muestra  dentro del  presente estudio,  sobre el  mercado
del  sector  que  comprende  los  servicios  de  ACTIVIDADES  DE  CONSULTORiA  DE  GESTION
reflejado en compafilas pertenecientes al  sector y de 6ste   se  pudo establecer que los  mismos
arrojan   un  porcentaje  atipico,  elaborado  a  partir  de  la  informaci6n  registrada  en  el  Sistema
lntegrado de lnformaci6n Societaria-Slls a corte diciembre 2024.La informaci6n,  permite pensar

que un rango de endeudamiento tlpico de esta clase de proveedores es del 37.24°/a, para el caso
en particular los datos reflejan unos Indices atipicos,  lo cual resulta de alguna manera justificable
dada la actividad a la que se dedican estas empresas.  Por lo anterior la distribuci6n del requisito
habilitante  de  este  indicador  se  debe  determinar  por  lo  contenido  dentro  de  estos  rangos
aplicando  las  medidas  de  tendencia  social,  tendencia  central  y  dispersion  que  permitan  hacer
inferencias sobre el comportamiento de la muestra, recomendado dentro del manual de Guia para
la elaboraci6n de estudios de sector de Colombia Compra Eficiente.
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lNDICADOR DE RAZ6N COBERTURA DE INTERESES.

Refleja  la  capacidad  del  proponente  de  cumplir  con  sus  obligaciones  financieras.   Raz6n  de
Cobertura de lntereses = Utilidad Operacional / Gastos de  lntereses,  el cual refleja la capacidad
del  proponente  de  cumplir  con  sus  obligaciones  financieras.  A  mayor  cobertura  de  intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Por lo tanto,
la  administraci6n  Departamental  decidira  dentro  de  los  rangos  conocidos  para  este  tipo  de

proceso, el indicador adecuado.

Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, Ia Entidad Estatal
debe establecer explicitamente en los Documentos del Proceso una regla para determinar c6mo
evaluara  el  indicador cuando  el  denominador es cero,  pues en  este caso  no  es posible  realizar
esta  operaci6n  matematica.  Por  ejemplo,  en  el  caso  del  indicador  de  cobertura  de  intereses,

puede  haber  empresas  que  no  presentan  obligaciones  financieras  y  por  ende  no  incurren  en
gastos financieros,  es decir,  el denominador es cero  (0) y no seria  posible calcular el  indicador.
En este caso,  Ia regla puede ser que el proponente que no tiene obligaciones financieras resulta
habilitado.

INDICADORES ADICIONALES.

La entidad podra exigir dentro de los procesos que no correspondan a pliego tipo dos indicadores
adicionales el de Capital de Trabajo y el de Patrimonio.

La  inclusi6n  y  exigencia  financiera  de  este  indicador  responde  a  lo  establecido  por  el  articulo
2.2.1.1,1.6.2  de  decreto  1082  de  2015,  sobre  la  Determinaci6n  de  los  Requisitos  Habilitantes
literal  (a)  "el  riesgo del  proceso  de  contrataci6n";  b)  "el  valor de  contrato  objeto del  proceso de
contrataci6n";  c) "el analisis del sector econ6mico respectivo":  y d) "el conocimiento de fondo de
los posibles oferentes desde la perspectiva comercial". Dada la cuantla del presente proceso y la
necesidad  alta de financiaci6n  se  considera  oportuno y procedente  exigir este  indicador el  cual
de manera individual cumple con una exigencia que le impone el mismo proceso y que le genera
a  la Administraci6n Departamental garantfa de cumplimiento,  se procede a justificar su inclusion
en el proyecto de pliegos.

PATRIMONIO

El  patrimonio  es  el  conjunto  de  bienes  propios  de  una  persona  o  sociedad,  susceptibles  de
estimaci6n   econ6mica,   la   administraci6n   requiere   que   el   oferente   disponga   de   patrimonio
suficiente que pueda garantizar no solo la ejecuci6n del presente proceso, sino tambi6n cualquier
eventualidad que afecte el normal desarrollo del proceso en todas sus etapas.

Es el valor residual de los activos del ente econ6mico, despues de deducir todos sus pasivos, es
el   conjunto  de  bienes,   derechos  y  obligaciones  que   constituyen   los  medios  econ6micos  y

FR-DEJ30JJ4

VER§16N:  V2

FECHA  EMIS16N:  21/01/C026

cOBERl\lACION DE ARAuCA
Caife 20 Carrera 21  Esquina, Telefax 8851946: C6digo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-main archivoaeneral®arauca.aov,co
NIT.   800102838-5              PAG,   55

www.arauca.gov.co  I  00©B  @gobarauca



•,.\ a

GOBERNACIC)N  DE

ARAUCA

financieros  a  traves  de  los  cuales  el  oferente  puede  cumplir  sus  fines,  tambi6n  definimos  el

patrimonio  como  el  conjunto  de  bienes,   derechos  y  obligaciones  que  tiene  una   persona  o
empresa.  Un  patrimonio no acorde con  el  presente  proceso dada  la  cuantia,  y la  naturaleza del
contrato pone en riesgo la financiaci6n del  proceso, dada las eventualidades que se surten en  la
etapa   contractual   y   pos   contractual,   ahora,   teniendo   en   cuenta   los   factores   sefialados
anteriormente y en aras de salvaguardar los recursos pi]blicos donde se requiere oferentes con
un  amplio respaldo financiero  para cumplir a cabalidad el  objeto del contrato se ha determinado
como exigencia  habilitante que el  patrimonio sea  un  indicador adicional.

CAPITAL DE TRABAJO

Este   indicador  representa   la   liquidez   operativa   del   proponente,   es  decir  el   remanente  del

proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertidos en efectivo) y pagar el  pasivo a
corto  plazo.  Un  capital  de  trabajo  positivo  contribuye  en  el  desarrollo  eficiente  de  la  actividad
econ6mica del proponente.  Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar
el  nivel de liquidez en terminos absolutos.

El  capital  de trabajo se considera como aquellos recursos que requiere la empresa  para  poder
operar, tambien el excedente de los activos a corto plaza sobre los pasivos a corto plazo, es una
medida  de  capacidad  que  tiene  una  empresa  para  continuar  con  el  normal  desarrollo  de  sus
actividades  a  corto  plazo,  dada  la  condici6n  de  este  proceso  y  la  cuantia,  la  administraci6n
requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para garantizar su financiaci6n por
lo que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador adicionar de este proceso.

La Administraci6n  Departamental  ha determinado que la  utilidad del capital de trabajo se centra
en  su  capacidad  para  medir el  equilibrio  patrimonial  del  oferente,  toda vez que  la  existencia  de
un amplio capital de trabajo positivo acredita la existencia de activos liquido en mayor cuantla que
las  deudas  con  vencimiento  a  corto  plaza.  Por  tratarse  de  un  flujo  de  caja  generado  por  la
empresa,  para tender de manera  oportuna las obligaciones que se  adquieran y en  el entendido
de  la  cuantla  del  presente  proceso,  es  adecuado  incluir  este  indicador  por  la  exigencia  y  la
disponibilidad  de  recursos  importantes  que  garanticen  la  sostenibilidad  en  el  tiempo.  En  ese
sentido  el  Departamento  de  Arauca  ha  determinado  de  gran  relevancia  la  exigencia  de  este
indicador habilitante para el presente pro6eso.

EI Capital de Trabajo para el proceso que presenta propuesta (CT) se calcula asl:
CUANTIAS PATRIMONIO DEPROCESOS K DE TRABAJO

DESDE HASTA
500.000.000.00 100%

30% -35%>500,000,000,00 1.500.000.000,00 99% -80%
>1.500.000.000,00 3.000.000.000,00 70%

20% - 25%>3.000.009.000.00 5.000.000.000.00 60%
> 5.000000000 10.000.000.000.00 50%

10.000.000.000.00 ADELANTE 30% 40%
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FUENTE: "manual de contrataci6n deparfamental, resoluci6n 1863 de 2025"

COMPORTAMIENTO DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

Desde  el  punto  de  vista  del  inversionista,  lo  mas  importante  de  utilizar  estos  indicadores  es
analizar   la   manera   como   se   produce  el   retorno   de   los   valores   invertidos   en   la   empresa
(rentabilidad del  patrimonio y rentabilidad del activo total).

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE)

La  rentabilidad  operacional  del  patrimonio  permite  identificar la  rentabilidad  que  les ofrece a  los
socios a  accionistas el  capital que  han  invertido en  la empresa,  sin tomar en  cuenta los gastos
financieros  ni  de  impuestos  y  participaci6n  de  trabajadores.   Por  tanto,   para  su  analisis  es
importante  tomar  en  cuenta  la  diferencia  que  existe  entre  este  indicador  y  el  de  rentabilidad
financiera,   para   conocer  cual   es   el   impacto  de   los   gastos   financieros  e   impuestos   en   la
rentabilidad de los accionistas.

El comportamiento del indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio,  corresponde a la informaci6n
real reportada por el Sistema lntegrado de lnformaci6n Societaria -Slls y las distintas compafiias

que ejercen el servicio de ACTIVIDADES  DE CONSULTORIA DE GEST16N,  las cuales pueden
participar  de  los  distintos  procesos  de  contrataci6n  con  Entidades  Estatales.   Es  importante
sefialar que,  si  la  muestra  no tiene  un  ni]mero aceptable de datos,  la  Entidad  Estatal  no puede
reconocer  si  un  dato  corresponde  a  un  valor  atipico  o  a  un  valor  que  se  comporta  como  el
promedio,   por  lo  anterior,   la  distribuci6n  del   requisito   habilitante  de  este  indicador  se  debe
determinar por lo contenido dentro de estos rangos.

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS (ROA)

Rentabilidad   sobre   activos:   Utilidad   Operacional   /  Activo   Total,   el   cual   determina   la
rentabilidad  de  los  actjvos  del  proponente,   es  decir  la  capacidad  de  generaci6n  de  utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos,  mayor es la
rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente.

El comportamiento del indicador de rentabilidad del activo como se puede observar, corresponde
a  la  informaci6n  real  reportada  por el  Sistema  lntegrado  de  lnformaci6n  Societaria  (SIIS)  de  la
Superintendencia  de  Sociedades,  que  para  el  sector  de  Actividades  de  CONSULTORIA  DE
GESTION se registran datos distantes de la mayorla de los datos de la muestra, los cuales puede
distorsionar el estudio de la muestra.

De  esta  forma,  Ios  indicadores  habilitantes  correspondientes  a  la  capacidad  organizacional  se
determinaran segun el comportamiento estadistico, aplicando las medidas de tendencia central y
dispersion  que  permitan  hacer  inferencias  sobre  el  comportamiento  estadistico,  aplicando  las
medidas    de    tendencia    central    y    dispersi6n    que    permitan    hacer    inferencias    sobre    el
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comportamiento  de  la  muestra,  recomendado  dentro  del  manual  guia  para  la  Elaboraci6n  de
Estudios de Sector de Colombia Compra Eficiente.

Colombia  Compra  Eficiente  recomienda  a  la  Entidad  Estatal  analizar los datos  contenidos en  la
muestra   mediante   herramientas   graficas   y   estadisticas.   Graficar  los   datos   permite   ver  su
comportamiento  general  e  identificar  sus  caracteristicas  principales.   Despu6s  es  importante
calcular medidas estadisticas basicas para entender el comportamiento del indicador en el sector
econ6mico analizado.  La gula para  la  Elaboraci6n de Estudios de Sector contiene metodologias
sugeridas para realizar estos analisis graficos y estadisticos

La Entidad Estatal debe definir un lndice de endeudamiento maximo, para lo cual debe encontrar
un  limite  que  sea  acorde  con  el  analisis  del  sector econ6mico y  la  naturaleza  del  Proceso  de
Contrataci6n  incluyendo los riesgos,  la complejidad y el valor del contrato.  EI analisis estadistico

®           ::' csueec;:ar :::in::ee::,nmcj't:jrs:::rronr i:3jrcoexjdmea::daerad:eTj:::°ma£::::::n:; ::[r:7;,2Sr°:°int:dnjjoe;::
mediana sin tener en cuenta la desviaci6n estandar.

0

Para analizar el comportamiento financiero reportado  por la superintendencia de sociedades de
las compafiias que ejercen la actividad objeto de estudio, el Departamento de Arauca seleccion6
un  universo  de  empresas  proveedoras de  servicios  de ACTIVIDADES  DE  CONSULTORIA  DE
GESTION Ias cuales estan caracterizadas por un promedio alto de indices de rentabilidad sobre
el patrimonio y los activos,  las cuales adicionalmente presenta una dispersi6n importante,  lo que
se evidencia en una alta desviaci6n estandar.  Esto es un indicativo de que los promedios pueden
no  dar  informaci6n  precisa.  Por  lo  anterior,  para  fijar  el  llmite  adecuado  de  los  indicadores  de
capacidad  organizacional  se  puede  disminuir la  dispersion  (Desviaci6n  Estandar)  del  promedio
registrado en  la actual muestra,  sin embargo,  Ios requisitos habilitantes exigidos deben guardar

proporci6n  con  el  objeto  del  contrato,  su  valor,  complejidad,  plazo,  forma  de  pago y el  Riesgo
asociado al proceso de contrataci6n.

9.    ANALISIS DE LA DEMANDA.

El departamento de Arauca en aras de garantizar de velar por la garantia y cumplimiento de los
derechos  de  las  comunidades  indigenas  ha  efectuado  en  los  tiltimos  tres  (3)  afros  procesos
contractuales similares  para  la  prestaci6n  de estos servicios destinados al fortalecimiento de  la
participaci6n en  los siete  (7) municipios:

546 / 2022

"lMPLEMENTACI0N     DE     LA    POLITICA    PUBLICA

$100.000.000,00 GOBERNACION DE ARAuCADEPARTAMENTAL DE LA MUJER POR UNAARAUCA
CON  EQUIDAD  DE  GENERO  PARA  LAS  MUJERES
ARAUCA".

607 / 2022 "FORTALECIMIENTO         A         EMPRENDIMIENTOS 4.499.476.821.52 GOBERNACION DE ARAUCA
PRODuCTIVOS      PARA     LA     GENERACION      DE
lNGRESOS A  MUJERES  DEL  DEPARTAMENTO  DE
ARAuCA",
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495-2025 FORTALECIMIENTO     EN    ATENCION     INTEGRALCONAUTONOMIAPARAIASMUJERESENEL 185.400.000 GOBERNACION DE ARAuCA

MARCO           DE           LA           PO LITICA           PU BL I CA
DEPARTAMENTAL    EN    EL    DEPARTAMENTO    DE
ARAUCA

243-2024 FORTALECIMIENTO  EN  LA  IMPLEMENTAcloN  DELAPOLITICAPUBLICADELAMUJERCON 180.000.000,00 GOBERNACION  DE ARAUCA

EQulDAD DE GENERO EN EL DEPARTAMENTO DE
ARAUCA

8.2 Forma de adquisici6n del servicio por otras entidades estatales.
Proceso 1.

I,llllL,CIP I.. ,I I l,I II LI I I = I, ,i

Prec 0es I ado total: $380.000.000,00
Numero de Droces0 SA-SGOB-01 1 -2026
T'tulo: "SERVICIO    DE    HOGAR    DE    PASO    PARA    LAS   PERSONAS    EN    CONDICION    DE

DESPLAZADOS  Y   MUJERES  VICTIMAS  DE  VIOLENCIA  QUE  SE  ENCUENTRAN  EN
ESTADO DE VULNERABILIDAD EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA".

Estado: Proceso Celebrado y Adiudicado
Tipo de proceso Selecci6n  abreviada menor cuantia

cfl,)-= Llr tl[,]||I,]=N,]=|,I,]=,i
P rec o estimado total: $1.400.000.000,00
Nl)mero de  Droceso SM-SAM-002-2025
Titulo:

UBRINDAR EL SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL A MUJERES YIO PERSONAS DEL

PROGRAMA CASA DE LA MUJER DE CORDOBA".

E stado: Proceso adjudicado y celebrado

T ipo de proceso Selecci6n abreviada manor cuantla

I±|I„±||,I,±|,]I|=Irsl±t,|Ill||,I|
Precio estimado total: $382.226.500,00
Ndmero del proceso FDLT-SAMC-048-2025
T'tulo: "PRESTACION      DE      SERVICIO      S      PARA     LA     PLANEACION.      ORGANIZACION,

PRODUCCION,   GESTION   LOGISTICA.   OPERATIVA   Y   MATERIALIZACION   DE   LAS
ACTIVIDADES   DE    PREVENCION   DE    FEMINICIDIO   Y   VIOLENCIAS   CONTRA   LAS
MUJERES EN LA LOCALIDAD TEUSAQUILLO".

Estado: Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Selecci6n abreviada menor cuant(a.

tl,I.I=-,L|,,Ill.Ill
1=¥±,=.,i,I,11=LIII,11,I

Precio es imado total: $800.000.000,00
Numero d el proceso SMEG-RE-25-03
T'tulo: "APOYO FINANCIERO PARA EL ACCESO DE LAS MUJERES A MEDIDAS DE ATENCION

EN CASA REFUGIO EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER".

Estado: Proceso adjudicado y celebrado

Tipo de proceso Contrataci6n  regimen especial

10. EN CUMPLIMIENTO DE LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.15 -2.2.1.2.4.2.18 -2.2.1.2,4.2.7.3
DEL    DECRETO    1082    DEL    2015   -   CRITERIOS    DIFERENCIALES    PARA:        I).
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Y 11). CRITERIOS DIFERENCIALES

I.::-.:iii..;:
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PARA   MIPYMES   Ill)   EMPRENDIMIENTOS   Y   EMPRESAS   DE   PERSONAS   CON
DISCAPACIDAD,  EN  EL SISTEMA DE COIVIPRAS PUBLICAS

El presente anexo se realiza de conformidad con lo establecido en el analisis del sector expedido
por la  Secretaria de  Desarrollo Social  Departamental,  dentro del  oual  se senalan  los  requisitos
habilitantes  diferenciales  que  promuevan  y  facilitan  la  perticipaci6n  en  los  procedimientos  de
selecci6n    competitivos    a:     i)    Emprendimientos    y    empresas    de    mujeres,     ii)     Mipyme,
iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, en virtnd de lo establecido en los
articulos  2.2.1.2.4.2.15  -2.2.1.2.4.2.18  -2.2.1.2.4.2.7.3  respectivamente  del   Decreto   1082  de
2015.

De conformidad con la normatividad en cita se procedefa a realiear el analisis de cada uno de los
criterios diferenciales regulados por la norma y su pertinencia en el presente proceso de selecci6n
asl:

0            TiemDo de exDeriencia: Teniendo en cuenta queen los factores habilitantes (capacidadteonica)
de los procesos de selecci6n de contratista adelantados per el Departamento de Arauca,
los  mismos  fueron  estandarizados  mediante  el  manual  de  contrataci6n  (actualizados
resoluci6n  1863 de 2025),  no se  establece como  requisito el tiempo de experiencia;  no
resulta  pertinente incluir el presente criterio coma condici6n habilitante diferencial.

Ntlmero de contratos Dara la acreditaci6n de la exneriencia Atendiendo los rangos en ouanto
a  numero  de  contratos  que  vienen  manejando  el  departamento  de  Arauca  los  ouales
fueron estandarieados mediante manual de contrataci6n, y atendiendo la participaci6n de
las   i)   Emprendimientos   y   empresas   de   mujeres,   ii)   Mipyme,   iii)Emprendimientos   y
empresas de personas con discapacidad,  en procesos de contrataci6n similares, tenemos
que  las  mismas  reportan  un  alto  porcentaje  de  participaci6n,  de  alli  que  flexibilizar  el
ni]mero de contratos no las pendrla en una situaci6n mss c6meda respecto a las grandes
empresas,  de  alli  que dicho  criterio  no  redunde de  manera  contundente o diferenciador
para   su   especial   trato,   por   lo   que   no   resulta   procedente   acudir   a   dicho   criterio
diferenciador.

0 Indices de caDacidad financiera: En atenci6n a que el decreto 957 de 2019 numeral 2 define el
tamafio de la empresa y los criterios para la clasificaci6n de esta y el gobierno para efecto
de  otorgar  beneficios  a  las;  i)  Emprendimientos  y  empresas  de  mujeres,  ii)  Mipyme,
iii)Emprendimientos y  empresas  de  personas  con  discapacidad,  el  presente  documento
establece  condiciones  diferenciales  en  la  capacidad  financiera  de  los  indicadores  de
capital  de  trabajo  y  patrimonio  que  deba  acreditar  las  grandes  empresas  frente  a  los
requerimientos   financieros,   que   presenten   las;   i)   Emprendimientos   y   empresas   de
mujeres, ii) Mipyme, iii)Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad„ para
lo  oval  estos  ultimos se  reduciran  en  un  50%,  al  capital  de trabajo y de  patrimonio a  la
exigida  en  el  anexo  donde  se  establecen  los  requisitos  habilitantes  de  la  capacidacd
financiera y que deben de cumplir en su totalidad las grandes empresas.

La liquidez (Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente) representa la oualidad de
los  activos  para   ser  convertidos  en  dinero  efectivo  de  forma   inmediata   sin   p6rdida
significativa de su valor;  indica la capacidad del  proponente para cancelar sus dendas a
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corto  plazo comprometiendo sus  activos corrientes,  entre  mds  alto sea el  indice,  menor
es el riesgo de que exista incumplimiento del oferente de las deudas a corto plazo.

E[ indicador de Endeudamiento (Endeudamiento = Pasivo Total/Activo Total) es un
referente financiero cuyo objetivo es evaluar el  grado y  la  modalidad  de  participaci6n  de
los acreedores de una empresa en su provision peouniaria. Se trata de precisar los rfesgos
en   los  ouales  inounen  tales  acreedores  y  los  duenos  de  la  empresa,   asl  como  la
conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de la fflrma - proponente".

La Raz6n de Cobertura de lntereses Refleja la capacidad del proponente de oumplir con
sus oblieaciones financieras. (Raz6n de Cobertura de lntereses = Utilidad Operacional
/ Gastos  de  lntereses),  el  oval  refleja  la  capacidad  del  proponente de oumplir con  sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que
el  proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital  de trabajo es  un  indicador que  representa  la  liquidez  operativa  del  proponente
(Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente), es decir el remanente del
proponente  luego  de  liquidar sus  activos  corrientes  (convertirios  en  efectivo)  y  pagar el
pasivo de corto plazo.  Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de  la  actividad  econ6mica  del  proponente.  Es  recomendable  su  uso  ouando  la  Entidad
Estatal requiere analiear el nivel de liduidez en terminos absolutos.

El  patrimonio  neto  (Patrimonio  =  Total  Activo  -  Total  Pasivo)  esta  compuesto,
principalmente,  por los fondos propios de la empresa (su capital social,  las reservas y los
beneficios) e indica el valor total de la empresa en un momento determinado.
Para determinar el tamaho de las empresas el comite evaluador tomara directamente del
certificado de existencia y representaci6n legal o del registro de proponente la clasificaci6n
de  las  empresas  y  procedera  a  evaluar  de  conformidad  con  las  normas  sefialadas,
aplicando los beneficios a  las i)  Emprendimientos y empresas de mujeres,  ii)  Mipyme,  iii)
Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad.

Teniendo en cuenta que la entidad para la elaboraci6n de las condiciones financieras del
presente  pliego  esta  utilieando  la  base  de  datos  de  la  superintendencia de  sociedades
(sistemas    integrados    de    informaci6n    societaria    mipyme-individuales)    que    entrega
informaci6n   de   manera   igualitaria   del   comportamiento   de   esta   empresa   pera   los
indicadores de lit]uidez, endeudamiento y raz6n de cobertura de intereses.

indices de caDacidad orqanizacional:
La rentabilidad operacional del patrimonio (Rentabilidad operacional del patrimonio
=  Utilidad Operacional / Patrimonio) permite identificar la rentabilidad que lee ofrece a
los socios o accionistas el  capital que nan  invertido en  la empresa,  sin tomar en  cuenta
los gastos financieros ni de impuestos y participaci6n de trabajadores.  Por tanto,  para su
analisis es importante tomar en ouenta la difereneia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad  financiera,   para  conocer  oual  es  el   impacto  de  los  gastos  financieros  e
impuestos en  la rentabilidad de los accionistas.

©
u,.!ce

Fi]-DE-coro4

VERSION:  V2

FECHA EMisioN:  21/01/ra026

GOBERNACION DE ARAUCA
Calle 20 Carrera 21  Esquina, Telefax 8851946;  C6digo Postal 810001

AraucaArauca (Colombia).  E-mail: archivoaeneral@arauca.aov.co
NIT.   800102838 -5               PAG,   61

www.arauca.gov.co  I  00©0  @gobarauca

?rL\



GOBERNAC16N  DE

ARAUCA

®

a

Rentabilidad  del Activo (Rentabilidad  sobre activos:  Utilidad  Operacional / Activo
Total),   el   cual   determina   la   rentabilidad   de   los   activos  del   proponente,   es   decir,   Ia
capacidad  de  generaci6n  de  utilidad  operacional  por cada  peso  invertido  en  el  activo.  A
mayor rentabilidad

sobre  activos,  mayor es  la  rentabilidad  del  negocio  y  mejor la  capacidad  organizacional
del proponente.

Que, conforme a lo anteriormente expuesto, dentro del anexo de capacidad financiera se
establecen  los  indices  de  capacidad  financiera  (capital  de  trabajo  y  patrimonio)  emitido
por  la   Secretaria  de   Desarrollo   Social   Departamental   al   cual   se  debefa   aplicar  los
requisitos  habilitantes  segdn  lo  mencionado  en  este  anexo  como  criterios  diferenciales
con el fin de promover y facilitar la participaci6n de las i) Emprendimientos y empresas de
mujeres,   ii)   Mipyme,   iii)Emprendimientos  y  empresas  de  personas  con  discapacidad,
domiciliadas en Colombia.

Teniendo en cuenta que en los factores habilitantes (capacidad financiera) de los procesos
de  selecci6n  de  contratista  adelantados  por  el  Departamento  de  Arauca,  los  mismos
fueron estandarizados mediante el manual de contrataci6n (actualizados resoluci6n  1863
de     2025),     se    establece    como     requisito     habilitante     indicadores    financieros    y
organizacionales;  resulta  pertinente  incluir el  presente criterio como condici6n  habilitante
diferencial.
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satisfacer,  asi  como  los  riesgos  que se ampar6  no  resulta  pertinente  incluir el  presente
criterio como condici6n habilitante diferencial.

CONCLUsloNES:

Con  el  presente  estudio  se  demuestra  que  la  Gobernaci6n  de  Arauca  requiere  adelantar  un
proceso  contractual,  bajo  la  modalidad  de  "SELECC16N  ABREVIADA  DE  MENOR  CUANTIA"
con la que se pretende cubrir una necesidad de la comunidad o atender expectativas de la misma,
las cuales se encuentran dentro del marco del Plan de Desarrollo "ARIUCA MEJOR" 2024-2027.

Elabor6: Magaly Reyes Villamizar - Prof. Apoyo SOS A.I

Roviso Aspoctos Juridlcos: Milady Delgado Flor6z-Profe Apoyo Jurldico. hN,-
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