; MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 vy los
articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncidn del Riesgo previsible propio de este
tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,

estimacidén y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

Matriz de Riesgos
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Deficiencias,
mision N
omisiones o Necesidad de . . -
inconsistencias ajustes, mayores Realizar diagnéstico
enla ! . 4 previo de las sedes, e
identificacion de tiempos de visitas técnicas Verificacion de
N ejecucion, N DR estudios previos,
las necesidades dificultades para identificacién de presupuesto y
.- _|[Riesgo de de s necesidades Municipio o
1 Interno ||Planeacién 90 de . atender 9 Municipio A P! / especificaciones
planeacion mantenimiento || elaboracién de Supervisor S
integralmente las antes del inicio y
de las sedes necesidades presupuesto, durante la
educativas, posibles Y cantidades de obra y ejecucion
incluyendo i especificaciones 1 :
: modificaciones PN
cantidades o contractuales técnicas detalladas.
actividades no .
previstas.
Aparicién de
dafios ocultos o
condiciones Incremento de Realizar inspeccion
fisicas no actividades técnica detallada antes
evidenciadas requeridas, Municipio / y durante la Inspecciones
durante la afectacion del Contratista intervencion; periddicas y
. L. P inspeccion cronograma y p documentar Contratista / ||elaboracién de
2 Externo [|Ejecucion ||Técnico S h 9 segun la . N h
inicial, necesidad de naturaleza condiciones Supervisor informes sobre
especialmente adoptar del evento encontradas y adoptar condiciones no
en cubiertas, soluciones soluciones previstas.
muros, técnicas técnicamente viables
instalaciones adicionales. conforme al contrato.
eléctricas o
hidrosanitarias.
Ejecucién
defectuosa de
las actividades . . -
de adecuacion Obras de baja Cumplir las Inspeccion
A \ calidad, especificaciones ermanente de los
mantenimiento
A necesidad de técnicas, utilizar trabajos, control
por utilizacion correcciones materiales de calidad de materiales
: ” . de materiales ! . ¢ P g " icid !
3 Interno ||Ejecucién |[Técnico h mayores costos, Contratista ||aplicar procedimientos Contratista revisiéon de
inadecuados
o afectacion de la constructivos cantidades y
procedimientos N " "
constructivos funcionalidad y adecuados y atender recibo de
. posibles las instrucciones de la actividades
deficientes o reclamaciones, supervision ejecutadas
incumplimiento . P . ] .
de
especificaciones.
Retrasos en la Incumplimiento Presentar y cumplir un Seguimiento
ejecucién por de los plazos cronograma de trabajo, Contratista / ||semanal al avance
4 Interno ||Ejecucién ||Cronograma ||deficiente contractuales, Contratista |[garantizar Supervisor fisico v financiero
programacion, ||afectacion del disponibilidad de P v coméaracién on
insuficiencia de |[servicio personal, equipos y
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personal, educativo y materiales y establecer el cronograma
equipos o posibles programacion por sede aprobado.
materiales, o sanciones educativa.
falta de contractuales.
coordinacién de
las actividades.
Lluvias intensas,
deslizamientos, [|Suspensién
inundaciones u |[{temporal de rogramar actividades
inundaci temporal d Prog ctividad
otros actividades, teniendo en cuenta Seguimiento
fenémenos afectacion del Municipio / ||condiciones climaticas, permanente a
. . L. . naturales cronograma, " . _[|Contratista ||proteger materiales y . Contratista / ||condiciones
Especifico| [Externo | (Ejecucién (|Climatico propios de la deterioro de 3 Posible 3 Moderado|9 | |Medio segun el zonas intervenidas y 2 Menor Si Supervisor climaticas y estado
zona que materiales o evento adoptar medidas de de las sedes y vias
impidan imposibilidad de contingencia frente a de acceso.
temporalmente ||ingreso a alguna eventos previsibles.
la ejecucién de ||sede.
las actividades.
Accidente Implementar el SG-
laboral de Lesiones SST, afiliaciones al
trabajadores Sistema de Seguridad .
Gurome [Personler Soci o e e
ivi '
Seguridad y ggt\':é?:ggznde actividades, > 5 ;Li:;ig?g; g:rsonal 1 de afiliaciones,
i . . , : o ) , . ) ;
Especifico||Interno [|Ejecucion salud_en el mantenimiento, mve;ﬂ_gauqnes Improbable] |Catastréfico 10| |Alto ||Contratista capacitacion, Insignificante, Si Contratista EPP, permisos de
trabajo trabajo en administrativas y seRalizacion trabajo y
altur;s uso de posibles protocolos dey cumplimiento de
, -
herramientas o Ziiré?:;ig':;ades seguridad, protocolos.
manipulacién de . especialmente para
materiales. trabajos en altura.
Accident } ] } .
esctcu!(jj?anteege Lesiones Aislar y sefializar las
docentes ' personales, areas de trabajo,
funcionarlios ° interrupcién de implementar Inspecciones
visitantes como actividades cerramientos, controlar diarias de las
. . - Seguridad de Ny educativas, 2 5 . el ingreso a las zonas 1 . Contratista / ||areas intervenidas
Especifico|[Intemo || Ejecucién terceros Icaor::(f:l;gﬂadge reclamaciones y ||Improbable||Catastréfico| 10| [Alto _ {|Contratista intervenidas y Insignificante| Si Supervisor y verificacion de
las ‘Lbras en responsabilidad coordinar previamente condiciones de
sedes que para el las actividades con los seguridad.
contintian en contratista y/o la responsables de cada
funcionamiento. Entidad. sede.
Retraso o Paralizacion Planificar
insuficiencia en ||parcial de oportunamente las Seguimiento
el suministro de ||actividades, compras, mantener sergnanal al
o : - . materiales retrasos en el . . . inventario minimo de . . P
Especifico||Interno [|Ejecucién [[Suministro necesarios para ||cronograma y 3 Posible 3 Moderado||9 [|Medio||Contratista materiales criticos y 2 Menor Si Contratista Zlijsml)r:’:istfﬁ?dgd e
ejecutar las afectacion del contar con proveedores maE‘.’eriaIes
actividades cumplimiento del alternativos cuando sea :
contratadas. objeto. necesario.
Incremento en Disminucién del
los precios de margen . Seguimiento a
materiales econdmico del Realizar ad_ef:uada precios de
transportel contratista y estructuracion de mercado y
, .
Especifico||Interno [|Ejecucion [|Financiero mano de obra u :‘fleecrltauc?én de su 3 Posible 3 Moderado||9 ||Medio||Contratista E:);:s:agnag?esvidsieén de 2 Menor No Contratista capacidad de
otros insumos " readgo y : abastecimiento
N capacidad para variaciones de precios
necesarios para || o bir jas al presentar la oferta durante la
la ejecucion del i piir P! ' ejecucion.
contrato obligaciones
) contractuales.
D;ﬁ;ucltoaofzisnar Demoras, Elaborar programacién
Ipa ejecucion interferencias por sede, coordinar Reuniones de
simtlta’nea o entre actividades previamente horarios y seguimiento y
. Ny " s - y dificultades . . . areas de intervencion . Contratista / ||verificacion
Especifico||Interno [|Ejecucién [|Operativo tsruacbeas_no/;: g:las para garantizar 3 Posible 3 Moderado||9 [|Medio||Contratista con directivos y 2 Menor Si Supervisor periédica de la
diferejntes sedes continuidad del responsables de las programacion por
educativas del _||5€Tvicio instituciones sede.
Municipio educativo. educativas.
Inconformidad
de la cpmunldad Confllf:tos con Coordinar las
educativa por usuarios, - -
restricciones retrasos actividades con las Seguimiento a
o instituciones quejas,
temporales de | restricciones de educativas, informar observaciones
: » . acceso, ruido, acceso a las 2 ._||Contratista " 1 . Contratista / . Y
General Externo ||Ejecucién |[[Social olvo areas Improbable. 3 Moderado||6 ||Medio / Municipio oportunamente sobre Insignificante Si Supervisor reuniones de
p S Y, P! P las intervenciones y 9 P coordinacién con
intervencion de | |afectacion de la adoptar medidas para las instituciones
espacios o prestacion del lopta P .
1 P minimizar molestias y educativas.
alteracion de las||servicio riesgos
actividades educativo. .
escolares.
Manejo
inadecuado de ||Afectacion
residuos de ambiental, Realizar separacion
construccion, contaminacion, ) P ! Inspecciones
escombros obstruccion de almacenamiento periddicas de las
materialesl sistemas de 2 temporal, transporte y 1 dreas de trabajo
Especifico||Interno ||Ejecucién ||Ambiental : 3 Moderado||6 ||Medio||Contratista ||disposicién adecuada P, Si Contratista e oy
sobrantes o drenaje y Improbable] " Insignificante| verificacion de
sustancias posibles de r§35|duos Yy mantener disposicion de
utilizadas requerimientos las dreas de trabajo residuos
durante las de autoridades limpias y seguras.
actividades de competentes.
mantenimiento.
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Incumplimiento |[Requerimientos,
de obligaciones ||imposicién de
contractuales, |[sanciones,
laborales, de declaratoria de
. . L. . seguridad incumplimiento, [|2
Especifico||Interno ||Ejecucion ||Juridico social, afectacion de la Improbable 4 Mayor
ambientales o ejecucion y
de seguridad posibles procesos
por parte del administrativos o
contratista. judiciales.
Dre;;r;tzzio de Reduccién de la
bt vida Gtil de las
ejecutadas intervenciones,
Especifico||Interno  ||Ejecucion ||Calidad debido a necesidad de 2 4 Mayor
materiales de reparaciones y Improbable]
baja calidad o afectacion de los
deficiencias en rel]c;;—sgss
la instalacion. P }
Dafio accidental
gleé[:?r?sass Suspension de
hidraulicas actividades,
sanitarias L’| afectacion de
: " Interferencia servicios, dafios |[2
General ||Interno ||Ejecucion || o' oo iciod ?r]t;?:laciones materiales y Improbable 4 Mayor
existentes necesidad de
durante las rer_)a_raciones
actividades de adicionales.
adecuacion.
Ocurrencia de
hechos -
imprevisibles o ||SUSPEnsion,
irresistibles que modificacion del
X o cronograma o
: L. Fuerza mayor |[imposibiliten h I 2
General Externo [|Ejecucion / caso fortuito||temporal o Itr:nﬂoilrallll(ézd Improbable 4 Mayor
definitivamente ||-SMP
a ejecucion de ejecutar algunas
determinadas obligaciones.
actividades.

Valoracién

Categoria

Medio

Medio

Medio

Medio
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Incluir obligaciones
claras en el contrato, Revision periddica
exigir cumplimiento de de documentos,
Contratista la normatividad 1 Si Contratista / |[obligaciones
aplicable y realizar Insignificante| Supervisor contractuales,
seguimiento seguridad social y
permanente por parte demas soportes.
de la supervision.
Exigir materiales que
cumplan las Control de calidad
especificaciones, durante la
Contratista verlf_lcar calidad y 1 o Si Contrat_lsta / ejecucion y
cantidades y hacer Insignificante Supervisor seguimiento
efectiva la garantia de durante el periodo
calidad y estabilidad de garantia.
cuando corresponda.
Verificar previamente Inspeccién previa
las instalaciones sg uimienpto
existentes, identificar . ¥ seg
Contratista |[redes y ejecutar las L Si Contratista / | durante
actividyadés con Insignificante Supervisor actividades que
procedimientos seguros EeudeedsaZxaiE?;:]at;s
y personal competente. :
Aplicar las medidas ¥1errr\|2§?act|§r:1el
Segun contractuales y legales evento
distribucién||correspondientes, . Municipio / ! .
legal y documentar el evento y 2 Menor Si Contratista gsﬁiﬁi:;zoon de
contractual |[adoptar acciones para Y

mitigar sus efectos.

seguimiento hasta
su superacion.

PProbabilidad|Vvalor|

\Ra ro

\Improbable

Posible

\Probable

\Casi cierto

Fechas y monitoreo: Para que la matriz quede completamente alineada con los estudios
previos, recomiendo manejar las fechas de tratamiento de esta manera:

Campo

Tratamiento

Fecha en que se
inicia el
tratamiento

Desde la etapa de planeacién y, para los riesgos de
ejecucion, desde la suscripcidén del acta de inicio.

Fecha en que se
completa el
tratamiento

Con la terminacién y recibo a satisfaccion de las actividades
correspondientes; los riesgos asociados a calidad se
extienden durante el periodo de garantia.
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Campo H Tratamiento |

Mediante revision documental, visitas de obra, comités o
¢Como se realiza |[reuniones de seguimiento, informes del contratista, informes
el monitoreo? de supervision, control del cronograma, verificacion de
materiales, cantidades, calidad y condiciones de seguridad.

Permanente durante la ejecucidn, con seguimiento minimo
semanal para avance de obra y mensual para consolidacion
de riesgos, o con la periodicidad que establezca la
supervision.

Periodicidad
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