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MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado

esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que €l mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece Ia fipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en lo
sefalado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA ORGANIZACION, DESARROLLO Y REALIZACION DE LOS JUEGOS
UNIVERSITARIOS IDRY 2026, EN EL. MUNICIPIO DE YOPAL, CASANARE.

GCO-FO-32 Direccion: Complejo Deportivo Los Hobos Calle 24 No. 40-14 Yopal Casanare
27/02/2024 Horario de atencién: lunes a viemes de 7:30 a.m. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 5:30 p.m. Péagina1de6
V. 01 Correo institucional: contactenos@idry-yopal.gov.co - Teléfono Conmutador: +57 3212471874

www.idry-yopal.gov.co
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General General General General
Interno Interno Interno Interno
Planeacion Planeacién Planeacion Planeacién
Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales

La descripcion del bien o
servicio requerido es

El valor del contrato
corresponde a los precios

Los requisitos habilitantes son los aproplados
para el Proceso de Contratacion y es posible
encontrar proponentes que los cumplan
incluyendo los Riesgos relacionados con la
habilidad para

La modalidad de contratacion es
adecuada para el bien servicio u

la descripcién del Objeto
Contractual provocando
un conflicto de intereses
entre la entidad y el

Se causa una inestabilidad
" enlas condiciones

econdmicas y no se cumple
con el Objeto contractual

Se padria contratar a un oferente no adecuado
para la realizacion del Objeto contractual

claro del mercado. determinar requisitos habilitantes consistentes obra necesitado.
con el Proceso de Contratacion y con el sector
econdmico en el que acttian los posibles
oferentes.
Se puede entender mal De no ser adecuada la modalidad

de contratacién podria incurrirse
en una celebracién indebida de
contrato o no presentarse
oferentes al proceso {o cual

oferente terminaria por la nufidad del
proceso.
3 1 1 1
5 2 2 3
8 3 4

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir excepcionaimente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Subdireccién

Entidad

juridica

juridica

realizar la consulta

revision por parte del area

adecuada de bienesy | .~ " revisién por parte del drea juridica y comité | revisién por parte del area jurfdica
servicios en donde Juridica )érc‘:o?rl‘tzrz;/aluador evaluador en general y comité evaiuador en general
corresponda g
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2
Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir . . Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) excepcionalmente) Raro (puede ocurrir excepcianalments) excepcionalmente)
Sl NO NO NO
Comité técnico Comité financiero ENTIDAD SUPERVISOR

En la etapa de

En [a etapa de planeacién

En la etapa de planeacién del

planeacion del proceso del proceso de En la etapa de la invitacion Publica proceso de
de " Contratacién. Contratacién.
| Contratacién
En la fecha de apertura | g, 13 etapa de presentacion . PRy
del proceso de propuestas En la etapa de presentacion de propuestas En la etapa de publicacién
REV'gfLNC%O“ZTPé"RTE REVISION POR PARTE REVISION POR PARTE DEL COMITE REVISION POR PARTE DEL
DEL COMITE EVALUADOR EVALUADOR COMITE EVALUADOR
EVALUADOR
INICIO Y FINAL DEL INICIO Y FINAL DEL
PROCESO PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO INICIO Y FINAL DEL PROCESO
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Estatal para promover y adelantar la
seleccion del contratista,
Incluyendo el riesgo de seleccionar
aquellos que no cumplan con la
totalidad de los requisitos
habilitantes o se encuentren
incursos en alguna inhabilidad o
incompatibilidad.

Contratacién permite
satisfacer las necesidades
de la Entidad Estatal,
cumplir su misidny si es
coherente con el
cumplimiento de sus
objetivos y metas.

[=¢] ~ [2)] [,
General General General General
Intero Interno Intemo Interno
Seleccién Planeacién Planeacién Planeaci6n
Riesgos Operacionales Riesgos Operacionales Riesgos Econdmicos Riesgos
Operacionales
Faltasie capacliad ds 13 Enfidad El disefio del Proceso de El Proceso de

El estudio de mercado permits

identificar los aspectos de T
oferia y demanda del mercadoj
respectivo

Contratacion cuenta
con las condiciones
que garanticen la
transparencia,
equidad
y competencia entre
los proponentes.

Seleccion de oferentes que no
cumplan con las condiciones

requeridas por la Administracion del

IDRY por ende celebracién indebida

Perdida de los valores
institucionales y desvié de
recursos a actividades no
contempladas en el Plan
de Gobierno afectando

No presentarse las
condiciones claras del
mercado en el municipio
afectando la veracidad

Se puede afeclar la
transparencia del

proceso contractual e

inducir al error a los

excepcionalmente)

excepcionaimente)

de contratos. directamente las metas a2 | econémica de las ofertas oferentes.
alcanzar
1 1 3 1
1 1 1 2
2 2 4 3
Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Posible (puede ocurrir en Raro (puede ocurrir

cualquier momenta)

excepcionaimente)

Comité Evaluador

entidad

Supervisor del proceso

entidad

Apoyo al Comité Evaluador en la
Revision del proceso por parte de

revisién por parte del area

Elaboracion por parte de

revisién por parte del

T C juridica y comité evaluador| todas las areas involucradas | &rea juridica y comité

los asesores gg;g%;?s. JUHGIERS § en general en el estudio de mercadeo | evaluador en general
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionaimente)
NO NO NO NO
COMITE EVALUADOR entidad comité evaluador entidad
Efapa de planeacion del En la etapa de
i6 i laneacion del
Etapa de pl»aneacuon del proceso Noviembre de 2025 proceso de contratacion p Sroceso de
Co i
G 2 S Adjudicacion del
Adjudicacion del contrato Noviembre de 2025 Fecha de Adjudicacion
contrato
gé‘gﬁfﬁd’ﬁ;;ﬁgg REVISION POR PARTEDE | REVISION POR
REVISION POR PARTE DEL ACTORES CADA UNO DE LOS PARTE DEL COMITE
COMITE EVALUADOR Y INVOLUCRADOS EN ACTORES INVOLUCRADOS| EVALUADORY
VEEDURIAS CIUDADANAS CADA UNA DE LAS EN CADA UNA DE LAS VEEDURIAS
AREAS AREAS CIUDADANAS
INICIO DEL
DESARROLLO DEL PROCESO | INICIO DEL PROCESO INICIO DEL PROCESO PROCESO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL

CONTRACTUAL
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General General General General
Externo Externo Externo Externo
Contratacion Contratacion Contratacién Seleccion
Riesgos Saciales o Politicos Riesgos Operacionales Rlesgos Operaclonales | Riesgos Econdmicos

Riesgos asociados a los reclamos
de terceros sobre la seleccion del
oferente que retrasen e}
perfeccionamiento del contrato.

Riesgo de que no se
presenten las garantias
requeridas en los
Documentos del Proceso
de
Contratacion o que su
presentacion sea tardfa

Riesgo de que no se firme el
contrato.

Riesgo de ofertas
artificialmente bajas.

Se demora un poco el proceso
contractual hasta tanto no se
aclaren las dudas e
inconformismos de los oferentes

Se afectaria el Inicio del
proceso ejecutorio del
contrato es decir no tendria]

Se afectaria el desarrollo de
las actividades necesarias
para la Administracién
Municipal u Objeto

Afectan la correcta
ejecucion del contrato
afectando tanto al

que se vean afectados de alguna |posibilidades de desarrollar] contractual produciendo oferente como al
manera con las decisiones del el objeto contractual retrasos e incrementos en Instituto
comité evaluador. costos
5 2 1 4
1 1 4
6 7 2 8
Casi cierto (Ocurre la mayoria de | Improbable (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Probable
las veces) ocasionalmente) excepcionalmente) (Probablemente va a
Dinureie)

Comité Evaluador

Supervisor del proceso

Supervisor del proceso

Comité Evaluador

se establece un plazo prudencial
para realizar las aclaraciones

necesarias a los oferentes que se
sientan en desequilibrio con

No se permite el inicio de
ejecucion del objeto
contractual y se buscan
mecanismos ante el

Control por medio de drea
de contratacion e
implementacion de pélizas
de seriedad de [a oferta y

Elaboracién del estudio
del mercado e
implementacion de
pdlizas y garantias

respecto a las decisiones del  |contratista y aseguradoras sobre la oferta en caso
comité evaluador o entidades bancarias documentos legales. que lo amerite
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)
NO Si Sl NO
y COMITE DE
COMITE DE EVALUACION SUPERVISOR SUPERVISOR EVALUACION
Desde la publicacién del_ informe | A partir de la _elaboracién A partir de la elaboracién de pre:eﬁfarggéiedl: las
de evaluacién definitivo de la invitacion publica la invitacién publica propuestas
Adjudicacién del contrato Suscripcion del contrato | Suscripcion del contrato Sus;rriggéésr; s
SE DA LA OPORTUNIDAD DE REVISION DE
REALIZAR OBSERVACIONES Y CONTROL POR PARTE | GONTROL POR PARTE PRECIOS DEL
ALLEGAR O SUBSANAR MERCADO VS
DEL SUPERVISOR Y DEL SUPERVISOR Y
DOCUMENTACION DENTRO |5 grp AREA JURIDICA| ASESOR AREA JURIDICA | PRECIOS DE LAS
DEL PROCESO ANTES DE OFERTAS
ADJUDICAR PRESENTADAS
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO ETAPA INICIO ETAPA EVALUACION DEL
CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL PROCESO
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Especifico Especifico Especlfico Especlfico
Externo Externo Intemo Externo
Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucién
Riesgos Técnicos Riesgos Técnicos Riesgo Logistico Riesgos Econémicos

Entrega tardfa, insuficiente o
de bienes que no cumplan las
especificaciones técnicas de
la implementacién deportiva
requerida para las disciplinas
programadas.

Disponibilidad insuficiente o
incumplimiento de los requisitos de
acreditacidn, formacién y
experiencia del personal destinado
al juzgamiento de Futbol, Fitbot
Sala, Baloncesto, Baloncesto 3x3,
Voleibol y Ajedrez.

ICambios o ajustes en la programacion,
jormadas, escenarios o condiciones
operativas del evento que afecten la
disponibilidad o entrega oportuna de

los bienes y servicios requeridos.

Riesgo financiero o por
consecucion de recursos
para la ejecucion del
contrato, que impida al
contratista disponer
oportunamente del personal,
bienes, insumos o demés
medios necesarios.

Imposibilidad o dificuitad para
desarrollar las competencias

Desarrollo inadecuado de las
competencias, reclamaciones de las

Retrasos, reprogramaciones, falta de
disponibilidad de elementos o personal
y afectacion del normal desarrollo de

Retrasos, incumplimiento
parcial o fotal de las

en las condiciones previstas, |  delegaciones, necesidad de fas competencias. obligaciones y afectacién del
necesidad de reposicidny |reemplazar personal y afectacién de desarrollo de los Juegos
retrasos en la programacion. la programacién deportiva. Universitarios 2026.
3 3 3 2
4 1
8 3

Posible (puede ocurrir en

Probable (probablemente va a

Posible (puede ocurrir en cualquier

Improbable (puede ocurrir

cualguier momento) acurrir) momento) ocasionalmente)
Contratista Contratista Entidad / Contratista Contratista
Verificaclén previa de las Comunicacién oportuna del

Verificacién previa de
disponibilidad y revisién fisica
de cantidades, referencias,
caracteristicas y condiciones
de los elementos antes de su

certificaciones de disponibilidad,
acreditacion, formacién y
experiencia del personal de
Jjuzgamiento, conforme a las
condiciones del proceso y del Anexo

cronograma y de sus ajustes;
coordinacion permanente entre el
supervisor y el contratista;
confirmacion previa de fechas,
horarios, escenarios, cantidades y

\Verificacion del cumplimiento
de las obligaciones
contractuales; aplicacion de
las clausulas, garantlas y
deméas mecanismos

ulfizacidn, de Especificaciones Técnicas. requerimientos de cada jornada. FRMIERES i GLGmIRD:
1 1 1 1
2 2 1 1
3 2 2
. . Raro (puede ocurrir excepcionalmente) .
Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionaimente)
Sl
NO NO NO

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato

Supervisor delf contrato

Supervisor del contrato

Inicio de ejecucion

Antes de la primera jornada

Inicio de ejecucion

Inicio de ejecucidn

i Antes de cada jornada
Antes de cada jornada Aies ?Szg:?;:rirgldo de Finalizacién de la ejecucion
Verificacion del cronograma y’
Inspeccion fisica y confirmacién de la disponibilidad de

documental de los elementos
frente al Anexo de
Especificaciones Técnicas

Revisién documental y verificacion
de disponibilidad del personal
requerido

bienes y servicios

Seguimiento a la ejecucion y
verificacion del cumplimiento
de las obligaciones

Antes de cada jornada

Antes de cada jomada o partido

Antes de cada jornada

Durante toda la ejecucion

a340daqg|apipdornyjisu)

{pdoA 3p UoIIDaA32Y B[ A

SO9SII A ZIMLYIN "0k OXANY




FDRY

ANEXO 10. MATRIZ DE RIESGOS

Institutoparael Deporte

ylaRecreaciénde Yopal

ejoualadiuod ap epelwof epe)

OJURAB [3p SajUY

upioeIwald ] ap SajuyY

ebasus
BpED U3 ONiS|UILNS jap
s3u0l0)puod A ugoejuasasd
‘SapepiUeD ap UQIOBDLUBA

seinyaqoo
A elouabia ns ap ugioeayUaA A
e2ijod 2| 3p [BIUSWINJ0P UOISIASY

uporiwald ap sopews|e
$0| 9p SEINS|Ia}oRIeD K Sapepiued
ap uoPedYLIBA A oSy ug|oosdsuy

epeuJof Bped ajueing

0JUBAB [ap O]

uoeiuald B] op Sajuy

ugonoafe ap oy

uplonoala e} ap oot [ap SAUY

uoIPNoafe ap oI

olesuo? |ap Josusdng

0]B}jUOD |ap Josinedng

ojRLU09 jop Josiatadng

ON

ON

ON

(suaweuotodeoxe
11unoo apand) oley

(sjuswieuoipdaoxs
11no0 spand) oley

(sjuaweuopdaaxa
J1unoo apand) oiey

Sauoipuod sej ueidwno
ou anb sapepiun ap 0zeydal
‘enbe {2p euejiues pepied
A eBaljus ap sauowIpUod
‘peplued ‘ugejuasald
| 8p ugioeallaAn

sajeued A sOJUaWNIOP
so] ap efanua A¥al
1o Jod sepifixe sauoIpuod A
semnyaqod ‘sopeinbase ‘elouabia
opuegoldiLod ‘0JuaAs Jap ool
|19p s2jue ezjjod e| ap uglOEILUBA|

€ € 14

14 4 i

l I }
‘sepiosjqelss ‘UQIDBAOE NS Bled SouRsasau

"Josiasadns jep aned Jod ugioeqolde
A se0JUD3) sauooroyadse
SE| B 9)ual; sosjos A
se|jepaws ap efaus ap SaUOPIPUOD
£ soyasip 'SEo)sUs}oRIED
'sapEPRUED 3P BIASIM UQIDEIYUBA

BjSpRINu0D

ejslienuon

BlSiRNu0n

(ouaiuow Jainbjena

(s1usweuoISE20

(ojuawow

ua Jwnoo apand) aigisod 1100 spand) sjqeqoaduy) Jainbjens ua sunoo apand) a)qisod
L VA 9
14 €
1] 4 €

‘onsiuuns 9 Jezeydwaal
ap peplisadau A sepeulof
SBj ajuBnp ugloBlRIpPIY
ap elouspynsy) ‘seyuedionied
SO| 9P PN[ES B] 3p UQIORI03}Y

‘pepRUT B A BISIERUOD B
ajuay) sauoeWedal salqisod A
SBJUBPIOOE P BPEALISP UQIDU)e
e] eied sspeynoylp ‘sajuedionted

$0| ap ugosiosdseq

‘0jUSAS [9p SuBI0 ap ugipeuteiboid
| 3p UQIOBI03Je A UoID|sodal

ap pepisaoau ‘soaHodap sopeynsal

S0] B 8uLOjUCd ugloejwaid

| Jezj|eal sp pepligisoduy

'SBOJUSP} SBUOIOEDYAdSD

SB| US Sep|osjqe)sa Seuelues
$3U0J0IpuUCD 0 PEPRUED
‘ugloejuasald ‘pepled

ap s3U0|0|pu0o se} edwno

ou anb enfe ap ofsfuiung

"SJUapPIoo. UN SJUB UQIOBAROR
ns eled sapeynoylp o ‘sopebsisp
A 021193} odiand 'sejsiodap
eled sajeuosiad sajuspiooe
ap ezjjod e| ua sepuanbal
S3UOIDIPU0D O BouabiA
‘eARO3JR BINYSGOD Bp Bjjed

'9Z0Z Souelsiaaun sobanp
s0| 8p ugjoeIWaId B| 8 SOpRURSap
508j01 A Se||[epaul B ap sepuanbay
SE| £ Sajualajip Seols|IsloRIed
uo2 0 ejajdwoou] ‘e)pie} ebanug

REVISO

%ENZ

ERE
rofesional Contratado

Nombre: JH
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