
ANEXO I O. MATRIZ DE RIESGOS
Instituto para el Deporte
y la Recreación de Yopal

TRD 101 17 09

IVIATRIZ DE RIESGOS

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1,1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado
esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo
señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 201 1.

nnatriz de Riesgos

SUMINISTRO DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS REQUERIDOS PARA LA ORGANIZACIÓN, DESARROLLO Y REALIZACIÓN DE LOS JUEGOS
UNIVERSITARIOS IDRY 2026, EN EL MUNICIPIO DE YOPAL, CASANARE.

GOO-FO-32
27/02/2024
v. 01

Dirección: Compleio Deportivo Los Hobos Calte 24 No. 40-14 Yopal Casanare
Horario de atención: lunes a viernes de 7:30 a.rn. a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 5:30 p.m.

Correo institucional: contactenos@idry-yopal.gov.co - Teléfono Conmutador: +57 3212471874
www.idry-yopal.gov.co
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General

Interno

PlaneacIón

General

Interno

Planeación

RIesgos Operacionales Riesgos Económicos

descrIpcIón det bIen ol El valor del contrato
servIcio requerido es 1 corresponde a los precios

dan I del mercado.

Se puede entender mal
Ita descripción del Objetol Se causa una inestabIlidad
Contractual provocando l en tas condiciones

1 un confIIcto de Interesesl económicas y no se cumple
entre la entidad y el 1 con el Objeto contractual

oferente

3 1

5

8

2

3

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Posible (puede ocurrir
en cualquier momento)

SubdIrección EntIdad

reaIIzar la consulta
adecuada de bIenes y

servicIos en donde
corresponda

revisión por parte del área
jurídica y comIté evaluador

en general

I

1

2

1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Sl NO

Comité técnico Comité financiero

En la etapa de
planeación del prowso

de

En la etapa de planeación
del proceso de
Contratación.

En la fecha de apertura
del proceso

En la etapa de presentación
de propuestas

'~ET,+:*';':”"'«**;;,„;;

INICIO Y FINAL DEL
PROCESO

INICIO Y FINAL DEL
PROCESO

General

Interno

Planeación

Riesgos Operacionales

Los requIsItos habllitantes son los apropIados
para el Proceso de Contratación y es posible

encontrar proponentes que los cumplan
incluyendo los Riesgos relacionados con la

habllldad para
determinar requIsitos habilitantes consistentes
con el Proceso de Contratación y con el sector

económico en el que actúan los posibles
oferentes

Se podría contratar a un oferente no adecuado
para la realización del ObJeto contractual

2

3

Raro (puede ocurrir excepcIonalmente)

jurídica

revisIón por parte del área Jurídica y comité
evaluador en general

1

1

2

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

NO

ENTIDAD

En la etapa de la invitación Publica

En la etapa de presentación de propuestas

REVISIÓN POR PARTE DEL COMITÉ
EVALUADOR

INICIO Y FINAL DEL PROCESO

General

Interno

Planeación

Rlesgos Operacionales

La modalidad de contratacIón es
adecuada para el bien servicio u

obra necesitado.

De no ser adecuada la modaIIdad
de contratación podría incurrirse
en una celebración indebIda de

contrato o no presentarse
oferentes al proceso lo cual
terminaría por la nulidad del

proceso.

1

3

4

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

jurídica

revIsión por parte del área jurídica
y comité evaluador en general

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

SUPERVISOR

En la etapa de planeación del
proceso de

Contratación,

En la etapa de publicación

REVISIÓN POR PARTE DEL
COMITÉ EVALUADOR

INICIO Y FINAL DEL PROCESO
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General

Interno

Selección

Riesgos OperacIonales

Falta de capacIdad de la Entidad
itatat para promover y adelantar Ii

selección del contratista.
Incluyendo el riesgo de setecclonar

aquellos que no cumplan con la
totalidad de los requIsitos

habilitantes o se encuentren
incursos en alguna inhabllidad o

incompatibilidad.

PerdIda de los valores
Selección de oferentes que no llnstituclonales y desvIó del
cumplan con las condIciones I recursos a actMdades no

requeridas por la Administración dell contempladas en el Plan
IDRY por ende celebracIón indebidal de Gobierno afectando

de contratos. l directamente las metas a
alcanzar

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Comité Evaluador

'::;b';:j’}}{:;::3:'';*'::;;**,;1*;::'::::
1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

COMITÉ EVALUADOR

Etapa de planeación del proceso

Adjudicación del contrato

REVISIÓN POR PARTE DEL
COMITÉ EVALUADOR Y

VEEDURÍAS CIUDADANAS

DESARROLLO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

General 1 Generat I General

Interno

PlaneacIón

Riesgos Operacionales 1 Riesgos Económicos

El diseño del Proceso de
Contratación permIte

satisfacer las necesIdades IEI estudio de mercado per
de la Entidad Estatal, 1 idenüficar los aspectos de

cumplir su misIón y si es joíerta y demanda del mercadc
coherente con el 1 respectivo

cumplimiento de sus
objetivos y metas.

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

entIdad

1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

entidad

Noviembre de 2025

Noviembre de 2025

REVISIÓN POR PARTE
DE CADA UNO DE LOS

ACTORES
INVOLUCRADOS EN
CADA UNA DE LAS

ÁREAS

INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

Interno

Planeación

No presentarse las
condiciones claras del

mercado en el municipio
afectando la veracidad

económica de las ofertas

3

4

Posiblé (puede ocurrir en
cualquier momento)

Supervisor del proceso

ElaboracIón por parte de
todas las áreas involucradas

en el estudIo de mercadeo

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

comité evaluador

Etapa de planeación del
proceso de contratación

Fecha de Adjudicación

REVISIÓN POR PARTE DE
CADA UNO DE LOS

ACTORES INVOLUCRADOS
EN CADA UNA DE LAS

ÁREAS

INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

Interno

Planeación

RIesgos
Operacionales

El Proceso de
Contratación cuenta
con las condiciones
que garanticen la

transparencIa,
equIdad

y competencIa entre
los proponentes.

Se puede afectar la
transparencia del

proceso contractual e
inducir al error a los

oferentes.

2

3

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

entidad

revisIón por parte del
área jurídica y comité
evaluador en general

1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

entIdad

En la etapa de
planeacIón del
_proceso de

Adjudicación del
contrato

REVISIÓN POR
PARTE DEL COMITÉ

EVALUADOR Y
VEEDURÍAS

CIUDADANAS

INICIO DEL
PROCESO

CONTRACTUAL

\<6
IA

=

20 =

E

86
€8iii
(0

>2
m

1
,nb9
L 1

5
20
N
0
m
20
m
tn
c>0
en

ur



10,A (0

8)

R :i ;;;n i

$ •g1 o
g

$

D
Oh
ea
3'0)
ab
al
iD
0)

General

Externo

Contratación

RIesgos Sociates o Políticos

IRiesgos asociados a los reclamo:
Ide terceros sobre la selección del

oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Se demora un poco el proceso
contractual hasta tanto no se

aclaren las dudas e
inconformismos de los oferentes

1 que se vean afectados de alguna
manera con las decisIones del

comité evaluador.

5

6

1 Casi cierto (Ocurre la mayoría de
las veces)

Comité Evaluador

se establece un plazo prudencial I No se permIte el inicio de
para realizar las aclaracIones 1 ejecución del objeto

Ine asadas a los oferentes que sel contractual y se buscan
sientan en desequilibrio con 1 mecanismos ante el

respecto a las decisiones del jcontraüsb y aseguradoras
comité evaluador 1 o enüdades bancarias

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

COMITÉ DE EVALUACIÓN

Desde la publicación del informe
de evaluación definitivo

Adjudicación del contrato

SE DA LA OPORTUNIDAD DE

'::$§Íj¿¿)}:{;§};l:EE:2;.:3:E$:7:„
ADJUDICAR

DESARROLLO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

General

Externo

ContratacIón

RIesgos Operacionales

RIesgo de que no se
presenten las garantías

requeridas en los
Documentos del Proceso

de
Contratación o que su

presentación sea tardía

Se afectaría el InicIo del
proceso ejecutorlo del

)atrato es decIr no tendríal
)osibllidades de desarrollal

el objeto contractual

2

5

7

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Supervisor del proceso

l

2

Raro (puede ocurrir
excepcIonalmente)

SI

SUPERVISOR

A partIr de la elaboración
de la InvItación pubIIca

SuscripcIón del contrato

iNicio rrAPA
CONTRACTUAL

General

Externo

Contratación

Rlesgos OperacIonales

ÉRiesgo de qué no se firme eII
contrato.

1 Se afectaría el desarrollo de
las aétivldades necesarias

para la AdmInistración
Municipal u Objeto

contractual producIendo
retrasos e incrementos en

costos

1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Supervisor del proceso

Control por medio de área
de contratación e

implementación de póIIzas
de seriedad de la oferta y

documentos legales.

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

SI

SUPERVISOR

A partir de la elaboración del
la invitación pubIIca

Suscripción del contrato

CONTROL POR PARTE
DEL SUPERVISOR Y

ASESOR ÁREA JURIDICA

iNiCiO rrAPA
CONTRACTUAL

General

Externo

Selección

Riesgos EconómIcos

Riesgo de ofertas
artIficialmente baias.

Afectan la correcta
ejecución del contrato

afectando tanto al
oferente como al

Instituto

4

4

8

Probable
(Probablemente va a

Comité Evaluador

IEIaboración del estudiol
del mercado e

Implementación de
pólizas y garantías

Ésobre la oferta en caso 1
que lo ameñte

Z

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

COMiTÉ DE
EVALUACIÓN

A partir de la
presentación de las

propuestas

Suscripción del
proceso

ReViSióN DE
PRECIOS DEL
MERCADO VS

PRECIOS DE LAS
OFERTAS

PRESENTADAS

n/ALUACiÓN DEL
PROCESO
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Específico

Externo

Ejecución

Riesgos Técnicos

Entrega tardía, Insuficiente o
Ide bienes que no cumplan las
especificaciones técnicas de
la implementacIón deportiva

requerida para las disciplinas
programadas.

Retrasos, reprogramaciones, falta de

1 1 ::!:1:111i:f 8 : 1:lr:I:: :S :i7sa 1 c o 1rnES::c: :: 1 i ::3 : iT;cq :nt l§ glas F :penJ?¿E?óanddd5 ERiErboess : rE:rdnea l
en las condIciones previstas. 1 delegaciones, necesidad de 1 las competencias

necesidad de reposición y Ireemplazar personal y afectación del
retrasos en la prognmaclón. 1 la programacIón deportIva.

3

4

7

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento)

Contratista

'!!:jiii$9;::#}!#=':Í§IF:1+?ii}!1:j;:=:'
f'TT'iÉ!!€#-';'".;:;á:3:'f:=1:1:TggB33;:8.'”

1

2

3

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

Supervisor del contrato

InicIo de ejecución 1 Antes de la primera jornada

Antes de cada jornada

Inspección física y
documental de los elementos

frente al Anexo de
Especificaciones Técnicas

Específico

Externo

Ejecución

EspecIfico

Interno

EjecucIón

Riesgo LogísticoRiesgos Técnicos

>ambios a ajustes en la programación,1
jornadas, escenarios a condiciones

operativas del evento que afecten la
dIsponibilidad o entrega oportuna de

los bienes y servicios requeridos.

Disponibilidad insuficiente o
incumplimiento de los requisitos de

acreditación, formación y
ocpeñencia del personal destInado

al juzgamiento de Fútbol, Fútbol
Sala. Baloncesto. Baloncesto 3x3.

Voleibol y AJedrez.

3

5

8

3

3

6

Posible (puede ocuITir en cualquIer
momento)

Probable (probablemente va a
ocurrir)

Entidad / ContratistaContratista

Comunicación oportuna del
cronograma y de sus ajustes;

coordinación permanente entre el
supervisor y el contratista;

confirmación previa de fechas,
horarios, escenarios, cantidades y
requerimientos de cada jornada.

11

2

3

1

2

IRaro (puede ocurrir excepcionalmente)1Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

SI
NO

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato

InIcio de ejecución

Antes de cada jornadaAntes de cada servicIo de
juzgamiento

Verificación del cronograma y
confirmación de la disponibiIIdad de

bienes y serviciosRevisión documental y verificación
de disponibilidad del personal

requerido

Antes de cada jornada

Específico

Externo

Ejecución :
Riesgos EconómIcos

Riesgo financiero o por
consecución de recursos

para la ejecución del
contrato, que impida al

contratista dIsponer
jopoRunamente del personal,

bIenes. insumos o demás
medios necesarios.

Retrasos, incumplimiento
parcIal o total de las

>bligaciones y afectación del
desarrollo de los Juegos

Universitarios 2026.

2

1

3

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Contratista
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/erificación del cumpllmientc
de las obligacIones

1 contractuales; apIIcación de
tas cláusulas, garantías y

demás mecanIsmos
previstos en el contrato.

1

1

2

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

Supervisor del contrato

Inicio de ejecución

Finalización de la ejecución

jseguimiento a la ejecución y
jveñficaclón del cumplimiento

de las obligaciones

Antes de cada jornada Antes de cada jornada o partido Durante toda la ejecución
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