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|

La Entidad territorial realiza el presente analisis, de acuerdo; con la actual legislacion
Colombiana y en cumplimiento de lo dispuesto en la subseccién 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1
del decreto 1082 de 2015, donde se establece que “La entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de andlisis de riesgo’, basandose a lo establecido por Colombia Compra
Eficiente y teniendo en cuenta los parametros de la Guia parala Elaboracion de Estudios
del Sector. I,

4

En este documento se busca cumplir con la norma en lo relacionado con el analisis del
sector de acuerdo con las necesidades de contratacién de la entidad cuyo objeto es:
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE
GESTION DOCUMENTAL DE LA PERSONERIA MUNICIPAL DE VALLEDUPAR.

Este estudio se basa en informacion obtenida del banfcl:o de la Republica, dei
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE),|de la Superintendencia de
Sociedad, Camara de comercio, Sistema Electrénico de Contra'ltacién Publica, entre otras

fuentes. i
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1. ASPECTOS GENERALES

El objeto a contratar hace parte del s sector terciario, también conocido como sector
servicios, incluye todas aquellas actividades econdmicas que no producen bienes
materiales, sino servicios. Es decir, ofrece beneficios intangibles gue no se pueden tocar,
almacenar ni poseer permanentemente.

Este sector es clave para la economfa por varios motivos:

Genera gran parte del empleo.

Es el motor de muchas inversicnes nacionales e internacionales.
Permite el funcionamiento del resto de sectores (pnmano y secundario).
Aumenta la competitividad y el desarrollo econdmico. !

En Colombia, la caracterizacién del sector de servicios o terciario, se basa en la definicién
encontrada en el sistema estandarizado de conceptos del Departamente Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) para el concepto de servicios, el cual se establece como
“...el resultado de actividades desarrolladas por unidades econdmicas, encaminadas a
poner a disposicién de personas, hogares o empresas una amplia gama de productos
intangibles, que cambian las condiciones de las unidades que los adguieren” (Adaptado
de SCN, 2008).

El DANE identifica las actividades econémicas pertenecientes a los diferentes sectares
haciendo uso de la Clasificacion Industrial Internacional Umforme (CIIU Rev. 4), la cual se
define como una clasificacién internacional de referencia de ractividades producttvas‘y
representa un elemento. muy importante en la produccion de estadisticas oficiales, asi
como permitir la comparabilidad de datos estadisticos economlcos a nivel internacional,
Para el caso de Colombia, esta clasificacion desarrolld un proceso de adaptacion de su
estructura y conceptos, que permite reflejar mejor [a realidad echomlca colombiana.

La CilU Rev. 4 A.C identifica para el sector servicios una serie uniforme de actividades
econdmicas productivas elegidas estratégicamente, de tal forma que permita la
identificacién de ciertas relaciones entre los diferentes tipos de unidades estadisticas que
las -conforman. Segln la clasificacion CilU Rev. 4 A.C, la Tabla: 1presenta las actividades
del sector servicios para Colombia. | :

Tabla 1. Actividades de la CllU Rev, 4 A.C del sector servicigs en Colombia.

Seccld Descripcién de Ia actividad

SECCIOND Suministro de clectricidad, oas, vapor ¥ aire
acondicionado

SECCIONE Distribucién de agua; cvacuamﬁn ¥ tratamicnto
de aguss residuales, gestién de desechos y
aetividades de sancamiento gmbicental

SECCION H Transporte v almacenamicnto !

SECCIONT Alojamicnto ¥ servicios de comida

SECCION J Informacidn ¥ comunicaciones |

SECCION K Actividades financicras v de scpuros

SECCIONL Actividades inmobiliaring .

SECCIONM Actividades Erol‘esaonn]cg, cientificas vy técnicas

SECCION N Actividades de servicios admmxstxauvas yde
apoyo

SECCION O Administracitn publica y dcrr:nsa. planesde

sepuridad social de afiliacion obhgtona

SECCION P Educacién

SECCIONQ Actividades de atencion de la salud humana y de
asistencia social

SECCIONR Actividades artisticas, de cnm:lcnmnenlo ¥

reercacion
SECCION S Otms actividades de servicios ]
I

1 DANE, (2020). Clasificacion [ndustrial Internacional Uniforme de todas las actlwdades econdmicas, Revisién

4 Adaptada para Colombia ClIU Rev. 4 A.C.
]
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1.1. Agentes que Componen el Sector [

El sector terciario de la economia, se generan a través de biénes gue se generan para
satisfacer las necesidades de la poblacion; incluye a subsectores como el comercio, las
comunicaciones, Call center, turismo, hoteleria, finanzas, ocio, cultura, espectaculos,
administracion pablica, entre ofros.

1.2 Gremios y asociaciones que componen el sector. "
« Archivo General de la Nacién ~ AGN (

[

El Archivo General de la Nacion es un establecimiento plblico del orden nacional
encargado de liderar la Politica de archivo y gestion documental, coordinar el Sistema
Nacional de Archivos, la Red Nacional de Archivos, conservando el patrimonio
documental, salvaguardando los derechos ciudadanos y el acceso a la informacién
plblica; asi como, el mejoramiento en la eficiencia de la gestion y la lucha contra la
corrupcion. gk

Los objetivos los establece El articulo 5 del Acuerdo No. 09 del afio 2012 del Archivo
General de la Nacién - AGN establece los objetivos de la entida@b, los cuales son:

Velar por la preservacién del patrimonio documental de la Nacion y facilitar el acceso a
dicho patrimonio por parte de la ciudadania en general; Custodiar, conservar, recuperar y
difundir el patrimonio documertal de la Nacién; Coordinar !as instituciones que integran el
Sistema Nacional de Archivos; Asegurar el funcionamiento articulado del Sistema
Nacional de Archivos; entre otros. :

e Sociedad Colombiana de Archivistas — SCA: Es busca mejorar las condiciones
profesionales de los archivistas del pais asi como promover la modernizacion de
los archivos colombianos y la proteccién de nuestro patrjmonio documental.

e Colegio Colombiano de Archivistas — CCA: Instifpcién privada de caracter
social, cientifico e investigativo, democrético, participativo y pluralista, orientada a
liderar e! desarrollo cientifico y laboral de la profesion, ;fvigilando el desempefio de
los profesionales colegiados y propendiendo por optimfizar el impacto social de la
especialidad en el campo de la informacion. i

|
La Gestion documental es un aspecto importante en las orgahizaciones, ya que permite
utilizar eficazmente la informacién basada en documentos, a Ié vez proporciona una mejor
localizacidn y recuperacion de los mismos, es asi como el archivo es un area de soporie
administrativo relevante para la gestion institucional. j
)
Actualmente cuando se habla de gestion documental electronica se refiere a la aplicacion
de las tecnologias de la informacién y la optimizacién de procedimientos para la
unificacion de informacién generada por la organizacion.

Histéricamente, la gestién documental en las organizaciones fue el dominio exclusivo de
profesionales administradores, archiveros y bibliotecarios, cuyas herramientas manuales
basicas eran los libros de registro, las carpetas, archivadores, cajas y estanterias en que
se guardan los documentos de papel (y mas {arde los audiovisuales y los documentos en
soportes magnéticos u 6pticos), los ficheros o kardex que ;bermiten hacer referencias
cruzadas y una larga lista de técnicas de recuperacion de informacion mediante sistemas
de codificacion y clasificacion. Méas recientemente se fueron sumando a ellos los técnicos
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en informatica, cuya necesidad aumenta debido a la complejidad y nivel de sofisticacion
de las herramientas de computo.

Cuando el uso de las tecnologias de informacion y comunicabién se hizo comun en la

_administracion publica y privada, con el inicio de las bases de datos y la aparicién de los
procesadores de fextos y otras aplicaciones informaticas, y sobre {odo con la llegada del
correo electrénico, surgio la necesidad de capturar y conservar también documentos que
nacen, viven y mueren en formato electrénico. Conseguir esto representd un nuevo salto
en la complejidad y exigencias de los sistemas informatizados y en la forma de pensar de
los administradores y archiveros.

En la actualidad, coexisten en el mundo los mas diversos sistemas de gestion
documental: desde el simple registro manual de la correspondencia que entra y sale,
hasta los mas sofisticados sistemas informaticos que manejan no sélo la documentacion
administrativa propiamente tal, venga ella en papel o en formato electronico, sino que
ademas controlan los flujos de trabajo del proceso de tramitacién de los expedientes,
capturan informacién desde bases de datos de produccién, contabilidad y otros, enlazan
con el contenido de archivos, bibliotecas, centros.

Importancia del Sector en el Contexto Nacional y local

En la actualidad el Mercado de gestién documental, que incluye archivos de gestion,
centrales e historicos, es un mercado en expansion, que ha cobrado gran importancia en
el ambito nacional e internacional. Cada vez mas organizaciones se especializan en este
campo; ello debido, a que se ha tomado conciencia de la necesidad de salvaguardar el
patrimonio documental, por ser este la memoria tangible e intangible de las
organizaciones, que permite planificar el presente y el futuro sobre la base de
experiencias adquiridas. “

Las organizaciones que prestan este servicio son organizaciones cuentan fanto con
recurso humano profesional o técnico calificados, al igual que infraestructura fisica y
logistica que les permite ofrecer todos los servicios invo[ucrédos en la recuperacion y
salvaguarda de documentos. Entre los servicios mas comunes estan:

i

o Outsourcing en la administracién de archivos, programas de capacitacion
archivistica, diagnosticos y disefios de programas de ge§tién documental.

« Consultoria e interventoria externa sobre los procesos para la organizacion
archivistica. ;‘

« Disefio y elaboracién de tablas de retencion y valoracion documental,
microfilmacién y digitalizacion de documentos, automa‘tizacién (bases de datos),
destruccion de archivos. .

« Organizacién de archivos de gestion, fondos documentales acumulados, centros
de documentacidn y bibliotecas.

e Elaboracion de manuales de normas y procedimientos para archivos,
correspondencia y centros de documentacion. f

» Disefic e implementacién coh software especializados en administracion
documental.

Inventario documental, restauracién documental, microfilmacién.

Revelado e impresion de copias microgréficas, duplicado de rollos, mantenimiento

bacteriologico de rollos de microfilm. |

» Digitalizacién de documentos y transporte especiali’zado de documentos, la
reprografia y la sistematizacion. - Almacenamiento, : guarda, y transporte de
archivos fisicos y medios. magnéticos.

e Disefio de programas de transferencia documental, 3procesos de organizacién

archivistica, almacenamiento de archivos. ;
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« Servicios de recepcién, radicacién, distribucion y control y envio de la
correspondencia interna y externa, con aplicativos especializada y sistemas de
control {codigos de barras).

En general, los servicios de gestion de archivos solicitados por las entidades publicas,
debido a la gestién de una gran cantidad de informacion, suelen dividirse en cuatro (04)

items o etapas principales.
1

SERVICIO OBJETIVO
1.LEVANTAMIENTO DE NORMALIZAR LOS PROCESOS DE
INVENTARIO GESTION DOCUMENTAL
2 APOYO A ARCHIVOS CENTRALES ORGANIZAR DOCUMENTOS
Y ARCHIVOS DE GESTION :
3.DIGITALIZACIONY DIGITALIZAR DOCUMENTOS g
ORGANIZACION | g
. 4.APOYO A LAS AREAS DE COMUNICACIONES | ACTIVIDADES ~ DE RECEECION Y
OFICIALES!- RADICACION S
T o CEN

La actividad productiva de una economia de /mercado, conformada por los sectores
primario y secundario, se encarga de la produccion y transformacién de bienes para el
consumo final e intermedio; sin embargo, se hace cada vez mas importante en cualquier
sistema econdmico que se vean bien complementados con el sector terciario, que brinda
servicios como comercio, transporte y comunicaciones. Se encarga de impulsar a los
sectores productivos a la vez que es impulsado por ellos. ,
Asi mismo las negociaciones gue surgen de la venta y ccamprz}fl de algtn producto se las
conoce bajo el nombre de comercio. La compra puede realizarse para la transformacion
del mismo, para revenderlo o bien, para consumo personal. De acuerdo a si las
negociaciones se realizan dentro o fuera de los limites del pais, existen dos fipos de
comercio: ‘

i
Interno: Se le llama comercio interno a aquel en el que se:realiza un intercambio de
mercancias dentro de la frontera nacional. A esta forma de :c[:omercio se la regula por
medio de normativas legales que son las que permiten que se conforme a la economia
como un sector formal. Dentro del comercio interno existen dos formas de realizar
negociaciones: al por menor y al por mayor. El comercio al por menor es aquel que se
realiza en pequefia escala y en estos el producto llega directamente al consumidor final,
en unidades. El comercio al por mayor, en cambio, es aque! en el que se intercambian
enormes cantidades de productos y [a compra-venta no se establece con el consumidor
final, sino con una empresa manufacturera para que transforme al producto o bien a otro
comerciante para que la venda nuevamente:

Exterior: En este caso la compra y venta se realiza entre sectores publicos y privados de
la nacidén con comerciantes ubicados en paises extranjeros. Esta forma de comercializar
estd regulada por normativas internacionales. En este comercio se hallan aquelios
mercados integrados que tienen como objetivo la disminucién de las barreras arancelarias
entre distintos palses. Dentro del comercio exterior existen dos clases: el comercio de
exportacién y el de Importacién En la importacion la compra; se realiza a un vendedor
que se ubica fuera del limite nacional. El comercio de exportacion, en cambio es cuando
se introducen bienes nacionales en mercados extranjeros. Dentro del comercio interno se
pueden destacar dos tipos de comercio: |

Comercio Informal: La baja generacion de empleo de los otros sectores de la economia
ha hecho que en el comercio se desarrolle un amplio sector informal de bajos ingresos y
condiciones laborales ilegales™.

Comercio subsidiado: Comprende a aquellos sistemas de; distribucion de bienes y
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servicios de consumo final o intermedio donde el Estado otorga cierto recurso o privilegio
especial para que sea transferido al consumidor o usuario en la medida de su necesidad”.

Esta practica, atenta contra las politicas de libre competencia y puede perjudicar en gran
medida a los agentes que estén por fuera de tales sistemas. Las cajas de compensacion
familiar, los mercados méviles, etc. Son practicas que reciben beneficios del Estado como
exencion de impuesto, utilizacién de espacios pUblicos, etc. A pesar de estas condiciones
estas agrupaciones no han cumplido del todo con sus objetivos. Sus precios de venta son
en promedio solo un 5% mas bajos que los de mercado, se encuentran casos de dumping
incluso a niveles locales y se dice que favorecen a los grupos con mayor poder de
compra. .

1.3 Aspectos Macroeconomicos
1.3.1 Producto interno Bruto (PIB)

En el segundo trimestre de 2026pr , el Producto Interno Brutolen su serie original, crece
3,5% respecto al mismo periodo de 2025pr. Las aictividages econdmicas que mas
contribuyen a la dindamica del valor agregado son:

« Administracion ptblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacidén anual). ‘

« Comercio al por mayor y al por menar; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios: Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual), !

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo Qeriodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades economicas gue
mas contribuyen a [a dinamica del valor agregado son: :

« Adminisiracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 ipuntos porcentuales a [a
variacién anual). i

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas: Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Actividades ariisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propic crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie

ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%! Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas: !

e Construccion crece 6,4%.
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recrpacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas delos hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso;propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de
agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,8"1/;).

Grafico 1. Producto Interno Bruto

Tasa de crecimlento en valumen® 1
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Fuente: DANE, PIB_T 1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo frimestre de 2026pr, el valor agregado de las ;actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativosiy de apoyo crece 2,6% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos: ‘

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%. |
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y tecnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas: ?;Actividades profesionales,
cientificas y técnicas crece 1,5%. * Actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece 0,2%. y i

Tabla 2. Variacién Aporte Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas.

]
Tasas de crecimiente &n voluman® i

Segundo trimestre 2026%
 Tasas dl; ?m:lmlnnto (%)
Serie original Serie ajustads por efecto
Actividad econémica : estaclonal y calendario
Anual Afo comido Trimestral

2026711 / 2026"{ 2026™-1 7

2025™-11 2025, 2026™-1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 3,01 15
Actividades de servicios administratives y de apoyo 1.8 20 | 0,2
Actividades profesionales, cientificas ¥ téenicas’ 26 25’ | 0.8

Fuente: DANEPIB.T 1
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En ]umo de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales, en comparacioén con junlo de 2025. En lo corrido
de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo de 2025.

s Sector Servicios

i

Grafico 2. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios

Total nacional
Junio.{2026/2025)P i
Acivdades da prog bay ision, agendas de notichis

Activdades peofesiorales cantificas y sbanicas

Inmobitarias, akquiler de maduinaily squipo

Sadod humana privads con intarnacidn

Actividades adrainitrativas y e 2poya de oficind y otras actividadet exeepto call center
Salud humana peivada sn intermacion

3ens Y POCELEMionto de daos

il.

* Restiusdetes, Caledng y bares

Telecomunicaciones

¥ actiddad plementarias af

ALtigades e eheiin

Actividades da renteos de Ramadas (Calt center)

Produccion de pefculs Gnematograieas y progranmis de televsi

Fuente: DANE, EMS.

1.3.2 Empleo ’

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8, 1%, fo que
representé una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,8% Y la tasa de ocupacién en
59, 5% en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectwamente

Graflca 3. Tasa global de partlmpacmn, ocupacion y desempleo
Total nacional '

Totai naclonal l
Julio (2025-2026) L

T o) 7025 IR Jusa 2026

Tusa (%)
R R E-R R T

ao)

‘Fusnte: JANE, GOH

'
. t
T Global oo Particinactn TRaa o8 Oeupncon I Tasa ge DEsocupacsn
ey
i
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En julio de 2026, la tasa de desocupacion en e! total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,4%. La tasa global de participacion se
ubico en 66,7% y la tasa de ocupacion en 61,0%, en julio de 2025 estas tasas fueron 67,0% y

61,3%, respectivamente.

En el mes de julio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.547 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a'la variacién de la poblacién ocupada
fueron Administracion plblica y defensa, educacién y atencion de ta salud humana (1,7 puntos
porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos porcentuales) y Construccion (0,6
puntos porcentuales) [

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la
poblacién ocupada segiin rama de actividad !

Total nacional !
Julio (2025 - 2026)

o

B e ey o R T o A N A *
3t thenitas'y BEVIOS dminsratNos T~ T ot
i LR e R n" i =

Achidades fnantienas y d
aniioney Smammenn tr s SRR
Agiadura, ganadesty, cara, sivicuhura y pesca

Fuente: DANE, GEIH.
1.4 Aspectos Economicos |

1.41 Presupuesto: _

El Contrato de Consultoria producto del presente Concurso de Méritos, se estima en la
suma de: DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
MIL PESOS MCTE ($ 249.990.440).

Tabla 4. Presupuesto & __

iemE| 0 I 5 Destripecionthra: s JUnidag t fCant
¥2aiDimension:Direccionamiento
e
Diagnostico del sistema de
1.1 gestion de los procesos y Unidad 1 $ 2.000.060 $ 2.000.000

procedimientos.
T N

o

S e T b D

Politica de Gestion documenta
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Retencton Documental (T RD)

Digltallzamon de Documentos

Unidad

ANALISIS DEL SECTOR '., VERSION Nro. 1
Personena FECHA DE EMISION: 14 DE
Municipal de Valledupar FEBRERO DE 2013
1
22 Administracion de Archivos i
2.3 Documental
Inventarios Documental, incluye
rotulacion de cajas y carpetas,
232 stikers y reubicacion. (10 Metros ML 10 $ 259 000 $ 2'5?0'000
Lineales (ML)}
033 | AcluslizaciondelasTablasde | ;4,9 1 $ 42.000.000 $ 42.000.000

250 $ 37.500.000

150.000

Indexacion de Documentos

:
$ 4.500.000

2.3.7 | Digitalizados y Estructura de la Unidad 150.000 $30
Base de Patos
intervencion de Documentos para z
2.3.8 | laorganizacién Fisica y Tecnica ‘ML 10 $ 2.100.000 $21.000.000

{Metros Lienaeales (ML})
@ SUMINISTRO

Software de Gestion Documental

3.1 | y ventanilla unica (2 Licencias de | unidad 1 $ 10.000.000 $ 10.000.00C
Usuarios) f
Archivador Rodante Mecanico ‘
3.2 Metalicos 36 UDC, desmonte y Unidad 36 $ 2.465.000 $ 88,740.000
edecuacion del archivo central ‘
Cajas de Archivo Inactivo No 12
3.3 Tipo Nevera Unidad 40 $7.400 $ 296,000
34 Carpetas de 4 aletas en Unidad | 280 $5.500 $ 1.540.000

Propalcote Blancas

$3 2;1,&0%»-.1\” o

1.5 ASPECTOS REGULATORIOS
/

T sub Totaliis

5121010767000

IVA {19%) $ 39.914.440
otal i WP 27970907 40R

Tabla 5. Normas Aplicables al Proceso ;

g = ,’IE,".}%;M.B

“x wDENOMINACION” &f ‘g * %

. REGLAMENTACION= | “ FECHA, |- ot BNy
Ley 80 28 de octubre | Por la cual se expide el Estatuio General de Contrataclén de la
y de 1993 Administracién Pablica :
Lev 361 7 de febrero de | Por la cual se establecen mecanlsmos de integracién social de
Y 1997 las personas con limitacién y se dictan otras disposiciones.
Ley 500 10 de juliode |Por la cuat se dictan disposiciones para promover el desarrollo
y 2000 de las micro, pequeias y medianas empresa.
Ley 816 07 de julio de | Por medio de la cual se apoyé a la industria naclonal a través
y 2003 de la contrataci6n publica
Por medio de la cual se introducen medidas para la efi ciencia y
Ley 1150 16 de juliode {la fransparencia en la Ley! 80 de 1983 y se dictan ofras
¥ 2007 disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos.
12 de Julio de Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
Ley 1474 2011 mecanismos de prevencién, mvestlgacubn y sancion de actos
de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica.
Decreto 1510 17 de juliode | Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
2013 ptblica i
03 de Por €] cual se crea la Agenc:a Nacional de Contratacion
Decreto 4170 noviembre de | Publica —Colombia Compra | Eficiente-, se determinan sus
2011 objetivos y estructura. [

f
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- REGLAMENTACION ;| FECHA | . 7 r DENOMINACION v oL
26 de mayo de Por medio dzl cual se expide el decreto Gnico
Decreto 1082 de 2015 201 5y reglamentario de! sector Administrativo de Planeacion
Nacional /|
{ ) .
Ley 2089 de 2020 di cig;g; de Promueve el acceso de MiPymes, emprendimientos soclales y
2020 compras locales a la contratacion estatal.
Eslablece medidas sobre transparencia, prevencion de actos
Ley 2195 de 2022 2 dezgggro de de corrupcion y responsabilidad 'administrativa de personas
juridicas.

Observaciones: Para el presente proceso contractual también le son aplicables las demas normas y
reglamentos proplos del desarrollo de las labores de contratacién que se incluyen en el presente proceso.

1.9 Cobertura Acuerdos Comerciales

El Proceso de Contratacion estd sujeto a los siguientes Acuerdos Comerciales. En
consecuencia las Ofertas de servicios de palses con los cuales Colombia tiene Acuerdos
Comerciales vigentes que cubren el presente Proceso de Contratacion, seran tratadas
como Ofertas de bienes y servicios nacionales y tendran derecho al puntaje para

estimular la industria nacional de que trata la seccion VILF.

Tabla 6. Acuerdos Comerciales

Presupuesto del ¢ o 4% 2
_ Procesode «Qfxffﬁggﬁ
Contratacién superior J‘P':;’-bu ceso de
* al valor del Acuerdo :w(r‘:'é“ﬁti-")éfé"c":'i 6;:» A
o A - &Comercial o T
ALIANZA PACIFICO (Chile, :
México y Perd) Pert) No - No
CANADA No - - No
CHILE Si No - No
COREA No - - No
COSTARICA S No - No
ESTADOS AELC !
(Liechtenstein, Suiza, Noruega Sl No - No
alolamdAiay
ESTADOS UNIDOS (Arkansas, .
Colorado, Florida, lllinols, No ) o No
Mississippi, New York, Puerto 3
Rico, Texas o Utah) o
MEXICO No - - No
TRIANGULO DEL NORTE No {(Si, si se
{Salvador, Guatemala y No No limita a No
Honduras) mipymes)
UNION EUROPEA (Alemania,
Austria, Bélgica, Bulgaria,
Chipre, Dinamarca, Eslovaquia, “
Eslovenia, Espafia, Estonia, No No h- No
Finlandia, Francia, Grecia,
Hungrla, Irlanda, ltalia, Letonia, ‘
COMUNIDAD ANDINA DE ?
NACIONES (CAN = Balivia,
Ecuador y.Pert) - No Ne No No
Decision 439 de 1998
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En consecuencia de lo anterior, el presente proceso no se encuentra cobija por ningan
acuerdo comercial vigente. '

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

2.1 ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD .

Con el animo de identificar experiencias de contratacién similares que permitan definir
parametros claves para la estructuracién del presente proceso, se realizd un revision en el
Sistema Electrénico de Contratacion Publica SECOP, los procesos adelantados por la
entidad en periodos anteriores, sin encontrarse un proceso similar.

2.2 HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES DEL
ESTADO

Teniendo en cuenta la recomendacion dada por Colombia Compra Eficiente en el sentido
de “identificar y analizar cémo han sido ofros Procesos de Contratacién realizados por
otras Entidades Estatales, especialmente si dichos Procesos de Contratacion se han
desarrollado por otras Entidades Estatales. ‘

Tabla 7. Procesos Similares Adelantados Por Otras Entidades

MODALIDAD ., OBJETO
R L. i . . F
IMPLEMENTACION OE g
ACCIONES PARA
CONCURSODE | GONTRIBUR ~ CON _EL
No. CMA-SGR- | DESARROLLO DEL MODELO | ¢ 949 999:841 | MUNICIPIO DE
0042025 | INTEGRADO DE 'VALLEDUPAR 6 MESES
PLANEACION Y ,GESTION ‘
(MIPG) EN EL MUNICIPIO DE
VALLEDUPAR .
FORTALECIMIENTO DE LA :
GESTION DE CALIDAD Y |
LICITACION | DESARROLLO i
PUBLICA No. a%mélgtgmﬁ:‘r.:_\é%m%éo o $1.834.158.840 | COBERNACION
LP-SGR-013 DE 0, 834.158. DEL CESAR
2025 PLANEACION Y GESTION- 6 MESES
MIPG, DE LA SECRETARIA
DE INFRAESTRUCTURA DE ,‘
LA GOBERNACION DEL
CESAR. |
FORTALECIMIENTO DE LA
ORGANIZACION FISICA Y z‘
SELECCION | TECNICA DEL ARCHIVO DE |
ABREVIADADE | GESTION DOCUMENTAL Y MUNICIPIO DE
SUBASTA | VENTANILLA UNICA DE | $525.996.903 BECERRIL-
INVERSANo. | RADICACION DE CESAR 105 DIAS
SASIE 014 CORRESPONDENCIA  DEL i
MUNICIPIO DE BECERRIL, )
| CESAR ,

Fuente: Sistema Electrénico de Contratacién Plblica (SECOP) ~septiembre 2026

3. ANALISIS DE LA OFERTA

!
3

k

. - - - a j - - -
Existen a nivel nacional personas juridicas y naturales, legalmente constituidas que brindan el
servicio requerido por la entidad para el cumplimiento de los fines de la contratacién, El tamafio

empresarial de la gran mayoria corresponde a pequefas 3‘( medianas empresas PYMES,
4

¢Quién Vende?

1

|
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ubicadas en todo el territorio nacional, es decir que la oferta es amplia, por lo cual se espera
que se tenga pluralidad de oferentes para el presente proceso de contratacion.

3.1 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

La entidad evidencié que existe pluralidad de empresas que a nivel nacional cuya
actividad principal esta enfocada en los servicios requeridos en el proceso de
contrataciom. En este sentido el analisis financiero y organizacional se realizé con -
empresas que provienen de la base de datos de la Supenntendenma Financiera de
Colombia a corte de diciembre de 2024. j‘i

]

ii. TAMANO DE LA MUESTRA

Empresas de [a Superintendencia de Sociedades a nivel nacional — se analizan resultados
a 154 empresas Seleccionadas para el estudio. ClIU M 7020 actividades de consultaria
de gestidén y 9101 Actividades de bibliotecas y archivos. |
‘|

Dado lo anterior se construye una matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de
acuerdo al decreto 1082 de 2015 y a los manuales de Colombla Compra Eficiente. Luego
se agrupa la informacién y se establecen rangos en las tablas resumen para estudiar la
tendencia de cada indicador de una forma mas depurada, que permlta conocer la realidad
de la muestra de una forma mas efectiva, seleccionandose asi el indicador con mayor
participacion en los rangos de [a tabla resumen como el mmlmo 0 maximo requerido para
los requisitos habilitantes del presente proceso.

3.2 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA |

A continuacidn, se relacionan las tablas resumen de cada indicador de la capacidad
financiera con la descripcion:

i

INDICE DE LIQUIDEZ . Es el resultado de dividir el activo icorriente sobre el pasivo
corriente, a través de esta razén se basa en los activos y paswos corrientes, se busca
identificar la facilidad o dificultad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes con el
producto de convertir a efectivo sus activos, también comentes este indice tiene su
aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectlvo Estos dos grupos del
balance Incluyen los siguientes conceptos: Activo corriente: dlnero en caja, dinero en
bancos, inversiones en valores de inmediata realizacion, cuentas por cobrar (clientes),
inventario de materias primas, produccién en proceso y producto terminado y otros activos
corrientes; Pasivo corriente: proveedores, impuestos por pagar acreedores varios,
documentos por pagar a corto plazo y créditos bancarios a corto_ plazo.

Tabla 8. Analisis de la muestra de liquidez (activo corriente/pasivo corriénte)

e . ¢ on LIQUIDEZ .

RANGO | FRECUENCIA PORCENTAJE

0 [ 008 9 6%

1 1,99 31 20%

2 | 299 10 6%

3 | 399 12 8%

4 4,99 22 14% .

5 | 599 24 16% |

6 | 6,99 8 5% |

7 | 7.99 5 3% |

8 | 899 11 7% |

9 | 999 12 8% |

10| MAS 10 6% |l

TOTAL: . .| .»A54.: = - 100%: 117%
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» Histograma ;
—

LIQUIDEZ ., ;

Rango

0 5 10 15 20 ', 25 30 35

Frecuencia
i

i

De acuerdo con los resultados de la muestra se observa que ei[ 20% de las empresas se
concentran en el rango entre 1-1,99,de donde se tiene 1 como punto minimo y maximo de
1,99. De este rango se obtiene una media aritmética de1,75 y una desviacion de 0,20.

Teniendo en cuenta estos resultados, la entidad determina que el indice de Liguidez
prudente debe ser mayor o igual a 1,50 para el actual proceso. |

« INIDECE DE ENDEUDAMIENTO
|
Es el resultado de dividir el pasivo total por el activo total, mide la capacidad de pago que
tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones a largo plazo, este Indice se
utiliza para dlagnostlcar sobre la estructura, cantidad y cahdad de la deuda que tiene la
empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene |beneficio suficiente para
soportar el costo financiero de la deuda. 3i

Tabla 9. Andlisis de la muestra de Endeudamiento (Pasivo total/ Activo Total)

" ENDEUDAMIENTO TNt A

RANGO FRECUENCIA PORCENTAJE
‘ 0 0,09 7 5% |
0,1 0,19 10 6% i
02 0,29 26 17%|
0,3 0,39 28 18%
0.4 0,49 30 19%,
0,5 0,59 ¥ 7%
0,6 0,69 12 8%
0,7 0,79 10 6% |
0,8 0,89 5 o 3%l|
0.9 0,99 9 6% ||
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1 MAS 5% |
TOTAL ¥l UA00%: <,

i
;

+ Histograma

ENDEUDAMIENTO ;

i

MAS
0,99
0,89
0,79

0,69

0,59

0,49
0,39

0,29

Rango
01(02(03(04|05]061(07]08]09

0,19

g

0,09

pfjrecuencia; g 20 25 30

1

b

Teniendo en cuenta los resultados de la muestra, se observa que la mayor concentracion
de empresas se presenta en el rango entre 0,4 y 0.49, donde se representa el 19% del
total de la muestra. De aqui se tiene entonces 0,4 como punto minimo y 0,48 como punto
maximo, de igual manera de este rango representativo se encuentra una media aritmética
de 0,45, con una desviacién estandar de 0,02.

De acuerdo con los datos antericres, la entidad determma que el indice de
Endeudamiento prudente para el actual proceso debe menor o |gual a 0.50.

e RAZON COBERTURA DE INTERES i{

Es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre los gastos de interés, esta disefiado
para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o
cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar
sus intereses, cuanto mas elevada sea la razon mayor sera las probabilidades de que la
empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin ningtin problgma.

Tabla 10. Andlisis de la muestra Cobertura de interés

R e COBERTURADE INTERES® . . &iedmns’r
RANGO FRECUENCIA PORCENTAJE
-9999,99 -0.01 6 1 4%
1] 0,88 8 ‘| 5%
1 1,98 12 ] 8%
2 2.89. 21 {1 14%
3 3,88 11 4 7%
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a 4,99 g 6%
5 5,99 19 , 12%
8 6,99 13 8%
7 7.99 17 1 11%
8 8,99 13 ' 8%
98 9,99 7 ~ 5%
10 MAS 10 6%
SIN REGISTRO 8 5%
. TOTAL. . 1 4547 1 Te00%” .
s Histograma
COBERTURA DE INTERES f
£ REGISTRO
=2 MAS
o 9,99
w 8,99
- 7,99
© 6,99
?; n 5,99
g )
« 4,99
m 3,99
e~ 2,99
- 1,99 |
o 000 |Bae bl e 1
: ; |
-3 001 | an
o Frecuencia o < 7
0 5 10 15 20 25
i

De acuerdo con los analisis de la muestra se observa que la mayor concentracion de
empresas se presenta en el rango entre 2-2.99, de donde se obtiene 2 como punto
minimo y 2,99 como punto maximo, una media dritmetica de 2,34 con una desviacién
estandar de 0,05 . Teniendo en cuenta estos resultados, ia entidad determina que el indice
de razén de cobertura de interés debe ser mayor o igual a 2. ‘

3.2. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE;ORGANIZACIéN
[

« RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Este indicador es el resultado de dividir la utilidad operacional sobre el Total del
Patrimonio. Este indicador expresa que porciento representa la utilidad neta del valor del
financiamiento de capital o cuantos pesos de utilidad neta genera la empresa por cada
pesos financiado, esta razén mide el rendimiento sobre la inversién, por lo tanto muestra
que tan eficientemente usa su patrimonio para generar ganancias.

!
Tabla 11. Analisis de Rentabilidad del Patrimonio (Utili. Opei"ac.l Patrimonio}

. RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: ., ... i
RANGO FRECUENCIA: PORCENTAJ
-0099,99 -0,01 &) ‘4%
0 0,08 28 18%
0,1 0,19 42 27%
0,2 0,29 31 20%
0,3 0,38 8 5%
0.4 0,49 9 6%
0,5 0,59 3 2%
0,6 0,69 2 1%
0,7 0,79 9 6%
0,8 0,89 3 2%
0,9 0,99 6 4%
1 MAS 7 . 5%
TOTAL 154. 1 OQ% ad
« Histograma 1
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De acuerdo con los resultados anteriores se observa que el indice de Rentabilidad del
Patrimonio presenta una tendencia muy baja, ya que la mayor concentracion de empresas
se presenta en el rango entre 0,1 y 0.19, representando el 27% del total de la muestra. De
este rango se tiene entonces 0,1 como punto minimo y 0, 19'como punto maximo, una
media aritmética de 0,14 y una desviacion estandar de 0,02. La entidad determina que el
indice de Rentabilidad del Patrimonio prudente debe ser mayor: To igual a 0.12.
¢« RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Este indicador mide la eficiencia en el usc de los Activos de una empresa para establecer
la efectividad total de la administracién y producir utilidades sobre los Activos Totales
disponibles.

La muestra para este indicador y su célculo se tomo de la base de informacién financiera
de la Superintendencia de Sociedades.

Tabla 12. Analisis de la Razdn de Rentabilidad del Activo (Utilidad. Operac/ Activo)

“a v RENTABILIDAD DEL ACTIVO: S
RANGO FRECUENCIA PORCENTAJE
-9999,99 -0,01 9 6%
0 0,09 34 22%
0,1 0,19 44 29%
0,2 0,29 31 20%
0,3 0,39 10 6%
0.4 0,49 4 3%
0,5 0,59 6 4%
086 0,69 5 3%
0,7 0,79 3 2%
0,8 0,89 1 1%
0,8 0,99 5 3%
1 MAS 2 1%
[Pl TOTAL 154 " " 100%:
e Hisfograma |
RENTABILIDAD DEL ACTIVO
~  MAS
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De acuerdo con los resultados de la muestra se observa que €l indice de Rentabilidad del
Activo presenta una tendencia muy baja, ya que la mayor concentracion de empresas se
presenta en el rango entre 0.1 y 0.19, representando el 28% Jdel total de la muestra. De
aqui se tiene 0.1 como punto minimo y 0.19 como punto maximeo, una media aritmética de
0.12 y una desviacion estandar de 0.02.

La entidad de acuerdo a los estudios realizados determina que el indice de Rentabilidad
del Activo prudente debe ser mayor o igual al 0.10 con el fi n de garantizar una mayor
pluralidad de oferentes.

Tabla 13. Resumen Indicadores

i -

i

PERSON ERI

'icsPAL DE’
VALLEDUPAR (CESAR}

Ind:ce de L1qmdez

Mayor 0 |gual al. 5

Indice de Endeudamiento

Menorlo igual a 0.50

fndice de Razon de Cobertura de Intereses

Mayor.o igual a 2

indice de Rentabilidad del Patrimonio

Mayor ;o0 igual a 0.12

[ndice de Rentabilidad del Activo

Mayor o igual 2 0,10

4. ANALISIS DEL RIESGO

It
|
|

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 de|, Decreto 1082 de 2015y a
la guia de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedié a realizar
el respectivo analisis del riesgo aplicable a la presente contratacion, procediendo a
establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar, calificar, aS|gnar y mitigar los riesgos
o eventualidades que afectan los propdsitos y metas esperados por la administracion en el
presente proceso de seleccion.

Tabla 14. Analisis del Riesgo

" Riesgoyetapa .| Clase ™ c?::g:ﬂﬁ - Fuente® | |+iAslgnacién’ 5. 4|¢ Calificacién final,
- : X
F't’g:;:‘ggn‘ffag{l?;'fs General Prabable/Mayor Externo |, LAENTIDAD Riesgo Alto
Desabastecimiento de I
producto (etapa General Posible / Mayor Externo it El confratista Riesgo Alto
contracfual) I
Riesgos sociales o
politicos (contractual y pos General Posible Moderado Externo I, LAENTIDAD Riesgo bajo
contractual) !
Rmsggg;f:::;,’)"a’es General | Probablef Moderado Intemo El contratista Riesgo medio
Riesgos financieros (etapa Probable / " .
contractual) General Moderado Intetno ‘ El contratista Riesgo medio
Riesgos Regulatorios Probable / |
{contractuales y post General Moderado Exiemo | El contratista Riesgo medio
contractuales)
R'es"gciz:ri::c:f;‘; raleza General Probable / Mayor Externo ; El contratista Riesgo alto
Rlefgo:::a::tzlaéglco General Posible /Moderado Interno . Elcontratista Rlesgo medio
P - TIEO.DE;, ORIA: =T e
PR : ‘ . | CATEGORIA = - ’Ca]lficacidn
e TPIFICACION, + | ESTIMACION, F?E[f;”‘?r%;‘" i|. EmPacTO N.o.2 |, AwDefinitvags 5
RIESGO EN PLANIFICACION Y 0
EJECUCION DEL SERVICIO [
Informacion errénea o desactualizada Generale Posible L . .
suministrada por la entidad {pre 10% interno IModerado Entidad confratante Riesgo medio

J
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contractual y contractual)
Contratista, salvo que la
" Uso o recoleccién de informacion errada General e Posible informacién errada . .
(pre contractual y contractual) 15% interno Mederado | provenga de la misma Riesgo medio
: i entidad
Estimacidn inadecuada de los costos ( pre General e Posible .
contractual) 5% interno /Moderado Contratista Riesgo medio
Negligencia, Imprudencia o femeridad en 5 General e Posible / 8
los mandatos {contractual) 20% interno Mayor Contratista Riesgo alto
. General e Posible .
Uso indebido de Informacién {Contractual) 10% interno Modearado Contratista Riesgo medlo
" Contratista, quien debe
Accidentes de trabajo y enfermedades 501 General e Probable icubrir el riesgo conforme Riesgo medio
profesionales {contractual) ° interno IModerado alas normas que
regulan el sistema ARP
El Supervisor del
Falta de calldad en el servicio prestado General e Posible / canirato debe vigllar su .
(post contractual y contractual) 10% Interno Moderado ‘@jecucian, so pena de no Riesgo medio
cegtificarla
EVENTOS DERIVADOS DE !
CIRCUNSTANCIAS ECONGMICAS © i
LEGALES
" : General e Posible .
Financiamiento del contrato (contractual) 100% Interno Moderade |- Conlfratista Riesgo medio-
" Contratista , a quien [a
‘entidad podra llevar a un
punto de no pérdida,
Incremento en impuestos que afectan a | :
todos los contribuyentés y a todas fas 5% G'eneral e Pogible i slemprey cuando Riesgo medio
g Interno Moderade acredite que el
actividades (contractual) i incremento es de tal
! | magnitud que le ha
| _conducido a pérdida.
I{ Contratista, a quien la
i;entidad podra llevar a un
to de no pérdida
Incremento en impuestos que afectan la pun '
aclividad del contratante, siendo tal 5% G;::s:s;y !N';%sit:;?:lo s':ggcﬁg gg:r:.llo Riesgo medio
actividad objeto del confrate {(contractual) | incremento es de lal
i magnited que le ha
| conducide a pérdida,

[

Del anterior andlisis la entidad manejara en este proceso contractual la siguiente MATRIZ

DE RIESGOS segun la Guia que para su elaboracién impl

ementd Colombia Compra

Eficiente. | I
I
e " e
o et o . . L ! - . ;
?‘, g_ a2 |E Dssqupcién (Que puede pasary,. |’ consecuencla’ydewq [+]
2 m | F ' ¢ come puede ocur;rlr) d:arevm;lt
' E= I . ER :
i
c é Terminacion del contrato .%
‘o ] ] & 8 1 [
E E 3] S Incumplimiento de las labores anormaliente .‘t‘ejecu.u G de g 2 'g
c ] a ‘G lasmadas en el contrato garantfas en de suscribirse y 3 H 3 A
3 5 o i P aplicaci6n de las sanciones = 2
i @ ; 3 &
& establecidas en ¢l contrato o
£ g [ o
I g o 5 Que no se presenten ia Demoras en la glecucién del objeto o 5 2
c g E 3 documentacion requerida para a contratar y/o declaracion desierta S 5 3 g
3 c o legaltzar el contrato. el proceso contraciual = H
Q 4 ; [
i
] ! . o
3 5 % P - © B
= g 3 £ Suministro de productos o servicios I = ] £
g 8 § 3 de mala calldad y/o condiciones Devolucion del producto i S 5 g
E £ o g técnicas diferentes a las solicitadas 3 a =2 @
<3 i
o
E S 8 | Cambios entas cond " 3 8 3
[ o 2 ] ambios en las condiciones yio " . £
g g g @ | gbligaciones contractuales después Modlﬁcatoricéggtlgzrt\fallen ta minuta g 3 5 S
& E 2 g de a firma del contrato ] g g 3
"'" i X E = ﬁ
l
= - I £
g o “c:: 2 i l 2 e 2
5 E 3 8 Moara en el pago por parte de la Reduccion de jas gananclas por B e 5 §
2 2 g & parte del c?nlratisla 8 2 g
= o & @
w & & | 2
| 2.t
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E
Q IS § o2
g e 2 o Estimacion errénea por parte del - . o] = ®
L= 5 =4 porp =]

6 g |5 = 2 contratista y la entidad en el Desequlllggrzlﬁg?éldm:m del % B 7 &
2 E 2 5 presupuesto estimative. - i = 2
it} 1} ﬁ [
T o 5 B 2 9 §'

7 g g 2] 5 Ocurrencia de desastres naturales Retraso o Impedimento para la E] § 4 o
& 5 ] a durante la ejecucidn del contrato ejecucion del contrato 2 =3 2
(0] & =z w a < 2

R .
K 8 o
'g g :§ E Fraude documental por parte del Terminacién del contrato, dilaciones e .'*5: C

8 g g 2 & contratl s!g n enel desarrollo.del proceso . 8 7 )

o & 2 e confractual y santiones fiscales g g
w a, ‘ 3 &

(=]
3 3 £ Sanciones disc lr i 1 2 &
£ o s § | Nopublicacién de los documentos del ! \sciglinarias por los 3 5 3

-] g E -‘5 [v] procesos contractual conforme a la organismo de control y ] 5 4 e
& £ £ 3 norma manifestacién de observaciones por g 2 2
9 = o5 g parte de la comunldad £ =

o 4 = o
c W p!
3 o 3 g Declasatorio desierto el 8 g
= 5 . L . eclaratorio desierto el proceso £

10 § g § 5 Reqm:lltgrsa Ii;ggglt:;})efse glrjli:;mne la contractual y manifestacidn de Ew g 4 8
& 1= [ ] alegalo por parte de los oferentes 2 @
w o 13 bl = 2

(5] o j [
8 3 8 ! ° o
& g 2 E Alza de precios o desvalorizacién de } ‘ 2 B E

" 8 8 2 -] los elementos como consecuencia de | Alteracion del presupuesto asignado B o 5 o
&2 ] & g cambios econdmicos bruscos ‘ £ 3 zZ
11} R w i | 2 z

2 ;
8l of & = | o 5

12 "3 E 8 8 Especificaciones técnicas deficientes Discordancia en la entrega de los g e 3 ‘g
a g % @ sobre los productos requeridos productos & g u&.‘:’
] a z | &

© }
; N .
5 o 5 3 . N 5 k3
13 B g ] b Inconformidad por Ia seleccidn del Retraso en el desarrollo del contrato g 2 3 o
7] 5 8 2 contratista . vlo declaracion desierto el proceso [v4 g Z
[ L] o ] i @
= { o

w

2 f o
s| | §1] &, S 21 8 f:
14 g = g S Incumplimiento justificado del contrato | "Exiensitn del termino sefialado par E] g 5 E
o g 8 dentro del términa sefialado medlo de un contrato g = &
[} £ (=3 @
i §_ E = %

‘e e — =—{«"T ] z =
.51 ! S @ §_E :
& e 2 E
< TtatamienmIControl aser g| 8% L
E 4 Imiplementado’ ¥, +. g, - ‘s‘ £'5. LB
= et g ]x @,
3 o *l g 5| 87 '§§ e
g . [ 5 © 3 2
3 4 < E- ’
. N M Tt i
Establecer sanciones y 2 '
consecuencias a 5 o ag Etapa ) "
1 Enticiad las qua se vara expuasto al - S| o S3 | precont Hdasl‘a Ia ti?a Esltﬁ; p{ﬁVloi g
adjudicataric por el ne cumplimianto € = ] 8 aciual &l conirgio uia 5
del abjeta contractual. [ i
- o g : Una vez re;:izdadlo la
B & e =2 \ luacién da la
et Iniciar el procaso precantractual con | 5 8 8 Etapa ava 0 g
2 Cog:sg::‘a anterioridad en caso de que se 'g 5| 4 5 No % precunlr H:;‘:J:;g’: :lrgg:;;g z‘;ﬁg‘; é
H L]
presente desierto ol praceso. g = g g actual ia documentacién =
] requerida
_ !.
i P
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2 e ‘ § o
Descripcitn técnica exhaustiva de los e 3 2 gg Etapa o
o £ r £ B8 N Hasta [a firma Informe de 2
3 Entidad elementos ad:;um |;ur parte de la 3 a § No g § p;z::g:ltr del contrala supervision % %
2 : ‘ ;
3 8 Aparti g
. Realizar seguimiento durante fa %] ] dala Hasta la — 5
4 é»::ndaq - ejecucién def contrato da todas las 'E é .§'3 No 5 é ficrna del tarminacion del ng‘::t';“:g‘:g}"“m é e 3
' lidades qua se prasentan g £ xE 38 acia de contrato o F
= inicio
: Etapa Espacificacién
Entidad - Cronograma de pago en la minuta g E 8‘.2 e oo ks Hasla la firma oN
6 2@ No [55w G5| precoalr forma de pago. =4
Conlratista contraciual 2 2 g8 ] By del contrato minuta contraciual 38
& g S A partic
Enticad - Estudio da mercados teniendo en a il B 2 dela Hasta la §
] Contratista cuenila la situacién econdmica dal ] 5 2 No o firma dal terminacion dal Estudio del sectar 0
pais 2 8 g acta da contralo 5
& 4 = Inicio
5 | 7
' g
k]
o L s
2 2 5 Apartir &
Delerminar el plazo de ejecucién 3 2 g dela Hasta la Informe de a
7 Contratista- Entidad teniendo en cuenta eventualidades 5 £ 2 Si - firma del terminacién del tividad k]
axéganas = 2 5 acta de conirato aclnicades o
2 & 2 inicio ' g
o .
1 1]
) L+
fol
. O
el o 2 g
: . § B E g Etapa Hasta !a firma Verificacion de §
3 Contratista Evaluacitn de la propuesta g _§ g No 9 p;ztl:ggitr dsl contrato documantos g
E| 2 8 g , =
[ <}
I
il
" g i
@ 3 @ Etapa . b
. . N a e 4] Hasta la firma Verificacién del >
a Entidad Supervisién de la pagina del Secop 4 3 § No o precontr dal contrato Secop. Checklist o
o g 5 actual =1
5
. ; Alancion y [
El Procaso de contratacién se realiza 2z 8 3®
de acuerdo fos lineamentos ° F ag Etapa Informe do ?bssp:r::?io:al: E-Q
10 Entidad establecides por Colombia compra -] = 2 No 87 pracontr avahsacidn cosantadas al > g'
eficiente y nomma de la contratacidn ol .- 3 % actual P pliego do § b
estatal £ LS condiciones c*
b
o z Etapa
5 precontr Hasta la firma
Realizar un nuevo astudio del 2 ﬁ g g % actuali A dal contrato/ Estudio da Cag: ::z
1" Contratista-Entidad marcade teniende en cuenta los ] g g | MNo BL @ | parirde Hasta la mercados rgs et [a
efuclos actuales de la Inflacién c| & 2 58 tafima | fterminacion del P essidad
= 2 e dal acla contrale
& dé inicio
H
2, Apartc
Publicacion de las especificaciones e ‘g 3 o g dela Hastala Estudio
12 Entidad técnicas exactas en el Pliago de ] S g No ] firma del terminacidn del pravio/lnvitacién Una vez
Condiciones 1 = 8 58 acta de contrato publica
[+ Inicio
il
; x
g 42| e
Publicacién de la evaluacion del 5 g2 Etapa :
13 Entidad proceso y atencién oportuna & la 5 5 § No S 4% E | precontr Hf;ti;i:';";a Inform:bzvc:ggﬁtén Una vez
obsarvaciones pressniadas = K] o3 5 actuat YP
&2
t
= ;
= Al
) 0| o '§ § A partic Establocer en la
Ajustar los tiempo dal contrate -§ E g ol ‘g dela Hastala minuta el termino
14 Coniratista toniendo en cuenta cada una do jas ° g o Ne g0 fimna del terminacidn del sedalado para la Una vez
actividades gue se desean desaryollar g g g B a acta do contrato raalizacién del
= T 2 Inicio contrato
o
FUENTES: "
> Cémara de Comercio de Valledupar; hitps:ficcvalledupar.org.cof
> Departamento Nacional de Estadistica: www.dane.gov.co f
> Ministerio de Industria y Comercio: www.mincit.qov.co i
» RUES: https:/iwww.rues.org.co/Expediente l
> Slstema Electrénico de Contratacién Pablica: www.colomhiacompra.qov.coles/secon
",
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4

ANEXO 1 EMPRESAS ANALIZADAS|

“TOTALACTIVO. | TOTALPASNG | TOTAL | 4 .ATOTAL %’ ., vUTILIDAD 3] GASTOSDEL:.

: {’CORRIENTE | /A CORRIENTE PASIVO PATRIMONIO : || OPERACIONALE L il INTERES &7
2800011008 542605 1135545 234544 424852 710693 248130 0
800016923 5310 " 2615582 172339 968570 1647012 11476 1488
800020712 1412272 4662163 841628 2074011 2588152 -300340 145484
800023435 2142233 2145537 576188 1110925 1034612 184470 14840
800033679 621612 1349687 461606 461606 888081 256191 12233
800042048 37007 0822412 308664 472536 449876 5996 0
800048001 4033821 4067237 2210871 2210871 1856368 250397 114320
800054669 2043776 2422198 1373880 1415981 1006217 104078 45253
500067319 1753571 1753571 1003104 1003104 750467 483399 3342
800081707 3239756 3315144 64131 64131 3251013 118482 0
800083312 5242559 6013043 2339314 2339314 3673728 678423 24859
80008BBO5E 8430730 8983431 2710648 5388068 3585363 481082 518
500094433 2707956 3631607 3277784 3277784 553823 171372 0
800137716 1013140 1051408 924912 924912 126498 163393 180
800158056 2272663 2262663 618836 635396 1646267 2068788 5370
800150840 314744 2067495 22551 331779 2635716 221769 20
800162530 25784 1821933 960705 960705 852228 1832 19
800165922 361520 378141 276201 276201 101940 -82043 4946
800167347 2137272 2450225 1904994 1904994 545231 1216426 21136
B0O0170373 371961 2254274 392373 392373 1861501 -30568 67
800177551 20985104 21150033 6183120 6183120 14966913 458709 1524
800178052 10709685 12204960 2802227 3237243 2057717 275430 176868
800185347 3854001 23838566 3674008 9461270 14377296 5082232 118410
800188284 44280061 163046735 | 22182420 108329237 54717498 31962052 9103752
800186844 3860111 3861668 471384 1112713 2748955 272473 5668
800191603 1271357 2192658 597127 908454 1284204 182251 65780
800194484 15788 2739908 10435 279356 2460552 2040 0
800194632 3830212 5021803 993102 993102 4028701 1286204 145
800194922 42452 1601340 55379 55379 1545961 -73063 0
00209605 615521 3292062 129759 181959 3110103 214463 0
B00216437 1217968 1257446 450476 490476 766970 440347 14097
500223001 802454 920848 387537 387537 533111 598340 6161
800224836 332322 1168890 1020727 1020727 148183 0 0
00226370 10065560 10085560 10286270 10296270 -230710 580940 1707
800228026 49042508 55547654 21450155 29603093 25944561 10917810 751
800229512 13501502 19625773 13109868 13106868 6515906 1851599 807795

. [ 800244080 4501044 5249202 1290624 1290624 3958578 91733 0
802012485 8451590 21805659 636109 13352875 8452784 714817 33518
802021384 2872 1759894 306206 396296 1363598 26567 16515
802023456 + 18497535 31582088 9225325 29435908 2146180 -7989867 722354
805012576 831755 1145481 512613 966134 180347 -24901 50086
805018570 7244118 13103253 11075141 11075141 2028112 2268608 165421
805010227 184304 3063260 713788 713788 2349472 ~102696 0
B05020061 869539 3412886 18933 650860 2862017 21249 0
805025085 1006710 1080386 48317 407560 672826 20840 0
805028764 374729 41486262 95148 85146 41391116 289007 0
811012216 810155 1100822 463072 483972 816850 204703 26265
811016408 558367 2153746 266859 662105 1491641 470175 48293.
811021699 502096 969974 347400 347409 622565 31170 2216
811042435 1855886 15512467 828531 828531 14683936 -296938 11097
813001917 1084908 35341610 392768 18027122 17314488 -476713 66
816001309 92137 3323861 12858 676511 2644250 -20444 24
816003046 1113508 1489955 561074 561074 928581 1930 0
822001710 40068503 6226670 1147122 3355755 2870915 981205 502599
830002161 7411464 10749907 6817620 6817620 3932287 1509449 12184
830002482 140591 2711815 85280 338897 2372918 164477 3356
830007765 150895 5168606 84313 1194955 307361 911 34
830008196 4759955 9878545 1433774 1433774 8444771 2240737. 11578
830016526 4948770 5150837 2866186 2866186 2284651 1402224 252282
830020375 3495365 £832076 3749028 3749028 2083048 228142 57
830021730 3051802 4349837 706238 3969276 380581 -661871 5295
830023220 1571863 1571863 633832 533832 1038031 368334 75
830024484 741471 4848213 37603 2347501 2300712 57748 0
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PROCESO: DIRECCION Y
PLANEACION ESTRATEGICA

|| cODIGO: FEDIN03

= ANALISIS DEL SECTOR T VERSIGN Nro. 1
Personeria FECHA DE EMISION: 14 DE
Municipal de Valledupar FEBRERO DE 2013

N TOTALAGTIVO. |- STOTAL,| TOTAL PASIVO TOTAL < TOTAL 7. |, .~ UTILIDAD# %55 GASTOSDE %~

e ";CORRIENTE’ .| ACTIVO CORRIENTE PASIVQ PATRIMONIO INTERESH

830026921 872848 13328867 564767 962289 12366698 97857
830027056 1465320 1567638 1087857 1087857 479781 257108 103130
830031757 24794584 45710223 14188772 24554014 21166209 7088443 29668084
830034717 3031214 360083886 451696 1532720 2166668 -4048 707
8300379586 394457 21619361 |’ 721920 2370541 19248820 1431188 0
830038224 648208 701276 240906 240906 460370 70150 [+
830040274 5182286 5391193 1941403 1941403 3449790 119098 7104
830040378 6161026 10800317 2040223 2040223 8760084 4143788 18380
830042614 3254681 3786549 570255 1114020 2672529 274954 43700
830045691 2943797 3117161 2657369 2657369 459792 121825 20715
830046136 3450194 3083937 3192577 3416227 567710 643802 47583
830047991 63283582 8472701 1086466 1086486 5386235 2924423 0
830048751 4322422 5128058 1585364 2565642 2562416 506055 106
830049983 780880 13827568 587630 587830 795126 216782 3236
830050473 2380347 2716578 875459 723049 1993529 567340 491
830051528 706678 1351304 704294 704294 647010 150379 13
830052166 1189533 1189533 80327 80327 1169206 302628 0
830052975 979332 1169386 175223 322075 877321 82254 ]
830053145 1549052 1887005 1017808 1273660 613345 234699 88843
830053483 884792 832744 865407 885407 67337 155637 122056
830053722 162551 2159516 80306 80306 2079210 31782 0
830054258 703285 704387 310922 310922 393445 88614 8135
830055025 806725 868908 321221 321221 547685 245045 918
B30055677 9280453 9375210 994800 7093256 2281954 758343 1]
830061474 31878952 32713913 11522462 11522462 21191451 17661622 112245
830064610 6870803 20794345 1914647 7365124 13429221 471973 119793
830066653 498415 509739 469215 469215 40524 -B5950 1948
830087044 1687643 3419541 18739 169283 3250248 -§45507 2064
830068657 574003 1747090 185064 612898 1134192 -26257 361
830069382 2685304 3349977 1033254 1607747 1742230 169307 156134
830069752 1158420 12980563 308184 309184 281379 13685953 T4t
830070821 2450664 3086881 1607162 1607182 1459719 4173083 78758
830072000 3160896 3197742 2127521 2127521 1070221 1498877 1983
830072909 33875 1761930 1073616 1073616 BB88364 24868 1147
830073115 2677289 2785826 1767471 1767471 1018355 876218 280
830073835 351468 1452740 400413 400413 1062327 69880 11479
830075989 921081 40408393 1051106 1051106 30357287 -1213253 24735
830076100 2328860 2368744 800056 1805261 563483 380233 109344
83007668086 4382227 6293780 941232 941232 5352548 646389 102
830077528 304943 304943 5225 5225 299718 48807 0
830075471 1197058 1959595 351619 407117 1552478 568803 15658
830082765 3329254 3695768 1743569 2277453 1418315 58877 9484
830083386 1231130 14112779 72661 72661 14040118 31790 4988
830083768 484809 654782 377289 377288 277493 -32413 5084
830084202 2563620 2582310 2462122 2462122 120188 818213 aps547
830085084 751474 4399145 717319 1503076 2896089 275047 172332
830085492 2344859 2882430 2868341 2868341 1140889 -1017649 [}
830086482 1660014 16680014 359013 359013 1301001 41471 50
830086607 875541 1073361 173249 173249 200112 540266 0
830086882 1874401 3266068 2253848 2253848 1012220 457173 14013
830087611 1324918 1347152 1299663 1299663 £7489 2631 897
830090315 9855797 22300869 3008073 10688123 11612746 824588 134345
830092031 383537 391621 210637 210537 181084 199860 1073
830082744 755486 861429 373477 373477 487952 166013 3381
B30005352 10401729 10851561 4132693 4132693 6718868 3200155 1345
830086281 659625 920837 340351 340351 589486 368796 208283
830088590 14809282 21799110 12571027 13130043 8669087 3271159 746263
830008592 21952087 28122249 18723335 216876349 6445300 365098 1108879
830101003 825572 1013127 747100 1154847 -141720 -11471 10242
830101571 2001868 4977522 398135 1386467 3591055 -1291366 208875
830102369 1503177 1648388 161807 161807 1486581 253892 i 71
830104010 4127072 4449148 2202529 2807359 1641789 -62673 A7547
830105522 2661149 2771547 913598 1398999 1374548 233665 10125
830107610 2074000 2124138 373482 373462 1760676 53546 #N/A
830109398 1275180 2189770 591861 744411 1445359 319870 14866
830109662 715150 1574222 748758 1193681 380631 184759 91321
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PROCESO: DIRECCION Y

PLANEACION ESTRATEGICA
NALISIS I ¢ODIGO: FEDI003
ANALISIS DEL SECTOR ” VERSIGN Nro. 1
FECHA DE EMISION: 14 DE
Mumnicipal de Valledupar *; FEBRERO DE 2013
NlT ~ [ TOTALACTIVOA|"<TOTAL | TOTALPASIVO |~ TOTAL - _[;#ie¥ TOTALﬁmi; 5 GASTOSDE |
2 . | CORRIENTE _|. .ACTIVO CORRIENTE PASIVD ATRIMONIO CINTERES#
830111136 520739 566818 220863 220863 335965 1169
830112093 615736 2126037 1338167 1338167 788770 0
830118307 17325075 22888254 17767506 22140147 748107 703923 21527
830126310 407655 793036 578100 893738 189298 54085 28510
830126327 18681053 19152758 15477168 15477168 3875590 484138 24257
830126381 1350198 2535250 1278030 1483124 552126 239170 0
830127783 12231164 86822912 3042190 26488597 80334315 -53072 1316650
830129736 1588035 1619242 371528 371528 1247714 111836 1681
830120869 8017042 10212458 2076794 6678510 3533948 959321 671262
830130023 22387368 11091921 542870 10180477 011444 590188 309589
830131593 4552961 17659909 1416365 1416365 16243544 620868 20439
830131781 1088997 1113502 804502 804592 308000 398008 43350
830133132 10251018 11647026 8677171 10008690 16838336 1270751 407938
830133653 779430 3121473 571774 2447915 673558 285350 250880
830134991 13628408 17608649 11538213 13958173 3648476 783683 400135
830135083 711372 4191379 1915710 1915710 2275669 656301 04
830137892 183971 1303436 57422 498295 805141 45272 1208
830138031 3120029 3139483 1965138 1865138 1174345 323216 0
830139248 83551 9970564 1970226 1870226 8000338 43380 61
830143708 5351186 13307172 4889277 4689277 8617895 89143 1
830504600 6536698 0658097 2116634 4704095 4954902 1750115 276011
830508165 485682 8501344 137825 137825 8453519 18611 0
830506826 572416 14001464 55118 10613447 3388017 -67088 0
830508793 3828849 5309836 5469065 5469065 3840771 2084188 191043
830510790 6479604 6487726 5963936 5953936 523790 19886 12
830511261 312295 3744434 29 321419 3423015 20564 0
830511899 2702971 7102251 236451 2317173 4785078 110511 27293
830512618 6404442 8705979 5299919 5290919 1406060 746015 333340
832010167 452912 452912 244528 244528 208384 82344 518
360000500 3562833 8989839 3853280 7291825 1698014 1120993 445000
880008207 22794834 31253291 9280246 9280248 21973045 3600448 5132
860023029 654835 31881062 126567 460287 31420775 8135 17950
860028399 8596344 25911595 6696166 6696166 19215429 221670 65954
560033322 7463093 103325693 1476558 5826016 97495777 6018647 8083
860042140 685537 905026 31479 31479 963548 32085 0
560046645 50860940 53053105 30805211 30805211 22247894 8405519 737096
BB0051722 844218 3673630 337379 337379 3336251 84272 0
880080256 6000940 15616694 3579130 4540275 11276619 158778 105951
860061104 22783 5698782 36088 256653 54421290 33860 14663
860353765 6465134 23035278 2083962 6572752 16462526 2662437 427843
860404011 3360611 10150388 579840 2126361 8024027 201763 76377
860451192 4773460 7148610 1004803 1004803 6143717 3073264 9
860500320 787813 2175084 1015902 1015902 1159182 191187 58660
860503184 3251876 3442498 1735021 1735021 1707477 1210061 arez7
860503716 146761 056403 705397 705620 252783 67680 82
860504157 2450080 8248677 670520 679529 6567148 106386 69707
880506201 1114865 2262500 1901048 1901048 361542 1045957 49099
860508714 1233208 30686586 1156594 1155594 38510992 1069533 5870
860520741 3348606 22665948 1022390 1022390 21644558 263614 0
860522381 12402662 12995773 4812865 4812865 8182008 3494573 17742
860531205 5164234 5164234 4142414 4142414 1021820 899972 23
860535512 759477 7153319 124901 124901 7028418 311313 5724
890111637 2402794 6394892 165079 169979 6224913 279133 0
890207031 737054 2381313 369846 359846 2021467 50952 0
890301107 11192881 23223362 1937767 5145456 18077896 420045 12064
890306094 1809246 3867689 989912 989912 2877777 -28435 22001
890308756 1433338 31955549 52232 591103 31364446 57477 315
890322308 284012 315001 1391 1391 314510 | 0 0
800921786 34682050 62520008 499805 9461003 53068006 418708 91585
890921674 9271194 10892071 6213785 7217400 3674671 2237927 707
800929405 2363705 3443885 855337 855337 2888548 843045 4
890940364 808677 0427723 637863 837863 3789860 598514 20176
900009573 836826 841826 105626 105626 736200 15783 158
500010450 11907057 21012418 8948250 19992589 1010829 68590 650268
900012685 5766441 5867341 1205018 1205918 4661423 849030 642
800021851 807489 10348692 356918 1889786 B458906 57311 8981
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PROCESO: DIREGGION Y
PLANEAGION ESTRATEGICA

' |l cODIGO: FEDI003

ANALISIS DEL SECTOR !| VERSION Nro. 1
Personeria FECHA DE EMISION: 14 DE
Municipal de Valledupar i FEBRERO DE 2013

3 "ﬁ“.; " 4TOTAL ACTIVO: TOTAL PASIVO | ~ TOTAL " <TOTAL, *_‘m:”’*’ ; UTILIDAD: :;;"““ £ GASTOSDE" Isﬁ

e CORRIENTEY ™ CORRIENTE PASIVO PATRIMONIO “*OPERACIONAL . [£7. ‘INTERES"
900028043 614780 776047 247446 247446 528601 162556 0
900032280 10004843 10125569 261986 261986 9863583 -57307 131
900039608 3442263 5415095 2491 838139 4576958 -13641 0
900039806 2764018 2085868 1691157 16891187 1294741 747423 17542
900040245 9582027 10872140 2023370 2023370 8848770 2085647 0
900049698 4223010 5962652 2496223 2486223 3466429 -54400 0
200055091 2435062 3650437 498071 2421450 1128987 181693 17740
900055704 744348 3512008 280254 2371420 1140588 13391 10
900055797 1512448 1532987 38338 38338 1494649 -15856 0
900058416 410697 20568974 118950 118950 1850024 343708 0
000066471 2385420 6985453 2243932 4820171 2165282 190282 89086
200068796 7923321 8209083 5783974 8407000 1882083 1450082 0
500088904 1540926 2190518 1008736 1526897 663821 228927 137278
9000708683 3457018 3563745 1293213 2786170 777575 -83580 3704
900084548 2602395 3516747 44171 44171 3472576 44262 . 52
900085838 19845441 32430101 703431 703431 31726670 1210804 202
900088596 1219757 5341040 367253 367263 4973787 78485 0
600088739 1640377 1684240 956222 856222 728018 -369656 141086
900089542 8363228 9323008 6688558 6688558 2634450 2264015 1601
200090768 4357661 4803944 657452 3239251 1364693 553942 154000
800094578 1178535 2510800 688792 698792 1811808 ~192456 16543
900120871 685893 69092250 772758 772758 6219492 280544 4152
900124913 3085598 3866782 3564077 3964077 -87285 277827 8264
900127574 854514 1298435 999837 999837 208598 256892 939
800134250 2464441 30044437 2101858 2136459 27907978 244767 391
800145080 13515347 21284838 12367933 15696447 5563391 702175 120111
900149893 2315912 2526016 522359 2433969 92047 -305368 26672
900151758 880824 1040697 401580 687771 352926 184874 0
900155848 3468789° 13633293 7387924 7387924 6445368 -137904 97044
900156547 2351373 2388635 1281449 1281448 1107168 362682 810868
900157541 12750138 12841188 6443393 6443393 6387793 285830 21074
900159307 8584515 8975801 1240714 7424323 1551478 §54518 64169
900165132 1801592 8620703 772755 65046233 3574470 72471 132433
500168454 2756220 5243544 3484954 3484954 1758590 83015 10008
900172188 2270627 4971165 1778579 1778579 3192586 666318 182863
900177397 745027 1446274 863954 863954 582320 -81631 3]
900183864 7632114 7683211 199116 199118 564095 171772 18
000188602 5185074 8204078 2600838 26758683 5618215 3199575 18371
900191068 1485521 6168171 1072267 1753628 4414543 168001 4
900152981 4396538 5591375 2100985 2100985 3480380 1391734 31108
800196578 232309 232309 190267 190267 42042 39534 0
9800197365 2369803 4144985 2819028 2847368 1287617 241700 o]
800200493 1125227 5359553 3528968 3528968 1830585 473013 70615
$00205080 8736789 9729559 2555148 2555148 7174411 3172035 2715
900209295 10300819 10332087 1403820 6657197 3674900 535949 0
800212743 40790817 53142312 130145156 27060388 26081826 6992842 543646
900212828 09005197 11280102 3911101 5488751 5791351 2653221 205729
900213436 2799225 5404951 1077062 3776767 1628184 1160981 173931
900217550 8708911 8847257 5027672 5027672 3819585 3973072 58191
900218171 2191612 . 2335808 101495 101485 2234403 607031 42
‘900222134 5595541 5696559 5550156 5550156 46403 19670 28
900228022 1704109 2103733 0 643765 1459978 -1268 0
900232340 385379 6694737 10622 499146 6195591 -75976 0
9002338268 3285830 5778427 3046799 3946789 1831628 609518 2272
900235978 15923649 7225021 961337 50564417 21685794 0 0
00243688 5373006 8525161 3205241 3205241 5319920 213344 49830
900245215 16605485 16628855 13569896 13569996 3058959 956050 152
900245246 2448320 5849251 287042 287042 5562200 -34533 8607
900248070 139703 217460 14870 14870 202590 17041 0
900249138’ 148934 B791678 32835 393069 8398610 120523 "]
900249234 1203713 5139703 30008 33903 5105800 50174 0
800257066 2338974 3351479 931976 1208179 2143300 621939 189772
900261208 348046 1557582 174514 174514 1383068 -34633 0
900270850 4823994 5100185 2852586 2852586 2337599 272809 0
900279890 1118940 2491724 18546 863178 1628546 50884 49610
900281463 2085749 3273405 266308 2372350 801055 -68188 5534
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|
PROCESO: DIRECCIONY
PLANEACION ESTRATEGICA

I cODIGO: FEDIOO3

r |
ANALISIS DEL SECTOR ‘E VERSION Nro. 1
Personeria FECHA DE EMISION: 14 DE
Municipal de Valledupar ] ]‘[ FEBRERO DE 2013
1
| =TOTALACTIVO | TOTAL. TOTAL PASIVO 1. TOTAL »TOTAL 7 | “-fUTILIDAD WY 2 [£XGASTOS,DE s
; . .. CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE i | PASIVO | PATRIMONIO | « OPERACIONALY. »|[&FAIN
000283591 18953927 111734302 1887204 32456355 79277947 835071
000291838 7663698 12306383 3134265 6960098 5436285 627484
900293761 oos5a64,88 | P90 | agazaseo1 | asderassz | 114818916 398369 0
900296184 148257 1615773 42849 431630° 1184243 7515 0
800299685 4527309 ‘| 5462699 2560287 3010287 2452412 581224 1]
800302208 11506392 15013938 13280852 13280852 1733086 552740 55353
000307175 9700593 10743477 6425852 6429852 4313625 65374160 67762
900308871 3780232 24183775 1021032 1021032 23162743 -03238 ]
900311215 22623767 28858374 J767687 10490669 18167705 -310172 852521
900313041 2087460 2130258 1299412 1299412 830846 '622008 578
900318597 1037413 5275221 1612558 3668528 1606693 -580090 130092
900320098 3009866 4012029 2093636 3308838 703191 -573054 187618
000341322 2511055 6971480 3863263 4866554 2104926 780048 87500
800351773 11261 9269055 30944 486351 8782704 ~-18578 12
800352035 2663482 2888729 559973 2647774 40055 113057 1
900354228 1172588 3524751 INT5193 3075193 449558 -393320 0
000367363 1335483 1483118 996331 996331 466787 302018 115
900369069 4163692 4212728 957503 957503 3255223 1474715 0
900374925 5296108 5320047 4520829 ‘4520829 808213 1197062 0
000384507 1913274 2991991 £2850 52850 2939141 -48242 0
900387959 2382621 61135813 33856+ 33856 6079957 31311 42
900396542 10017670 18350086 201718 291718 18068368 3382207 235
800397354 . 2073421 5076918 1204607 1204607 3872311 906022 4470
200400448 13532669 44210008 31619575 38938407 5271601 2410379 844151
800402212 12650613 17015214 567403 567403 16447811 -1491735 76084
900403217 557664 19031914 43269 529136 18502778 55862 . 0
800404162 717232 1280587 39672 30672 1240815 18428 0
900406909 1689663 1691899 1358031 1358031 333868 193384 5084
000409148 13242185 22549902 7238743 19820523 2729379 2078570 779244
900413010 3527854 3741153 3041647 3041647 690508 -483519 5779
900419257 479532 1330400 18557 881646 448754 -8441 \]
800422169 136858 1654725 98677 98677 1556048 -146105 0
800427024 1251098 1393125 614784 614784 778341 387782 531
- 5
PATRICIA INES DAZA SALAS
Jefe Oficina Administrativa y Financiera j@)
L
ACTUAC NOMBRE Y CARGO 3 FIRMA
ERIKA PATRICIA DUQUE VEGA
Proyecto; Abogada Externa — Despacho Personeria Munlclpal /Q
(Contratista) ! :
Revisé: ANGIE ANIELA CAI_R_DENAS REEYES {{ ﬁo
. Abada Externa — Personeria Auxiliar de Gobierno (Centratista)
MARLYN ELENA MARTINEZ RODRIGUEZ A ;
Asesora Juridica — Despacho Personerfa Municipal -“@f@
R {Contratista)
Aprobo: ALFREDO YESID PEREZ ANGARITA | _&
Asesor Juridico — Despacho y Oficina Administrativa y
Financiera
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a
las normas y disposiciones Iegales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo
presentamos para firma.
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