
 

MATRIZ DE RIESGOS DEL CONVENIO ESPECIAL DE COOPERACIÓN TÉCNICA  

ENTRE EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA- Y ACOPI (Seccional Antioquia). 
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Información 

insuficiente para 
soportar el 

proceso 
convencional 

Demora en la 
celebración 

del convenio y 
por ende la 

atención de la 
necesidad de 
la entidad no 
se satisface en 

los tiempos 
necesario para 
su ejecución  
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Falta de publicidad 
de la etapa 

preconvencional, 
convencional y 

postconvencional 

 
Violación al 
principio de 
transparenci
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contratación.  

3 

 

3 

 

6 

 

R
ie

sg
o

 A
lt

o
 

 

SE
N

A
 

 
Verificación de 
la publicación 
durante todas 

las etapas. 
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Problemas en la 
entrega del bien o 

servicio del 
convenio. 

 

Violación al 
principio de 

transparencia de 
la contratación. 
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Imposibilidad de 
realización de 

actividades por 
fuerza mayor y caso 

fortuito 
demostrables y 
evidenciables. 

 

Incumplimiento 
del objeto 

contractual 
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Dificultades para 
el cumplimiento 

de las 
obligaciones 

pactadas entre las 
partes 
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Seguimiento a 
la ejecución de 
las actividades 
y obligaciones 
mediante el 
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Demoras en la 
terminación y 

posterior liquidación 
del convenio 

suscrito entre las 
partes 
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contractual 
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Errores que 
pueden afectar el 
alcance del objeto 
convencional, sin 

que éstos sean 
consecuencia de 

conductas dolosas 
de alguna de las 

partes. 
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Existe la posibilidad 
que en los eventos 

ocurran hechos 
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partes firmantes del 
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impidan parcial o 
totalmente la 

ejecución de las 
actividades 

logísticas o la 
realización de ferias 

programadas. 

condiciones 
climáticas, 
sanitarias y 
sociales antes 
de la ejecución 
de eventos y 
operaciones 
logísticas. 
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u
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ó
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A
d

m
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at
iv

o
 /

 

Fi
n

an
ci

er
o

 

 
No legalización 

oportuna de aportes 
del SENA 

(certificados 
presupuestales u 
órdenes de pago) 

 
Retrasos en 
ejecución, 

modificación del 
cronograma, 

incumplimiento 
de hitos 

contractuales 

3
 

3
 

2
  

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

SE
N

A
 –

 A
C

O
PI

 

(S
ec

ci
o

na
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Seguimiento 
mensual al 

cumplimiento 
del PAC y 

validación del 
CDP y RP desde 

la 
estructuración 

3
 

3
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o

 M
ed
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A
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O
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n
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A
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q
u

ia
) 

A
 p
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 d
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n
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 d
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C
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ú

n
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n
 



 

 

N
o

. 

 

C
la

se
 

 

Fu
en

te
 

 

Et
ap

a 

 

Ti
p

o
 

  

D
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ó

n
 

  

C
o

n
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P
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b
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d
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p

ac
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V
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o
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ó

n
 

 

C
at

eg
o

rí
a 

 

¿A
 q

u
ié

n
 s

e
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 a
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gn
a?

 

  Tr
at
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ie

n
to

/ 

 

 
Impacto después del tratamiento 

 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ó

n
? 

R
e
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o

n
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b
le

 d
e
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p

le
m
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n
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n

to
 

 
Monitoreo y 

revisión 

  

C
o

n
tr

o
le

s 

 P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
e

l r
ie

sg
o

 

 

C
at

eg
o

rí
a 

¿C
ó

m
o

 s
e

 

re
al

iz
a 

el
 

m
o

n
it

o
re

o
? 

 P
er

io
d

ic
id

ad
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ó
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n
al
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Té
cn

ic
o

 

Falta de articulación 
entre la Oficina de 
Comunicaciones y 

los programas 
misionales 
(formación, 

emprendimiento, 
empleo) 

 
Bajo impacto 

real del 
convenio, 

duplicidad de 
esfuerzos 

4
 

2
 

2
  

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

SE
N

A
 –

 A
C

O
PI

 

(S
ec

ci
o

na
l 

Establecer 
responsable 
misional por 

programa en el 
Comité 

Coordinador 
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2
 

3
  

R
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A
C

O
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n
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A
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 p
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 d
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 d
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p
ro

gr
am

ac
ió

n
 

14
  

G
en

er
al

 

 

Ex
te

rn
o
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ó
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d
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o
 /

 

C
o

n
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Errores jurídicos en 
la formalización o 

ejecución del 
convenio (falta de 

póliza, falta de 
publicación, errores 

en cláusulas) 

 
Nulidad o 

pérdida de 
recursos 
públicos 

3
 

2
 

3
 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

SE
N

A
 –

 A
C

O
PI

 

(S
ec

ci
o

na
l 

Revisión 
jurídica ex-ante 
por parte de la 
Oficina Asesora 

Jurídica del 
SENA 

4
 

2
 

3
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 M
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SI
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 p
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 c
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 d
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C
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o
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p
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Se firma a los Veintiún días (21) días 
del mes de septiembre 2026. 
 
 
 
 
 
 
 

 

MAGALLY SANCHÉZ HERNÁNDEZ 
Jefe (E) de la Oficina de Comunicaciones 

 
 
 
Proyectó: Vivian Lorena Bernal Cruz - Abogada contratista de la Oficina de Comunicaciones 

 


