C A Corporacion Autonoma

Regional de Santander
NIT: 804000292-0

PROCESO SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA No SASI2-004-2026

Objeto: ADQUISICION DE INSUMOS Y MATERIALES PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO: ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DE ACUERDOS EN LA
LINEA DE SISTEMAS SOSTENIBLES PARA LA CONSERVACION, CON FAMILIAS
CAMPESINAS, EN AREA DE INFLUENCIA DEL COMPLEJO DE PARAMO GUANTIVA
LA RUSIA - DISTRITO REGIONAL DE MANEJO INTEGRADO DRMI DE LOS PARAMOS
DE GUANTIVA LA RUSIA.

RESPUESTAS A OBSERVACIONES PRESENTADAS AL PROYECTO DE PLIEGO DE
CONDICIONES.

La Corporacién Autonoma Regional de Santander - CAS, en desarrollo de los
principios rectores y normatividad que rigen la contratacién publica, estando dentro
de la oportunidad legal fijada acorde con el cronograma del proceso de la referencia,
procede a otorgar respuesta a las observaciones y solicitud de aclaraciones
recibidas en la entidad, asi:

A. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR GRUPO EMPRESARIAL PC GRAPHIX
S.A.S, ASI:

Observacion No. 1.

1 Precision indispensable sobre el indicador

El proyecto de pliego no fija la rentabilidad del activo en 0,19. En la tabla del numeral 4.4 establece
rentabilidad del patrimonio 2 0,19 y rentabilidad del activo =2 0,09. Por ello, elevar la rentabilidad del
activo a 0,15 seria mas restrictivo, no mas favorable. La peticion técnicamente correcta es disminuir
la rentabilidad del patrimonio a 0,15 y dejar sin modificacion el indicador del activo en 0,09.

Indicador Proyecto de pliego Modificacion solicitada
Rentabilidad del patrimonio 20,19 20,15
Rentabilidad del activo 20,09 Mantener 2 0,09

2 Fundamentos juridicos

El articulo 5, numeral 1, de la Ley 1150 de 2007 dispone que la capacidad financiera y las
condiciones de organizacién son requisitos habilitantes de verificacién y no factores de puntuacion.
Su finalidad es comprebar condiciones minimas para ejecutar el contrato: no seleccionar al oferente
con la rentabilidad contable mas alta.

El articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015 exige que la entidad determine los requisitos
habilitantes considerando conjuntamente el riesgo del proceso, el valor del confrato, el andlisis del
sector econémico y el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva
comercial. En consecuencia, el umbral no puede resultar de una formula aplicada mecanicamente
ni guedar desconectado de la estructura real del mercado proveedor.
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También son aplicables los principios de transparencia, economia, responsabilidad y seleccién
objetiva de los articulos 24, 25 y 26 de la Ley 80 de 1993; el deber de seleccion objetiva del articulo 5
de la Ley 1150 de 2007: y los principios de igualdad, libre concurrencia, eficacia y proporcionalidad
que gobiernan la funcién administrativa y la contratacién piblica. La discrecionalidad técnica de la
entidad existe, pero debe estar motivada y orientada a establecer condiciones minimas suficientes,
pertinentes y proporcionales.

3 Conceptos de Colombia Compra Eficiente

El Concepto C-114 de 2025 de la Agencia Nacional de Contratacién Publica sefiala que la entidad
es auténoma para determinar la capacidad requerida, pero esa decision debe sustentarse en el
estudio del sector. incluida la identificacion de riesgos. el mercado y el precio del bien, obra o
servicio, El mismo concepto recuerda que los indicadores pretenden reflejar condiciones minimas de
aptitud para cumplir oportuna y cabalmente el objeto contractual.

Este criterio impide considerar el valor 0,19 como una regla automdtica. La entidad debe poder
mostrar, con datos del universc de posibles oferentes y con relacion al riesgo y a la forma de pago.
por qué 0,19 es indispensable y por qué 0,15 seria insuficiente. Si esa demostracion no aparece de
manera clara, procede adoptar el umbral menos restrictivo que todavia asegure capacidad
organizacional.

4 Jurisprudencia aplicable

El Consejo de Estado. Seccion Tercera, Subseccion A, sentencia del 4 de abril de 2025, expediente
25000-23-36-000-2018-00680-02, radicado interno 71438, reiterd que el pliego es la ley del proceso y
debe asegurar condiciones de igualdad. Al interpretar el articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de
2015, indicé que los requisitos habilitantes deben fijarse atendiendo al riesgo, valor, andlisis del sector
y conocimiento comercial de los posibles oferentes, y advirtié que la entidad no debe limitarse a la
aplicacién mecanica de férmulas financieras.

La consecuencia para este proceso es directa: antes de conservar el umbral de 0,19, la CAS debe
verificar que responda a informacién representativa del sector y que no reduzca injustificadamente
la concurencia. La modificacién a 0,15 no elimina el requisito ni impide evaluar desempefio
organizacional: mantiene un resultado operacional positivo equivalente al 15 % del patrimonio,
ampliando el universo potencial de participantes y la competencia efectiva en la subasta.

5 Razones especificas de proporcionalidad

e Hcontrato es de suministro y se adjudica mediante subasta inversa electrénica. Una mayor
pluralidad de oferentes habilitados favorece la competencia por precio y el uso eficiente de los
recursos publicos.

* Hpresupuesto oficial es de $495.156.095 y el pago estd previsto como Unico pago contra entrega
y recibo a satisfaccion. Estas circunstancias deben valorarse integralmente con los indicadores
de liquidez, endeudamiento y cobertura de intereses, sin atribuir a un solo indicadoer de
rentabilidad un efecto excluyente mayor del necesario.

« Larentabilidad del patrimonio puede variar por la estructura patrimonial, politicas contables,
reinversion, gastos no recurrentes y caracteristicas del sector. Por si sola no demuestra
incapacidad para suministrar los bienes.

+ Unumbral de 0.15 continua siendo positivo y exigente. Permite verificar eficiencia organizacional ga_s.ggm
sin sacrificar innecesariamente la pluralidad, siempre que el andlisis del sector no acredite con
datos objetivos la indispensabilidad del 0,19.
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4 Solicitudes

1. Modificar el numeral 4.4 del pliego definitivo para exigir rentabilidad del pafrimonio mayor o igual
a0,15.

2. Mantener la rentabilidad del activo mayor o igual a 0,09, pues ese es el valor que realmente
aparece en el proyecto de pliego.

3. Publicar la modificacién mediante el documento o adenda correspondiente y reflejarla de forma
coincidente en SECOP Il

4, Subsidiariamente, si la solicitud no es acogida, publicar una respuesta de fondo que identifique la
muestra de empresas analizada, la fuente, el periodo, la metodologia estadistica, los resultados
del sector y la relaciéon concreta entre el umbral 0.19, los riesgos, el valor, el plazo y la forma de
pago del contrato.

5. Verificar y explicar el impacto del umbral vigente sobre la pluralidad real de oferentes, indicando
cudantas empresas del sector guedarian habilitadas con 0,19 y cuantas con 0,15.

La presente cbservacion no pretende sustituir el andlisis técnico de la entidad ni afirmar que exista un
derecho automatico al valor 0,15. Solicita que el requisito se gjuste al minimo suficiente y que
cualguier decision de conservar un valor mas restrictivo quede sustentada de manera verificable en
los documentos del proceso.

Respuesta:

Una vez verificada la solicitud realizada por el observante respecto a la solicitud de
modificacion del indicador de capacidad organizacional Rentabilidad del patrimonio, se
revisa el analisis del sector de la muestra tomada y los métodos establecidos por lo cual se
encuentra oportuno aclarar que los valores establecidos estadisticamente para la muestra
arrojan las variables que determinaran los indicadores a solicitar, los cuales en su peso
porcentual para cada rango individual muestran una variacién, asi mismo la mediana y
media son marcadores estadisticos que permiten corroborar la informacion individual, por
lo cual se revisaron los porcentajes de los niveles de los indicadores sugeridos, y se
determind NO modificar este porcentaje en el Pliego de Condiciones Definitivo, DEL
ESTUDIO DEL SECTOR, dicho analisis estadistico se detalla de acuerdo a la base de
datos del SIIS 2025, asi mismo los métodos establecidos no permiten efectuar disminucién
a los mismos a libre criterio, sino que dependen de las férmulas ya preestablecidas, por lo
que los indicadores seleccionados fueron los que permiten brindar mayor garantia a la
pluralidad de oferentes

De acuerdo a lo anterior es nitido que la entidad estatal al fijar estas reglas, es decir, al
determinar los indicadores a que nos hemos referido, ha aplicado las referencias y
lineamientos que sobre la materia ha establecido la Agencia Nacional Colombia compra
Eficiente, precisando ademas que aquella informacién esta publicada en el SECOP.

Expuesto lo precedente la entidad ratifica que las reglas involucradas han sido claras,
objetivas, completas y justas, también en torno a los indicadores en estudio.
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B. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR KPN COLOMBIA SAS, ASi:

Observacion No. 1.

OBSERVACION No. 1 - MODIFICACION DEL REQUISITO DE EXPERIENCIA

Respetuosamente solicitamos a la entidad revisar la condicion establecida para la
acreditacion de la experiencia, conforme a la cual se exige presentar un (1) contrato
celebrado con entidades publicas o privadas, cuyo objeto, alcance o actividades
comprendan el suministro y/o compraventa de materiales, elementos eléctricos o bienes
afines, por un valor superior al cincuenta por ciento (50%) del presupuesto oficial,
expresado en salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).

Si bien la exigencia de experiencia relacionada constituye un mecanismo legitimo para
verificar la idoneidad y capacidad del futuro contratista, consideramos que su limitacién a
un unico contrato podria resultar innecesariamente restrictiva frente a la dinamica comercial
del sector y a las distintas formas en que los proveedores adquieren y consolidan su
experiencia.

En particular, la exigencia de que un solo contrato alcance el valor minimo establecido
puede excluir proponentes que cuentan con experiencia suficiente, verificable, pertinente y
directamente relacionada con el objeto contractual, pero que la han obtenido mediante la
ejecucion satisfactoria de varios contratos de menor cuantia. Esta circunstancia no implica
una menor capacidad operativa, comercial o de suministro, sino una forma distinta de
consolidacion de experiencia contractual.

En virtud de los principios de pluralidad de oferentes, libre concurrencia, seleccion objetiva,
proporcionalidad y prevalencia de las condiciones sustanciales de capacidad sobre
formalismos que no resulten indispensables para el cumplimiento del objeto, solicitamos
que se evalle la posibilidad de permitir la acreditacion del requisito mediante hasta tres (3)
contratos, cuya sumatoria alcance supere el valor minimo exigido por la entidad.

La alternativa propuesta permitiria mantener el umbral econémico definido por la entidad v,
simultaneamente, garantizar que la evaluacion se concentre en la experiencia real,
verificable y relacionada del proponente, sin establecer una restriccion cuantitativa que
pueda limitar injustificadamente la participacion de empresas con trayectoria demostrable
en el mercado.

Respuesta:

La entidad no acepta la modificacion solicitada por el observante y se ratifica lo
establecido en el pliego de condiciones, considerando que la fijacion de las
exigencias habilitantes de experiencia es competencia exclusiva de la Entidad en
funcion de las necesidades especificas del servicio a contratar.

El requisito de solicitar un (1) contrato celebrado con entidades publicas o privadas que
se encuentren debidamente liquidado y/o terminado, que en su objeto o alcance incluya el
suministro y/o compraventa de materiales y/o elementos eléctricos o afines, cuyo valor sea
superior al cincuenta por ciento (50%) del presupuesto oficial expresado en salarios
minimos (SMMLV), busca verificar que el proponente acredite una idoneidad técnica
y logistica acorde con la magnitud del suministro a contratar. La ejecucion de varios
contratos de menor cuantia o alcance fraccionado no resulta equivalente ni
garantiza la misma capacidad de respuesta, infraestructura y solidez operativa que
se requieren para ejecutar satisfactoriamente las exigencias del presente proceso.
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En consecuencia, por no constituir una restriccion injustificada a la libre
concurrencia ni a la pluralidad de oferentes, y en aras de salvaguardar el principio
de seleccion objetiva y la correcta inversion de los recursos publicos, se mantienen
sin modificaciones las condiciones de acreditacion de experiencia previamente
publicadas.

Observacion No. 2.

OBSERVACION No. 2 - ACREDITACION DE LOS CODIGOS UNSPSC ENTRE LOS
CONTRATOS APORTADOS

De igual manera, solicitamos a la entidad revisar la forma de acreditacion de los ocho (8)
codigos UNSPSC exigidos dentro del requisito de experiencia.

Desde una perspectiva técnica y de mercado, debe considerarse que los contratos de
suministro pueden comprender grupos especificos de bienes, categorias de productos o
lineas comerciales diferenciadas, sin que resulte razonable exigir que un unico contrato
abarque los ocho (8) codigos establecidos como requisito de experiencia.

La exigencia de acreditar los ocho (8) codigos UNSPSC en un solo contrato podria generar
una barrera de acceso para proponentes que cuentan con experiencia suficiente vy
pertinente en las diferentes categorias de bienes requeridas, pero que la han adquirido
mediante varios contratos ejecutados satisfactoriamente y que, considerados en conjunto,
representan una experiencia relacionada con el objeto contractual.

Por lo anterior, solicitamos que, en caso de mantenerse los ocho (8) codigos UNSPSC
establecidos como requisito de experiencia, se permita que estos sean acreditados de
manera conjunta entre los contratos aportados, sin que sea necesario que cada contrato
individualmente contenga los ocho (8) codigos exigidos.

Esta metodologia permitiria a la entidad mantener los ocho (8) codigos UNSPSC como
requisito, verificando que el proponente cuente con experiencial acreditada en los codigos
requeridos, pero permitiendo que dicha experiencia se encuentre distribuida entre los
contratos aportados y no concentrada necesariamente en un unico antecedente contractual.

La acreditacion conjunta de los codigos permitiria una evaluacion mas objetiva, razonable
y proporcional de la experiencia, atendiendo a la realidad del mercado de suministros, en
el cual los proveedores pueden desarrollar su actividad mediante diferentes contratos,

ordenes de compra o negocios de alcance diferenciado. @&gsm’

Agradecemos a la entidad la atencion prestada a las presentes observaciones y solicitamos E{%FI

que sean valoradas durante la estructuracion definitiva de los documentos del proceso, Eﬁ%
L

considerando su impacto en la pluralidad de oferentes, la libre concurrencia, la
proporcionalidad de los requisitos habilitantes y la seleccion objetiva.

En caso de considerarse procedentes, solicitamos efectuar los ajustes correspondientes en
los documentos definitivos del proceso.

Respuesta:

La entidad rechaza la solicitud planteada, fundamentando su decision en que la

inclusion de los ocho (8) codigos UNSPSC en la experiencia previa tiene por objeto 9
evaluar la capacidad real del proponente para gestionar y entregar, de forma | soon
conjunta, las distintas lineas de insumos requeridos. Permitir la distribucion de estos —

@
(55
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cbdigos entre varias certificaciones desvirtuaria el propdsito del requisito habilitante,
el cual busca asegurar que el contratista cuente con el canal de suministro y la
logistica unificada indispensables para responder por la totalidad del objeto
contractual, por lo que se mantienen las condiciones estipuladas en los pliegos de
condiciones.

C. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR FF SOLUCIONES S.A, ASi:

Observacién No. 1.

De manera atenta nos dirigimos a ustedes con el fin de presentar las siguientes observaciones y solicitar

aclaraciones con respecto al proceso en referencia.
1. RESPECTO A LOS INDICADORES FINANCIEROS
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

En aras del principio de transparencia y de pluralidad de oferentes en el presente proceso, de la manera mas
respetuosa solicitamos a la entidad MODIFICAR y AJUSTAR el nivel de Endeudamiento a un porcentaje menor
o igual al 0,45, puesto que el requerido por la ENTIDAD limita substancialmente la participacion activa de
oferentes interesados en el proceso de referencia; Cohibiéndose de esta manera de aceptar ofertas de
proponentes que cuentan con gran trayectoria y amplia experiencia en el mercado que le puedan brindar a la

entidad un mejor suministro.
SEGUN DECRETO 310 DE 2021

De manera respetuosa solicitamos a la Entidad dar aplicacién a lo dispuesto en el Decreto 310 de 2021, “Por
el cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley 1955 de 2019 sobre las condiciones para implementar la
obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos Marco de Precios, y se modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7 y

2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015". ﬁﬁggﬂff

En este sentido, nos permitimos sefialar que actualmente se encuentra vigente el Acuerdo Marco de Precios
CCE-255-AMP-2021 para la compraventa y/o suministro de materiales de construccion y ferreteria, instrumento

que resulta aplicable al objeto contractual del presente proceso.

Es importante precisar que, si bien el mencionado Acuerdo Marco no permite modificar los items que conforman
el catalogo base, si contempla la posibilidad de incluir bienes adicionales que no se encuentren inicialmente
relacionados, siempre que correspondan a materiales de construccion y/o ferreteria y que sean bienes de

caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.
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Al respecto, la Clausula 6, numeral 6.2 de la minuta del Acuerdo establece expresamente que: “En el evento
en que la Entidad Compradora requiera items adicionales que no estén contemplados en el catalogo, debera
realizar las actividades tendientes a establecer el valor de referencia de los mismos como parte de su

planeacion, los cuales deberan estar consignados en el estudio previo, asi como en la solicitud de cotizacion

(..

Con fundamento en lo anterior, solicitamos respetuosamente a la Entidad revisar la viabilidad de adelantar la
contratacién a través del citado Acuerdo Marco de Precios, o en su defecto justificar técnicamente la no
utilizacién del mismo, teniendo en cuenta que la normativa vigente establece la obligatoriedad de acudir a los

Acuerdos Marco cuando estos se encuentren disponibles y resulten aplicables al objeto a contratar.

Respuesta:

Una vez verificada la solicitud realizada por el observante respecto a la solicitud de
modificacion del indicador de capacidad financiera Endeudamiento, se revisa el analisis
del sector de la muestra tomada y los métodos establecidos por lo cual se encuentra
oportuno aclarar que los valores establecidos estadisticamente para la muestra arrojan las
variables que determinaran los indicadores a solicitar, los cuales en su peso porcentual para
cada rango individual muestran una variacién, asi mismo la mediana y media son
marcadores estadisticos que permiten corroborar la informacion individual, por lo cual se
revisaron los porcentajes de los niveles de los indicadores sugeridos, y se
determind NO modificar este porcentaje en el Pliego de Condiciones Definitivo, DEL
ESTUDIO DEL SECTOR, dicho andlisis estadistico se detalla de acuerdo a la base de
datos del SIIS 2025, asi mismo los métodos establecidos no permiten efectuar disminucién
a los mismos a libre criterio, sino que dependen de las férmulas ya preestablecidas, por lo
que los indicadores seleccionados fueron los que permiten brindar mayor garantia a la
pluralidad de oferentes

De acuerdo a lo anterior es nitido que la entidad estatal al fijar estas reglas, es decir, al
determinar los indicadores a que nos hemos referido, ha aplicado las referencias y
lineamientos que sobre la materia ha establecido la Agencia Nacional Colombia compra
Eficiente, precisando ademas que aquella informacién esta publicada en el SECOP.

Expuesto lo precedente la entidad ratifica que las reglas involucradas han sido claras,

objetivas, completas y justas, también en torno a los indicadores en estudio.
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D. OBSERVACIONES PRESENTADAS POR COMITE TRANSPARENCIA POR
SANTANDER, ASi:

Observacion No. 1.

PRIMERA OBSERVACION: Vigencia de las empresas analizadas.

Para el calculo de dichos indicadores se analizd la tendencia de ciento treinta v ocho
{138) companias registradas reportadas por La Supenntendencia de Sociedades y
Sistema Integrado de Informacion Societaria — S11S. La Muestra se determiné teniendo en
cusnta gue la actividad de estas empresas estuviera encaminada al mismo sector de
estudio del proceso contractual.

Muestra: 138 Sector: Suministros Subsector: Agricolas Actividades: Comercio al por

menor de ores productos nuevos en establecimientos especializedos (G47T74)

Se solicita a la enfidad informar la fecha de corfe en la que se foma la
informacicon, s decir, las 138 empresas analizadas a nivel nacional a gque
corte se enconfraban inscritas.

Respuesta:

La entidad se permite aclarar al observante que los indicadores usados como muestra
corresponden a la vigencia 2025, de acuerdo con la fecha la informacion financiera de la
base de SIS de la superintendencia de sociedades, como se puede verificar en el siguiente
link https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports, la entidad es garante del uso
de bases de datos actualizadas y para cada proceso contractual verifica la disponibilidad
de la misma, que permita realizar la correcta determinacion de indicadores financieros.

Observacion No. 2.

SEGUNDA OBSERVACIOM: Codigos requeridos para acreditar experiencia

— —
Clasific on UNSPSC Clase
24111800 Tanques ¥ ciindras v sus
BCCaSOInS
26121500

Adaamibre eheciroo

2T 112000 Hemamisntas manualeaes de
jardinaria, aanculbura v forastacidmn

2T 112100 Hemamientas de supecion v filacion
301 02800 Pilares
31162800

Femreteria en ageneral

32101500 Conjuntos de cireuitos v
componantas de radieagrafia (RE)

39121700 Farmmateria aldctirica w suministros

40141500 “Wahvulas

A0 142000 hMangueras

45181500 Ropa de seguridad

SOT04700 Materiales de fisica d= energia v
electriciclesd

SOToS900 Materales de fisica de elechicidad

Se adwvierte qQue la entidad solicita gue los confratos gjecutados s=
encuentren identificados en 13 codigos en 10 segmentos diferentes.

Es de resaltar gue la clasificacion del proponente no puede confundirse con
=l registro de los contratos, la enfidad debe wverificar el objeto contractual
que se encuaentre acorde con lo requerido por la entidad v =l valor de los
contratos, paero no la clasificacion de este, reitero, Nno puedse pedirsele a un
oferente que registre un contrato dependiendo de cada arficulo gue venda
o que se ufilice para la construccion de algo.

Si se revisan todos los pliegos tipo que se han estructurado por parte de la
Agencia NMacional de Contratacidén Publica — Colombia Compra Eficients,
s= fiene gue ninguna matriz de experiencia solicita que el contrato se
encuentre clasificado en los codigos UNSPSC, ninguna, o cual
paerfectamente pueds trasladarse al resto de procesos de seleccidon, por wia
de analogia.
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Respuesta:

No se accede a la solicitud de eliminar la exigencia de los codigos del Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) para la acreditacién de la
experiencia.

La exigencia de clasificar la experiencia en determinados cédigos UNSPSC guarda
estricta consonancia con el principio de transparencia, la libertad de concurrencia y
los deberes de planeacién, pues garantiza que la experiencia acreditada por los
proponentes sea idonea y directamente afin con los bienes y materiales a adquirir
en desarrollo del proyecto.

Contrario a lo afirmado por el observante sobre la aplicacién analdgica de pliegos
tipo, para el objeto de adquisicion de insumos y materiales agricolas, de ferreteria 'y
herramientas en particular, la Entidad ejerce su facultad de autonomia en la
estructuraciéon de condiciones técnicas acorde con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
Decreto 1082 de 2015. El requerimiento de verificacion del registro del contrato en
dichos codigos faculta a la administracién para validar objetivamente que el oferente
ha ejecutado objetos de similar naturaleza técnica a la requerida, evitando la
discrecionalidad en la calificacion

Observacion No. 3.

TERCERA OBSERVACION: Aplicacién articulo 8 de la ley 2119

Se solicita a la entidad incluir dentro del pliego de condiciones clausulas
dirigidas a promover |la insercion laboral o contfractual de jovenes en los
diferentes procesos de seleccion.

Respuesta:

Se atendera la observacion y se hara ajuste en el pliego definitivo.
Se expide la presente a los veintitrés (23) dias del mes de septiembre de 2026.

TR

CLAUDIA PATRICIA BARAJAS BARAJAS
Secretaria General — CAS

Proyecté parte juridica: Laura Viviana Jiménez Rueda. Abogada, Contratista %"
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