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ANALISIS DEL SECTOR
(Subseccién 6 del Decreto 1082 de 2015)

El presente documento tiene como proposito datr cumplimiento a lo definido en el Decreto 1082 de 2015,
el cual en la subseccion 6 textualmente expresa: “La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el
andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
[financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

E/ presente estudio de sector se realiza dando cumplimiento al Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades
Estatales del Decreto 1082 de 2015 y el Manual de Colombia Compra Eficiente titnlado “Guia  para la Elaboracion de
Estudios del Sector” actualizado al 2025 Decreto 142 de 2023, donde se impone la obligacion a la entidad estatal, en este
caso e/ Fondo de Desarrollo Local de Usaguén , para conocer el sector relativo al objeto contractual, materializando los principios
de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1474 de 2071.

E! Articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 establece gue las Entidades Estatales deben analizar el sector, es decir, el mercado
relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
andlisis de Riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos del Proceso de Contratacion.
La importancia de realizar este andlisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion y de
Desarrollo Econdmicos (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas prdcticas en materia
de promocion de la competencia en la contratacion piiblica.

I. OBJETIVO DEL ESTUDIO DEL SECTOR.

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer comparacion y asignacion
de valores a bienes y/o setvicios relativos al objeto del proceso de contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

II. ALCANCE.

Seleccionar y comparar econémicamente bienes y servicios que satisfagan las necesidades objeto de
contratacién, y permitir establecer el contexto financiero, econémico y competitivo dentro de los procesos
contractuales.

III. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DEL SECTOR.

El presente analisis contiene frente al sector Servicios.

. ASPECTOS GENERALES

Contexto econémico

Contexto Técnico

Contexto Regulatorio

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
ESTUDIO DE LA OFERTA

ESTUDIO DE MERCADO

CONCLUSIONES

Pag.1



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

INTRODUCCION

Para el presente proceso de contratacion, resulta fundamental desarrollar un analisis de sector que permita
identificar las condiciones econémicas, comerciales, técnicas y financieras del mercado asociado a la
prestacion de servicios de operacion logistica para eventos institucionales. Este analisis constituye una
herramienta de planeacién que facilita la comprension de la oferta disponible, las dinamicas del sector, los
posibles proveedores, las condiciones de competencia y los factores que pueden incidir en la adecuada
ejecucién contractual, garantizando asi la aplicacion de los principios de transparencia, economia, eficiencia
y seleccion objetiva previstos en la normativa de contratacion publica.

La necesidad de contratar un operador logistico surge de la obligacién que tiene la Alcaldia Local de Usaquén
de garantizar la ejecucién efectiva de los programas, proyectos y metas contemplados en el Plan de
Desarrollo Local 2025-2028 “Usaquén Camina Segura”, en articulacién con el Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Camina Segura”. Para el cumplimiento de estas metas se requiere la realizacién de eventos, jornadas,
encuentros comunitarios, actividades culturales, procesos de participacién ciudadana, acciones de
fortalecimiento econémico, estrategias de convivencia y demas actividades institucionales que demandan
una capacidad técnica, operativa y administrativa especializada para su adecuada planeacion, organizacion,
produccién y ejecucion.

En este contexto, el andlisis de sector busca evaluar el comportamiento del mercado de servicios logisticos
para eventos, identificar las principales tendencias de la industria, revisar antecedentes de contratacién
publica similares, determinar la existencia de capacidad instalada suficiente por parte de los proveedores y
analizar variables econémicas que puedan impactar los costos de ejecucién. De igual manera, permite
establecer parametros técnicos y financieros acordes con la realidad del mercado, contribuyendo a la
estructuracién de un proceso contractual eficiente que garantice la correcta inversién de los recursos
publicos y el cumplimiento oportuno de las metas institucionales previstas para la vigencia 2026.

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdémica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones.
Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de
ellos. Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector Agropecuatrio.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciatio o sector de Servicios.

Clasificador de bienes y servicios
De acuerdo con la revisién del FDLUSA en el clasificador de bienes y servicios de Colombia compra

eficiente (https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios), se identificaron los
cédigos UNSPCS que se observan a continuacion y que aplican al convenio.

Clasificacion
Segmento Familia Clase
UNSPSC g
Servicios de gestion, servicios S
. Comercializacion y .
80141600 profesionales de empresa y| ;. . Gestién de eventos
. . . distribucién
servicios administrativos.
Servicios de gestidn, servicios | Comercializacion g .
80141900 . & ’ o Y| Reuniones y eventos
profesionales de empresa vy |distribucién
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servicios administrativos.
Servicios  educativos y de . . Servicios de capacitacion
86101700 ) ) Formacién profesional . pact
formacién vocacional no- cientifica
Servicios  educativos y  de | Sistemas Educativos .
86111600 - ) . Educacién de adultos
formacién alternativos
Setvicios de viajes, | Restaurantes y catering | Servicios de
90101600 alimentacién, alojamiento v | (servicios de comidasy | banquetes y
entretenimiento bebidas) catering.
Servicios de viajes, Servicios de
90151800 alimentacién, alojamiento vy . Carnavales y ferias
o entretenimiento
entretenimiento
93141700 Servicios politicos y de asuntos | Servicios comunitarios y | Organizaciones de eventos
civicos. sociales culturales

Contexto econémico
Productos Incluidos dentro del Sector.

Los cédigos UNSPSC definidos para el presente proceso permiten identificar de manera integral los
servicios requeridos para la planeacion, organizacion y ejecucion de eventos institucionales, comunitatios y
culturales. El cédigo 80141600 — Gestidon de eventos comprende actividades relacionadas con la
administracién, coordinacién y supervision de eventos, incluyendo la gestiéon de recursos humanos,
logisticos, tecnoldgicos y operativos necesarios para garantizar su desarrollo. De manera complementaria,
el codigo 80141900 — Reuniones y eventos abarca la organizacion de congresos, seminarios, capacitaciones,
encuentros comunitarios, talleres, ferias y demas espacios de interaccién institucional y social. Por su parte,
el cédigo 93141700 — Organizaciones de eventos culturales se orienta a la realizacién de actividades artisticas,
culturales, patrimoniales y comunitarias que promuevan la participacion ciudadana, la integracion social y el
fortalecimiento del tejido comunitario. Asimismo, el cédigo 90101600 — Servicios de banquetes y catering
comprende el suministro de alimentos y bebidas requeridos durante la ejecucién de actividades
institucionales, mientras que el c6digo 90151800 — Carnavales y ferias incluye la organizacién y produccion
de festivales, ferias de servicios, muestras empresariales, actividades recreativas y eventos masivos.

La homologacién de estos cédigos con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU Rev. 4
A.C.) permite identificar las actividades econémicas que desarrollan las empresas potencialmente interesadas
en participar en el proceso. El principal cédigo asociado es el CIIU 8230 — Organizacién de convenciones
y eventos comerciales, el cual comprende la organizacién, promocion y administracién de convenciones,
congresos, conferencias, seminarios, exposiciones, ferias comerciales y otros eventos similares. Esta
actividad incluye la coordinacién logistica, contratacién de proveedores, administracion de espacios, gestion
de participantes y demas actividades necesarias para el desarrollo integral de eventos.

De igual forma, resulta pertinente el CIIU 9329 — Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.,
que comprende la organizacién de espectaculos, festivales, celebraciones populares, actividades recreativas,
eventos culturales y otras actividades de entretenimiento que no se encuentran clasificadas en otra categoria
especifica. Este codigo suele ser utilizado por operadores logisticos y productores de eventos que desarrollan
actividades culturales, comunitarias y recreativas para entidades publicas y privadas.

Para los componentes relacionados con alimentacién y atencion a participantes, se identifica el CIIU 5621
— Actividades de catering para eventos, el cual incluye la preparacion y suministro de comidas y bebidas para
reuniones empresariales, capacitaciones, congresos, actividades institucionales, eventos sociales y demas
encuentros que requieran servicios de alimentacién. Las empresas registradas bajo esta actividad cuentan
con la capacidad de proveer refrigerios, almuerzos, estaciones de café y servicios gastronémicos
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complementarios para eventos de diversa naturaleza.

Adicionalmente, considerando que varias de las actividades contempladas en el proceso incluyen
componentes de fortalecimiento institucional, formacién, asistencia técnica y acompafiamiento
organizacional, se considera aplicable el CIIU 7020 — Actividades de consultorfa de gestion, el cual
comprende servicios de asesorfa, planificacion estratégica, desarrollo organizacional, fortalecimiento
institucional, capacitacién empresarial y acompaflamiento técnico para organizaciones publicas y privadas.
Este codigo suele encontrarse en empresas que complementan los servicios logisticos con metodologias de
formacion, talleres y procesos participativos.

Por ultimo, pata las actividades relacionadas con el fortalecimiento de organizaciones sociales, comunitatias
y espacios de participacion ciudadana, se encuentra el CIIU 9499 — Actividades de otras asociaciones n.c.p.,
que comprende actividades desarrolladas por organizaciones comunitarias, sociales, civicas y de
participacién ciudadana orientadas al bienestar colectivo, la integracién social y el fortalecimiento de
capacidades organizacionales. Aunque no constituye el codigo principal para un operador logistico, s guarda
relacién con varias de las metas que seran atendidas mediante la ejecucion del contrato.

Agentes que componen el Sector.

Denominamos agente econdémico a cualquiera de las partes que hacen posible la actividad econémica. Asi,
dentro de la actividad econémica y del proceso econdémico en general podemos encontrarnos con diferentes
agentes. Estos agentes  pueden  participar o  tomar  decisiones en forma  de
productores, consumidores, ahorradores o incluso inversores. Para este caso, los agentes que componen el
sector terciario o sector servicios son aquellos actores que realizan las siguientes funciones:

Oferentes (productores y ejecutores)

Los oferentes son los encargados de proveer los bienes, servicios y mano de obra necesarios para los
diferentes tipos de actividades.

Nombre del Rol o funcién principal Ejemplos o empresas del sector
agente
Plancacién, coordinacién, produccién y
Operadores  |[ejecucion de eventos institucionales, culturales,||Corferias Eventos S.A.S., Grupo
logisticos comunitarios y empresariales. Gestionan talento|[Empresarial ATTA, Logyca
integrales humano, logistica, montaje, sonido, iluminacion,||Eventos, Producciones BTL S.A.S.,.
mobiliario, transporte y operacion general.
Empresas Diseflo, conceptualizaciéon y desarrollo de||Evento Plus S.A.S., Grupo Logfstico
organizadoras de |[congresos, seminarios, ferias, capacitaciones y||Empresarial S.A.S., Eventos y
eventos encuentros institucionales. Convenciones Colombia S.A.S.

Productoras de
eventos culturales
y artisticos

Validar la pertinencia de los programas
ofrecidos, absorber el talento humano
capacitado y contribuir a mejorar la

empleabilidad y competitividad local.

Idartes (como referente
institucional), Fundacién Gilberto
Alzate Avendafio (referente
sectorial), Escenario Producciones
S.A.S., Producciones Culturales
Integradas S.A.S..

Empresas de
catering y

Suministro de refrigerios, almuerzos, estaciones
de café, catering empresarial y atencion

Compass Group Colombia S.A.,
Serdan Catering S.A.S., Banquetes
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Nombre del
agente

Rol o funcién principal

alimentacién para
eventos

gastronémica para eventos masivos.

S.AS.

Empresas de

Suministro de sonido profesional, iluminacion,

Sonido Técnico S.A.S., AV

roduccion antallas LED, transmision en vivo, grabacién y . .
procuc panfaras o, HAns B Ylcolombia S.A.S., LED Colombia
audiovisual produccién multimedia.

Eventos S.A.S.
. e S . - Periodico Mi Usaquén, Emisoras

Medios Difusion, promocién, divulgacién y cubrimiento o quet, B

. .. . .. comunitarias locales, medios
comunitarios y ||de actividades institucionales y comunitarias en|| ;. . : ,
. . digitales alternativos de Usaquén.
alternativos la localidad.

2. Reguladores (entidades que establecen normas y controlan el mercado):

Nombre del agente

Rol o funcién principal

Secretaria Distrital de Gobierno

Coordina y orienta la gestion de las
Alcaldias Locales, realiza seguimiento a la
¢jecuciéon de proyectos financiados con
recursos de los Fondos de Desarrollo Local
y emite lineamientos para la contratacion
local.

Secretarfa Distrital de Hacienda)

Regula los aspectos presupuestales y
financieros de los recursos que respaldan el
proceso  contractual, asi como los
procedimientos asociados a su ejecucion.

Instituto Distrital de las Artes —
IDARTES

Establece  lineamientos  técnicos |
referentes de mercado para la contratacién
v pago de artistas, agrupaciones y gestores
culturales.

Unidad Administrativa Especial
de Servicios Puablicos

Puede intervenir en la regulacién de
permisos y manejo de residuos generados
durante eventos masivos o actividades en

espacio publico

3. Consumidores (quienes hacen uso del bien o servicio)

Nombre del . I . .
Rol o funcién principal Grupos o entidades representativas
agente
o Participan en procesos de|{Juntas de Accion Comunal (JAC),
Organizaciones o L . S .
Smunales fortalecimiento organizacional, liderazgo||Asociacion de Juntas de Accién Comunal
comuna . o , .
comunitatio, participaciéon ciudadana y||de Usaquén (Asojuntas).

Ejemplos o empresas del sector

Casa Real, Catering de Colombia

Producciones S.A.S., Pro Audio




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

Nombre del . — . .
Rol o funcién principal Grupos o entidades representativas
agente
ngstién territorial. H
L Promueven la participacién ciudadana, el|Colectivos ciudadanos, organizaciones
Organizaciones . . - . . .
sociales control social, la inclusién y el desarrollo|juveniles, ambientales, culturales y
comunitatio. comunitarias de la localidad.
. . _ L Periodicos comunitarios, emisoras
Medios Reciben fortalecimiento institucional y| o L
. g . e comunitarias, medios digitales locales y
comunitatios y  ||participan en estrategias de difusién de . L
. . S canales alternativos de comunicacién de
alternativos informacién publica local.

Usaquén.

Acceden a procesos de capacitacion,|Emprendimientos locales, microempresas,
fortalecimiento empresarial, promocién||pequefias y medianas empresas de la
comercial y desarrollo econémico local. |[localidad de Usaquén.

Emprendedores y
MiPymes

Participa en actividades culturales,
comunitarias, pedagbgicas, recreativas y
de fortalecimiento de la convivencia.

Habitantes de las nueve UPZ de la
localidad de Usaquén.

Ciudadania en
general

A continuacién, se presenta un listado de agremiaciones y asociaciones relevantes en el sector, incluyendo
su nombre:

Asociacion Colombiana de la Industria de Eventos y Espectaculos (ACOI)

Agrupa empresas dedicadas a la produccion, organizacion y operacién de eventos corporativos, culturales,
académicos y de entretenimiento.

Asociacion Colombiana de la Industtia Gastronomica (ACODRES)

Representa empresas de catering, restaurantes y proveedores de servicios de alimentacién para eventos.
Camara de Comercio de Bogota (CCB)

Entidad que promueve el fortalecimiento empresarial y agrupa numerosas empresas de logistica, eventos,
comunicaciones y servicios corporativos.

Asociacion Colombiana de Pequefias y Medianas Empresas (ACOPI)

Gremio que representa a las micro, pequefias y medianas empresas, incluyendo operadores logisticos y
organizadores de eventos.

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)

Gremio empresarial que integra companias de servicios, logfstica, entretenimiento, comunicaciones y
produccién de eventos.

Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO)

Representa empresas de comercio y servicios que participan en ferias, exposiciones, ruedas de negocio y
eventos promocionales.

Asociacion Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo (ANATO)

Agrupa empresas vinculadas al turismo de reuniones, congresos, convenciones y eventos.

Asociacion Colombiana de Organizadores Profesionales de Eventos (ACOPE)

Promueve la profesionalizacién y el fortalecimiento de la industria de reuniones, congresos y eventos en
Colombia.

Mesa de Medios Comunitarios y Alternativos de Bogota

Agrupa medios comunitatios y alternativos que patticipan en procesos de comunicacion, divulgacion y
cubrimiento de actividades institucionales.

Red Distrital de Cultura y Eventos de Bogota

Articula gestores culturales, productores de eventos, artistas y organizaciones culturales que desarrollan
actividades artfsticas y comunitarias.
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Bogota Convention Bureau (programa de la Camara de Comercio de Bogota)
Promueve a Bogotd como destino para congresos, convenciones, ferias y eventos nacionales e
internacionales.

Asociacion Colombiana de la Industria de Reuniones y Eventos
Redne empresas especializadas en logistica, produccién técnica, montaje, coordinaciéon y operacion de
eventos empresariales e institucionales.

Estos son los agentes que componen el sector de servicios enfocados en operadores logisticos

Cifras totales de ventas y Perspectiva de crecimiento, inversién y ventas y Variables econémicas
que afectan el sector

Para analizar de manera completa cada sector debemos partir del marco de referencia nacional y global. Que
puede ser leido desde los datos del PIB.

Analisis nacional e internacional

Durante los dltimos afios, la economia mundial ha transitado por un contexto marcado por multiples
desafios, entre ellos las tensiones geopoliticas, la persistencia de presiones inflacionarias y las variaciones en
los flujos de comercio e inversién internacional. A pesar de estas condiciones, las principales economias han
logrado mantener un comportamiento relativamente estable, apoyadas en la normalizacién de las cadenas
de suministro, la recuperacién gradual de los mercados laborales y la implementacién de politicas orientadas
a preservar la estabilidad macroeconémica. No obstante, los niveles de crecimiento contintdan ubicandose
por debajo de los registros observados antes de la crisis sanitaria global, reflejando un entorno de expansion
moderada y de ajustes estructurales en distintas regiones del mundo.

En América Latina y el Caribe, la actividad econémica continta avanzando de manera positiva, aunque con
un ritmo mas moderado que el registrado en otras economias emergentes. La regiéon enfrenta retos asociados
a la limitada capacidad de inversion, las brechas de productividad y las restricciones fiscales que afectan la
ejecucién de proyectos de desarrollo. Si bien se observa una recuperacién sostenida en diversos sectores
productivos, los organismos internacionales seflalan que la consolidacién de un crecimiento mas dindmico
dependerd del fortalecimiento institucional, la modernizacién de la infraestructura y la generacién de
condiciones que incentiven la competitividad y la inversion privada.

Las principales economias latinoamericanas mantienen perspectivas de estabilidad para los proximos afios.
Brasil continua respaldando su crecimiento en el desempefio de sectores estratégicos como la industria, los
servicios y la agricultura, mientras que Chile conserva indicadores macroeconémicos relativamente sélidos
gracias a politicas orientadas al control de la inflacién y la sostenibilidad fiscal. Sin embargo, ambos paises
enfrentan desafios relacionados con la generacién de empleo de calidad, el incremento de la productividad
y la atraccién de nuevas inversiones que permitan impulsar mayores niveles de crecimiento econémico.

En el caso colombiano, las expectativas econémicas apuntan a una consolidacién gradual de la recuperacion
observada durante los ultimos periodos. El comportamiento de la economia nacional estara estrechamente
ligado al fortalecimiento del consumo interno, la recuperacion de la inversion empresarial y el desempefio
de sectores estratégicos como los servicios, el comercio y la infraestructura. De igual forma, la estabilidad
de los mercados internacionales y el comportamiento de los precios de los productos de exportacién
seguiran desempefiando un papel relevante en la evolucion de la actividad econémica del pafs.

Por otro lado, Argentina presenta sefiales de recuperacion después de varios afios de alta volatilidad
econdmica. Las proyecciones sugieren una mejora en los niveles de actividad productiva, impulsada por

ajustes macroeconémicos y expectativas de fortalecimiento de algunos sectores estratégicos. No obstante,
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la evolucién de variables como la inflacién, el tipo de cambio y la situaciéon fiscal continuara siendo

determinante para la sostenibilidad de dicho proceso de recuperacion y para la consolidacién de un entorno
favorable para la inversion.

Asi mismo, México mantiene un escenario de crecimiento estable, aunque influenciado por la desaceleracion
de algunos mercados internacionales y por las dindmicas del comercio exterior. Aun asi, el pais conserva
fortalezas asociadas a su capacidad industrial, su integracién con cadenas globales de valor y la atraccién de
inversién extranjera. En conjunto, las economias de América Latina continian mostrando capacidad de
resiliencia frente a un entorno internacional complejo, aunque persisten desafios estructurales que
condicionan la posibilidad de alcanzar tasas de crecimiento mas elevadas y sostenidas en el largo plazo.

América Latina y el Caribe: Novedades recientes

A. GDP growth B. Goods exports and imports
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Fuente: Banco Mundial

El comercio internacional continia desempefiando un papel fundamental en la dindmica econémica global,
actuando como uno de los principales mecanismos de intercambio de bienes, servicios y capital entre las
diferentes economias. Durante los ultimos afios, los flujos comerciales han mostrado comportamientos
variables como resultado de factores econdémicos, politicos y logisticos que han influido en las decisiones
de produccién y abastecimiento de empresas alrededor del mundo. Estas fluctuaciones han generado
cambios significativos tanto en las exportaciones como en las importaciones, evidenciando la capacidad de
adaptacion de los mercados frente a escenarios de incertidumbre.

Las variaciones observadas en el comercio exterior responden, en gran medida, a los ajustes realizados por
los actores econémicos para enfrentar transformaciones en el entorno internacional. Las empresas han
modificado sus estrategias comerciales, anticipando operaciones de compra y venta, diversificando
mercados y ajustando sus cadenas de suministro para reducir riesgos asociados a cambios regulatorios,
costos de transporte o alteraciones en las condiciones de acceso a determinados paises. Como consecuencia,
los indicadores comerciales presentan periodos de crecimiento acelerado seguidos de fases de estabilizacién
que reflejan la normalizacion de las actividades econémicas.

De manera paralela, la evolucién de la demanda global ha influido directamente en el comportamiento del
intercambio comercial. Los cambios en los niveles de consumo, inversion y produccion de las principales
economias han generado efectos sobre el volumen de mercancias movilizadas a nivel internacional. Esta
situacién ha dado lugar a escenarios de crecimiento moderado, en los cuales los flujos comerciales contintian
expandiéndose, aunque a tasas inferiores a las observadas en etapas de recuperacién econémica mas
acelerada.

Otro aspecto relevante corresponde a la transformacién progresiva de las cadenas globales de
abastecimiento. Ante los desafios derivados de eventos geopoliticos, fenémenos climaticos y restricciones
logisticas experimentadas en los ultimos afios, numerosas organizaciones han optado por diversificar
proveedores, acercar procesos productivos a sus mercados objetivo y fortalecer mecanismos de gestion de
riesgos. Estas estrategias han generado una reorganizaciéon gradual de los centros de produccién y
distribucién, modificando la estructura tradicional de los intercambios internacionales.

En este contexto, la capacidad de los pafses para integrarse de manera eficiente a las nuevas dinamicas del
comercio global se ha convertido en un factor determinante para fortalecer su competitividad. Aspectos
como la infraestructura logistica, la estabilidad institucional, la atraccién de inversién extranjera y el acceso
a mercados internacionales adquieren una importancia creciente dentro de las estrategias de desarrollo
econémico. Por esta razdn, el analisis del comercio internacional permite comprender no solo la evolucién
de los mercados globales, sino también las oportunidades y desafios que enfrentan las economias para
consolidar su participacién en un entorno cada vez mas interconectado y competitivo.

Resumen del pronodstico para América Latina y el Caribe Comparacion entre proyecciones de Junio a de
2025 a Diciembre de 2025
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TABLE 2.3.2 Latin America and the Caribbean country forecasts’

Parcertage-pain ditferoncas from

(Aeal GOF growth at market pricas in percent, unless indicated olharsise) June 215 progections

Argentna -1.5 1.4 4.6 4. 4.0 0.9 -5 0.
Bahamas, The a4a 34 2.3 2.1 1.8 1.2 .8 0.5
Barbados 4.1 4.0 a7 2. FAi] 01 4.0 0.3
Belize a5 a5 1.5 2.4 22 -13 4.0 =0.1
Bolria al oT L& =1.1 =1.5 1.7 2.2 2.6
Brazl az2 34 2.9 2. 23 01 0.2 0.0
Chile s -] 2.5 2.2 21 05 a.o o
Cailorminia a7 1.6 2.8 2.5 28 18] =1 =0.1
Ciosta Rica 4.3 4.2 4.1 3.6 a7 (1] =01 =0.1
Daminica ar 21 3.1 a0 29 12 -4 aa
Dwminican Aepubiic 232 B 2.5 4.5 4.5 15 0.3 a.l
Ecuadar i} 24 3.2 2.0 24 1.3 4.0 o3
El Salvador ah -] 1.5 an ad 1.3 a6 a.l
Granada 45 aT 4.4 a.3 aa 0.& =1 o3
Guasemala ah aT 4.0 a.r a7 05 =01 =0.1
Guyana 34 436 14.6 9.6 213 4.6 -3.4 2.4
Ham * 1.5 4.2 2.0 2.0 25 0z a.o o
Handuras a8 a6 1B a.5 ar 1.0 a1 0.0
Jamaica Z27 -0Lh -1.3 2.3 a7 30 =4.0 2.1
Miemica 34 .4 1.2 1.3 18 0.a a.2 0.
FMicaragua 4.4 =11 3.1 a.n ad 03 =3 =0.3
Panama T4 29 4.8 4.1 4.1 04 L1 ] 0.2
I'-'.:.rm;Lcr.r 53 4.7 5.5 a.s asg 1.8 a3 o3
Peru «0.4 a3 3.0 2.5 25 o1 4.0 0.
St Luoia 22 ag 1.8 2.0 21 -1.0 =3 .z
St Vincent and the Grenadines 53 4.1 4.0 2.9 27 09 4.0 0.
Suriname Z4 LT 1.4 3.5 ar 1.7 a2 .z
Trinidad and Tobago 1.5 25 1.4 a3 25 14 =1.0 0.7
Lruguay ar R 23 2.2 22 1] a.o o

Fuente: Banco mundial

El comportamiento reciente de la inflacién a nivel mundial refleja un proceso gradual de normalizacién
luego de los fuertes incrementos observados en afios anteriores. Las medidas adoptadas por los bancos
centrales, orientadas principalmente al control de la demanda y al fortalecimiento de la estabilidad monetaria,
han contribuido a reducir la velocidad de crecimiento de los precios en numerosas economias. Como
resultado, los indicadores inflacionarios muestran una tendencia descendente que ha permitido recuperar
parcialmente las condiciones de estabilidad econémica necesarias para el desarrollo de las actividades
productivas y comerciales.

Paralelamente, la mejora en el funcionamiento de las cadenas de suministro internacionales ha favorecido
una mayor disponibilidad de bienes y materias primas en los mercados globales. La reduccién de las
restricciones logisticas y la normalizacién de los procesos de transporte han permitido disminuir algunas de
las presiones que afectaban los costos de produccion y distribucion. Este escenario ha generado condiciones
mas favorables para la estabilizaciéon de precios y ha contribuido a moderar los efectos inflacionarios que
impactaron a consumidores y empresas durante los dltimos afios.

Sin embargo, ciertos grupos de bienes contindan presentando una mayor sensibilidad frente a factores
externos. Los productos agropecuarios y alimenticios, por ejemplo, siguen expuestos a variaciones derivadas
de fenémenos climaticos, cambios en la produccién agricola, fluctuaciones en los costos energéticos y
alteraciones en los mercados internacionales. Estas circunstancias generan variaciones de precios que
pueden afectar de manera mas significativa a determinados sectores de la poblacién, especialmente aquellos
con una mayor proporcion de gasto destinada a bienes basicos de consumo.

En este contexto, las politicas orientadas al control de la inflacién mantienen un papel fundamental dentro
de las estrategias econémicas de los distintos paises. La reduccién progresiva de los niveles de inflacion
fortalece la confianza de los consumidores, mejora las expectativas empresariales y facilita la planeacién
financiera de largo plazo. Asimismo, contribuye a generar condiciones mas favorables para la inversion, el
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crecimiento econémico y la estabilidad de los mercados.

Por otra parte, la evoluciéon de los mercados cambiarios continia siendo un factor relevante para
comprender la competitividad de las economias en el escenario internacional. Las variaciones en las tasas de
cambio influyen directamente sobre los costos de importacién, la rentabilidad de las exportaciones y la
capacidad de las empresas para participar en mercados globales. Estas dinamicas responden tanto a factores
internos de cada pafs como a cambios en las condiciones financieras internacionales y en los movimientos
de capital entre regiones.

La disponibilidad de recursos financieros a nivel global y la percepciéon de riesgo de los inversionistas
constituyen elementos que inciden significativamente en el comportamiento de las monedas. En contextos
de incertidumbre econémica, los flujos de capital suelen dirigirse hacia activos considerados mas seguros,
mientras que en escenarios de mayor estabilidad los inversionistas buscan oportunidades de rentabilidad en
mercados emergentes. Estas dindmicas generan ajustes permanentes en los tipos de cambio y afectan la
competitividad relativa de las distintas economfias.

A pesar de la mejora observada en varios indicadores macroeconémicos, persisten factores que contindan
representando riesgos para la estabilidad econémica internacional. Las tensiones geopoliticas, la volatilidad
de algunos mercados financieros, los altos niveles de endeudamiento y los efectos asociados al cambio
climatico siguen generando incertidumbre sobre la evolucién de la actividad econémica global. Estos
elementos podrian influir en el comportamiento de los precios, las inversiones y los flujos comerciales
durante los préximos afios.

Por otro lado, uno de los desatios mas relevantes para las economias sera la capacidad de generar empleo y
oportunidades productivas suficientes para atender el crecimiento de la poblacién econémicamente activa.
Alcanzar mayores niveles de productividad, fortalecer las capacidades del talento humano, impulsar la
innovacién y promover la inversién seran factores determinantes para consolidar procesos de desatrollo
econdémico sostenible y mejorar las condiciones de bienestar de la poblacién en el largo plazo.

Principales riesgos politicos que inquietan la economia colombiana en 2026 (Corficolombiana)

La economia colombiana ha venido consolidando una fase de crecimiento mas moderado luego de los
elevados ritmos de expansiéon observados durante el periodo de recuperaciéon posterior a la pandemia.
Actualmente, el comportamiento econémico del pais refleja un proceso de normalizacién caracterizado por
menores tasas de crecimiento, ajustes en las condiciones financieras y una transicién hacia niveles mds
sostenibles de actividad productiva. Este escenario ha llevado a que las expectativas econémicas se enfoquen
en la estabilidad macroeconémica y en la consolidacion de las bases necesarias para impulsar el crecimiento
de largo plazo.

Uno de los factores que ha incidido en esta dinamica es la desaceleraciéon de la inversiéon productiva,
elemento fundamental para la ampliacién de la capacidad econémica nacional. L.a menor ejecucién de
proyectos empresariales y la reduccién en algunos componentes de la formacién de capital han limitado el
desarrollo de nuevas capacidades productivas, afectando el dinamismo de sectores estratégicos y reduciendo
el potencial de crecimiento de la economia. Esta situacion ha generado un entorno en el que la expansion
econdmica depende en mayor medida del comportamiento del consumo y de la recuperacion gradual de la
actividad empresarial.

Las decisiones de inversion han estado influenciadas por diversos elementos asociados al entorno
econémico nacional e internacional. Las condiciones de financiamiento, las expectativas sobre la evolucion
de los mercados, los costos operativos y los niveles de incertidumbre han llevado a empresas y agentes
econémicos a adoptar posturas mas cautelosas frente a la ejecucion de nuevos proyectos. Como
consecuencia, algunos sectores que tradicionalmente impulsan el crecimiento econémico han registrado
ritmos de expansion mas moderados en comparacién con periodos anteriores.
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Adicionalmente, la reduccién en la inversion tiene efectos que trascienden el corto plazo, debido a que
impacta directamente la capacidad de modernizacién productiva, la incorporacién de nuevas tecnologias y
el fortalecimiento de la competitividad empresarial. La acumulacién de capital constituye un elemento
esencial para incrementar la productividad, mejorar la eficiencia de los procesos econdémicos y generar
condiciones favorables para la creaciéon de empleo formal y sostenible.

En este contexto, la recuperacion gradual de la inversion se convierte en uno de los principales retos para
la economia colombiana. El fortalecimiento de la confianza empresarial, la estabilidad de las condiciones
macroeconémicas y la promocién de entornos favorables para el desarrollo de proyectos productivos seran
aspectos determinantes para impulsar nuevamente los flujos de capital hacia sectores estratégicos. De igual
manera, la articulacién entre el sector publico y privado sera fundamental para promover iniciativas que
contribuyan al crecimiento econémico, la generacién de empleo y el mejoramiento de la competitividad
nacional.

Por consiguiente, el desempefio econémico de Colombia durante los préximos afios dependerd en gran
medida de su capacidad para estimular la inversién, fortalecer la productividad y aprovechar oportunidades
de desarrollo en sectores con alto potencial de crecimiento. Estos factores seran clave para consolidar una
senda de expansién econémica sostenible, incrementar los niveles de bienestar de la poblacién y mejorar la
posicién competitiva del pais en el contexto regional e internacional.

FIB, COMSUNMO, GASTO E INVERSION

Calculos Corficolombiana.
Fuamte: DAME

El comportamiento reciente de la economia colombiana ha estado estrechamente relacionado con la
fortaleza de la demanda interna, la cual se ha consolidado como uno de los principales factores que sostienen
la actividad productiva nacional. El consumo de los hogares ha permitido mantener niveles importantes de
dinamismo en sectores como el comercio, los servicios, el transporte y las actividades relacionadas con el
entretenimiento, generando un efecto positivo sobre la generaciéon de empleo y el movimiento econémico
en distintas regiones del pafs.

La capacidad de consumo de las familias se ha visto favorecida por diversos factores que han contribuido a
fortalecer el ingreso disponible de los hogares. Entre estos elementos se destacan la recuperacién gradual
del mercado laboral, la estabilidad observada en algunas actividades productivas y el aporte econémico
derivado de las remesas enviadas por colombianos residentes en el exterior. Estos recursos han permitido
sostener la demanda de bienes y servicios, favoreciendo el crecimiento de multiples actividades econémicas
orientadas al mercado interno.

Adicionalmente, la evolucién positiva de algunos sectores estratégicos ha contribuido a fortalecer el poder
adquisitivo de determinados grupos poblacionales, impulsando la circulacién de recursos dentro de la
economia. Este comportamiento ha favorecido especialmente a actividades comerciales y de servicios que
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dependen en gran medida del gasto de los consumidores, convirtiéndose en un soporte importante para la
recuperacién econdmica observada en los dltimos afios.

Sin embatgo, el crecimiento basado principalmente en el consumo presenta ciertos desafios desde una
perspectiva de sostenibilidad econémica. Si bien la demanda de los hogares estimula la producciéon y el
empleo en el corto plazo, resulta necesario complementar este impulso con mayores niveles de inversién
que permitan ampliar la capacidad productiva, incorporar procesos de innovacién y mejorar la
competitividad empresarial. .a combinacién equilibrada entre consumo e inversién es fundamental para
fortalecer las bases del crecimiento econémico de largo plazo.

De igual manera, algunos de los factores que han favorecido el incremento del gasto de los hogares podrian
presentar una menor incidencia en el futuro, lo que hace necesario diversificar las fuentes de crecimiento
econémico. En este sentido, la promociéon de proyectos productivos, el fortalecimiento del tejido
empresarial y el desarrollo de nuevas capacidades tecnoldgicas se convierten en elementos clave para
mantener el dinamismo econémico y generar mayores oportunidades de empleo e ingresos.

Teniendo en cuenta lo anterior, los retos para la economia colombiana no solo consisten en preservar la
capacidad de consumo de los hogares, sino también en impulsar estrategias que fortalezcan la inversion, la
productividad y la innovacién. Estos componentes permitiran construir un modelo de crecimiento mas
sélido y equilibrado, capaz de responder a los desafios del entorno econémico y de generar condiciones
favorables para el desarrollo sostenible en el mediano y largo plazo.

IMFLACIOM EM COLOMEIA

ul
ul
ul
ul
Jul
Jul
ul
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ul
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ul
ul

Calculos: Corficalembiana
Fuente: DME

El comportamiento reciente de los precios en Colombia evidencia una etapa de transicion hacia niveles de
inflacién mas moderados en comparacién con los maximos registrados durante el periodo de recuperacion
econémica posterior a la pandemia. Aunque las presiones inflacionarias han disminuido de manera
significativa, los indicadores contintian ubicandose por encima de los niveles histéricamente considerados

compatibles con la estabilidad de precios, lo que refleja que el proceso de ajuste atn no se ha completado
plenamente.

La reduccién gradual de la inflacién ha sido resultado de diversas medidas adoptadas para controlar el
crecimiento de los precios y moderar las presiones de demanda presentes en la economia. Sin embargo,
algunos componentes contintan registrando incrementos superiores al promedio general, particularmente
aquellos relacionados con servicios, arrendamientos y actividades cuyos precios tienden a ajustarse con base
en la inflacion observada en periodos anteriores. Esta dinamica ha contribuido a que el proceso de
convergencia hacia niveles mas bajos sea mas lento de lo inicialmente esperado.
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Adicionalmente, los mecanismos de indexacion utilizados en distintos sectores econémicos han influido en
la persistencia de ciertas presiones inflacionarias. La actualizacién periddica de contratos, tarifas y
remuneraciones con base en la inflacién pasada genera efectos que prolongan los incrementos de precios,
dificultando una reduccién mds acelerada de los indicadores inflacionarios. Como consecuencia, la
estabilidad de precios requiere un proceso gradual que permita corregir estos efectos acumulados sin afectar
significativamente la actividad econémica.

En respuesta a este entorno, las autoridades monetarias han mantenido una postura otientada a presetvar la
estabilidad macroeconémica y controlar las expectativas de inflacién de los agentes econdémicos. Las
condiciones financieras continian siendo mas estrictas que las observadas antes de la emergencia sanitatia
global, lo que ha incidido sobre las decisiones de consumo, ahorro e inversién de hogares y empresas. Estas
medidas buscan consolidar la reducciéon de las presiones inflacionarias y fortalecer la confianza en la
capacidad de la economia para mantener una trayectoria de estabilidad.

En términos generales, el panorama inflacionario colombiano refleja avances importantes frente a los niveles
alcanzados en afios recientes, aunque persisten desafios asociados a la consolidacién de una inflacién estable
y sostenible. La evolucién futura de los precios dependera de factores como el comportamiento de la
demanda interna, los costos de produccién, las condiciones del mercado laboral y la evolucién de la
economia internacional, elementos que continuaran influyendo en el desempefio macroeconémico del pais
durante los préximos afios.

COMSUMO WS TPM REAL 2005-2025

22 - .
12,1 : ®un waze | 0EE L t Y
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115

sumo hogeras

Calculos Corficolombiana.

Fuente: DAMNE
El sistema financiero colombiano continia operando en un contexto de condiciones monetarias mas
restrictivas que las observadas en los aflos previos a la pandemia. La necesidad de contener las presiones
inflacionarias y preservar la estabilidad econémica ha llevado a mantener niveles de tasas de interés
relativamente elevados, generando un entorno en el que el acceso al financiamiento resulta mas costoso para
los diferentes agentes econdémicos.

Este escenario ha influido directamente en la dindmica de inversioén y crecimiento empresarial. El aumento
en los costos asociados al crédito incrementa el valor de financiar proyectos productivos, adquirir activos o
expandir operaciones, lo que puede llevar a que empresas y emprendedores adopten decisiones mas
conservadoras frente a nuevos compromisos financieros. Como resultado, algunos sectores econémicos
han experimentado una moderacién en sus ritmos de expansion debido a las condiciones mas exigentes del
mercado crediticio.

De igual manera, las condiciones de financiamiento estan estrechamente vinculadas a factores
macroeconémicos que trascienden la politica monetaria. Elementos como la percepciéon de estabilidad
econdmica, la confianza de los inversionistas, la evolucion de las finanzas publicas y las expectativas sobre
el desempefio futuro de la economia inciden significativamente en el costo de acceso a los recursos
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tinancieros. Cuando estos factores generan incertidumbre, los mercados suelen ajustar sus niveles de riesgo,
impactando las tasas aplicadas a créditos e inversiones.

Los efectos de este entorno son especialmente relevantes para actividades que requieren altos niveles de
capital y periodos prolongados de recuperacion de la inversion. Sectores como infraestructura, construccion,
energia, industria manufacturera y desatrollo empresarial suelen depender de manera importante del acceso
a financiacion, por lo que las variaciones en las tasas de interés pueden influir directamente en la viabilidad
y ejecucion de nuevos proyectos.

Por otra parte, la disponibilidad de crédito constituye un elemento fundamental para estimular la
productividad y fortalecer la capacidad competitiva de la economia. Un sistema financiero con condiciones
favorables facilita la modernizacién empresarial, la incorporaciéon de nuevas tecnologias y la ampliacion de
la capacidad productiva, aspectos que resultan esenciales para impulsar el crecimiento econémico y la
generacién de empleo sostenible.

En este sentido, la evolucién de las condiciones financieras durante los préximos afios serd determinante
para consolidar la recuperacion econémica del pafs. La reduccion gradual de los riesgos macroeconémicos,
el fortalecimiento de la confianza de los mercados y la estabilidad de las principales variables econdémicas
contribuiran a mejorar las condiciones de acceso al crédito, favoreciendo la inversién privada y promoviendo
un entorno mas propicio para el desarrollo de iniciativas productivas y el crecimiento sostenible de la
economia colombiana.

Grafico 3
TASA DE INVERSION

del FIB)

Calculos Corficolomibiana.
Fuerte: DANE

En términos generales, las perspectivas econémicas de Colombia para los préximos afios estaran
estrechamente ligadas a la capacidad del pais para fortalecer sus fuentes estructurales de crecimiento. Si bien
el consumo interno ha contribuido a sostener la actividad econémica durante los dltimos periodos, resulta
necesario impulsar mecanismos que permitan ampliar la capacidad productiva, incrementar la
competitividad y promover mayores niveles de generaciéon de valor agregado en los diferentes sectores
econoémicos.

Uno de los aspectos mas relevantes para alcanzar este objetivo serd el fortalecimiento de los niveles de
inversion, tanto pablica como privada. La ejecucion de proyectos orientados a infraestructura, innovacion,
tecnologfa, desarrollo empresarial y modernizacién productiva constituye un elemento fundamental para
mejorar la productividad de la economia y generar condiciones favorables para un crecimiento sostenido en
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el largo plazo. Asimismo, una mayor inversién contribuye a la creacién de empleo, al fortalecimiento del
tejido empresarial y al aumento de la capacidad productiva nacional.

De igual manera, la consolidacién de un entorno econémico estable serd determinante para incentivar la
confianza de los agentes econémicos y promover la llegada de nuevos recursos a sectores estratégicos. La
estabilidad institucional, la claridad en las reglas de mercado y la sostenibilidad de las politicas econémicas
representan factores que influyen directamente en las decisiones de inversion y en la percepcion de riesgo
de empresas e inversionistas.

Otro desatio importante consiste en fortalecer la capacidad del pafs para diversificar su estructura productiva
y ampliar su patticipacién en mercados internacionales. La incorporacion de nuevas actividades econdémicas,
el impulso a sectores con alto potencial de crecimiento y el desarrollo de ventajas competitivas permitiran
reducir la dependencia de actividades tradicionales y generar mayores oportunidades de desarrollo
econdémico.

En este contexto, la articulacién entre el sector publico y el sector privado serd fundamental para impulsar
iniciativas que favorezcan la innovacién, la productividad y la competitividad. La implementacién de
estrategias orientadas a mejorar el clima de negocios, fortalecer la infraestructura econémica y promover la
inversién productiva contribuird a consolidar una economia mas diniamica, resiliente y preparada para
enfrentar los desafios del entorno nacional e internacional.

Por lo tanto se puede decir, el crecimiento econémico sostenible dependera de la capacidad de generar
condiciones que estimulen la inversién, fortalezcan la productividad y promuevan el desarrollo de sectores
estratégicos. Estos elementos serin determinantes para mejorar el desempefio econdémico del pais,
incrementar los niveles de bienestar de la poblacién y consolidar una senda de crecimiento mas solida
durante los préximos afios.

Producto Interno Bruto (PIB)

La informacién presentada permite observar la trayectoria reciente de la actividad econémica colombiana,
caracterizada por un petiodo inicial de menor crecimiento seguido por una recuperacién gradual en los afios
postetiores. El comportamiento trimestral del Producto Interno Bruto (PIB) evidencia que la economia
enfrentd un proceso de ajuste durante 2023, en un contexto marcado por condiciones financieras restrictivas,
menor dinamismo de la demanda y una desaceleracion de distintos sectores productivos. Estas circunstancias
se reflejaron en tasas de crecimiento reducidas e incluso en resultados negativos durante algunos trimestres del
afio.

A medida que avanzé el periodo analizado, comenzaron a observarse seflales de estabilizacion en la actividad
econémica. Durante 2024 la economia inici6 una fase de recuperacién moderada, impulsada por una mejora
progresiva en las condiciones macroeconémicas, una reduccién gradual de las presiones inflacionarias y una
mayor capacidad de adaptacién por parte de empresas y consumidores. Aunque el crecimiento se mantuvo en
niveles relativamente bajos al inicio del afio, los resultados trimestrales mostraron una tendencia favorable que
permiti6 fortalecer el desempefio econémico nacional.

El avance registrado durante la segunda mitad de 2024 refleja una recuperacion mas consistente de la demanda
interna y una mejora en la confianza de los agentes econémicos. La moderacion de los costos financieros y la
estabilizacion de diversas variables econdmicas contribuyeron a generar un entorno mas favorable para la
actividad empresarial y el consumo de los hogares, permitiendo una expansion gradual de la produccion en
varios sectores de la economfa.

Durante 2025 esta tendencia positiva logré consolidarse, evidenciando un crecimiento mas estable y sostenido

en comparacion con los periodos anteriores. La economia mostré una mayor capacidad de recuperacion
gracias al fortalecimiento de algunas actividades productivas, la mejora de los indicadores de consumo y una
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mayor estabilidad en el entorno macroeconémico. Este comportamiento permitié recuperar parte del
dinamismo perdido durante la etapa de desaceleracién observada previamente.

Los resultados correspondientes al primer trimestre de 2026 muestran que la economia continia avanzando
en una senda de crecimiento positivo, manteniendo tasas de expansion superiores a las registradas durante los
momentos mas complejos del ciclo econémico reciente. Aunque el ritmo de crecimiento aun se ubica por
debajo de los niveles observados en etapas de mayor expansion econdmica, los indicadores sugieren una
consolidacién gradual de la recuperacién y una mayor estabilidad en las condiciones econdémicas generales.

Producto Interno Bruto (PIB) — Tasas de ctecimiento anual en volumen 2023 — 2026. IT Trim.
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Fuente: DANE
El comportamiento econémico registrado durante 2025 refleja una consolidacion del proceso de recuperacion
iniciado en los afios anteriores. A lo largo de este periodo se observan los niveles de crecimiento més favorables
de toda la serie analizada, evidenciando una mejora en la actividad productiva y una mayor capacidad de la
economia para sostener su expansion. Los resultados trimestrales muestran un fortalecimiento progresivo de
la demanda interna y una mayor estabilidad en los principales indicadores macroeconémicos.

El mejor desempefio econémico observado durante este aflo estuvo acompafiado por una recuperacion del
consumo de los hogares, una evolucion favorable del empleo y una mayor confianza por parte de
consumidores y empresatios. Hstos factores contribuyeron a dinamizar distintos sectores econémicos,
permitiendo que la produccién nacional registrara ritmos de crecimiento superiores a los observados durante
la etapa de desaceleracién. La combinacion de estos elementos favorecié un entorno mas propicio para la
actividad comercial, la prestacion de servicios y el desarrollo de proyectos empresariales.

A pesar de esta mejora, los niveles de crecimiento alcanzados contindan reflejando un escenatio de expansion
moderada. Si bien la economia logré superar las dificultades registradas en afios anteriores, las tasas observadas
indican que aun existen limitaciones estructurales que condicionan el potencial de crecimiento del pafs.
Aspectos relacionados con la productividad, la capacidad de innovacién, la formacién de capital y el
fortalecimiento de sectores estratégicos continian representando desafios para alcanzar ritmos de expansion
mas elevados.

La evolucion reciente también evidencia que la recuperaciéon econémica ha sido gradual y se ha desarrollado
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dentro de un entorno de mayor estabilidad. Sin embargo, la consolidacién de un crecimiento mas robusto
dependera de la capacidad para fortalecer la inversiéon productiva, mejorar la competitividad empresarial y
ampliar las oportunidades de generacion de valor agregado en la economfa. Estos factores son fundamentales
para incrementar la capacidad de produccion y mejorar el desempefio de largo plazo.

En resumen, la trayectoria observada confirma que la economia colombiana mantiene una tendencia positiva
y una capacidad de adaptacion frente a los desafios del entorno nacional e internacional. No obstante, el
fortalecimiento de las condiciones para la inversion, el desarrollo empresarial y la creaciéon de empleo de
calidad seguira siendo determinante para impulsar una expansion econémica mas dindmica y sostenible en
los proximos afios.

PIB Sectorial:

Los indicadores correspondientes al primer trimestre de 2026 evidencian que la economia colombiana contintia
avanzando en un proceso de crecimiento gradual, manteniendo la tendencia positiva observada durante los
ultimos periodos. Aunque la expansion econémica se desarrolla a un ritmo moderado, los resultados reflejan
una mayor estabilidad en la actividad productiva y una capacidad creciente de adaptacién frente a los desafios
econémicos internos y externos. Este comportamiento confirma la consolidacién de un escenario de
recuperacién que ha venido fortaleciéndose progresivamente desde 2024.

El analisis por sectores econémicos muestra que el aporte al crecimiento provino de manera diferenciada entre
las distintas actividades productivas. Los servicios asociados al sector publico, incluyendo administracién,
educacion y salud, desempefiaron un papel relevante en la dindmica econémica del periodo, contribuyendo
significativamente al mantenimiento de la actividad productiva y al sostenimiento de la demanda de servicios
por parte de la poblacién. Estos sectores contindan representando un componente importante dentro de la
estructura econémica nacional debido a su capacidad para generar empleo y dinamizar multiples actividades
complementarias.

Por otra parte, las actividades relacionadas con el entretenimiento, la cultura, la recreacién y los servicios
personales continuaron mostrando seflales de fortalecimiento. Este comportamiento estd asociado a una
recuperacion progresiva de los patrones de consumo y a una mayor participacioén de los hogares en actividades
vinculadas al bienestar, el esparcimiento y los servicios. La evolucion favorable de estas ramas econdémicas
evidencia una mejora gradual en la confianza de los consumidores y en la capacidad de gasto de la poblacién.

De igual manera, el sector manufacturero registré avances importantes durante el periodo analizado, reflejando
una recuperacién de la produccién industrial y una mayor demanda de bienes por parte de diferentes
segmentos del mercado. Este comportamiento resulta relevante debido al papel que desempefia la industria en
la generacién de valor agregado, empleo y encadenamientos productivos dentro de la economia nacional. La
mejora observada sugiere una recuperacion paulatina de las condiciones de produccion y comercializacion.

Asimismo, las actividades relacionadas con la construccion mostraron una evolucién favorable en
comparacion con petiodos anteriores. La ejecucion de proyectos de infraestructura y el fortalecimiento gradual
de algunas actividades edificadoras contribuyeron al desempefio positivo del sector, generando impactos sobre
el empleo y la demanda de insumos asociados a esta actividad econémica. La recuperacién de la construccion
resulta particularmente importante por su efecto multiplicador sobre otras ramas productivas.
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Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen por actividad
econémica Primer trimestre 2026
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El analisis sectorial del primer trimestre de 2026 evidencia que la recuperacion econémica del pais continia
desarrollindose de manera heterogénea entre las diferentes actividades productivas. Mientras algunas ramas
econémicas lograron consolidar una senda de crecimiento favorable, otras continuaron enfrentando
dificultades asociadas a factores financieros, productivos y de demanda que limitaron su desempefio. Esta
situacion refleja que la recuperacién econémica no ha sido uniforme y que persisten diferencias importantes
en la capacidad de crecimiento de los distintos sectores.

Entre las actividades que registraron un comportamiento menos favorable se encuentran aquellas vinculadas
a la construcciéon y al desarrollo de infraestructura. Este sector continué enfrentando desafios relacionados
con los costos de financiamiento, el incremento de algunos insumos y una menor dinamica en la ejecucion de
nuevos proyectos. Como consecuencia, la actividad constructora mantuvo un desempefio inferior al observado
en otros sectores de la economia, afectando una rama que tradicionalmente genera importantes
encadenamientos productivos y oportunidades de empleo.

Las actividades asociadas a la produccién primaria también mostraron sefiales de moderacion durante el
periodo analizado. Factores relacionados con las condiciones climaticas, la evolucién de los mercados y las
dinamicas de produccién incidieron sobre el desempefio de algunas actividades agropecuarias. De manera
similar, las actividades extractivas continuaron reflejando un crecimiento limitado, evidenciando las dificultades
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que enfrenta este sector para recuperar los niveles de dinamismo observados en afios anteriores.

En contraste, el sector servicios continué consolidaindose como uno de los principales soportes del crecimiento
econémico nacional. Las actividades financieras, inmobiliarias, empresariales, cientificas y tecnologicas
mantuvieron una evolucion positiva, favorecidas por la creciente demanda de servicios especializados y por la
importancia que han adquirido las actividades basadas en conocimiento dentro de la economia moderna. Este
comportamiento confirma la transformacién gradual de la estructura productiva hacia actividades con mayor
contenido tecnolégico y valor agregado.

Asimismo, los servicios relacionados con la informacién, las comunicaciones y el soporte empresarial
continuaron fortaleciendo su patticipacion dentro de la actividad econdémica. La digitalizacion de procesos, la
adopcién de nuevas tecnologias y la creciente necesidad de servicios profesionales han permitido que estas
ramas mantengan una contribucién constante al crecimiento econémico, incluso en contextos de menor
dinamismo para otros sectores productivos.

Por otra parte, la evolucion de los indicadores asociados al consumo y a la actividad comercial sugiere una
mejora gradual en la demanda interna. El incremento en las transacciones econémicas y la estabilidad
observada en varios segmentos del mercado reflejan una mayor capacidad de gasto por parte de hogares y
empresas, contribuyendo a sostener el crecimiento de actividades vinculadas al comercio y los servicios.

la informacién sectorial permite concluir que la economia colombiana continda avanzando en un proceso de
recuperacién progresiva, aunque con resultados diferenciados entre sectores. Mientras las actividades de
servicios mantienen una dindmica favorable y contintian impulsando el crecimiento, otros sectores estratégicos
aun enfrentan restricciones que limitan su expansion. Esta situacién pone de manifiesto la importancia de
fortalecer las condiciones para la inversion, la productividad y la competitividad, con el fin de promover un
crecimiento mas equilibrado y sostenible en toda la estructura econdémica nacional.

IPC

Los resultados del Indice de Precios al Consumidor (IPC) correspondientes al mes de mayo muestran que la
inflacién continta siendo un factor relevante dentro del contexto econémico nacional. Al comparar los
resultados de 2025 y 2026, se observa que el incremento de precios registrado durante el dltimo afio mantiene
una tendencia superior a la observada en el periodo anterior, lo que evidencia que las presiones inflacionarias
aun tienen incidencia sobre el comportamiento de la economia y sobre los costos asociados a la adquisicién
de bienes y servicios.

Al analizar la variacién acumulada durante los primeros meses del aflo, se identifica un crecimiento mas
pronunciado de los precios en 2026 frente al mismo periodo de 2025. Este comportamiento indica que, aunque
la inflacién ha mostrado una reduccién significativa respecto a los niveles maximos alcanzados en afios
anteriores, el proceso de convergencia hacia niveles mas estables contintia enfrentando desafios asociados a
factores internos y externos que influyen sobre la formacion de precios.

La persistencia de incrementos en determinados grupos de gasto tiene efectos directos sobre las decisiones de
consumo, inversion y contratacioén tanto en el sector publico como en el privado. Los aumentos en costos de
transporte, servicios, insumos y bienes importados pueden generar ajustes en los presupuestos inicialmente
proyectados, afectando la planeacién financiera de proyectos y procesos de adquisicion. Esta situacion resulta
especialmente relevante para aquellos bienes cuyos precios dependen de variables internacionales como el
comportamiento de los mercados globales, los costos logisticos y las fluctuaciones cambiarias.

Para el presente proceso contractual, el comportamiento de la inflacién constituye un elemento de especial
importancia debido a su impacto sobre los valores de mercado de los bienes tecnolégicos y equipos
especializados. La evolucién de los precios internacionales, sumada a las variaciones en la tasa de cambio y a
los costos asociados a la importacién y distribucién de componentes tecnolégicos, puede influir directamente
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en las condiciones econémicas de los proveedores y en la estructura de costos del sector.

Por otro lado, el incremento sostenido de los precios genera la necesidad de mantener procesos de
actualizacion permanente de las estimaciones presupuestales y de los analisis de mercado utilizados durante la
etapa de planeacién contractual. Esto permite garantizar que los valores proyectados reflejen adecuadamente
las condiciones econémicas vigentes y que los recursos asignados resulten suficientes para satisfacer las
necesidades identificadas por la entidad.

indice de Precios al Consumidor {IrC)

Variacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 {maya)

Wariacidn mensual Wariacign afio corrida Variacidn anwal

= =
IPC Latal 0,32 0.47 363 4,36 505 5,84
Fuente: DAME, IPC
Fuente: DANE

La evolucion reciente de la inflacién anual evidencia que el proceso de estabilizacion de precios en Colombia
continda enfrentando desafios importantes. Al comparar los resultados registrados en mayo de 2025 y mayo
de 2026, se observa un incremento en la variacién anual del Indice de Precios al Consumidor, lo que indica
que los precios de bienes y servicios han aumentado a un ritmo supetior al observado un afio atras. Este
comportamiento refleja la persistencia de factores inflacionarios que atin mantienen presién sobre el costo de
vida de los hogares y sobre las actividades econémicas en general.

Aunque durante los dltimos afios las autoridades econémicas han implementado medidas orientadas a
contener el crecimiento de los precios, los resultados muestran que la inflacién permanece en niveles supetiores
a los considerados consistentes con una estabilidad plena de precios. Esta situacién evidencia que los ajustes
realizados en materia monetaria requieren un periodo prolongado para transmitir completamente sus efectos
sobre la economia y lograr una reduccién sostenida de las presiones inflacionarias.

La permanencia de una inflacién relativamente elevada tiene implicaciones directas sobre la capacidad
adquisitiva de los hogares, ya que el aumento continuo de los precios reduce el poder de compra de los ingresos
y genera mayores costos para el acceso a bienes y servicios. De igual manera, las empresas enfrentan
incrementos en sus costos operativos, logisticos y de abastecimiento, situacién que puede trasladarse
parcialmente a los precios finales y contribuir a mantener las presiones inflacionarias.

Para los procesos de contratacion publica, este comportamiento adquiere especial relevancia debido a que
influye directamente en la actualizacién de precios de mercado, la estructuracion de presupuestos y la
determinacién de valores de referencia para la adquisicién de bienes y servicios. Un entorno de inflacion
superior a los niveles esperados puede generar ajustes en los costos de los proveedores y afectar las condiciones
economicas bajo las cuales se desarrollan los procesos contractuales.

Por otro lado, la persistencia de presiones inflacionarias constituye un factor que debe ser considerado dentro
de los analisis de riesgo econémico y financiero, particularmente en procesos cuya ejecucion se extiende
durante varios meses o que involucran bienes sujetos a variaciones frecuentes de precio. El seguimiento
permanente de los indicadores inflacionarios permite anticipar posibles cambios en las condiciones del
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mercado y adoptar medidas que contribuyan a preservar el equilibrio econémico de los contratos.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes
deliberaciones entre el sector empresatial, gremio de trabajadotes y el gobierno nacional. Durante los dltimos

10 afios la variacion anual se ubica en el promedio del 3,5% y 10%, respectivamente.

Tabla 3: Variacion del salatio minimo mensual legal vigente 2014-2026

ANO SMMLV VARIACI | DECRETO DEL GOBIERNO

ON % | NACIONAL

ANUAL
2014 616.000 4,50% 3068 del 30 de diciembre de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 del 30 de diciembre de 2014
2016 689.455 7,00% 252 del 30 de diciembre de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 del 30 de diciembre de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 del 30 de diciembre de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 del 27 de diciembre de 2018
2020 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 1.000.000 10,07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 1.160.000 16% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 1.300.000 12% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 1.423.500 9.53% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 1.750.905 23% 0159 del 19 de febrero de 2026.

Fuente: Ministerio del Trabajo

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes
deliberaciones entre el sector empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional. Durante los dltimos
12 afios la variacion anual se ubica en el promedio del 9,2% respectivamente.

Encuesta anual de servicios
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La informacién reportada por la Encuesta Anual de Servicios (EAS) evidencia la diversidad y relevancia
econémica de las actividades que conforman el sector servicios en Colombia. Desde la perspectiva
empresarial, las actividades profesionales, cientificas y técnicas concentran una de las mayores
participaciones en numero de establecimientos, seguidas por las telecomunicaciones, los servicios de
comidas y bebidas y otras actividades de servicios. Esta distribucion refleja la amplia presencia de empresas
dedicadas a la prestacion de servicios especializados, tecnolégicos y de atencién al consumidor dentro de la
economia nacional.

No obstante, al analizar las variables econémicas asociadas a cada subsector se observa que el tamafio
empresarial no siempre guarda una relacién directa con su aporte econémico. En particular, las actividades
relacionadas con la atencion de la salud humana sobresalen por su significativa contribucién en términos de
ingresos, produccién y generacién de valor agregado. A pesar de no ser el subsector con el mayor nimero
de empresas, concentra una porcion importante de la actividad econémica del sector servicios, evidenciando
su relevancia dentro de la estructura productiva del pais.

Por otra parte, el sector de telecomunicaciones continda consolidindose como uno de los principales
motores de crecimiento dentro de la economia de servicios. Su importante participaciéon en ingresos
operacionales y valor agregado refleja la creciente demanda de soluciones de conectividad, infraestructura
digital y servicios tecnoldgicos, elementos que han adquirido un papel estratégico en los procesos de
transformacién digital de empresas, entidades publicas y hogares.

De manera similar, las actividades administrativas y de apoyo empresarial mantienen una contribucion
relevante al desarrollo econémico nacional. Los servicios de apoyo corporativo, gestién administrativa y
tercerizacion de procesos han fortalecido su participacién dentro del mercado, impulsados por la necesidad
de las organizaciones de optimizar recursos y mejorar su eficiencia operativa. Esta dindmica también se
refleja en el crecimiento de los centros de contacto y atencién al cliente, cuya importancia se ha incrementado
gracias a la expansion de los servicios empresariales especializados.

Asimismo, el desempefio de los centros de llamadas y servicios de tercerizacién confirma la posiciéon de
Colombia como un destino competitivo para la prestaciéon de servicios empresariales a nivel nacional e
internacional. La disponibilidad de talento humano, la experiencia operativa y la infraestructura tecnolégica
han favorecido el desarrollo de estas actividades, generando importantes aportes en materia de empleo,
produccién y generacién de valor agregado.

En conjunto, los resultados de la EAS muestran que el sector servicios continda siendo uno de los pilares
fundamentales de la economia colombiana. L.a combinaciéon de actividades intensivas en conocimiento,
tecnologia, salud, telecomunicaciones y servicios empresariales demuestra la creciente importancia de este
sector como generador de ingresos, empleo y valor agregado, consolidando su papel estratégico dentro de
la estructura econémica nacional.
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Tabla 1. Nimero de empresas investigadas y variables principales, segin subsector de servicios.
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Fuente: DAMNE, Encuesta Anual de Servicios - EAS
Fuente:Dane

El anilisis de los indicadores de eficiencia econdémica permite identificar diferencias significativas entre los
distintos subsectores que conforman el sector servicios. Aquellas actividades con mayores coeficientes
técnicos reflejan una capacidad superior para generar valor agregado a partir de los recursos utilizados en
sus procesos productivos, lo que evidencia estructuras operativas mas eficientes y una mayor contribucién
al crecimiento econémico. Dentro de este grupo sobresalen las actividades relacionadas con los servicios de
salud, los servicios de difusién y transmisién de informacién, asi como la produccién audiovisual, sectores
que presentan una alta capacidad para transformar insumos en resultados econémicos de mayor valor.

Por otra parte, algunos subsectores registran niveles de eficiencia relativamente menores debido a que
requieren una mayor proporcién de consumos intermedios para desarrollar sus operaciones. Actividades
como los servicios administrativos de apoyo, el alojamiento y los servicios de correo y mensajerfa dependen
en mayor medida de gastos asociados a personal, infraestructura, logistica y operacién, factores que reducen
la proporcién de valor agregado generada frente al total de su produccién. No obstante, estas actividades
continvan desempefiando un papel fundamental dentro de la economia debido a su capacidad para generar
empleo y apoyar el funcionamiento de multiples sectores productivos.

Asimismo, los resultados evidencian que las actividades basadas en conocimiento, tecnologia e innovacién
tienden a presentar mayores niveles de productividad y eficiencia econémica. Este comportamiento
responde a la creciente incorporaciéon de herramientas tecnolégicas, procesos especializados y capital
humano altamente calificado, elementos que permiten generar mayores niveles de valor agregado con una
utilizacién relativamente menor de recursos intermedios.

De igual manera, la estructura del sector servicios colombiano muestra una creciente especializacién en
actividades con alto contenido técnico y profesional. Los servicios de salud, telecomunicaciones, produccion
audiovisual, tecnologfas de la informacién y servicios empresariales han fortalecido su participacion dentro
de la economia nacional, convirtiéndose en importantes generadores de ingresos, empleo y productividad.
Esta transformacion refleja una evolucion hacia modelos econémicos mas orientados al conocimiento y a
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la prestacion de servicios especializados.

A su vez, la consolidacion de estos sectores ha contribuido a fortalecer la competitividad de la economia
colombiana, impulsando procesos de modernizacién empresarial, digitalizacién y desarrollo tecnolédgico. La
capacidad de estas actividades para generar valor agregado y responder a las nuevas demandas del mercado
las posiciona como componentes estratégicos para el crecimiento econémico de largo plazo y para la
diversificacion de la estructura productiva nacional.

En resumen, los resultados permiten concluir que el sector servicios mantiene una participacion
determinante dentro de la economia colombiana, caracterizandose por una amplia diversidad de actividades
y por una creciente relevancia de los servicios intensivos en conocimiento y tecnologfa. Esta dinamica
fortalece la generacién de valor agregado, promueve mayores niveles de productividad y contribuye al
desarrollo econémico sostenible, consolidando al sector como uno de los principales motores de
crecimiento y transformacién productiva del pais.

Tabla 3. Remuneracion del personal ocupado, salarios, prestaciones y otros gastos del personal, segin
subsector de servicios (valores en miles de millones de pesos)
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La composicion de los gastos de personal en el sector servicios durante 2024 permite evidenciar la
importancia del talento humano como uno de los principales factores de produccién dentro de estas
actividades econémicas. Los resultados muestran que los mayores desembolsos laborales se concentran en
aquellas ramas cuya operacion depende de manera significativa del conocimiento especializado, la atencion
directa a usuarios y la prestaciéon permanente de servicios, lo que explica la elevada participaciéon de los
costos asociados a salarios, prestaciones y demas beneficios laborales.

Entre las actividades con mayor inversiéon en recurso humano sobresalen los servicios relacionados con la
salud, los cuales requieren una amplia participacion de profesionales, técnicos y personal asistencial para
garantizar la atencion de la poblacion. La complejidad de los procesos y la necesidad de personal altamente
calificado hacen que este subsector registre uno de los mayores niveles de gasto laboral dentro de toda la
economia de servicios, reflejando su importancia estratégica y su capacidad para generar empleo
especializado.
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De igual forma, las actividades de apoyo administrativo y servicios empresariales presentan una participacién
significativa en los costos laborales debido a la alta demanda de personal operativo, administrativo y de
soporte requerido para atender las necesidades de organizaciones publicas y privadas. Estas actividades
constituyen un componente fundamental para el funcionamiento de multiples sectores econémicos, razon
por la cual mantienen una elevada generacién de empleo y una importante participacion dentro del gasto
total en personal.

Por otra parte, los servicios profesionales, cientificos, tecnolégicos e informaticos contindan fortaleciendo
su relevancia dentro de la estructura econémica nacional. La creciente digitalizacién de procesos, la adopcion
de nuevas tecnologias y la necesidad de soluciones especializadas han impulsado la demanda de
profesionales altamente calificados, generando una mayor inversién en capital humano y consolidando a
estos sectores como actores clave en la transformacién productiva del pafs.

Asimismo, las actividades relacionadas con telecomunicaciones, servicios de atencién al cliente, logistica,
almacenamiento y servicios gastronémicos también registran niveles significativos de gasto laboral. La
naturaleza operativa de estos sectores exige una participaciéon constante de personal para garantizar la
continuidad de los servicios, atender la demanda de los usuarios y mantener los estindares de calidad
requeridos por el mercado.

En contraste, algunas actividades presentan una menor participaciéon dentro de los gastos de personal del
sector. Hste comportamiento puede estar asociado a escalas de operacion mas reducidas, niveles de
automatizacién superiores o modelos de negocio que requieren una menor intensidad en el uso de mano de
obra. No obstante, estas actividades contindan aportando al desarrollo econémico y a la diversificacién de
la oferta de servicios disponible en el pafs.

Encuesta Mensual de Servicios

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios correspondientes a marzo de 2026 muestran un
desempefio favorable para la mayoria de las actividades que integran el sector servicios en Colombia. La
mayor parte de los subsectores reporté incrementos en sus ingresos frente al mismo periodo del afio
anterior, lo que evidencia una recuperacion sostenida de la demanda y una mayor dindmica econémica en
actividades relacionadas con servicios empresariales, tecnolégicos, recreativos y de apoyo a la produccion.

Dentro de los segmentos con mejor comportamiento sobresalen las actividades profesionales, cientificas y
técnicas, las cuales registraron uno de los mayores incrementos en sus ingresos. Este resultado refleja la
creciente demanda de servicios especializados por parte de empresas y organizaciones, asi como la
importancia que han adquirido las actividades de consultorfa, asesoria técnica y servicios basados en
conocimiento dentro de la economia nacional. De igual manera, los servicios postales y de mensajeria
mostraron un crecimiento destacado, impulsados por la expansién del comercio electrénico y el aumento
de las necesidades logisticas asociadas a la distribucion de bienes y documentos.

Por otro lado, las actividades relacionadas con el entretenimiento, la recreacién y la oferta de experiencias
culturales continuaron fortaleciendo su participacién en el mercado. La evolucién positiva de estos servicios
evidencia una recuperacion progresiva de los patrones de consumo de los hogares y una mayor disposicion
de los consumidores a destinar recursos a actividades recreativas, deportivas y culturales, contribuyendo al
dinamismo general del sector.

También registraron resultados favorables los servicios vinculados a la gestién del talento humano, la
seguridad privada y los servicios de apoyo empresarial. Este comportamiento sugiere una mayor actividad
econémica por parte de las organizaciones, que requieren personal especializado y servicios
complementarios para respaldar sus procesos operativos. Asimismo, las actividades relacionadas con la
produccién y difusion de contenidos, asi como los servicios publicitarios, reflejan un fortalecimiento de la
inversion empresarial en comunicacion, posicionamiento de marca y estrategias comerciales.
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En el ambito tecnoldgico, los servicios de desarrollo de software, procesamiento de datos y soluciones
informaticas mantuvieron una trayectoria de crecimiento significativa. Este resultado confirma la aceleracién
de los procesos de transformacion digital en empresas e instituciones, asi como la creciente necesidad de
implementar herramientas tecnolégicas que mejoren la productividad, la eficiencia operativa y la
competitividad de las organizaciones.

A su vez, otros subsectores como telecomunicaciones, almacenamiento, logistica, educacién superior
privada y servicios de alimentacién también presentaron variaciones positivas, aunque a ritmos mas
moderados. Estos resultados muestran que la expansion del sector servicios no se concentra exclusivamente
en unas pocas actividades, sino que se encuentra distribuida entre diferentes segmentos de la economia,
aunque con niveles de crecimiento diferenciados segin las condiciones particulares de cada mercado.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Variacion anual de los ingresos nominales Total Nacional Marzo

(2026)
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No obstante, no todas las actividades del sector servicios presentaron resultados favorables durante el
periodo analizado. Algunas ramas econémicas registraron una disminucién en sus ingresos frente al mismo
mes del afio anterior, reflejando un comportamiento menos dindamico dentro de determinados segmentos
del mercado. Entre estas se encuentran los servicios administrativos y de apoyo empresarial, asi como las
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actividades editoriales, las cuales evidenciaron reducciones moderadas en su nivel de ingresos.

De igual manera, los servicios de centros de contacto y atencion al cliente mostraron una contraccion
durante el periodo, situacion que puede estar relacionada con ajustes en la demanda de setrvicios tercerizados,
procesos de automatizacién o cambios en las estrategias operativas de las empresas contratantes. Este
comportamiento refleja los retos que enfrenta una actividad altamente expuesta a transformaciones
tecnolégicas y a la evolucion de los modelos de atencién empresarial.

Por su parte, las actividades asociadas a la produccién audiovisual registraron el descenso mas significativo
entre los subsectores analizados. La reduccion observada podtia estar vinculada a variaciones en los niveles
de inversién, cambios en la ejecucion de proyectos audiovisuales, modificaciones en los habitos de consumo
de contenidos o dinamicas propias de la industria del entretenimiento y la produccién cultural.

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios para marzo de 2026 evidencian un desempefio positivo
en gran parte de las actividades que conforman el sector servicios en Colombia. La mayoria de los
subsectores registrd incrementos en sus ingresos frente al mismo periodo del afio anterior, lo que refleja una
mayor dindmica econémica y una recuperacion sostenida de la demanda en diversos segmentos del mercado.
Este comportamiento confirma el papel estratégico del sector servicios como uno de los principales
impulsores de la actividad productiva nacional.

Entre las actividades con mejor desempefio sobresalen los servicios profesionales, cientificos y técnicos, que
registraron el crecimiento mds significativo dentro de la muestra analizada. Este resultado estd asociado al
aumento en la demanda de asesorfas especializadas, consultorfa, servicios técnicos y soluciones
empresariales, evidenciando la creciente importancia de las actividades basadas en conocimiento dentro de
la economia. De igual manera, los servicios postales y de mensajeria presentaron una expansién destacada,
impulsada por el fortalecimiento del comercio electrénico y el incremento de las operaciones logisticas.

Las actividades recreativas, culturales y de entretenimiento también mostraron una evolucion favorable
durante el periodo, reflejando una mayor participacién de los hogares en este tipo de servicios y una
recuperaciéon progresiva de los niveles de consumo asociados al esparcimiento. Este comportamiento
contribuy6 al fortalecimiento general del sector y al incremento de los ingresos en actividades relacionadas
con la economia cultural y creativa.

Por otra parte, los servicios vinculados a la administraciéon de personal, seguridad privada y apoyo
empresarial mantuvieron una tendencia positiva, evidenciando una mayor demanda por parte de
organizaciones publicas y privadas. Asimismo, el sector publicitario continué registrando resultados
favorables, impulsado por el aumento de las estrategias de comunicacién, mercadeo y posicionamiento
empresarial en un entorno cada vez mas competitivo.

De manera complementaria, las actividades relacionadas con tecnologias de la informacién, desarrollo de
software, procesamiento de datos y soluciones digitales registraron un crecimiento importante,
consolidindose como uno de los segmentos con mayor potencial dentro del sector servicios. Este
comportamiento refleja la aceleracion de los procesos de transformacion digital y la creciente adopcion de
herramientas tecnoldgicas por parte de empresas e instituciones para mejorar su productividad y eficiencia
operativa.

Igualmente, los servicios de salud privada continuaron mostrando una evolucion favorable, impulsados por
la demanda constante de atencién médica y servicios especializados. La combinaciéon de actividades
tecnologicas, profesionales, empresariales y de salud evidencia una estructura econémica cada vez mas
orientada hacia servicios de alto valor agregado y conocimiento especializado.

los resultados permiten concluir que el sector servicios mantiene una trayectoria de crecimiento solida y
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diversificada, apoyada principalmente en actividades intensivas en conocimiento, innovacién y tecnologfa.
Esta dinamica fortalece la generaciéon de empleo, promueve la productividad y consolida al sector como uno
de los principales motores del crecimiento econémico colombiano.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios
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Por su parte, algunas actividades registraron crecimientos mas moderados, aunque mantuvieron una
evolucién positiva durante el periodo analizado. Entre estas se encuentran los servicios de restaurantes,
catering y bares, los servicios de salud privada con internacién, las telecomunicaciones y las actividades de
almacenamiento y apoyo al transporte. Si bien sus tasas de crecimiento fueron inferiores a las observadas en
otros subsectores, los resultados evidencian una expansion sostenida de la demanda y una estabilidad en la
prestacion de estos servicios dentro de la economia nacional.

El comportamiento de estas actividades estuvo respaldado principalmente por el aumento de los ingresos
derivados de su actividad principal, lo que indica que la expansién observada responde al fortalecimiento de
la prestacion de servicios y no necesariamente a fuentes complementarias de ingreso. Esta situacion refleja
una mejora en la demanda de los usuarios y una mayor utilizacién de los servicios ofrecidos por las empresas
pertenecientes a estos segmentos econémicos.

En contraste, algunos subsectores experimentaron una reduccién en sus ingresos respecto al mismo mes
del aflo anterior. Entre las actividades con resultados menos favorables se encuentran los servicios de
centros de contacto, las actividades de apoyo administrativo, el sector editorial y la produccién audiovisual.
Estas variaciones reflejan ajustes particulares en cada mercado, asociados a transformaciones tecnologicas,
cambios en los modelos de negocio, modificaciones en la demanda o reestructuraciones operativas que han
afectado el comportamiento de estas actividades.
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Especialmente relevante resulta el caso de la industria audiovisual, que registrd la mayor contraccién dentro
de los sectores analizados. Este comportamiento puede estar relacionado con variaciones en la ejecucion de
proyectos, cambios en las fuentes de financiacién o dinamicas propias de la producciéon de contenidos y
entretenimiento. De manera similar, las actividades editoriales y los servicios de atencion al cliente contintan
enfrentando desafios derivados de los procesos de digitalizacion y de la evolucion de las preferencias de los
consumidores y las empresas.

A pesar de estas reducciones puntuales, el balance general del sector servicios continua siendo favorable. La
mayoria de las actividades econdmicas registrd incrementos en sus ingresos y mantuvo una trayectoria
positiva durante el periodo evaluado, lo que demuestra la capacidad de adaptacion del sector frente a las
condiciones del mercado y su papel como uno de los principales motores de crecimiento de la economia
colombiana. En conjunto, los resultados reflejan una expansién generalizada de los servicios, impulsada
principalmente por actividades especializadas, tecnolégicas, empresariales y orientadas al consumo de los
hogares..

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria

Los resultados relacionados con el personal ocupado en el sector servicios durante marzo de 2026 reflejan
una evolucién heterogénea entre las distintas actividades econdémicas. Mientras algunos subsectores
fortalecieron sus niveles de empleo frente al mismo periodo del afio anterior, otros mostraron ajustes en sus
plantas de personal, evidenciando diferencias en la dindmica de crecimiento y en las necesidades operativas
de cada actividad.

Las mayores expansiones en la ocupacién se registraron en actividades vinculadas a la industria audiovisual,
las telecomunicaciones y los servicios profesionales y técnicos. Estos resultados indican una mayor demanda
de talento humano en sectores que dependen de conocimiento especializado, innovacién y capacidades
tecnologicas, factores que han ganado relevancia dentro de la estructura productiva nacional durante los
ultimos afios.

Asimismo, las actividades relacionadas con la generacién y difusién de contenidos, junto con los servicios
informaticos y de procesamiento de datos, también mostraron incrementos en el nimero de trabajadores.
Este comportamiento estid asociado al avance de los procesos de digitalizacién, al crecimiento de la
economia basada en tecnologia y a la necesidad creciente de personal capacitado para atender los
requerimientos de transformacién digital de empresas e instituciones.

La expansién del empleo en estos segmentos evidencia una tendencia hacia el fortalecimiento de actividades
intensivas en conocimiento, donde el capital humano constituye uno de los principales factores de
competitividad. La demanda de profesionales especializados, desarrolladores de software, expertos en
telecomunicaciones y personal técnico continia aumentando como respuesta a los cambios tecnolégicos y
a la modernizacién de los procesos productivos.

Por otra parte, el crecimiento de la ocupacién en sectores creativos y de produccion de contenidos refleja
una recuperacion gradual de las industrias culturales y audiovisuales, las cuales han incrementado sus
necesidades de personal para atender proyectos relacionados con entretenimiento, comunicacién y
produccién multimedia. Este comportamiento contribuye a diversificar las fuentes de empleo dentro del
sector servicios y fortalece la participacion de las industrias creativas en la economfa.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
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En otras actividades econémicas, los niveles de ocupacién se mantuvieron relativamente estables durante el
periodo analizado, registrando variaciones minimas frente a marzo de 2025. Este comportamiento sugiere
que algunos subsectores han alcanzado un equilibrio entre la demanda de servicios y sus necesidades de
personal, manteniendo estructuras laborales similares a las observadas el afio anterior. Dentro de este grupo
se encuentran las actividades relacionadas con almacenamiento y logistica, las cuales presentaron cambios
marginales en su planta de trabajadores.

De igual manera, sectores como los servicios de alimentacion, establecimientos gastronémicos y educacién
superior privada evidenciaron ligeros ajustes en sus niveles de empleo. Aunque las variaciones fueron
reducidas, estos resultados reflejan procesos normales de reorganizacién operativa y adaptacion a las
condiciones del mercado, sin representar cambios significativos en la capacidad de generacién de empleo
de dichas actividades.

Por el contrario, algunos subsectores registraron disminuciones mas notorias en el numero de personas
ocupadas. Entre ellos se destacan los servicios de atencién al cliente y centros de contacto, las actividades
administrativas de apoyo empresarial y ciertos segmentos relacionados con el entretenimiento y la
recreacion. Estas reducciones pueden estar asociadas a procesos de automatizacién, optimizaciéon de
recursos, transformaciones tecnoldgicas o ajustes en la demanda de los servicios ofrecidos.

Asimismo, determinadas actividades vinculadas a los servicios de salud ambulatoria, seguridad privada,
investigacion y suministro de personal presentaron descensos moderados en sus niveles de ocupacion. Este
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comportamiento evidencia que algunos segmentos contindan ajustando sus estructuras laborales para
responder a cambios en las condiciones econémicas y a nuevas dinamicas de operacién dentro de sus
respectivos mercados.

Al examinar la composicién del empleo, se observa que las variaciones registradas durante el periodo
estuvieron influenciadas por modificaciones tanto en el personal permanente como en las modalidades de
contrataciéon temporal. En algunos sectores, el crecimiento de la ocupacién estuvo sustentado
principalmente en la vinculacion de trabajadores permanentes, mientras que en otros se presentaron ajustes
derivados de la reduccion de personal temporal o de esquemas de contratacion tercerizada.

Estos resultados ponen de manifiesto la flexibilidad del sector servicios para adaptar sus modelos de
vinculacién laboral de acuerdo con las necesidades operativas, los niveles de demanda y las condiciones
econdmicas de cada actividad. La capacidad de ajustar la estructura del empleo permite a las empresas
responder de manera mas eficiente a los cambios del entorno, optimizando recursos y garantizando la
continuidad de sus operaciones.

Encuesta Mensual de Servicios de Bogota

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota correspondientes a noviembre de 2025
evidencian un desempefio favorable para gran parte de las actividades que integran el sector servicios de la
ciudad. La mayoria de los subsectores reportd incrementos en sus ingresos frente al mismo periodo del afio
anterior, reflejando una mayor dinamica econémica y una recuperacién sostenida de la demanda de servicios
empresariales, profesionales y especializados. Este comportamiento reafirma la importancia del sector
servicios como uno de los principales motores de la actividad econémica bogotana.

Las actividades relacionadas con apoyo administrativo y servicios empresariales se ubicaron entre las de
mejor desempefio durante el periodo analizado. De igual manera, los servicios profesionales, cientificos y
técnicos registraron una expansion significativa, impulsada por la creciente demanda de consultorfa, asesoria
especializada, servicios técnicos y soluciones empresariales. Estos resultados evidencian el fortalecimiento
de las actividades intensivas en conocimiento y su creciente participacion dentro de la economia de la capital.

También sobresalié el comportamiento de las actividades editoriales y de produccién de contenidos, asi
como el sector audiovisual, que registré una evolucién positiva durante el periodo. La recuperacion de estas
actividades refleja una mayor demanda de servicios culturales, educativos y de comunicacién, asf como una
reactivacién de proyectos vinculados a la produccién de contenidos y a las industrias creativas.

Por otra parte, sectores como la educacién supetior privada, los servicios de seguridad y apoyo empresarial,
las actividades recreativas y los servicios de salud privada mantuvieron una trayectoria favorable. El
crecimiento observado en estas ramas econdmicas demuestra una mayor utilizacién de servicios
especializados por parte de hogares, empresas e instituciones, fortaleciendo el aporte del sector servicios al
crecimiento econémico de Bogota.

Asimismo, actividades relacionadas con publicidad, gastronomia, desarrollo de software, procesamiento de
datos, telecomunicaciones y setvicios de mensajeria también registraron variaciones positivas. Aunque su
crecimiento fue mas moderado en comparacién con otros subsectores, los resultados evidencian una
expansion generalizada de la demanda y una contribucion constante al dinamismo econémico de la ciudad.

Sin embargo, no todas las actividades presentaron resultados favorables. Algunos segmentos registraron
disminuciones en sus ingresos frente a noviembre de 2024, particularmente aquellos relacionados con
servicios de centros de contacto, actividades inmobiliarias y alquiler de equipos, logistica complementaria al
transporte y determinados servicios de informacién y medios de comunicacién. Estas reducciones pueden
estar asociadas a cambios en las condiciones del mercado, ajustes empresariales, procesos de transformacion
tecnolégica o variaciones en la demanda de los servicios ofrecidos.
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(EMSB) Variacién anual de los ingresos nominales Total Bogotda Noviembre (2025p - 2024)
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Variacién anual de ingresos

Los datos disponibles para noviembre de 2025 muestran un desempeflo favorable en gran parte de las
actividades que integran el sector servicios en Bogota. L.a mayoria de los subsectores reporté incrementos
en sus ingresos frente al mismo periodo del afio anterior, evidenciando una mayor dinamica econémica y
una recuperacion sostenida de la demanda por servicios especializados, empresariales y de apoyo a la
actividad productiva. Este comportamiento reafirma el papel del sector servicios como uno de los
principales impulsores de la economia de la ciudad.

Dentro de las actividades con mejor comportamiento se destacan los servicios administrativos y de apoyo
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empresarial, junto con las actividades profesionales, cientificas y técnicas, las cuales registraron importantes
aumentos en sus ingresos. Estos resultados reflejan una creciente demanda de servicios de consultoria,
asesorfa especializada, gestion empresarial y apoyo operativo por parte de organizaciones publicas y
privadas, fortaleciendo la participacion de los servicios basados en conocimiento dentro de la estructura
econémica de Bogota.

Asimismo, las actividades editoriales y de produccién audiovisual mostraron una evolucion positiva durante
el periodo analizado. El crecimiento registrado en estos segmentos evidencia una mayor actividad en la
generacion de contenidos, el desarrollo de proyectos culturales y la prestacion de servicios asociados a las
industrias creativas, sector que continia ganando relevancia dentro de la economia de la capital.

También presentaron resultados favorables los servicios educativos, las actividades de seguridad privada, los
servicios de empleo y los espacios dedicados al entretenimiento y la recreacion. La expansion observada en
estas actividades sugiere una recuperacién de la demanda por servicios especializados y una mayor
participaciéon de hogares y empresas en actividades relacionadas con formacion, bienestar, cultura y apoyo
empresarial.

Por otra parte, sectores vinculados a la publicidad, los servicios gastronémicos, las tecnologias de la
informacion, la atenciéon en salud, las telecomunicaciones y la mensajerfa mantuvieron una trayectoria
positiva, aunque con tasas de crecimiento mas moderadas. Este comportamiento demuestra que la
expansion del sector servicios no se concentré en unas pocas actividades, sino que estuvo distribuida entre
diversos segmentos de la economfa bogotana.
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Fuente: DANE

No obstante, algunas actividades econémicas registraron un comportamiento menos favorable durante el
petiodo evaluado. Entre los subsectores que presentaron disminuciones en sus ingresos se encuentran los
servicios de centros de contacto, las actividades inmobiliarias y de alquiler de maquinaria y equipos, asi como
los setrvicios asociados al transporte, almacenamiento y logistica. Igualmente, las actividades relacionadas
con programacion, transmisién de contenidos y agencias de noticias reportaron la mayor reduccion dentro
de los sectores analizados, evidenciando una menor dindmica frente al afio anteriot.
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Estas variaciones pueden estar asociadas a cambios en las condiciones de mercado, ajustes en los modelos
de negocio, transformaciones tecnolégicas o modificaciones en los niveles de demanda de los servicios
ofrecidos. En algunos casos, la incorporacion de nuevas herramientas digitales y la optimizacion de procesos
han generado cambios en la estructura operativa de las empresas, impactando sus niveles de ingresos durante
el periodo observado.

A pesar de estas disminuciones puntuales, el balance general del sector servicios en Bogota continta siendo
positivo. La mayorfa de las actividades registrd incrementos en sus ingtresos y mantuvo una dindmica
favorable, impulsada principalmente por los servicios profesionales, empresariales, tecnolégicos, educativos
y administrativos. Este comportamiento evidencia la capacidad de adaptacién del sector frente a las
condiciones econémicas y su contribucién permanente al crecimiento de la actividad productiva de la

ciudad.
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Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Economico (Contrato 1071 de 2025), EMSB

El analisis de la composicion de los ingresos permite identificar los factores que impulsaron el desempefio
de los diferentes subsectores de servicios en Bogota durante el periodo evaluado. Los resultados muestran
que, en la mayoria de las actividades, el crecimiento registrado estuvo asociado principalmente al aumento
de los ingresos generados por la prestaciéon de servicios propios de cada sector, lo que evidencia una
expansion de la demanda y una mayor utilizacion de los servicios ofrecidos por las empresas.

Las actividades profesionales, cientificas y técnicas se destacan entre los sectores con mejor desempefio,
sustentando gran parte de su crecimiento en la prestacién de servicios especializados. Un comportamiento
similar se observa en los servicios administrativos y de apoyo empresarial, asi como en la educacién superior
privada y las actividades relacionadas con empleo, seguridad y apoyo corporativo. Estos resultados reflejan
la creciente importancia de los servicios intensivos en conocimiento y soporte empresarial dentro de la
estructura econémica de la ciudad.

De igual manera, las actividades editoriales y los servicios vinculados a la industria audiovisual registraron
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una evolucion positiva durante el periodo analizado. El incremento de sus ingresos estuvo respaldado
principalmente por el desarrollo de sus actividades misionales, complementado en algunos casos por otras
fuentes de ingreso relacionadas con proyectos especificos, comercializacion de contenidos o servicios
complementarios.

Por otra parte, sectores como la salud privada y los servicios de tecnologia de la informacién también
mostraron resultados favorables. Tanto las actividades de atencién médica como los servicios asociados al
desarrollo de software, procesamiento de datos y soluciones tecnoldgicas continuaron fortaleciendo sus
ingresos operacionales, reflejando una demanda sostenida por servicios especializados y una creciente
incorporacién de herramientas digitales en diferentes sectores econémicos.

En contraste, algunas actividades presentaron una reduccion en sus ingresos durante el periodo de analisis.
Los resultados menos favorables se observaron en sectores relacionados con medios de comunicacion,
logistica y almacenamiento, asi como en actividades inmobiliarias y de alquiler de equipos. En estos casos,
la disminucién estuvo asociada principalmente a una menor generacién de ingresos derivados de la
prestacién de servicios, lo que incidié negativamente en su desempefio econémico frente al afio anterior.

Los resultados evidencian que las dinamicas del mercado continian favoreciendo a los sectores que ofrecen
servicios especializados, empresariales y tecnologicos, mientras que otras actividades enfrentan procesos de
ajuste derivados de cambios en la demanda, transformaciones operativas y nuevas condiciones competitivas.
Esta situacion demuestra la capacidad de adaptacion del sector servicios y la importancia creciente de las
actividades basadas en conocimiento dentro de la economia bogotana.

Personal ocupado

El comportamiento del empleo en el sector servicios de Bogotd durante el periodo analizado evidencia
resultados mixtos entre las diferentes actividades econémicas. Algunos subsectores registraron incrementos
importantes en el nimero de personas ocupadas, reflejando una expansion de sus operaciones y una mayor
necesidad de recurso humano para atender el crecimiento de la demanda. Entre las actividades con mejor
desempefio se destacan los servicios administrativos y de apoyo empresarial, asi como las actividades
logisticas, de almacenamiento y transporte, las cuales aumentaron sus niveles de contrataciéon en
comparacion con el afio antetior.

De igual manera, los sectores relacionados con publicidad, servicios de mensajeria y distribucion, educacion
superior privada y atencién en salud mostraron una evolucién favorable en sus niveles de ocupacién. Estos
resultados evidencian una mayor demanda de talento humano para respaldar la prestacion de servicios
especializados, el fortalecimiento de actividades académicas y el crecimiento de sectores que requieren una
operacion permanente para satisfacer las necesidades de usuarios y organizaciones.

Asimismo, las actividades vinculadas al desarrollo de software, procesamiento de datos y soluciones
tecnologicas continuaron ampliando sus plantas de personal. Este comportamiento refleja la creciente
importancia de la transformacion digital dentro de la economia bogotana y la necesidad de contar con
profesionales especializados para atender los procesos de innovacién tecnologica que actualmente
demandan empresas e instituciones.

Por otra parte, sectores como telecomunicaciones, servicios profesionales y cientificos, asi como algunas
actividades relacionadas con la atencién médica ambulatoria, registraron incrementos mas moderados en
sus niveles de empleo. Aunque el crecimiento fue menor, los resultados reflejan una estabilidad en la
generacion de puestos de trabajo y una continuidad en la demanda de personal especializado dentro de estas
actividades.

As{ mismo, algunos subsectores presentaron reducciones en el nimero de personas ocupadas durante el
periodo analizado. Las mayores disminuciones se registraron en los servicios de centros de contacto y
atencion al cliente, las actividades editoriales y la producciéon audiovisual, sectores que han venido
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experimentando transformaciones derivadas de cambios tecnoldgicos, ajustes operativos y nuevas dinamicas
de mercado. Estas variaciones sugieren procesos de reorganizacién empresarial orientados a mejorar la
eficiencia y adaptar los modelos de negocio a las condiciones actuales del entorno econémico.

Igualmente, las actividades inmobiliarias, el alquiler de maquinaria y equipos, asi como algunos servicios
relacionados con medios de comunicacién y transmision de contenidos, registraron descensos en sus niveles
de ocupacién. Este comportamiento puede estar asociado a ajustes en la demanda de los servicios, cambios
en los procesos productivos o a una mayor incorporacion de herramientas tecnoldgicas que reducen ciertos
requerimientos de personal.
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Fuente: DANE, Sacretaria Distrital de Desarrollo Econamico (Contrato 1071 de 2025), EMSB.

Fuente: DANE

Al analizar la composicion del empleo por modalidad de contratacién, se observa que las variaciones
registradas durante el periodo no obedecieron a un dnico tipo de vinculacién laboral, sino a ajustes
diferenciados entre personal permanente, temporal directo y trabajadores contratados mediante terceros.
En varios subsectores, el incremento de la ocupacién estuvo asociado principalmente al fortalecimiento de
las plantas permanentes, lo que evidencia una mayor estabilidad laboral y una consolidacién de las
operaciones empresariales. En otros casos, las modificaciones se concentraron en esquemas de contratacion
temporal, utilizados para responder a necesidades especificas de producciéon, prestacion de servicios o
variaciones estacionales de la demanda.

Esta dinamica pone de manifiesto la flexibilidad del sector servicios para adaptar sus estrategias de gestion
del talento humano a las condiciones econémicas y operativas de cada actividad. Las empresas contintian
ajustando la composicion de su fuerza laboral con el propésito de optimizar recursos, mejorar la eficiencia
y responder de manera oportuna a los cambios en el mercado, manteniendo un equilibrio entre estabilidad
laboral y capacidad de adaptacion.

Los resultados también reflejan que las decisiones de contratacion estan estrechamente relacionadas con la
evolucién de la demanda de servicios y con las perspectivas de crecimiento de cada subsector. Aquellas
actividades que registraron una expansion en sus ingresos tendieron a fortalecer sus equipos de trabajo,
mientras que los sectores que enfrentaron menores niveles de actividad realizaron ajustes orientados a
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adecuar sus estructuras operativas a las nuevas condiciones del mercado.

En consecuencia, la evolucién del mercado laboral en el sector servicios confirma la importancia de estas
actividades dentro de la estructura productiva bogotana. Su capacidad para generar oportunidades de
trabajo, adaptarse a las transformaciones econémicas y responder a las nuevas demandas del mercado las
posiciona como un componente fundamental para el fortalecimiento de la competitividad y el desarrollo
econdémico de Bogota.

Mercado laboral (GEIH Empleo y desempleo)

La evolucion reciente del mercado laboral colombiano evidencia sefiales de fortalecimiento y una mayor
capacidad de la economia para incorporar poblacién a las actividades productivas. Durante el periodo
analizado se observa un aumento en la participacion laboral, lo que indica que mas personas decidieron
ingresar al mercado de trabajo, ya sea ocupandose en alguna actividad econémica o buscando activamente
oportunidades de empleo. Este comportamiento refleja una mayor confianza en las condiciones econémicas
y en las posibilidades de vinculacién laboral.

Paralelamente, el crecimiento de la ocupacién demuestra que una parte importante de quienes ingresaron a
la fuerza de trabajo logré encontrar empleo. Este resultado es indicativo de una mejora en la capacidad de
generacion de puestos de trabajo por parte de la economia, favoreciendo una mayor integraciéon de la
poblacién en edad de trabajar y fortaleciendo los niveles de actividad productiva a nivel nacional.

La combinacién de una mayor participacion laboral y un incremento en la ocupacién permite evidenciar un
escenario de recuperacion gradual del mercado de trabajo. Los resultados muestran que la expansion de la
fuerza laboral estuvo acompafiada por una respuesta favorable de la demanda de empleo, permitiendo
absorber nuevos trabajadores y manteniendo una dindmica positiva en las condiciones laborales del pais.

Este desempefio también esta relacionado con la evolucién favorable de distintos sectores econémicos que
han incrementado sus requerimientos de personal. Actividades vinculadas a los servicios empresariales, el
comercio, la tecnologfa, la logistica, las telecomunicaciones y otras ramas productivas han contribuido a la
creacion de oportunidades laborales, impulsando la contratacion de trabajadores y fortaleciendo la
generacion de ingresos para los hogares.

Adicionalmente, la recuperacion de la actividad econémica en diferentes regiones del pafs ha favorecido la
ampliacién de las oportunidades de empleo, permitiendo una mayor participacién de la poblacién en
procesos productivos y comerciales. La diversificacion de las actividades econémicas y el crecimiento de
sectores estratégicos han contribuido a sostener la demanda laboral y a mejorar gradualmente los indicadores
del mercado de trabajo.
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Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO), Tasa de Desocupaciéon (ITD) y Tasa de
subocupacién (TS) abril (2025-2026)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de coupacion {TO) y Tasa de desocupacion [TD)
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Por otro lado, el comportamiento de la desocupacién mostré un escenario de estabilidad durante el periodo
evaluado, manteniéndose en niveles similares a los observados un afio atras. Este resultado cobra especial
importancia al considerar que la cantidad de personas que participaron activamente en el mercado laboral
aumento, lo que indica que la economia logré generar oportunidades suficientes para atender el crecimiento
de la fuerza de trabajo sin provocar un aumento en el desempleo.

La permanencia de este indicador en niveles constantes refleja una capacidad adecuada del aparato
productivo para absorber nuevos participantes en el mercado laboral. Aunque no se evidencié una reduccién
significativa de la desocupacion, la estabilidad alcanzada demuestra que el crecimiento de la oferta laboral
fue acompafiado por una dinamica de contratacién capaz de sostener el equilibrio del mercado de trabajo.

Asimismo, los resultados sugieren que la creacién de empleo avanzé a un ritmo similar al crecimiento de la
poblacién econémicamente activa, permitiendo mantener condiciones relativamente favorables para
quienes ingresaron a buscar oportunidades laborales. Esta situacion contribuye a preservar la estabilidad de
los indicadores laborales y a fortalecer la confianza de los trabajadores en las posibilidades de insercion
dentro de la actividad econémica.

Desde una perspectiva mas amplia, el comportamiento observado evidencia una adecuada correspondencia
entre la disponibilidad de mano de obra y la capacidad de generacién de empleo de los diferentes sectores
productivos. El fortalecimiento de actividades relacionadas con servicios, comercio, logistica, tecnologia y
otras ramas economicas ha permitido sostener la demanda laboral y evitar presiones adicionales sobre los
niveles de desempleo.

Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion ocupada
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La evolucién reciente del empleo en Colombia evidencia un fortalecimiento de las condiciones laborales
durante el dltimo afio. Entre abril de 2025 y abril de 2026 se registré un incremento significativo en el
nimero de personas ocupadas, lo que refleja una mayor capacidad de la economia para generar
oportunidades de trabajo y absorber mano de obra proveniente de distintos grupos poblacionales. Este
comportamiento constituye una sefial positiva sobre la recuperaciéon de la actividad productiva y el
dinamismo de diversos sectores econémicos.

Al examinar la contribucién de las distintas ramas de actividad, se observa que los mayores aportes a la
generacion de empleo provinieron de sectores relacionados con la administracién publica, los servicios
sociales, la educacién y la atencién en salud. Estas actividades desempefiaron un papel fundamental en la
creacion de nuevos puestos de trabajo, consolidandose como uno de los principales motores del crecimiento
de la ocupacién durante el periodo analizado. Su capacidad para absorber trabajadores refleja la importancia
que tienen los servicios publicos y sociales dentro de la estructura laboral del pas.

De igual manera, las actividades asociadas al entretenimiento, la recreacion, la cultura y otros servicios
personales registraron una expansién importante en sus niveles de ocupacion. Este resultado evidencia una
recuperacioén progresiva de sectores vinculados al consumo de los hogares y al desarrollo de actividades
recreativas, los cuales han fortalecido su participacién en la generacién de empleo a medida que mejora la
dindmica econémica nacional.

Asimismo, las actividades profesionales, cientificas, técnicas y los servicios administrativos continuaron
ampliando su demanda de personal. El crecimiento observado en estas ramas econdmicas refleja la creciente
necesidad de servicios especializados por parte de empresas e instituciones, as{ como la consolidacién de
actividades basadas en conocimiento, asesoria técnica, consultoria y apoyo empresarial dentro del mercado
laboral colombiano.

La informacién también pone de manifiesto la relevancia del sector servicios como principal generador de
empleo en el pafs. La expansién de actividades relacionadas con educacion, salud, administracién publica,
servicios profesionales y recreacién demuestra que una parte importante de las nuevas oportunidades
laborales se concentra en sectores intensivos en talento humano y prestacién de servicios especializados.

Tabla 1. Distribucion porcemtual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad

Total nacional

Abril (2025 - 2026)

Tatal nsciosal

Rama da actividad

Divtrbuxién % Wariacisn Cenbribuisn
M2 absocluta i pg.

Poblasiin ocugada 21508 24377 10 ra

Bibrdl 02§ Bibrdl 2028

Comilngsion 154 153 L€

Fuente: DAME, GEI

Fuente: DANE

Adicionalmente, otras ramas de actividad econémica contribuyeron de manera importante al crecimiento
del empleo durante el periodo analizado. El sector de la construccién registré una recuperacion significativa
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en sus niveles de ocupacién, evidenciando una mayor ejecucién de proyectos y una reactivacion gradual de
las actividades asociadas a obras civiles y edificaciones. De igual forma, las actividades de transporte, logistica
y almacenamiento fortalecieron su demanda de mano de obra, impulsadas por el crecimiento de las
operaciones comerciales y la necesidad de movilizacién de bienes y servicios en diferentes regiones del pafs.

También se observaron avances en sectores como las actividades inmobiliarias, los servicios de alojamiento
y alimentacion, las actividades agropecuarias y los servicios publicos relacionados con el suministro de
energia, gas y agua. Aunque su aporte fue menos representativo frente a otros sectores de mayor crecimiento,
estas actividades contribuyeron de manera positiva al aumento general de la ocupacion y al fortalecimiento
del mercado laboral colombiano.

Sin embargo, no todas las ramas econdmicas presentaron resultados favorables. Algunas actividades
registraron una reduccion en el nimero de trabajadores ocupados durante el periodo analizado. Entre ellas
sobresalen las relacionadas con el comercio y la reparacién de vehiculos, sector que experimentd una
disminucién en su nivel de empleo, posiblemente asociada a ajustes en la demanda, cambios en los patrones
de consumo o procesos de reorganizacién empresarial.

De manera similar, las actividades vinculadas a la informacién y las comunicaciones también registraron una
contracciéon en su nimero de ocupados. Este comportamiento puede estar relacionado con procesos de
transformacién tecnolégica, automatizacion de tareas y ajustes organizacionales que han modificado los
requerimientos de personal en determinadas 4reas de este sector.

A pesar de estas disminuciones puntuales, el balance general del mercado laboral continda siendo favorable
debido a que el crecimiento observado en sectores como administracién publica, salud, educacién, servicios
profesionales, construccién, transporte y actividades recreativas logré compensar los resultados negativos
de algunas ramas econémicas. Esto permitié mantener una trayectoria positiva en la generaciéon de empleo
y fortalecer la capacidad de absorcién laboral de la economia.

Relacion del comportamiento econémico y del sector servicios con el proceso de contratacion

El andlisis de los principales indicadores econémicos, sectoriales y laborales permite evidenciar que el
mercado colombiano presenta condiciones favorables para la ejecuciéon de procesos relacionados con la
organizaciéon de eventos, operacion logistica, suministro de alimentos, catering, apoyo técnico y actividades
complementarias. La evolucién positiva observada en las actividades profesionales, cientificas y técnicas, los
servicios administrativos y de apoyo empresarial, las actividades recreativas y culturales, asi como los
servicios de transporte y logistica, demuestra la existencia de un entorno econémico que favorece el
desarrollo de este tipo de servicios especializados.

Los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios muestran que las actividades profesionales, cientificas y
técnicas registraron algunos de los mayores crecimientos dentro del sector servicios durante 2025 y 2026.
Este comportamiento resulta especialmente relevante para el presente proceso, toda vez que la planeacion,
coordinacién, supervision y ejecucion de eventos requiere la participaciéon de empresas con capacidades
técnicas, administrativas y operativas especializadas. La expansién de estos sectores evidencia una mayor
demanda de servicios empresariales y una consolidacién de la oferta de proveedores capaces de atender
requerimientos institucionales de gran escala.

De igual forma, el crecimiento observado en las actividades administrativas y de apoyo empresarial refleja
el fortalecimiento de empresas dedicadas a la logistica, coordinacién operativa, gestion documental, apoyo
organizacional, atencion a participantes, produccion técnica y demas actividades complementarias necesarias
para el desarrollo de encuentros, ferias, jornadas comunitarias, capacitaciones, actividades culturales y
espacios de participacién ciudadana. Estas actividades constituyen uno de los pilares fundamentales para
garantizar la correcta ejecucion de eventos institucionales y comunitarios.

Otro aspecto relevante corresponde al crecimiento registrado en los sectores asociados al entretenimiento,
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la recreacion y las actividades culturales. La recuperacion sostenida de estos segmentos evidencia una mayor
demanda de espacios de interaccién social, eventos presenciales, actividades comunitarias y experiencias
colectivas, situacion que ha impulsado la profesionalizacién de la industria de eventos y la ampliacion de la
capacidad operativa de empresas dedicadas a la produccion, logistica y operacion de actividades masivas.

Desde la perspectiva laboral, el incremento de la poblaciéon ocupada y la generacién de nuevos empleos en
actividades relacionadas con servicios, logistica, transporte, administracion, recreacién y servicios
empresariales permite concluir que existe disponibilidad de talento humano para atender la demanda
operativa derivada de este tipo de contratos. La expansion del empleo en estas ramas econdmicas fortalece
la capacidad instalada del sector y contribuye a garantizar la disponibilidad de personal técnico, operativo y
administrativo para la ejecucién de eventos y actividades institucionales.

En consecuencia, los resultados sectoriales analizados permiten afirmar que el mercado cuenta con un
numero significativo de proveedores especializados, experiencia acumulada, capacidad operativa y talento
humano suficiente para atender los requerimientos del presente proceso contractual. Lo anterior favorece
la existencia de condiciones adecuadas de competencia y contribuye a garantizar una ejecucion eficiente de
las actividades requeridas por la entidad.

Comportamiento del sector de eventos en Bogota y Colombia

La industria de reuniones, eventos, convenciones y actividades experienciales se ha consolidado como uno
de los segmentos de mayor crecimiento dentro del sector servicios. Después de la recuperacién observada
tras la pandemia, Colombia ha experimentado un incremento sostenido en la realizacién de congresos,
convenciones, ferias empresariales, encuentros académicos, eventos gubernamentales y actividades
culturales, fortaleciendo una cadena productiva que involucra operadores logisticos, empresas de
produccién, proveedores de alimentos y bebidas, transporte, tecnologia, alojamiento y servicios
especializados.

Bogota se ha consolidado como el principal centro de eventos del pafs y uno de los destinos mas importantes
de América Latina para el turismo de reuniones. De acuerdo con la International Congress and Convention
Association (ICCA), la ciudad se ubicé en el puesto 36 a nivel mundial y entre las primeras ciudades de
América Latina para la realizacién de eventos internacionales durante 2026. Asimismo, la capital registrd un
incremento cercano al 47 % en el numero de reuniones internacionales realizadas respecto al periodo
anterior, consolidando su liderazgo en el segmento MICE (Meetings, Incentives, Conferences and
Exhibitions). ICCA, 2026; Invest in Bogota, 2020).

Segin datos de Invest in Bogota, la ciudad concentra mas del 50 % de la infraestructura nacional destinada
a congresos, convenciones y eventos empresariales, contando con recintos especializados, centros de
convenciones, hoteles con espacios para reuniones y una amplia red de proveedores logisticos. Esta
infraestructura ha permitido que Bogotd se posicione como sede recurrente de encuentros académicos,
gubernamentales, empresariales y culturales de alcance nacional e internacional.

La relevancia del sector también se refleja en el impacto econémico generado por eventos de gran formato.
Estudios de Invest in Bogota estiman que los eventos internacionales realizados en la ciudad generan
ingresos por cientos de millones de ddlares al afio, beneficiando sectores como alojamiento, transporte,
alimentacion, logistica, tecnologia y servicios empresariales. De igual forma, festivales culturales, conciertos,
ferias comerciales y encuentros académicos movilizan miles de participantes y generan una importante
demanda de bienes y servicios asociados.

Comportamiento del sector logistico

El sector logistico colombiano ha mostrado un crecimiento sostenido durante los ultimos afios, impulsado
por la expansién del comercio electrénico, la recuperacion del comercio interno y el aumento de las
actividades empresariales. De acuerdo con el DANE, las actividades de almacenamiento y apoyo al
transporte registraron variaciones positivas tanto en ingresos como en generaciéon de empleo durante los
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ultimos periodos analizados, evidenciando una mayor demanda de servicios logisticos y de distribucién.
En Bogota, el sector logistico concentra una parte importante de la operaciéon nacional debido a su ubicacion
estratégica, infraestructura vial y conectividad con el resto del pais. La ciudad alberga centros de distribucion,
operadores logisticos integrales, empresas de transporte especializado y proveedores de soluciones
tecnologicas orientadas a la gestién de eventos y cadenas de suministro.

Para procesos relacionados con eventos y actividades institucionales, la logistica constituye uno de los
componentes mas relevantes, ya que involucra la coordinacién de transporte de personas, movilizaciéon de
equipos, almacenamiento de matetiales, montaje de infraestructura temporal, distribucién de elementos y
coordinacién operativa de actividades. El crecimiento de este sector evidencia que existe una oferta
empresarial consolidada capaz de atender este tipo de requerimientos.

Comportamiento del sector catering y servicios de alimentacion

Los servicios de catering representan uno de los segmentos con mayor crecimiento dentro de la economfa
de eventos. De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios del DANE, el subsector de restaurantes,
catering y bares ha mantenido variaciones positivas en ingresos durante los tltimos aflos, impulsado por la
recuperacioén de actividades presenciales, eventos corporativos, encuentros institucionales y celebraciones
sociales.

A nivel latinoamericano, el mercado de catering superd los USD 11.900 millones durante 2025 y mantiene
proyecciones de crecimiento cercanas al 5 % anual para los préximos afios, impulsado por la expansién de
eventos empresariales, académicos, gubernamentales y comunitarios. Este crecimiento ha favorecido la
profesionalizacién del sector y la diversificacion de la oferta de servicios gastronémicos.

En Bogots, la amplia oferta de empresas especializadas en catering corporativo, catering institucional,
alimentacién para eventos masivos y servicios gastronémicos especializados permite atender eventos de
diferentes magnitudes y caracteristicas. La ciudad cuenta con proveedores que ofrecen desde refrigerios y
estaciones de café hasta servicios completos de alimentacién para congresos, ferias, jornadas comunitarias
y actividades de participacién ciudadana.

Analisis de riesgos y medidas de mitigacion

1. Superacién del aforo permitido en espacios cerrados

Este riesgo puede generar la suspensién inmediata de la actividad, sanciones por parte de las autoridades
competentes e incluso riesgos para la integridad de los asistentes. Dado que el proceso contempla la
realizacién de eventos con participacién de ciudadanos, su impacto operativo puede ser significativo.
Medidas de mitigacion:

Validar previamente la capacidad certificada del lugar del evento.

Implementar sistemas de control de ingreso y registro de asistentes.

Realizar preinscripcion obligatoria cuando sea posible.

Contar con personal logistico encargado del control de aforo.

Establecer planes de contingencia para habilitar espacios alternos.

2. No firma del contrato por parte del adjudicatario

Aunque la probabilidad es baja, este riesgo puede retrasar la ejecucion del proyecto y afectar el cumplimiento
de metas institucionales.

Medidas de mitigacion:

Verificar la capacidad juridica y financiera del oferente antes de la adjudicacion.

Solicitar garantia de seriedad de la oferta.

Mantener un cronograma ajustado que permita acudir al siguiente proponente elegible.

Realizar seguimiento permanente durante la etapa precontractual.
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3. Retraso o incumplimiento en la adquisicion de elementos requeridos

Es uno de los riesgos mas relevantes para procesos de eventos, logistica y catering, ya que puede afectar
directamente la ejecucion de actividades programadas.

Medidas de mitigacion:

Exigir cronogramas detallados de abastecimiento.

Solicitar evidencia de proveedores y cadenas de suministro.

Establecer entregas parciales y verificaciones periddicas.

Definir penalidades por incumplimientos.

Mantener proveedores alternativos para elementos criticos.

4. Demora en la constitucion de garantias

Puede retrasar el inicio de la ejecucién contractual y afectar el cronograma general del proyecto.
Medidas de mitigacion:

Incluir plazos claros para la constitucién de garantias.

Realizar acompafiamiento previo al contratista.

Verificar con anticipacién la capacidad de expedicién de pdlizas.

Establecer alertas de seguimiento antes del perfeccionamiento contractual.

5. Protestas sociales, manifestaciones o alteraciones del orden publico

Este riesgo es particularmente relevante para eventos comunitarios o actividades masivas en espacio publico.
Medidas de mitigacion:

Coordinar previamente con la Alcaldfa Local, Policia Metropolitana y Gestores de Convivencia.
Monitorear alertas de seguridad y agendas de movilizacién ciudadana.

Contar con planes alternativos de ubicacién y fechas.

Mantener canales de comunicacién con autoridades locales.

6. Fenémenos climaticos y eventos naturales

Para eventos al aire libre constituye uno de los riesgos mads criticos, ya que puede afectar infraestructura,
asistencia y seguridad.

Medidas de mitigacion:

Consultar prondsticos climaticos oficiales del IDEAM.

Priorizar espacios cubiertos o con infraestructura de respaldo.

Incluir carpas, cubiertas y elementos de proteccion.

Establecer protocolos de evacuacién y suspensién temporal.

Contar con pdlizas que cubran eventos de fuerza mayor.

7. Baja calidad de los entregables o servicios contratados

Este riesgo impacta directamente el cumplimiento de los objetivos del proceso y la satisfaccion de los
beneficiarios.

Medidas de mitigacion:

Definir especificaciones técnicas detalladas.

Exigir experiencia especifica en eventos similares.

Realizar supervision permanente durante la ejecucion.

Aplicar listas de chequeo y controles de calidad.

Implementar mecanismos de aceptacién y rechazo de entregables.

8. Fallas de conectividad e internet

Es especialmente relevante cuando existen actividades de registro digital, transmisiones, capacitaciones o
apoyo tecnolégico.

Medidas de mitigacion:

Contar con proveedores de internet redundantes.
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Disponer de equipos de respaldo y redes méviles.
Realizar pruebas técnicas antes de cada actividad.
Tener procedimientos manuales de contingencia pata registros y asistencia.

9. Deficiencias en la calidad del servicio prestado

Puede afectar la percepcion ciudadana y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Medidas de mitigacion:

Establecer indicadores de calidad.

Aplicar encuestas de satisfaccion.

Verificar petfiles y experiencia del personal operativo.

Realizar auditorias y seguimiento durante la ejecucion.

10. Pérdida o robo de equipos, materiales o insumos

En eventos con equipos audiovisuales, computadores, mobiliario o elementos logisticos este riesgo tiene
alta relevancia.

Medidas de mitigacion:

Inventarios de entrada y salida.

Custodia permanente de equipos.

Contratacién de vigilancia.

Marcacién y control de activos.

Seguros contra hurto y dafios.

11. Dafio de equipos o elementos del evento

La afectacién de equipos puede generar retrasos o interrupciones en la programacion.
Medidas de mitigacion:

Mantenimiento preventivo.

Equipos de respaldo.

Personal técnico durante el evento.

Verificacién previa de funcionamiento.

12. Inasistencia o incumplimiento de artistas, conferencistas o invitados
Es un riesgo frecuente en eventos culturales y comunitarios.

Medidas de mitigacion:

Contratos con clausulas de sustitucién.

Confirmaciones previas por escrito.

Agenda de respaldo con artistas o conferencistas alternos.

Seguimiento previo a desplazamientos y requerimientos técnicos.

Penalidades por incumplimiento.

Contexto Técnico

El proceso tiene por objeto la contratacién de un operador logistico encargado de la planeacion,
organizacién, produccién y ejecuciéon de eventos, jornadas, encuentros, capacitaciones, actividades
comunitarias y demas acciones requeridas para el cumplimiento de los proyectos, programas y metas
contempladas en el Plan de Desarrollo Local de Usaquén 2025-2028 “Usaquén Camina Segura”, en
articulacién con los lineamientos del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”. La contratacion
se ejecutara bajo la modalidad de monto agotable, permitiendo atender las diferentes necesidades logisticas
que surjan durante la vigencia contractual de acuerdo con los requerimientos formulados por las areas
responsables de los proyectos de inversion.

Desde el punto de vista técnico, el contrato demanda la capacidad de suministrar integralmente todos los
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bienes y servicios necesarios para la realizacion de eventos institucionales, académicos, culturales,
comunitarios, deportivos, participativos y de fortalecimiento ciudadano. Lo anterior implica la provision de
infraestructura temporal, mobiliario, ayudas audiovisuales, equipos tecnolégicos, alimentacion, transporte,
personal operativo, sefializacion, registro de participantes, produccién técnica, logistica de montaje y
desmontaje, gestién documental, manejo de evidencias y coordinacién operativa permanente.

El alcance de la operacion logistica no se limita al suministro de elementos fisicos, sino que incorpora
actividades especializadas de coordinacién, administracién y produccién de eventos, garantizando la
adecuada articulacién entre las necesidades de cada proyecto de inversion y la ejecucion efectiva de las
actividades programadas. En consecuencia, el contratista debera contar con capacidad técnica, operativa,
financiera y administrativa suficiente para atender simultineamente diferentes requetimientos en distintos
escenarios de la localidad, manteniendo estandares de calidad, oportunidad, seguridad y eficiencia.

La naturaleza del contrato exige igualmente una amplia red de proveedores especializados en servicios de
catering, alquiler de equipos audiovisuales, mobiliario, transporte, talento humano, produccién artistica,
tecnologia, comunicaciones, logistica de campo y manejo de eventos masivos. Esto evidencia que el mercado
potencial para el desarrollo del proceso se encuentra conformado por empresas con experiencia
comprobada en la organizacion integral de eventos institucionales y comunitarios de gran escala, capaces de
responder de manera inmediata a solicitudes programadas y no programadas.

Adicionalmente, el operador debera garantizar el cumplimiento de los requisitos asociados a seguridad,
gestion del riesgo, atencién de emergencias, bioseguridad, manejo de alimentos, control de aforos, permisos
administrativos, protocolos de evacuaciéon y coordinacién con organismos de socorro y autoridades
competentes cuando la naturaleza de los eventos asi lo requiera. Estas exigencias incrementan el nivel de
especializacién requerido para la ejecucion contractual y hacen necesario contar con expetiencia previa en
la gestién de eventos publicos de cardcter masivo y comunitario.

Fases de ejecucion del proceso logistico

1. Fase de Planeacion y Preproduccion

Corresponde a la etapa inicial del proceso y tiene como finalidad estructurar técnica y operativamente cada
evento o actividad solicitada por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. Durante esta fase se reciben y
analizan los requerimientos formulados por los responsables de los proyectos de inversién, se definen las
necesidades logisticas, se elaboran cronogramas, se realizan visitas técnicas a los lugares de ejecucion, se
identifican riesgos operativos y se coordinan los recursos humanos, fisicos y tecnologicos necesarios para el
desarrollo de la actividad. Asimismo, se programan reuniones de articulacién institucional, se gestionan
permisos cuando sean requeridos y se estructuran los planes de contingencia y seguridad correspondientes.

2. Fase de Organizacion y Alistamiento

Una vez aprobados los requerimientos, el operador logistico deberd coordinar la contratacién de
proveedores, la adquisicién o reserva de insumos, el transporte de materiales y la disposicién de los recursos
necesatios para la actividad. Esta etapa incluye la produccion de piezas logisticas, elaboracion de escarapelas,
preparacion de listados de asistencia, organizacién de equipos técnicos, validacién de itinerarios,
coordinacién de personal operativo y verificaciéon de las condiciones de funcionamiento de todos los
elementos requeridos para el evento. Igualmente, se desarrollan las actividades de confirmacion de
participantes y seguimiento a la asistencia cuando ello sea requerido.

3. Fase de Montaje e Implementacion

Esta fase comprende la instalacion fisica de la infraestructura y los recursos requeridos para la actividad.
Incluye el montaje de carpas, tarimas, sillas, mesas, puntos de registro, sistemas de sonido, iluminacion,
equipos audiovisuales, redes eléctricas, plantas de energia, sefializacion y demas elementos contemplados en
cada solicitud. Durante esta etapa se realizan pruebas técnicas, verificaciones de funcionamiento y controles
de calidad para garantizar que todos los componentes se encuentren operativos antes del inicio de la
actividad.
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4. Fase de Produccion y Ejecucion

Corresponde al desarrollo efectivo del evento o actividad. Durante esta etapa el operador debe garantizar la
coordinacién integral de todos los servicios contratados, incluyendo atencién de participantes, control de
ingreso, manejo de registros, entrega de refrigerios o alimentacién, operacién de equipos técnicos,
acompafiamiento protocolario, soporte logistico permanente y atenciéon de situaciones imprevistas. La
ejecucién debe realizarse bajo supervision constante y garantizando el cumplimiento de los estindares de
calidad definidos por la entidad.

5. Fase de Cierre y Desmontaje

Finalizada la actividad, el operador debera realizar el desmontaje de toda la infraestructura instalada, efectuar
la limpieza de los espacios utilizados, gestionar adecuadamente los residuos generados y garantizar la
restitucién de los escenarios en condiciones Optimas. Esta etapa también contempla la verificacién de
inventarios, recuperacion de equipos y cierre operativo del evento.

6. Fase de Gestion Documental y Seguimiento

Como fase final, el contratista deberd consolidar las evidencias de ejecucién, incluyendo registros
fotograficos, listas de asistencia, certificados, informes de actividades, soportes de entrega de bienes y
servicios, actas de recibo a satisfaccién y demds documentos requeridos para el seguimiento contractual.
Esta informacion constituye el soporte para la supervision, la medicion de resultados, el cumplimiento de
metas del Plan de Desatrollo Local y los procesos de pago correspondientes.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

¢COMO HA ADQUIRIDO EL FDLUSA EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

El FDLUSA analiz6 el comportamiento de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio, teniendo
en cuenta:

La modalidad de seleccion del contratista; Objeto del contrato; Cantidad del bien, obra o servicio;
Autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucion, los documentos técnicos para el desarrollo
del proyecto; Valor de los contratos y forma de pago; Numero de contratos suscritos para el efecto y
vigencias de los mismos; Presupuesto con cargo al cual han sido ejecutados los contratos (inversiéon o
funcionamiento) y si ha habido lugar a vigencias futuras; Oferentes que han participado en los procesos de
seleccion y contratistas. Comportamiento de los contratistas e imposicién de sanciones. Condiciones de
pago establecidas en los contratos; Cronogramas; tiempos y lugares de entrega acordados y Garantias
exigidas y siniestros.

Con el propésito de identificar antecedentes contractuales y analizar el comportamiento del mercado
relacionado con la prestacién de servicios de operacion logistica, se realizé una revisiéon de procesos
publicados por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén a través de la plataforma SECOP. Como resultado
de esta consulta se identificaron diversos procesos orientados a la contratacién de operadores logisticos para
el desarrollo de jornadas institucionales, actividades comunitarias, eventos culturales, encuentros
ciudadanos, espacios de participacion, ferias de servicios, capacitaciones y demas actividades asociadas al
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local. Estos antecedentes evidencian que
la contratacién de servicios logisticos constituye una necesidad recurrente dentro de la gestién publica local,
debido a la naturaleza de los proyectos y programas que requieren interaccion directa con la comunidad.

La revisién permiti6 evidenciar que los procesos adelantados por la Alcaldia Local de Usaquén presentan
caracteristicas técnicas similares a las contempladas en el presente proceso, especialmente en lo relacionado
con la organizacion integral de eventos, suministro de mobiliario, alquiler de equipos audiovisuales, apoyo
logistico, registro de participantes, suministro de refrigerios, transporte, personal operativo, produccion
técnica y gestion documental. De igual manera, se observé que varios de estos contratos fueron
estructurados bajo la modalidad de monto agotable, mecanismo que permite atender de manera flexible los
requerimientos que surgen durante la ejecucion de los diferentes proyectos de inversion de la localidad.
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Asimismo, el analisis de los procesos encontrados permitié identificar que las exigencias técnicas y
operativas solicitadas por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén han mantenido una linea consistente
en cuanto a la necesidad de contar con operadores que dispongan de capacidad administrativa,
infraestructura logistica, personal especializado y experiencia comprobada en la ejecucién simultinea de
actividades de diferente naturaleza. Esto demuestra que el mercado cuenta con empresas capaces de atender
este tipo de requerimientos y que existe una oferta consolidada de proveedores especializados en la
prestacion de servicios logisticos para entidades publicas.

Por otra parte, la consulta de antecedentes en SECOP evidencié que los procesos similares desarrollados
en Usaquén han estado orientados a garantizar la ejecucion eficiente de programas de participacion
ciudadana, fortalecimiento comunitatio, desatrollo social, cultura, deporte, bienestar, seguridad y promocién
de derechos, actividades que requieren una adecuada coordinacion logistica para asegurar el cumplimiento
de las metas institucionales. En consecuencia, la experiencia obtenida a partir de estos procesos constituye
un referente relevante para la estructuracion técnica, financiera y operativa del presente proceso contractual.

No. Contrato Entidad Objeto Valor Tipo

PRESTAR ~ SERVICIOS DE
OPERADOR LOGISTICO PARA
LA PLANEACION,
ORGANIZACION,
PRODUCCION Y EJECUCION
! ALCALDIA [DE  LOS  EVENTOS Y ,
SA-LP-003-2024 L OCAL DE IACTIVIDADES QUE  SE| g 1.048389.000 chgﬁgol\l
USAQUEN [REQUIERAN EN

DESARROLLO DE  LOS
PLANES, PROGRAMAS,
PROYECTOS Y METAS EN EL

MARCO DEL CUMPLIMIENTO

FDLUSA-LP-001- |ALCALDIA [PRESTAR LOS SERVICIOS DE  [2.062.934.000 LICITACION
2025 LLOCALDE |OPERADOR LOGISTICO PARA PUBLICA
USAQUEN  |LA PLANEACION,
ORGANIZACION,
PRODUCCION Y EJECUCION

DE LOS EVENTOS, JORNADAS
Y ACTIVIDADES REQUERIDAS
EN DESARROLLO DE LOS
PLANES, PROGRAMAS,
PROYECTOS Y METAS
ESTABLECIDOS EN EL PLAN
DE DESARROLLO LOCAL DE
USAQUEN 2025-2028, EN
ARTICULACION CON LOS
PROPOSITOS DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO
(BOGOTA CAMINA SEGURA)
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DEL PDL USAQUEN
REVERDECE  2021-2024: UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA USAQUEN

VIGENCIA 2024

SA-LP-001-2023

ALCALDIA
LOCAL DE
USAQUEN

PRESTAR  SERVICIOS DE
OPERADOR LOGISTICO PARA
LA PLANEACION,
ORGANIZACION,
PRODUCCION Y EJECUCION
DE LOS  EVENTOS Y
ACTIVIDADES QUE  SE
REQUIERAN EN
DESARROLLO DE  LOS
PLANES, PROGRAMAS,
PROYECTOS Y METAS EN EL
MARCO DEL CUMPLIMIENTO
DEL PDL USAQUEN
REVERDECE ~ 2021-2024: UN
NUEVO CONTRATO SOCIALY
AMBIENTAL PARA USAQUEN

IVIGENCIA 2023

$2.083.705.400

LICITACION
PUBLICA

FDLUSA-LP- 007-
2022

ALCALDIA
LOCAL DE
USAQUEN

PRESTAR  SERVICIOS DE
OPERADOR LOGISTICO PARA
LA PLANEACION,
ORGANIZACION,
PRODUCCION Y EJECUCION
DE  1LOS  EVENTOS Y
ACTIVIDADES QUE  SE
REQUIERAN N DESARROLLO
DE LOS PLANES,
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
METAS EN EL. MARCO DEL
CUMPLIMIENTO  DEL PDL
USAQUEN REVERDECE 2021-
2024: UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y MBIENTAL PARA

USAQUEN IGENCIA 2022

$1.333.287.147

LICITACION
PUBLICA

FDLUSA-LP-001-2025
En relacién con los requisitos habilitantes establecidos para el presente proceso de seleccién, el Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén definié condiciones orientadas a garantizar que los proponentes cuenten con
la capacidad juridica, financiera, organizacional y técnica necesaria para ejecutar satisfactoriamente un
contrato de operacién logistica integral. Desde el componente juridico, los oferentes deberan acreditar su
existencia y representacién legal, inscripcién y clasificacion vigente en el Registro Unico de Proponentes
(RUP), cumplimiento de obligaciones frente al sistema de seguridad social y parafiscales, ausencia de
inhabilidades e incompatibilidades para contratar con el Estado y la presentacion de la garantia de seriedad
de la oferta. Estos requisitos buscan asegurar que las empresas participantes tengan plena capacidad legal
para asumir las obligaciones derivadas del contrato.

En materia financiera, la entidad realiz6 un analisis de mercado utilizando una muestra de 130 empresas
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registradas en el Sistema Integrado de Informacién Societaria (SIIS) de la Superintendencia de Sociedades,
pertenecientes a actividades econémicas directamente relacionadas con el objeto contractual, entre ellas
catering para eventos (CIIU 5621), organizaciéon de convenciones y eventos comerciales (CIIU 8230),
alquiler de equipos (CIIU 7721 y 7730), espectaculos en vivo (CIIU 9008), actividades recreativas (CIIU
9329) y actividades asociativas (CIIU 9499). Como resultado de este andlisis se establecieron indicadores
financieros que buscan garantizar la estabilidad econémica y la capacidad operativa de los futuros
contratistas.

En consecuencia, los proponentes deberan acreditar un indice de liquidez igual o supetior a 1,74, indicador
que permite verificar la capacidad para atender obligaciones de corto plazo mediante los activos corrientes
disponibles. Igualmente, deberan presentar un indice de endeudamiento igual o inferior al 52 %, con el
proposito de asegurar que la empresa mantenga niveles adecuados de solvencia financiera y no dependa
excesivamente de recursos externos para su operacion. De igual manera, se exige una cobertura de intereses
igual o superior a 1,53, indicador que mide la capacidad de la organizacién para cumplir oportunamente con
sus compromisos financieros derivados del pago de intereses, reduciendo asi el riesgo de incumplimiento
contractual.

En cuanto a la capacidad organizacional, el pliego establece que los oferentes deberan acreditar una
rentabilidad sobre patrimonio igual o superior al 13 %, calculada como la relacién entre la utilidad neta y el
patrimonio, as{ como una rentabilidad sobre activos igual o superior al 6 %, medida mediante la relacién
entre la utilidad neta y el total de activos. Estos indicadores permiten verificar la eficiencia administrativa y
financiera de las empresas, asi como su capacidad para generar utilidades a partir de los recursos disponibles,
aspecto fundamental para la correcta ejecuciéon de un contrato que demanda una importante capacidad
operativa y administrativa.

Respecto a la experiencia habilitante, el proceso exige que el proponente acredite hasta cuatro (4) contratos
ejecutados y terminados, cuya sumatoria sea igual o superior al valor del presupuesto oficial del proceso y
cuyo objeto haya incluido actividades relacionadas con la planeacién, organizacion, produccion y ejecucion
de eventos, tanto para entidades puiblicas como privadas. Este requisito busca garantizar que los futuros
contratistas cuenten con experiencia comprobada en la coordinacién integral de eventos, manejo de
proveedores, administracién de personal operativo, produccién técnica y ejecucion simultinea de
actividades similares a las requeridas por la Alcaldia Local de Usaquén.

Por otra parte, el esquema de garantias definido por la entidad resulta coherente con la complejidad y alcance
del contrato. El adjudicatario debera constituir una garantia de cumplimiento equivalente al 20 % del valor
del contrato, con vigencia durante el plazo de ejecucion y seis meses adicionales; una garantia de calidad del
servicio por el 20 % del valor contractual, con igual vigencia; una garantia de salatios, prestaciones sociales
e indemnizaciones laborales equivalente al 5 % del valor del contrato, con vigencia durante la ejecucion y
tres aflos mads; y una poéliza de responsabilidad civil extracontractual por 200 salarios minimos mensuales
legales vigentes, destinada a cubrir posibles dafios ocasionados a terceros durante el desarrollo de las
actividades. Estas coberturas permiten proteger adecuadamente los recursos publicos y mitigar
contingencias derivadas de la ejecucion contractual.

Desde la perspectiva de gestion de riesgos, el proceso presenta una serie de riesgos inherentes asociados a
la naturaleza de los servicios de operacion logistica. Entre los principales se encuentran los riesgos operativos
derivados de retrasos en montajes, incumplimiento de cronogramas, fallas en equipos audiovisuales,
ausencia de personal logistico o incumplimientos de proveedores. Para mitigar estos riesgos, el anexo técnico
exige la disponibilidad permanente del operador, la presentaciéon de planes de trabajo, coordinacién
permanente con la supervision, disponibilidad de personal especializado y mecanismos de seguimiento y
control durante toda la ejecucién contractual.

También se identifican riesgos de abastecimiento relacionados con la disponibilidad de catering, mobiliario,
carpas, tarimas, transporte, equipos tecnolégicos y demas insumos necesarios para la realizacion de los
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eventos. En este sentido, el contratista debera contar con una red de proveedores suficientemente robusta
y garantizar capacidad de respuesta inmediata frente a los requerimientos formulados por la entidad. De
igual manera, se evidencian riesgos financieros asociados a incrementos en costos logisticos, transporte,
alimentacion y alquiler de equipos, los cuales pueden impactar la ejecucion de un contrato que se desatrollara
bajo la modalidad de precios unitarios y monto agotable.

Asimismo, por la realizacién de actividades con participacion ciudadana, eventos comunitatios y jornadas
institucionales, existen riesgos asociados a la seguridad de asistentes, control de aforos, emergencias,
afectaciones a terceros y situaciones derivadas de fenémenos climaticos o alteraciones del orden publico.
Para reducir estos riesgos, el operador debera implementar planes de contingencia, protocolos de seguridad,
coordinacién con organismos de emergencia, control de acceso y cumplimiento de las normas de seguridad
vigentes.

En conclusion, los requisitos habilitantes, financieros, organizacionales y técnicos establecidos por el Fondo
de Desarrollo Local de Usaquén son consistentes con la magnitud y complejidad del objeto contractual. Los
indicadores financieros definidos (Liquidez = 1,74; Endeudamiento < 52 %; Cobertura de Intereses = 1,53;
Rentabilidad sobre Patrimonio = 13 %; Rentabilidad sobre Activos = 6 %) permiten seleccionar empresas
con capacidad econémica suficiente para asumir la ejecucién de un contrato de operacién logistica integral.
De igual manera, las garantias exigidas y los mecanismos de mitigacion de riesgos fortalecen la proteccion
de los recursos publicos y contribuyen a asegurar el cumplimiento eficiente de las actividades requeridas
para el desarrollo de los programas, proyectos y metas del Plan de Desarrollo Local de Usaquén.

Justificacién del numero maximo de contratos de experiencia para 2026

Para la definicion del nimero maximo de contratos mediante los cuales los proponentes podran acreditar la
experiencia minima habilitante, se tomé como referencia el comportamiento histérico de los procesos de
operacion logistica adelantados por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén. En particular, en el proceso
FDLUSA-LP-001-2025 se estableci6 un maximo de cuatro (4) contratos para acreditar expetriencia
relacionada con la planeacion, organizacion, produccion y ejecucion de eventos.

No obstante, para el presente proceso se considera pertinente ampliar dicho nimero hasta un maximo de
seis (6) contratos, teniendo en cuenta que el objeto contractual contempla una mayor diversidad de
actividades y componentes logisticos, incluyendo eventos institucionales, jornadas, encuentros
comunitarios, actividades culturales, procesos de participacion ciudadana y demas actividades relacionadas
con el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Local. El analisis de los antecedentes de SECOP
evidencia que este tipo de contratacion involucra diferentes componentes, entre ellos suministro y alquiler
de elementos, instalacién y desinstalacién, apoyo logistico, transporte, personal operativo, produccién
técnica, gestion documental y atencién de actividades de diferente naturaleza.

En este sentido, permitir la acreditacién de la experiencia mediante hasta seis (6) contratos facilita que los
proponentes puedan demostrar de manera integral las capacidades adquiridas en diferentes experiencias
contractuales, sin exigir que todas las actividades requeridas hayan sido ejecutadas dentro de un unico
contrato o en un numero reducido de contratos. Esta condicion resulta especialmente pertinente frente a la
diversidad y simultaneidad de los servicios que comprende la operacién logistica, y permite verificar de
manera mas amplia la experiencia efectiva del mercado sin disminuir las exigencias técnicas requeridas para
la adecuada ejecucion del contrato.

Asimismo, el estudio del sector evidencia la existencia de una oferta consolidada de proveedores
especializados en servicios logisticos para entidades publicas y antecedentes contractuales con caracteristicas
técnicas similares, pot lo que la ampliacién del nimero maximo de contratos busca facilitar la acreditacion
de experiencias diversas y promover una mayor concurrencia de oferentes, manteniendo como condicién
que los contratos aportados guarden relacién con las actividades objeto del proceso.
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¢COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE
BIEN, OBRA O SERVICIO?

Para el efecto, el Sistema Electrénico de Contratacién Publica -SECOP- ofrece la posibilidad de consultar
Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales en los cuales el FDLUSA pudo observar entre otros
aspectos, las especificaciones técnicas, requisitos habilitantes, método de evaluacién de ofertas y las
modalidades de contratacion utilizadas asi:

Ahora bien, para el “Estudio de la oferta”, Colombia Compra Eficiente determina que “La Entidad Estatal
1o tiene que buscar la informacion financiera de todos proponentes que ofrecen el bien, obra o servicio. Basta con un subconjunto
de estos, es decir una muestra que sea representativa y permita visualizar las caracteristicas del sector”

IN° Contrato

ENTIDAD

Objeto

\Valor

Tipo

FDLCB-LP-
005-2024

IALCALDIA
LOCAL
CIUDAD
BOLIVAR

DE

PRESTAR LOS SERVICIOS
INTEGRALES COMO OPERADOR
LOGISTICO, A MONTO AGOTABLE,
PARA LA  PLANEACION Y
EJECUCION EFICIENTE Y
EFECTIVA EN EL DESARROLLO DE
IACTIVIDADES Y/O EVENTOS, QUE
CONTRIBUYAN AL DESARROLLO
SOCIAL. Y CULTURAL DE LA

LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR

$ 1.458.478.979

LICITACION
PUBLICA

FDLK-LP-
012-2024

IALCALDIA
LOCAL
KENNEDY

DE

CONTRATAR SERVICIOS
TECNICOS, PROFESIONALES,
IADMINISTRATIVOS Y LOGISTICOS
PARA REALIZAR LAS ETAPAS DE:
CONVOCATORIA,
SOCIALIZACION, INSCRIPCION
IDENTIFICACION

DE NECESIDADES,

PRESCRIPCION,
IAPROBACION, ADQUISICION DE
DISPOSITIVOS DE  ASISTENCIA
PERSONAL,
ENTREGA,ENTRENAMIENTO Y
SEGUIMIENTO A LOS
DISPOSITIVOS ENTREGADOS A
LAS PERSONAS  CON
DISCAPACIDAD DE LA
LOCALIDAD DE KENNEDY EN EL
PROCESO DE OTORGAMIENTO
DE DISPOSITIVOS DE

ASISTENCIA PERSONAL

- DAPs - AYUDAS

TECNICAS A PERSONAS CON

IDISCAPACIDAD

$ 1.500.000.000

LICITACION
PUBLICA
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PRESTAR SERVICIOS DE
OPERADOR LOGISTICO, A MONTO
AGOTABLE, PARA LA
fgéﬁDIA DE [PLANEACION,  ORGANIZACION, )
FDLCB-LP- | <0 PRODUCCION,  EJECUCION Yoy 00 509 [LICITACION
0052023 L0 UAR CIERRE DE LOS EVENTOS Y[ "~ " PUBLICA
ACTTVIDADES PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
COMPETENCIAS LA ALCALDIA

FDLK-LP-012-2024

Requisitos habilitantes

El pliego establece que los requisitos habilitantes tienen como finalidad verificar la aptitud del proponente
para ejecutar el objeto contractual relacionado con la prestacion de servicios de alquiler, compra, suministro,
instalacién y desinstalacién de bienes y servicios de apoyo logistico para actividades participativas e
institucionales. La evaluacion se realiza bajo el criterio de cumple o no cumple, sin asignacién de puntaje.
Los requisitos se clasifican en capacidad juridica, financiera, organizacional y experiencia.

En cuanto a la capacidad juridica, los oferentes deberan presentar la carta de presentacién de la oferta,
acreditar capacidad para contratar, aportar certificado de existencia y representaciéon legal vigente,
encontrarse inscritos en el Registro Unico de Proponentes — RUP cuando corresponda, y demostrar que su
objeto social guarda relacién con las actividades objeto del proceso. Para estructuras plurales, cada integrante
debera acreditar los requisitos juridicos exigidos.

Respecto de la experiencia minima habilitante, los proponentes deberan acreditar experiencia mediante
maximo cuatro (4) contratos ejecutados y terminados. Los contratos deberan demostrar actividades
relacionadas con el objeto contractual, especialmente suministro, alquiler, instalacién, desinstalacion y apoyo
logistico. Adicionalmente, al menos uno de los contratos debera acreditar experiencia en actividades de
participacién ciudadana, rendicién de cuentas, encuentros ciudadanos, presupuestos participativos o
actividades masivas con comunidades. Las MIPYMES y empresas de mujeres podran acreditar un contrato
adicional, para un maximo de cinco contratos.

Requisitos financieros

El pliego definitivo establece indicadores financieros que permiten evaluar la capacidad econémica de los
oferentes para asumir la ejecucién contractual:

Para empresas NO MIPYME:

Indice de Liquidez: = 1,8

Indice de Endeudamiento: < 60 %

Razon de Cobertura de Intereses: = 2,2

Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE): = 10 %

Rentabilidad sobre el Activo (ROA): = 8 %

Capital de Trabajo: = 60 % del presupuesto oficial.

Para empresas MIPYME:

Indice de Liquidez: > 1,6

Indice de Endeudamiento: < 50 %

Razo6n de Cobertura de Intereses: = 1,8
Rentabilidad sobte el Patrimonio (ROE): = 8 %
Rentabilidad sobte el Activo (ROA): 2 6 %
Capital de Trabajo: = 60 % del presupuesto oficial.
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Estos indicadores buscan garantizar que el contratista posea capacidad de pago, niveles adecuados de
endeudamiento y una estructura financiera sélida que le permita atender oportunamente las obligaciones
derivadas de la operacién logistica, suministro de bienes, contratacién de personal y demas actividades
requeridas durante la ejecucion del contrato.

Garantias

El pliego exige la constitucion de garantias a favor de la entidad mediante péliza de seguro, garantia bancaria
o patrimonio auténomo. Las coberturas minimas requeridas son:

Cumplimiento: 20 % del valor del contrato, vigente durante la ejecucion y seis (6) meses mas.

Calidad del servicio: 20 % del valor del contrato, vigente durante la ejecucién y seis (6) meses mas.

Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: 5 % del valor contractual, vigente
durante la ejecucion y tres (3) afios mas.

Responsabilidad Civil Extracontractual: 200 SMLMYV durante el plazo de ejecucién contractual.

Estas garantias buscan proteger a la entidad frente a incumplimientos, deficiencias en la calidad de los
servicios prestados, obligaciones laborales insolutas y dafios ocasionados a terceros durante el desarrollo de
las actividades logisticas.

Riesgos

El pliego sefiala que la asignacién de riesgos se fundamenta en la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015, el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo de Colombia Compra Eficiente y el CONPES
3714 de 2011. Los riesgos previsibles son desarrollados en la Matriz de Riesgos que forma parte integral del
proceso.

Por la naturaleza del objeto contractual, los principales riesgos identificables corresponden a
incumplimientos en el suministro de bienes y servicios logisticos, retrasos en montajes y desmontajes, fallas
en la coordinacién de actividades institucionales, incumplimiento de cronogramas, insuficiencia de personal
operativo, problemas de transporte de equipos, afectaciones climaticas en eventos presenciales y fallas de
proveedores vinculados a la operacion logistica. El pliego asigna estos riesgos principalmente al contratista,
quien debe incorporatlos en la estructuracién econémica de su oferta y asumir los costos derivados de su
materializacién, salvo aquellos expresamente asignados a la entidad.

Contexto regulatorio

El marco regulatorio aplicable al presente proceso contractual evidencia la existencia de una estructura
normativa amplia y robusta que garantiza la adecuada planeacién, seleccién y ejecucion de los contratos
relacionados con la prestacion de servicios de operacién logistica, organizacién de eventos, suministro de
bienes y apoyo a actividades institucionales y comunitarias. En primer lugar, la contratacién se encuentra
regida por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011 y la Ley 1882 de 2018, normas que
establecen los principios de transparencia, economia, responsabilidad, selecciéon objetiva y planeacién que
deben orientar todas las actuaciones de las entidades publicas. De igual manera, el Decreto 1082 de 2015
reglamenta los procedimientos de contratacion estatal, los requisitos habilitantes, la asignacién de riesgos,
las garantias contractuales y los mecanismos de seleccion de contratistas, constituyéndose en el principal
referente normativo para la estructuracién del presente proceso.

Por otra parte, teniendo en cuenta que el objeto contractual contempla la organizacién y ejecucion de
actividades comunitarias, encuentros ciudadanos, jornadas institucionales, espacios de participacion, eventos
culturales y actividades de fortalecimiento social, resulta aplicable la Ley 1757 de 2015, mediante la cual se
promueve y protege el derecho fundamental a la participacién democratica. Esta disposicion adquiere
especial relevancia debido a que gran parte de las actividades a desarrollar buscan fortalecer la interaccion
entre la administracién local y la ciudadania, promoviendo escenarios de dialogo, concertacién y
construccion colectiva en cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local de Usaquén
2025-2028 y en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.
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Asimismo, la naturaleza de los servicios logisticos requeridos implica el cumplimiento de normas especificas
relacionadas con la realizacién de eventos y aglomeraciones de publico. En este sentido, la Ley 1493 de 2011
regula los especticulos publicos de las artes escénicas, mientras que el Decreto Distrital 599 de 2013 y el
Dectreto Distrital 622 de 2016 establecen los lineamientos para la gestién de aglomeraciones de publico en
Bogota, definiendo requisitos asociados a seguridad, planes de emergencia, control de aforos, manejo de
contingencias y coordinacién con autoridades competentes. Estas disposiciones son particularmente
relevantes para garantizar la proteccién de los asistentes y el adecuado desarrollo de las actividades que
eventualmente puedan concentrar un nimero significativo de participantes.

De igual forma, considerando que dentro del alcance contractual se contempla el suministro de refrigerios,
alimentacion y servicios de catering para los asistentes a las diferentes actividades, el contratista debera dar
cumplimiento a las disposiciones sanitarias contenidas en la Ley 9 de 1979, el Decreto 3075 de 1997 y la
Resolucion 2674 de 2013, normas que regulan las condiciones de fabricacion, transporte, almacenamiento,
manipulacién y distribucién de alimentos destinados al consumo humano. El cumplimiento de estos
requisitos busca garantizar la inocuidad alimentaria y prevenir riesgos para la salud de los beneficiarios de
las actividades desarrolladas por la entidad.

En materia laboral y de seguridad, la ejecucién del contrato debera observar las disposiciones contenidas en
la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019, mediante las cuales se regula el
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. Lo anterior resulta especialmente importante debido
a que la prestacién de servicios logisticos involucra actividades de montaje, desmontaje, transporte de
equipos, manipulaciéon de cargas, operacion técnica y atenciéon de publico, circunstancias que exigen la
implementacién de medidas preventivas orientadas a proteger la integridad fisica del personal operativo y
de los participantes.

Adicionalmente, el proceso debera desarrollarse bajo los lineamientos establecidos en la Ley 1523 de 2012,
que regula el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, incorporando medidas de prevencion,
mitigacion y respuesta frente a eventos climaticos, emergencias o situaciones que puedan afectar la ejecucion
de las actividades programadas. Igualmente, deberan observarse las disposiciones ambientales contenidas
en la Ley 99 de 1993, el Decreto 1076 de 2015 y la Resolucion 2184 de 2019, particularmente en aspectos
relacionados con el manejo de residuos solidos, sostenibilidad ambiental y proteccion de los recursos
naturales durante la ejecucion de los eventos.

Finalmente, dado que la operacién logistica implica el registro de asistentes, manejo de bases de datos y
recoleccion de informacién de participantes, resultan aplicables las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 y
el Decreto 1377 de 2013 sobre proteccién de datos personales, asi como la Ley 1712 de 2014 sobre
transparencia y acceso a la informacién puablica. En conjunto, este marco normativo proporciona las
herramientas juridicas necesarias para garantizar que la ejecucién contractual se desarrolle bajo criterios de
legalidad, eficiencia, transparencia, seguridad, participacién ciudadana y adecuada administracién de los
recursos publicos, reduciendo los riesgos asociados a la operacion logistica y fortaleciendo el cumplimiento
de los objetivos institucionales previstos por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

ESTUDIO DE LA OFERTA
¢A QUIEN SE VA A COMPRAR?
La mayorfa de los servicios requeridos son aprobados para el uso del publico en general y hay una gran

variedad de oferta en el mercado, en cuenta lo anterior, se realiza el andlisis en el Modelo de Abastecimiento
Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente con los siguientes cédigos de clasificacion UNSPSC:

A continuacién, se presentan nuevamente los codigos utilizados para el presente proceso:
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Clasificacion -
UNSPSC Segmento Familia Clase
Serv1c1.os de gestioén, servicios Comercializacion v 5
80141600 profesionales de empresa y distribucion Gestiéon de eventos

servicios administrativos.

Servicios de gestidén, servicios
80141900 profesionales de empresa y
servicios administrativos.

Servicios politicos y de asuntos | Servicios comunitarios y | Organizaciones de eventos

Comercializacion y

R Reuniones y eventos
distribucién

93141700 . .
civicos. sociales culturales
Servicios de viajes, | Restaurantes y catering | Servicios de

90101600 alimentacién, alojamiento vy | (servicios de comidasy | banquetes y
entretenimiento bebidas) catering.
Servicios de viajes, Servicios de

90151800 alimentacién, alojamiento vy o Carnavales y ferias

. entretenimiento
entretenimiento
ESTUDIO DE MERCADO

La informacién presentada corresponde al tablero de Analisis de la Demanda de Colombia Compra
Eficiente, donde se observa el comportamiento histérico de la contratacién publica relacionada con el sector
analizado durante el periodo 2018-2026. A partir de las cuatro graficas se pueden identificar tendencias
relevantes tanto en el valor contratado como en la cantidad de contratos celebrados por las entidades
estatales.

En primer lugar, la grafica de Gasto Anual evidencia una tendencia creciente de la contratacién publica
durante el periodo 2018-2025. Mientras que en 2018 el valor contratado se ubicaba alrededor de los $5
billones, a partir de 2020 se observa un incremento sostenido que supera los $12 billones anuales. El
crecimiento mas significativo se registra entre 2023 y 2025, afios en los cuales el gasto supera los $20 billones
y alcanza niveles cercanos a los $24 billones. Este comportamiento refleja una mayor inversién publica en
bienes y servicios asociados al sector, asf como una consolidacién de la demanda institucional. Para 2026 se
observa una reduccién significativa; sin embargo, esta situacién obedece a que el afio aun se encuentra en
curso y la informacién corresponde unicamente a los contratos registrados hasta la fecha de consulta.
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L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Plblica

Colombia Compra Eficiente —
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Fuente:CEE

Por otra parte, la grafica de Cantidad de Contratos Anual muestra una dinamica similar. Entre 2018 y 2025
el numero de contratos celebrados por las entidades publicas presenta un crecimiento constante, pasando
de aproximadamente 34.000 contratos a mds de 55.000 contratos anuales. Este comportamiento evidencia
que la demanda no solo ha aumentado en términos de recursos invertidos, sino también en la cantidad de
procesos adelantados por las entidades estatales. Lo anterior demuestra que existe una necesidad recurrente
de contrataciéon dentro del mercado analizado y una participacion permanente de proveedores especializados
en este tipo de servicios.

Al analizar el comportamiento mensual del gasto, se observa que los meses de noviembre y diciembre
concentran historicamente los mayores niveles de ejecucién presupuestal. La grafica de Gasto Mensual
evidencia incrementos significativos durante el dltimo trimestre de cada vigencia, siendo diciembre el mes
que presenta los picos mas altos de contratacién. Este comportamiento es consistente con la dinamica
habitual de la gestion publica, donde gran parte de los recursos disponibles son comprometidos y ejecutados
antes del cierre fiscal de cada afio.

De igual forma, la grafica de Cantidad de Contratos Mensual muestra una concentraciéon importante de
procesos durante los primeros meses del aflo y nuevamente hacia el dltimo trimestre. Se destacan
especialmente enero, febrero, noviembre y diciembre como los periodos con mayor nimero de contratos
registrados. Esto permite identificar una estacionalidad en la contratacién publica, asociada tanto al inicio
de la ejecucién de los planes de accion institucionales como al cierre de las metas presupuestales de cada
vigencia.
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LOMpPOrEamiento CONMATtAcion por DIENES ¥ SErVICIOs 08 UN3F 3L

| AW w4 | e . % | Tom |
= 9314 - Servicios comunitarios y sociales 5 27181 313.843.100,212840 13.71% 8198 $2202.209.418.200 28T% 473232 566,925,882 E30.703
5 OEF D= Ry S EETEE e b 4414 $3E06H20286045  3.88% 1776 $045.382.780.485  0.04% 22860 §15816,377.140.305
= 9315 - Servicios de administracidn y financiacion publica e 22502 5401008381773 287% TE3D 3732454437 445 0.73% 405252 514,242 527,535,253
< 9312 - Relaciones intemacionales 2% an $775.402,774,818 0IT% 180 %100.040.835.217 0.10% 1804 $2,349,141,592 109
S 3316 - Tributacidn b5 200 $379.400328518  0.38% 111 §32.785730,508 0.03% 1546 $1.019.886.079.342
= 9317 - Bolitica y regulacién comercial 1% 22 3428313 858,705 0.42% @ 54.263,185,452 0.00% 27 5494,623.697.047
= 9211 - Condiciones sociopoliticas 2% 50 55912772810 0.01% 38 51.744 222373 0.00% 474 §58,432 326,550
- 9310 - Sistemas = institucionss politicas 1% 70 54.618,284,037 0.00% ar 53.876.151,857 0.00% 503 §33,124.581,908
Total 1% 34840 $23,343,511,325292 23.13% 19257 54,714,236, 778,118 467T% 305888 5100,943,995.843.193
Fuente:CEE

La tabla presenta el comportamiento de la contratacién publica asociada al Segmento 93000000 — Servicios
Politicos y de Asuntos Civicos, permitiendo identificar cuales son las familias de bienes y servicios que
concentraron la mayor demanda por parte de las entidades estatales durante los afios 2025 y 2026. Los
resultados evidencian una fuerte concentracion de la contratacién en actividades relacionadas con servicios
comunitarios, sociales y de asistencia a la poblacién, aspecto que guarda relacién directa con el objeto del
presente proceso orientado al fortalecimiento de espacios de participacién, integracién y atencion
comunitaria.

La familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales se consolida como la actividad con mayor participacion
dentro del mercado analizado. Durante el periodo observado acumulé 173.232 contratos por un valor
superior a $66,9 billones, representando aproximadamente el 66,7 % del valor total contratado dentro del
segmento. Particularmente, en 2025 esta categorfa registré 27.181 contratos por mas de $13,8 billones,
mientras que en 20206, con corte a la fecha de consulta, ya acumulaba 9.198 contratos y cerca de $2,9 billones.
Estas cifras reflejan la importancia que tienen los programas de intervencién social, fortalecimiento
comunitario, participacion ciudadana y atencién a poblaciones vulnerables dentro de la contratacion publica
nacional.

Por su parte, la familia 9313 — Ayuda y asistencia humanitaria registra el segundo mayor volumen de recursos
contratados. Esta categorfa acumula mas de 22.860 contratos y recursos cercanos a $15,8 billones,
evidenciando la relevancia que tienen las actividades relacionadas con asistencia social, atencién de
emergencias, apoyo a comunidades y programas de intervencién social. Aunque el nimero de contratos es
considerablemente menor al de los servicios comunitarios y sociales, el valor promedio de los contratos
refleja una importante inversioén publica en este tipo de actividades.

De igual forma, la familia 9315 — Servicios de administracién y financiacién puiblica presenta una
participacion significativa dentro del mercado, acumulando mas de 105.000 contratos por un valor cercano
a $14,2 billones. Esta categoria comprende servicios asociados al funcionamiento institucional de las
entidades publicas, gestion administrativa y fortalecimiento de capacidades institucionales, elementos que
complementan el desarrollo de programas sociales y comunitarios.

Las demas familias presentan una participaciéon mas reducida dentro del total contratado. Las categorfas de
Relaciones internacionales (9312), Tributacién (9316), Politica y regulaciéon comercial (9317), Condiciones
sociopoliticas (9311) y Sistemas e instituciones politicas (9310) registran valores significativamente menores,
representando conjuntamente una proporcion reducida frente al total del segmento. No obstante, estas
actividades contindan siendo relevantes para el funcionamiento institucional del Estado y para el desarrollo
de politicas publicas especializadas.

Cotizaciones

Para la construccién del estudio de mercado del presente proceso se realizé un ejercicio de recopilacion,
comparacion y analisis de los precios asociados a los diferentes bienes y servicios requeridos para la ejecucion
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del objeto contractual. Para tal efecto, se estructuré una matriz en la cual se identificaron individualmente
los items requeridos, su categoria, unidad de medida, desctipcion y condiciones patticulares, con el propésito
de efectuar una comparacion de precios bajo criterios homogéneos. Esta metodologia permite analizar de
manera diferenciada los distintos componentes que integran la operacion logistica, teniendo en cuenta que
el proceso comprende bienes y servicios de diversa naturaleza y caracteristicas técnicas.

Como fuente de informacién del mercado se incorporaron las cotizaciones obtenidas de diferentes
proveedores, registrando para cada uno de los items los valores ofertados antes de IVA, el IVA
correspondiente y el valor total con IVA. De manera complementatia, se tomé como referencia la
informacién disponible en el VCP — Visor Canasta de Precios de la Secretarfa Distrital de Gobierno, con el
propésito de contrastar los valores obtenidos mediante las cotizaciones frente a una fuente institucional de
referencia. La utilizacién de diferentes fuentes de informacioén permite contar con una mayor cantidad de
observaciones del comportamiento de los precios y establecer un contraste entre los valores ofrecidos
directamente por el mercado y los valores de referencia institucionales.

Una vez recopilada la informacion, se realizé un analisis estadistico de los precios obtenidos para cada item,
considerando variables como el promedio, la mediana, la desviacioén estandar y el coeficiente de variacion,
asf como los limites superior e inferior determinados en la matriz. Estas herramientas permitieron identificar
el comportamiento de los precios, establecer el nivel de dispersion existente entre las diferentes fuentes y
analizar la consistencia de los valores recopilados. A partir de este ejercicio se determind el valor de
referencia correspondiente a cada item, de acuerdo con el comportamiento de la informacién disponible y
con los criterios establecidos en la metodologia utilizada para la estructuracién econémica del proceso.

La seleccién de esta metodologia obedece a las caracteristicas propias del objeto contractual, considerando
que la operacién logistica esta conformada por un conjunto amplio y heterogéneo de bienes y servicios que
deben ser adquiridos o contratados de acuerdo con las necesidades que se presenten durante la ejecucion.
Por esta razoén, resulta pertinente analizar individualmente cada componente y no establecer un tnico valor
general de mercado. Asimismo, la comparacién entre diferentes cotizaciones y el contraste con el VCP
permiten contar con elementos objetivos para evaluar la razonabilidad de los precios identificados y
disminuir la dependencia de una unica fuente de informacién.

En consecuencia, la metodologia adoptada permite establecer precios de referencia para los diferentes bienes
y servicios requeridos, teniendo en cuenta las condiciones observadas en el mercado, la informacién
suministrada por los proveedores y los valores institucionales disponibles. El analisis estadistico realizado
sobre las cotizaciones permite sustentar técnicamente los valores utilizados para la estructuracién econdémica
del proceso, contribuyendo a una adecuada planeaciéon presupuestal y a la definicién de precios unitarios
razonables para la ejecucion de la operacion logistica.

Analisis de la oferta

La grafica corresponde al comportamiento de la contratacién publica registrada en SECOP Iy SECOP 11
para la categoria 93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos, filtrada para el perfodo comprendido entre el
1 de enero de 2020 y el 8 de mayo de 2026. Los datos evidencian una dinamica creciente tanto en el valor
contratado como en la cantidad de contratos celebrados, con una marcada concentracion de recursos
durante los aflos mas recientes.

En términos de valor de contratacién, se observa que el monto total adjudicado alcanza aproximadamente
$24,83 billones, distribuidos en 64.129 contratos y ejecutados por cerca de 24.350 proveedores. El analisis
anual muestra una tendencia ascendente desde 2020, cuando se registraron valores cercanos a los $2,7
billones, hasta alcanzar su punto maximo en 2025 con aproximadamente $7,08 billones, lo que representa
el mayor volumen de recursos contratados durante todo el perfodo analizado. Para 2026 los valores aparecen
significativamente menores debido a que la informacién corresponde tnicamente a una parte del afio.

Respecto a la cantidad de contratos, la tendencia también refleja un crecimiento sostenido. Entre 2020 y
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2024 se evidencia un incremento importante en el nimero de procesos, pasando de aproximadamente 7.100
contratos en 2020 a mas de 11.300 contratos en 2024, lo que indica una mayor utilizacién de mecanismos
de contratacion para la ejecucion de actividades relacionadas con participacion ciudadana, fortalecimiento
institucional, organizaciones sociales, procesos comunitarios y asuntos cfvicos. En 2025 se mantiene un
volumen elevado de contratacion, aunque con una leve reduccién frente al afio anterior.

A nivel mensual, tanto el valor contratado como la cantidad de contratos presentan una alta estacionalidad.
Se observan picos importantes hacia los meses de noviembre y diciembre, comportamiento que suele
asociarse al cierre de vigencias fiscales y a la ejecucion acelerada de recursos publicos antes de finalizar cada
afio presupuestal. Particularmente, diciembre de 2024 registra uno de los mayores valores mensuales de
contratacién de toda la serie.

@ ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
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Desde la perspectiva del mercado proveedor, la participacién de mas de 24 mil proveedores demuestra que
se trata de un sector con amplia concurrencia y capacidad de oferta. Esto evidencia la existencia de
universidades, fundaciones, corporaciones, asociaciones, entidades sin animo de lucro, consultoras
especializadas y operadores logisticos que cuentan con experiencia en la ejecucién de proyectos de
participaciéon ciudadana, fortalecimiento organizacional, capacitacién comunitaria, asuntos civicos y
desarrollo social.
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El Valor Total Estimado por Proveedor evidencia que existe una alta participacién de entidades publicas,
organismos internacionales y organizaciones sin animo de lucro. Entre los proveedores con mayor volumen
de recursos contratados se destacan la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. (FINDETER), Prosperidad Social, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y Bancolombia. Esto demuestra que los proyectos asociados a asuntos civicos, fortalecimiento
institucional, participacién ciudadana y desarrollo social suelen requerir operadores con amplia capacidad
administrativa, financiera y técnica para ejecutar recursos de gran magnitud.

Por su parte, el grafico de Numero de Contratos por Proveedor muestra que las organizaciones con mayor
cantidad de contratos no necesariamente son las que concentran el mayor valor econémico. Se destacan
entidades como la Congregaciéon de Religiosos Terciarios Capuchinos, las Cajas de Compensacién Familiar,
Colsubsidio, Aldeas Infantiles SOS Colombia, la Universidad Nacional de Colombia y diversas fundaciones
sociales. Esto refleja que existe una amplia diversidad de operadores especializados en la ejecucion de
programas sociales, educativos, comunitarios y de fortalecimiento organizacional.

Analisis de pluralidad de oferentes

Los indicadores de pluralidad evidencian que la contratacién de este sector se desarrolla principalmente
mediante procesos con participacién individual de proveedores. De los 64.129 contratos registrados,
aproximadamente 64.120 contratos (99,92 %) fueron adjudicados a un dnico proponente, mientras que
unicamente 54 contratos (0,08 %) correspondieron a esquemas plurales como consorcios o uniones
temporales.

De igual forma, en términos de recursos contratados, cerca de $24,81 billones (99,93 %) fueron ejecutados
por proveedores individuales, mientras que los contratos plurales representaron una porcién minima del
valor total contratado. Este comportamiento evidencia que la naturaleza de los servicios asociados a
participacién ciudadana, fortalecimiento comunitario y asuntos civicos permite que la mayoria de los
procesos sean ejecutados por una sola entidad, sin requerir necesariamente asociaciones empresariales
complejas.

Analisis por modalidad de seleccién
El grafico de Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién muestra que la contratacion se concentra
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principalmente en dos mecanismos:

Contratacion Directa: aproximadamente $14,48 billones, constituyéndose como la modalidad con mayor
participacion.

Régimen Especial: aproximadamente $9,77 billones, ocupando el segundo lugar en volumen de recursos.
En menor proporcién aparecen modalidades como:

Seleccion Competitiva.

Licitacion Publica.

Minima Cuantfa.

Seleccién Abreviada.

Concurso de Méritos.

Enajenaciéon de Bienes.

La predominancia de la contratacion directa y del régimen especial estd asociada a la participacién de
entidades sin animo de lucro, organismos internacionales, universidades publicas y organizaciones sociales
que, por su naturaleza juridica o por disposiciones normativas especificas, pueden ser contratadas mediante
mecanismos diferentes a la licitacién publica tradicional.

Posibles oferentes del sector

Corferias: Entidad especializada en la organizacion, coordinacién y operacion logistica de ferias, congresos,
convenciones, eventos empresariales e institucionales de gran escala.

Grupo Empresarial P&M S.A.S.: Empresa con experiencia en produccién técnica, logistica integral,
montaje de escenarios, coordinacién operativa y ejecucion de eventos publicos y privados.

Marketmedios Comunicaciones S.A.: Compafifa dedicada a la organizacién de eventos, activaciones
BTL, estrategias de comunicacion, convocatorias ciudadanas y apoyo logistico para entidades publicas.
Contacto Solutions S.A.S.: Proveedor de servicios de logistica, gestiéon de asistentes, convocatorias,
registro de participantes y coordinacién operativa de eventos institucionales.

Logistica y Gestion de Negocios S.A.S.: Empresa especializada en la planeacién y ejecuciéon de
actividades comunitarias, encuentros ciudadanos y eventos corporativos.

Eventos y Producciones Estratégicas S.A.S.: Organizacién enfocada en el disefio, produccién y
desarrollo de eventos académicos, culturales, recreativos y comunitatios.

Compensar: Caja de Compensacién Familiar con amplia experiencia en la realizacion de actividades
recreativas, deportivas, culturales y eventos de participaciéon ciudadana.

Colsubsidio: Entidad con capacidad operativa para desarrollar eventos masivos, jornadas comunitarias,
ferias de servicios, capacitaciones y actividades de bienestar social.

Servinutrir S.A.S.: Empresa especializada en suministro de refrigerios, alimentacién institucional, catering
y servicios complementarios para eventos.

Catering Service de Colombia S.A.S.: Proveedor de servicios de alimentacién, coffee break, almuerzos
empresariales y atencién gastronémica para actividades institucionales.

Producciones y Eventos GYG S.A.S.: Compaiifa dedicada al montaje de escenarios, alquiler de equipos
audiovisuales, sonido, iluminacién y operacion técnica de eventos.

Eventos y Logistica Integral S.A.S.: Empresa especializada en suministro de mobiliario, carpas, tarimas,
personal logistico, transporte y coordinacién integral de eventos.

Publik S.A.S.: Organizacién con experiencia en estrategias de participaciéon ciudadana, produccién de
eventos institucionales y ejecucién de campafias de relacionamiento comunitario.

Alternativa de Eventos S.A.S.: Empresa dedicada a la planeacion, coordinaciéon y ejecucion de actividades
culturales, recreativas y comunitarias para entidades publicas.

Consorcios o Uniones Temporales de Operacion Logistica: Estructuras empresariales conformadas
por proveedores de catering, produccién técnica, logfstica y comunicaciones que se presentan
conjuntamente para atender contratos de gran magnitud como el presente proceso.

REQUISITOS HABILITANTES FINANCIEROS

CAPACIDAD FINANCIERA.
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A continuacién, se presenta la homologacion de coédigos CIIU:

Cadigo ClU Actividad Econdmica

5621 Catering para eventos

7730 Alguiler y arrendamiento de otros tipas de
maguinaria, equipo y bienes tangibles n.c.p.

8230 Organizacion de convenciones y eventos
comerciales

as actividade . | i

9008 Otras actividades de espectaculos en vivo
nc.p.

9379 Otras actividades recreativas y de
esparcimiento n.c.p

9499 Actividades de otras asoCiaciones n.c.p

El estudio financiero consistird en verificar que los proponentes cumplan con las condiciones que el
FDLUSA considera necesarias para la correcta ejecucion del contrato. Dichas condiciones son el resultado
del analisis del sector en el cual se toma el nicho de mercado y se realiza un comparativo con los Fondos de
Desarrollo y entidades que contratan procesos similares. De igual forma, se verifica que el valor de la
propuesta no sea superior al presupuesto oficial estimado por el FDLUSA y que cumpla con los indicadores
financieros descritos a continuacién De igual forma, se verifica que el valor de la propuesta no sea superior
al presupuesto oficial estimado por el FDLUSA y que cumpla con los indicadores financieros descritos a
continuacion.

Asi mismo, Para la determinacion de los requisitos financieros habilitantes del presente proceso se utilizé
como fuente principal de informacién la base de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria
(SIIS) de la Superintendencia de Sociedades, herramienta que consolida los estados financieros reportados
por las empresas vigiladas en el territorio nacional. Con el propédsito de obtener una muestra representativa
del mercado potencial que podria participar en el proceso de seleccion, se identificaron empresas cuya
actividad econémica se encuentra relacionada con la prestacién de servicios de operacién logistica,
organizacion de eventos, catering, espectaculos, recreacion y actividades asociativas, mediante los codigos
CIIU 5621 (Catering para eventos), 7730 (Alquiler y arrendamiento de otros tipos de maquinaria, equipo y
bienes tangibles n.c.p.), 8230 (Organizaciéon de convenciones y eventos comerciales), 9008 (Otras
actividades de espectaculos en vivo n.c.p.), 9329 (Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.) y
9499 (Actividades de otras asociaciones n.c.p.). La seleccion de estos codigos permitié conformar una
muestra alineada con las caracteristicas técnicas y operativas del objeto contractual.

Posteriormente, la informacién financiera obtenida fue sometida a un proceso de depuracién estadistica con
el fin de garantizar que los indicadores calculados reflejaran adecuadamente el comportamiento real del
sector. Lo anterior se realizé debido a que las bases empresariales suelen contener organizaciones con
tamafios, niveles de ingresos y estructuras financieras significativamente diferentes, lo que puede generar
distorsiones en los resultados cuando se utilizan promedios simples. En consecuencia, se procedio a excluir
registros atipicos o extremos que pudieran afectar la representatividad de la muestra, permitiendo obtener
parametros financieros mas consistentes con la realidad del mercado que participa habitualmente en
procesos de contratacién de servicios logisticos y organizacion de eventos.

Para el calculo de los indicadores financieros y organizacionales se aplicé la metodologia de media depurada
o media podada, procedimiento estadistico que consiste en eliminar un porcentaje de los valores mas altos
y mas bajos de la muestra antes de realizar el calculo de los promedios. Esta técnica permite reducir el
impacto que tienen empresas con comportamientos financieros extraordinarios o poco representativos
frente al conjunto de organizaciones analizadas. De esta manera, los indicadores de liquidez, endeudamiento,
cobertura de intereses, rentabilidad sobre el patrimonio y rentabilidad sobre los activos fueron obtenidos a

Pag.63



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DISTRITAL DE GOBIERNO
ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN

partir de una muestra estadisticamente mas homogénea, garantizando que los resultados reflejaran las
condiciones financieras predominantes dentro del sector econémico objeto de analisis.

La aplicacién de esta metodologia permitié establecer requisitos financieros propotcionales al riesgo,
complejidad y valor del proceso contractual, promoviendo simultineamente la pluralidad de oferentes y la
adecuada seleccion de contratistas con capacidad econémica suficiente para ejecutar el objeto del contrato.
En consecuencia, los indicadores financieros definidos no responden a criterios atrbitrarios, sino al analisis
técnico de informacién financiera real reportada por empresas que desarrollan actividades econémicas
directamente relacionadas con la operacién logistica, organizacion de eventos, catering y setvicios
complementarios. Esto garantiza que los requisitos habilitantes sean objetivos, verificables y acordes con las
dinamicas propias del mercado, en cumplimiento de los principios de planeacién, seleccion objetiva y libre
concurrencia establecidos en la normativa de contratacion publica.

TAMAAD DEL UNIYERSO 264
Indice | Indice de F'a:"": 92 | Rentabilida F"’“;ad""'d
Medida de tendencia de Endendam LELE :' M) d del P at _ 5 _
Liquidez icmto _ i Activo atrimont
intereses o
Mediana
1,35 53,05 1,45 2,005 4,005
Limite inferior 050] = -1.53] -0,03]
L
Limite Superior 10,400 2R 43 z20] nzz
495

Indice de Liquidez: Activo Cortiente / Pasivo Corriente: Fl proponente deberi acreditar que su indice
de liquidez sea superior o igual a 1,35

Indice de Endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total: El proponente debera tener un indice de
endeudamiento inferior o igual al 0,58 o 58 %.

Cobertura de intereses: Equivale a Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
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menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Se considera que para el
presente proceso el indice de cobertura de intereses debera ser mayor o igual a (2 1,45). Asi mismo si este
indicador es INDETERMINADO sc entiende que el proponente no tiene deudas y por tal razén, también
cumple con el mismo.

Para el caso de los consorcios o las uniones temporales, la verificacion financiera se realizard asf:

Indice de Liquidez: Se multiplicara el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros del
consorcio o de la uniéon temporal por el indicador de liquidez de cada miembro certificado en el RUP por la
Camara de Comercio; el resultado obtenido por cada miembro se sumara y sera el indicador de Liquidez de la
unién temporal o consorcio. Esta mediciéon debera ser igual o superior a 1,35.

Indice de Endeudamiento: Se multiplicaré el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros del
consorcio o de la unién temporal, por el indicador de endeudamiento de cada uno de ellos certificado en el
RUP por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos serd el indicador de

endeudamiento de la unién temporal o consorcio. El indice de endeudamiento debe ser inferior o igual al 0,58
o 58 %.

Cobertura de intereses: Se multiplicara el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros del
consorcio o de la unién temporal, por el indicador de endeudamiento de cada uno de ellos certificado en el RUP
por la Camara de Comercio; la sumatoria de los resultados obtenidos sera el indicador de endeudamiento de
la unién temporal o consorcio. El indice de cobertura de intereses debe ser mayor o igual

a 2 1,45. Asi mismo si este indicador es INDETERMINADO se entiende que el proponente no tiene
deudas y por tal razén, también cumple con el mismo.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. numeral 4, los
proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertir en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad ha realizado el analisis correspondiente y verificard el Capital de
trabajo que debe ser mayor o igual (=) al 15% del Presupuesto oficial asignado al proceso, el cual garantizara
el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente y guarda una proporcién con el objeto del
contrato, el plazo de ejecucion, la forma de pago y el valor de este.

Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Neta / Patrimonio. El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén
verificara la rentabilidad sobre el patrimonio en un valor mayor o igual a 0,04 o 4%.

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Neta / Activo. El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén verificara la
rentabilidad sobre activos en un valor mayor o igual a 0,02 o 2%.

Para los proponentes en estructuras plurales, se procedera a realizar una ponderacion de los componentes de
los indicadores asi:

(f Componente 1 del indicador X porcentaje de participacion )

indicador ==
(“ Componente 2 del indicador X porcentaje de participacion )
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Donde n es el nimero de integrantes del oferente plural (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura).

El oferente que no cumpla con la capacidad organizacional sera INHABILITADO vy, por tanto, su
propuesta serd rechazada.

La propuesta del oferente que no cumpla con la capacidad financiera o la capacidad organizacional sera

RECHAZADA.
Entidades sin Animo de Lucro:

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual y las caracteristicas del mercado identificado para la
prestacion de servicios de operacion logistica, se considera pertinente analizar la participacion de Entidades
Sin Animo de Lucro — ESAL como potenciales oferentes, siempre que su objeto, experiencia y capacidad
técnica sean compatibles con las actividades requeridas en el presente proceso. En este sentido, los requisitos
de capacidad financiera y organizacional deben guardar correspondencia con la naturaleza juridica de los
potenciales participantes y con las condiciones, valor, complejidad y riesgos asociados al contrato.

Para el caso de las ESAL, resulta necesario considerar que su finalidad institucional no esta orientada a la
distribucién de utilidades entre sus asociados, por lo que determinados indicadores fundamentados en la
generacion de rentabilidad pueden no reflejar por si solos su capacidad real para ejecutar las obligaciones
contractuales. En consecuencia, la evaluacién debera considerar indicadores y parametros que permitan
verificar de manera objetiva su solvencia y capacidad para atender la ejecucién del contrato, tomando como
referencias variables como la liquidez, el nivel de endeudamiento y aquellas medidas de capacidad financiera
y organizacional que resulten pertinentes de acuerdo con el analisis del sector.

Lo anterior se encuentra ademas relacionado con antecedentes de procesos adelantados por el Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén, en los cuales se ha contemplado un tratamiento diferenciado para las ESAL,
estableciendo que determinados indicadores asociados a la utilidad operacional no resultaban aplicables para
este tipo de entidades y manteniendo otros indicadores financieros como liquidez y endeudamiento.

Por lo anterior, para el presente proceso se considera necesatio que la definicién de los requisitos aplicables
a las ESAL se encuentre debidamente sustentada en el analisis del sector y responda a criterios de
pertinencia, proporcionalidad y relacion directa con las condiciones necesarias para garantizar la adecuada
ejecuciéon del objeto contractual.

Indicadores de capacidad financiera solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Liquidez Activo  corriente  sobre  pasivo  |Mayor o igual a 1,35veces
corriente
Nivel de endeudamiento Pasivo total sobte activo total \Menor o jgual al 58%
Razon de Cobertura de Intereses  (Utilidad operacional dividida por los gastos
de NO APLICA
intereses
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Nota: Cuando el proponente cuente con un pasivo cortiente igual a cero ($0) por lo que el indice de liquidez
resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de Liquidez.

Indicadores de capacidad organizacional solo para condicion ESAL:

INDICADOR FORMULA MARGEN
SOLICITADO
Rentabilidad del Patrimonio (RP) Utilidad Operacional NO APLICA
/ Patrimonio
Rentabilidad del Activo (RA) Utlidad Operacional / Activo NO APLICA
Total

Capital de trabajo

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.3. numeral 4, los
proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos cotrientes (convertir en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.
Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad ha realizado el analisis correspondiente y verificara el Capital de
trabajo que debe ser mayor o igual (=) al 15% del Presupuesto oficial asignado al proceso, el cual garantizara
el desatrollo eficiente de la actividad econémica del proponente y guarda una proporcién con el objeto del
contrato, el plazo de ejecucion, la forma de pago y el valor de este.

Vinculacién de mujeres

Decreto Distrital 643 de 2025 " Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Mujeres ”. Sin
petjuicio de la autonomia presupuestal y contractual de la que estan investidas las entidades y organismos
distritales, el area técnica respectiva o la dependencia que solicita la contratacion, segin corresponda, incluira
en los pliegos de condiciones, estudios y documentos previos y en las clausulas contractuales de los procesos
de seleccion publica y/o contratos y convenios estatales que adelanten, la obligacién del futuro contratista
u asociado de vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecucién del convenio o contrato, segun
los porcentajes que se establecen a continuacion, y garantizando que la vinculacién se realizara con plena
observancia de las normas laborales o contractuales aplicables.
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Porcentaje minimo de mujeres que deben estar
vinculadas a la ejecucién de los contratos
Ramas de actividad . A partir del
- . 0 A partir del 0
econdmica A partir del 1" de 10 de iunio d 1%de
junio de 2021 e;;;z' 09 | junio de 2023 en
adelante

Construccién 6,8% 9.3% 13,8%
Ti rt

ransporte Y 9,6% 12,1% 16,6%
almacenamiento
Suministro de electricidad, 22 29 24.2% 28,29
gas y agua
Actividades inmobiliarias 31,2% 33.2% 37.2%
Inf 6

prormacion 435% 45,5% 49,5%
telecomunicaciones
Industria manufacturera 43,9% 45,9% 49.9%
Con?erofo y reparacién de 47 4% 45,4% 50%
vehiculos
Otras ramas 50% 50% 50%

Por lo anterior, el porcentaje de mujeres que deben estar vinculadas a la ejecucion del contrato que establece
el Decreto a la fecha para esta actividad econémica, es del 50%. Para el cumplimiento de lo sefalado en el
presente articulo, la Entidad solicitara al contratista los documentos necesarios para cotrroborar la
contratacién de las mujeres durante el periodo de ejecucion del contrato en los porcentajes indicados, para
lo cual serd valida la manifestacién bimensual bajo juramento del Representante Legal y del Revisor Fiscal
del contratista (cuando aplique), sin petjuicio de otros mecanismos de verificacion que establezca la
supervision del contrato.

El andlisis de la oferta laboral para el presente proceso se sustenta en el comportamiento actual del mercado
de trabajo en Bogota y el territorio nacional. Segin el Boletin Técnico del Mercado Laboral del DANE, con
corte a Junio de 2026 se evidencia una dinamica de recuperacién y consolidaciéon de la fuerza laboral
femenina, especialmente en sectores asociados a sector cometcio y reparacién de vehiculos.

Justificacion

En el marco de las disposiciones orientadas a promover la participacion efectiva de las mujeres en la
contrataciéon publica del Distrito Capital, resulta pertinente considerar la vinculacién de talento humano
femenino durante la ejecucion del presente proceso, de acuerdo con las caracteristicas, actividades y
necesidades propias del objeto contractual. La contratacioén tiene por objeto la prestacion de servicios de
operador logistico para la planeacién, organizacion, produccion y ejecucion de eventos, jornadas y actividades
requeridas en desarrollo de los planes, programas, proyectos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo
Local de Usaquén 2025-2028, en articulacién con los propésitos del Plan Distrital de Desarrollo.

La naturaleza del contrato permite identificar diferentes actividades en las cuales puede existir participacion de
mujeres, siempre que las personas vinculadas cuenten con la formacion, experiencia, competencias e idoneidad
requeridas para las funciones asignadas. El estudio previo establece que el operador debera contar con
capacidad operativa, administrativa, técnica y financiera para coordinar y ejecutar actividades de diversa indole,
entre ellas eventos, jornadas pedagdgicas, ferias, procesos comunitatios y acciones institucionales relacionadas
con participacién, convivencia, inclusion, cultura, género y reactivaciéon econémica.
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En las actividades de planeacion, coordinacion y gestion administrativa podran participar mujeres encargadas
de apoyar la programacién de eventos y jornadas, la coordinacién con las diferentes areas de la Entidad, el
seguimiento a los requerimientos formulados por los responsables de cada actividad, la comunicacién con
proveedores y demas personal vinculado, asi como la organizacién y consolidacién de la informacién necesaria
para la ejecucion contractual. Estas actividades guardan relacién directa con las obligaciones del operador,
dentro de las cuales se contempla planear, organizar, administrar y ejecutar los eventos institucionales de
acuerdo con las necesidades definidas por la Entidad.

De igual manera, podra contemplarse la participaciéon de mujeres en las actividades de organizacién y
produccién de eventos, incluyendo aquellas relacionadas con el alistamiento previo, coordinacién de
requerimientos, organizacion de espacios, programacion de actividades y articulacién de los diferentes
componentes necesarios para el desarrollo de cada jornada. La naturaleza multicomponente de los proyectos
de inversién de la localidad requiere capacidad de respuesta logistica y operativa, con perfiles técnicos y
requerimientos especificos para las diferentes actividades programadas.

En materia de operacion logistica, las mujeres podran participar en funciones relacionadas con la coordinacion
de equipos de trabajo, seguimiento a proveedores, control de los requerimientos logisticos, apoyo a la
instalacion y desatrollo de las actividades, coordinacion de los servicios contratados y acompafiamiento durante
la realizacién de los eventos. Lo anterior debera efectuarse de acuerdo con las competencias de cada persona
y con las condiciones técnicas, operativas y de seguridad definidas para cada actividad. El estudio previo
establece, ademas, que el operador debe garantizar la logistica necesaria para la realizaciéon de eventos
simultaneos, manteniendo las condiciones de calidad y oportunidad del servicio.

Asimismo, podrd existit participacién femenina en las actividades relacionadas con la atencién,
acompafiamiento y coordinacién durante los eventos y jornadas, incluyendo el apoyo operativo, otientacion
de asistentes, control de listados, coordinacién de actividades y comunicaciéon de novedades al equipo
responsable. Estas funciones resultan relevantes considerando que el contrato contempla actividades
institucionales de diferente naturaleza, dirigidas a sectores y poblaciones de la localidad, entre ellas ferias de
setvicios, encuentros comunitarios, festivales culturales, procesos pedagégicos y acciones afirmativas con
enfoque diferencial.

De igual manera, las mujeres podran participar en actividades de seguimiento, control y gestion documental
asociadas a la ejecucién del contrato, tales como consolidacién de informacién, elaboracién de informes,
organizaciéon de soportes, seguimiento a los eventos realizados, verificaciéon de listados de asistencia y
beneficiarios, control de pagos y seguimiento al estado de los recursos asociados a los proyectos de inversion.
El operador tiene dentro de sus obligaciones la presentacién mensual de informes detallados sobre la ejecucién
contractual, incluyendo, entre otros aspectos, los eventos realizados, listados de asistencia o beneficiarios,
personas beneficiadas, pagos efectuados y estado de los saldos disponibles.

También podra contemplarse la participaciéon de mujeres en la gestion y coordinacion del talento artistico y de
terceros asociados a las actividades, de acuerdo con los requetimientos de cada evento. El proceso contempla
una bolsa destinada al talento artistico y establece que el operador debera adelantar las actuaciones necesarias
para garantizar la vinculacién y pago de artistas, agrupaciones, gestores culturales y demas agentes relacionados
con este componente. En este sentido, podran existir oportunidades de participaciéon en actividades de
coordinacion, gestion administrativa, seguimiento documental y articulaciéon de estos servicios con la
programacion de los eventos.

Igualmente, podran generarse espacios de participacion femenina en las actividades asociadas a comunicacion,
promocion, difusién y medios comunitarios y alternativos, cuando estas sean requetidas para el desatrollo de
las actividades contractuales. El proceso contempla una bolsa destinada al fortalecimiento de los medios
comunitarios y alternativos de la localidad mediante actividades de promocién, circulacion, reportetia,
produccién de contenidos, cubrimiento y desplazamientos relacionados con los eventos y actividades del
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FDLUSA.

En este sentido, la estructuracién del proceso permite identificar espacios potenciales de participacion de
mujeres en diferentes etapas de la ejecucién contractual, particularmente en actividades de planeacion,
coordinacién, administracién, produccién, operacion logistica, atencién y acompaflamiento de eventos,
gestion documental, seguimiento, comunicacion, articulacién con proveedores y apoyo a los componentes
artistico y comunitario. La participacién debera responder a las necesidades reales de cada actividad y
desarrollarse de acuerdo con los petfiles, competencias e idoneidad requeridos para las funciones asignadas.

De igual manera, cualquier medida orientada a promover la participacion efectiva de las mujeres debera
armonizarse con las disposiciones distritales y nacionales que resulten aplicables y con las condiciones
particulares del proceso. En los casos en que corresponda la aplicacién de medidas afirmativas o criterios
diferenciales, estos deberan incorporarse de manera verificable y compatible con las obligaciones contractuales,
sin afectar las condiciones de calidad, oportunidad, seguridad y cumplimiento requeridas para la adecuada
ejecucion de los eventos y actividades.

Finalmente, la incorporacion de talento humano femenino durante la ejecucién del contrato constituye un
aspecto que puede set considerado dentro de las obligaciones y mecanismos de seguimiento del contratista, en
la medida en que existan actividades y perfiles que permitan su participacion efectiva. Lo antetior debera
desarrollarse de manera articulada con la finalidad principal de la contratacién, orientada a garantizar la
adecuada planeacion, organizacién, produccién y ejecucioén de los eventos, jornadas y actividades requeridas
para el cumplimiento de los planes, programas, proyectos y metas del Plan de Desarrollo Local de Usaquén
2025-2028.

Analisis Demografico: Unidad para las Victimas

A continuacién, se detalla informacién correspondiente a la Unidad de Victimas
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De acuerdo con la informacién oficial consultada en mayo de 2026 (con fecha de corte al 30 de abril de
2026), se puede concluir lo siguiente:

Del total de victimas de conflicto armado (es decir 10.251.491), el 50,2% son mujeres y el 49,8% son
hombres.

De la anterior cifra, el mayor nimero de victimas no se encuentra catalogado dentro de ninguna
pertenencia étnica con un total de 8.167.459, que representa el 79,7% del total. Seguido de la poblacion
Negra o Afrocolombiana representada en un 12,7%.

El mayor numero de victimas, dentro de su ciclo vital, se encuentra entre los 29 y 59 afios representado
en un 43,1%, seguido por los que se encuentran en un rango de 18 a 28 afos representado en un 21,8%.
Del total de victimas de conflicto armado (es decir 10.251.491), no se encuentran catalogados dentro de
ninguna clase de discapacidad el 95,7%.
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Relativa

(%)
Nacional - : S
Cabeceras 3.832 3.417 2.729 -688* 207 R

Centros poblados y rural disperso 2.560 2.555 2.244 -311* -12,2* I

En el marco de las disposiciones orientadas a fortalecer la inclusién social mediante la contratacion puiblica,
y tomando como referencia lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Dectreto 1082 de 2015, resulta
pertinente analizar la posibilidad de incorporar durante la ejecucién contractual personas pertenecientes a
poblacién en condicién de vulnerabilidad, siempre que las actividades asignadas sean compatibles con sus
capacidades y que se cumplan las condiciones de idoneidad, seguridad y demas requisitos necesarios para el
desarrollo del objeto contractual.

La presente contratacién tiene como finalidad contar con un operador logistico encargado de la planeacion,
organizacion, produccion y ejecucion de eventos, jornadas y actividades requeridas para el desarrollo de los
planes, programas, proyectos y metas del Plan de Desarrollo Local de Usaquén 2025-2028. En
consecuencia, la ejecucién del contrato involucra diferentes actividades de naturaleza administrativa,
logistica, operativa y de coordinacién que pueden generar espacios de participacién para personas
pertenecientes a poblacién en condicién de vulnerabilidad.

La estructura del servicio permite identificar oportunidades de vinculacién en actividades de apoyo logistico
y operativo, relacionadas con la preparacion y organizacioén de los espacios donde se desarrollen los eventos,
apoyo en el montaje y desmontaje, organizacién de elementos requeridos para las jornadas, orientacién de
asistentes, acompaflamiento operativo y demds labores que sean necesarias para garantizar el adecuado
desarrollo de las actividades programadas.

De igual manera, podran identificarse oportunidades de participacion en actividades de apoyo administrativo
y de coordinacién, tales como organizacién de informacién, manejo de registros, consolidacién de soportes,
seguimiento de requerimientos, apoyo en la programacion de actividades, comunicacién con los diferentes
integrantes del equipo de trabajo y demas labores administrativas que se encuentren relacionadas con la
ejecuciéon del contrato. Estas funciones deberan asignarse de acuerdo con las competencias y capacidades
de las personas vinculadas.

Asi mismo, teniendo en cuenta que el objeto contractual comprende la realizaciéon de actividades
institucionales de diferente naturaleza, entre ellas ferias de servicios, encuentros comunitatios, festivales
culturales, procesos pedagdgicos y acciones afirmativas dirigidas a poblaciones con enfoque diferencial,
podrin generarse espacios de participacién en labores de apoyo durante el desatrollo de dichas actividades.

La operacion logistica también contempla la posibilidad de desarrollar actividades simultaneas en diferentes
espacios, por lo cual el contratista deberd organizar los equipos de trabajo de acuerdo con las necesidades
de cada evento. En este contexto, podra contemplarse la participaciéon de poblacién en condicion de
vulnerabilidad en aquellas funciones de apoyo que, por sus caracteristicas, puedan ser desarrolladas de
manera adecuada y segura, sin que ello implique modificar las condiciones técnicas requeridas para la
prestacion del servicio. El estudio previo establece que el operador debe contar con capacidad suficiente
para atender eventos simultaneos sin afectar la calidad ni la oportunidad de la operacion.

También podran considerarse actividades relacionadas con el componente artistico, cultural y comunitatio,
particularmente aquellas que requieran apoyo en la coordinacién, organizaciéon y desarrollo de los servicios
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asociados a los eventos. El proceso contempla una bolsa destinada al talento artistico y establece
mecanismos para la vinculacién de artistas, agrupaciones, gestores culturales y demas agentes relacionados
con las actividades programadas.

De la misma manera, cuando las actividades requieran acciones de promocién, divulgacion, reportetia,
produccién de contenidos o cubrimiento, podran identificarse funciones de apoyo susceptibles de ser
desarrolladas por personas pertenecientes a poblacién en condicién de vulnerabilidad, de acuerdo con los
perfiles requeridos. El proceso contempla igualmente recursos destinados a medios comunitarios y
alternativos de la localidad para actividades relacionadas con promocion, circulacién, reporterfa, produccién
de contenidos y cubrimiento de las actividades.

No obstante, la incorporacion de esta medida debera efectuarse de manera articulada con las caracteristicas
particulares de cada actividad. Aquellas labores que requieran conocimientos especializados, expetiencia
determinada, certificaciones, competencias técnicas o condiciones especificas para garantizar la seguridad
de los asistentes y del personal deberan ser desarrolladas por personas que acrediten los requisitos
correspondientes. La promocién de la inclusién social no implica reducir o modificar los estandares técnicos,
operativos o de calidad exigidos para la correcta ejecucién contractual.

En este sentido, correspondera al contratista determinar, dentro de su organizacién y de acuerdo con la
programacién de los eventos, las actividades en las cuales resulte técnica y operativamente viable la
participacién de personas pertenecientes a poblacién en condicién de vulnerabilidad. La vinculacién debera
guardar relacion directa con las necesidades de ejecucion y debera realizarse bajo condiciones adecuadas
para el desarrollo de las funciones asignadas.

La implementacién de esta medida podra desarrollarse durante las diferentes etapas de ejecucion del
contrato, considerando la programacién de eventos y jornadas, los requerimientos logisticos, la ubicacién
de las actividades y las necesidades de personal que se presenten. Para tal efecto, el contratista debera
organizar sus equipos de trabajo procurando que las oportunidades de participacion sean efectivas y se
encuentren vinculadas con actividades concretas del objeto contractual.

Para efectos del presente proceso, podra considerarse como referencia una participacion del cinco por ciento
(5 %) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucién contractual, en los términos previstos en el
articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1082 de 2015, en aquello que resulte aplicable de acuerdo con la naturaleza
y caracteristicas del contrato. En todo caso, la aplicacién de esta medida debera guardar correspondencia
con las actividades efectivamente desarrolladas por el operador y con las posibilidades reales de vinculacion
que se presenten durante la ejecucion.

La participacién debera ser real, efectiva y verificable, por lo que el contratista debera identificar las
actividades que puedan ser desarrolladas por esta poblacién, asignar las funciones correspondientes de
acuerdo con las capacidades de las personas vinculadas y conservar los documentos y soportes que permitan
acreditar su participacion cuando sean requeridos por la Entidad o por la supervision.

Finalmente, la incorporacién de poblaciéon en condicién de vulnerabilidad podra constituir una medida
complementatia dentro de la ejecucion del contrato, articulada con las actividades administrativas, logisticas,
operativas, culturales y comunitarias que demande la realizacién de los eventos y jornadas. Su
implementacién debera contribuir al camplimiento del objeto contractual, manteniendo en todo momento
las condiciones de calidad, oportunidad, seguridad, idoneidad y adecuada prestacién del servicio exigidas
por el Fondo de Desatrollo Local de Usaquén.

Participacion de las MiPymes

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, y atendiendo los
resultados del analisis del sector, la Entidad considera pertinente incorporar criterios diferenciales que
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faciliten la participacién de las micro, pequefas y medianas empresas en el presente proceso de contratacion,
siempre que tales condiciones resulten compatibles con las caracteristicas, magnitud y complejidad del
objeto contractual.

El analisis realizado evidencia la existencia de un mercado compuesto por diferentes tipos de proveedores
que intervienen en la operacién logistica de eventos, incluyendo empresas dedicadas a la organizacién y
produccién de eventos, catering, produccién audiovisual, alquiler de equipos, suministro de mobiliatio,
personal logistico y actividades de comunicacion. De igual manera, dentro de los agentes identificados en el
sector se encuentran las MiPymes y emprendimientos, los cuales participan en actividades de fortalecimiento
empresarial, promocién comercial y desarrollo econémico local.

En consecuencia, y con el propésito de promover condiciones que faciliten el acceso de las MiPymes al
sistema de compras publicas, podran establecerse requisitos habilitantes diferenciales relacionados con el
tiempo de expetiencia, el nimero de contratos requeridos para acreditar experiencia y/o los indicadores de
capacidad financiera, de acuerdo con las condiciones que resulten técnicamente proporcionales al objeto,
presupuesto, plazo y riesgos del proceso. El articulo 2.2.1.2.4.2.18 contempla expresamente estos aspectos
como mecanismos para promover la participaciéon de las MiPymes.

Esta medida resulta particularmente pertinente teniendo en cuenta que el estudio de mercado evidencia la
existencia de proveedores especializados en diferentes componentes de la operaciéon logistica y que el
mercado cuenta con empresas con distintas capacidades organizacionales y financieras. A su vez, los
antecedentes contractuales revisados muestran que este tipo de servicios es prestado por diferentes actores
del mercado, incluyendo estructuras empresariales que articulan proveedores de catering, produccién
técnica, logistica y comunicaciones.

No obstante, la aplicacién de estos criterios debera preservar la pluralidad de oferentes, la libre concurrencia
yla adecuada ejecucion del contrato, por lo que las condiciones diferenciales deberan guardar relacién directa
con las caractetisticas del objeto contractual y no podran comprometer la capacidad requerida para atender
integralmente las obligaciones de operacion logistica.

Conclusion

El analisis desarrollado permite concluir que el mercado asociado a la prestacién de servicios de operacién
logistica integral presenta condiciones favorables para atender las necesidades del presente proceso
contractual. La revisién de las variables econdémicas, sectoriales y de contratacién publica evidencia la
existencia de una oferta consolidada de empresas especializadas en la planeacion, organizacién, coordinacion
y ejecucién de eventos institucionales, comunitarios y participativos, asi como en el suministro de bienes y
servicios complementarios tales como catering, alquiler de equipos, mobiliario, transporte, personal
logistico, produccién técnica y actividades recreativas. Lo anterior garantiza la existencia de un entorno
competitivo que favorece la pluralidad de oferentes y la seleccion de un contratista con capacidad suficiente
para ejecutar las actividades requeridas por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Los resultados obtenidos a partir de la consulta realizada en SECOP y en la herramienta de analisis de
demanda de Colombia Compra Eficiente evidencian que las entidades publicas mantienen una contratacion
constante de servicios de operacion logistica para el desarrollo de jornadas comunitarias, encuentros
ciudadanos, procesos de participacion, ferias, capacitaciones, actividades culturales y eventos institucionales.
La alta participacion de los servicios comunitarios y sociales dentro de la contratacion estatal demuestra que
este tipo de actividades constituyen una necesidad recurrente para las entidades publicas, generando un
mercado estable y con amplia experiencia en la ejecucion de contratos similares al que se pretende adelantar.

De igual manera, el analisis financiero realizado con informaciéon proveniente de la Superintendencia de
Sociedades permiti6 identificar empresas cuya actividad econémica se encuentra directamente relacionada
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con la operacién logistica mediante los codigos CIIU 5621, 7730, 8230, 9008, 9329 y 9499. Estas actividades
comprenden setvicios de catering para eventos, alquiler de equipos y bienes requeridos para montajes
logisticos, organizacién de convenciones y eventos, espectaculos en vivo, actividades recreativas y
organizaciones asociativas, elementos que constituyen los principales componentes técnicos del objeto
contractual. La utilizacién de una metodologia de media depurada permitié establecer indicadores
financieros acordes con la realidad del sector y garantizar que los requisitos habilitantes sean proporcionales
a las capacidades econdmicas de las empresas que participan habitualmente en este mercado.

Desde la perspectiva técnica, se observa que la ejecuciéon del contrato requiere un operador logistico con
capacidad de articulacién integral de multiples componentes, incluyendo convocatoria de participantes,
coordinacién operativa, suministro de alimentos, transporte, alquiler e instalacién de infraestructura
temporal, equipos audiovisuales, personal de apoyo, producciéon técnica y atencién de actividades
comunitarias. Por esta razén, la experiencia exigida y los requisitos financieros definidos buscan garantizar
que el futuro contratista cuente con la capacidad operativa, administrativa y financiera necesaria para
responder oportunamente a los requerimientos de la entidad y minimizar los riesgos asociados a la ejecucién
de eventos de diversa naturaleza y magnitud.

Finalmente, el analisis integral de la oferta, la demanda, las condiciones econémicas del sector, la experiencia
identificada en procesos similares y la capacidad financiera de las empresas potencialmente interesadas
permite concluir que existe un numero suficiente de proveedores con experiencia comprobada en servicios
de operacién logistica integral. En consecuencia, se considera que el mercado cuenta con la madurez,
especializacién y capacidad necesarias para garantizar la adecuada ejecucién del contrato, permitiendo al
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén desarrollar de manera eficiente las actividades de participacién
ciudadana, fortalecimiento comunitario, integracion social y demds acciones contempladas dentro de los
proyectos de inversién de la localidad, asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
correcta utilizacién de los recursos publicos.

Elabord Juan Daniel Rodriguez Celedon . s

Reviso Juan Gabriel Aguilar Orjuela
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