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1. | OBJETO DEL CONTRATO

PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO TECNICO INTEGRAL
ESPECIALIZADO CON SUMINISTRO DE INSUMOS Y BOLSA DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS
DE EMERGENCIA Y LAS TRANSFERENCIAS ELECTRICAS AUTOMATICAS DE CARGA CON QUE CUENTAN LAS
SEDES DEL NIVEL CENTRAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.

2. | NECESIDAD. PORQUE O PARA QUE SE REQUIERE EL BIEN, OBRA O SERVICIO.

La Fiscalia General de la Nacion debe velar por el buen estado de sus sedes, asi como por el bienestar y la seguridad
tanto de sus funcionarios como de sus visitantes. Es asi que la Entidad, debe garantizar el buen estado y correcto
funcionamiento de los diferentes sistemas instalados en las sedes del Nivel Central, como las plantas eléctricas de
emergencia y transferencias eléctricas automaticas, que cumplen con la funcion de suministrar energia en caso de
presentarse cortes del fluido eléctrico.

Asi las cosas y en virtud de lo sefialado en la Resolucion 0-1166 del 29 de julio de 20217, en el articulo 16 numeral 2, se
establecié como una de las funciones a cargo del Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes de la
Subdireccion de Bienes, entre otras la siguiente: “Desarrollar proyectos de mejora, mantenimiento y adecuaciones en
bienes inmuebles y equipos de edificaciones”.

Por lo antes expuesto, el Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes es el encargado de garantizar la
operacion y/o mantenimiento adecuado de los sistemas de plantas eléctricas de emergencia y transferencias eléctricas
automaticas, con el fin de garantizar que en el caso que se presente un corte de energia eléctrica por parte del operador,
se cuente con un respaldo para el continuo desempefio de sus labores.

Por esta razén es necesario que el Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes, establezca y coordine
un programa de mantenimiento para cada uno de los equipos que conforman los sistemas de plantas eléctricas de
emergencia y transferencias eléctricas automaticas. Este programa debe estar basado en las tareas de mantenimiento
recomendadas por el fabricante y teniendo en cuenta el constante uso al que se encuentran sometidos los aludidos
sistemas en las diferentes sedes del Nivel Central, para lo cual se deben mantener los registros y reportes
correspondientes.

Asi entonces, se requiere el mantenimiento de los siguientes equipos:

iTE : CANTIDAD DE
M DESCRIPCION DEL BIEN EQUIPOS
1 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1

CORRECTIVO PLANTA CUMMINS ABC POWER 240
Kw Av. Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

2 SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA CUMMINS ONAN 750 KW Av.
Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

3 SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA CUMMINS ONAN 1000 KW
Av. Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

! “Por medio de la cual se expide el reglamento interno para el uso, conservacion, salvaguarda y control de los bienes
patrimoniales y transitorios de la Fiscalia General de la Nacion, se deroga la Resolucion 0-0532 de 2014, y se dictan otras
disposiciones”.
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4 SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1

CORRECTIVO PLANTA PERKINS-SPECTRUM 100
KW Carrera 13 No. 73-50

5 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA PERKINS-GENERALLY 40
KW Carrera 18A No. 39A-33/39 Casona

6 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA LISTER PETER 225 KW
Carrera 30 No. 13-24

7 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA CUMMINS ONAN 1000 KW
Carrera 28 No. 18-64 Paloquemao

8 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA STEWART STEVENSON
145 KW Kilémetro 4 Via Suba-Cota

9 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA DEUTZ-STAMFORD 43 KW
Av. Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

10 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA PERKINS-STAMFORD 750
KW Av. Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

11 | SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 1
CORRECTIVO PLANTA PERKINS-STAMFORD 1125
KW Av. Calle 24 No. 52-01 Ciudad Salitre

Teniendo en cuenta que el presente proceso contempla el mantenimiento preventivo mensual de once (11) plantas
eléctricas de emergencia durante un periodo de veinticuatro (24) meses, se proyecta la ejecucion de doscientos sesenta
y cuatro (264) mantenimientos preventivos, resultado de multiplicar los once (11) equipos objeto del contrato por las
veinticuatro (24) intervenciones programadas para cada uno de ellos durante la vigencia contractual. Lo anterior sin
perjuicio de los mantenimientos correctivos y atenciones de emergencia que puedan requerirse durante la ejecucion del
contrato.

Es asi que, con el fin de que las plantas eléctricas de emergencia y transferencias eléctricas automaticas se encuentren
en buen estado de conservacion y funcionamiento, se hace necesario contratar el servicio de mantenimiento preventivo
y correctivo con bolsa de repuestos, toda vez que la Entidad no cuenta con el personal calificado, ni con las herramientas,
equipos, elementos, y repuestos indispensables para adelantar estas labores.

En consecuencia de lo expuesto y con la finalidad de reducir los costos por averias y operacién, para garantizar una
disponibilidad de los equipos asi como de los sistemas en un 100% y maximizar la vida Util de los equipos que conforman
los sistemas de plantas eléctricas de emergencia y transferencias eléctricas automaticas.

Para garantizar el correcto funcionamiento de los mencionados sistemas, el Departamento de Construcciones y
Administracion de Sedes, requiere contar con el servicio continuo de MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
TECNICO INTEGRAL ESPECIALIZADO CON SUMINISTRO DE INSUMOS Y BOLSA DE REPUESTOS PARA LAS
PLANTAS ELECTRICAS DE EMERGENCIA Y LAS TRANSFERENCIAS ELECTRICAS AUTOMATICAS DE CARGA
CON QUE CUENTAN LAS SEDES DEL NIVEL CENTRAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.

Ahora bien, teniendo en cuenta que actualmente se encuentra en ejecucion el Contrato No. FGN-NC-0332-2024, el cual
fue prorrogado hasta el 30 de noviembre de 2026 mediante la suscripcion y legalizacién del Modificatorio No. 1, se hace
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necesario adelantar el presente proceso de contratacion con el fin de garantizar la continuidad en la prestacion del
servicio requerido para el cuidado permanente de los equipos objeto del contrato, hasta el 30 de noviembre de 2028.

Es preciso indicar que el Departamento de Construcciones y Administracion de Sedes, realizé la consulta en la pagina
web de Colombia Compra Eficiente a efectos de verificar si a la fecha se encuentra vigente un Acuerdo Marco que
permita satisfacer la presente necesidad, concluyendo que no existe ningun instrumento contractual que supla la
necesidad prevista por la entidad. Esta consulta se realizé el 14 de julio de 2026.

Con relacion a la aplicacion de lo establecido en el Decreto 0142 de 2023, la Fiscalia General de la Nacién no da
aplicabilidad al mismo en atencion al articulo 6, teniendo en cuenta lo siguiente:

Conforme a las condiciones técnicas del presente proceso contractual, se evidencia que existe pluralidad de oferentes
MIPYMES como proponentes potenciales, lo que permite concluir que no se estaria restringiendo la libre competencia y
se fomentaria la participacion de las empresas Mipymes.

Por Ultimo, teniendo en cuenta que, por conveniencia técnica, costos y responsabilidad en la garantia del servicio, entre
otros, y que la ubicacion geografica es en la misma ciudad, no es beneficioso estructurar por lotes o segmentos el
presente proceso.

3. | FICHA RESUMEN

NUmero del Estudio del Sector 438

Dependencia solicitante Departamento de Construcciones y Administracion de las Sedes
Fecha de Inicio del Estudio del Sector 2026 07 29
Fecha de finalizacién del Estudio del Sector 2026 08 12

Fecha
NUmero de modificacion 01 | entregadela 2026 08 28
modificacién

El valor total del Estudio del Sector es por la suma de
SESENTA MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
CIENTO TREINTA Y NUEVE PESOS CON VEINTISEIS

Valor del Presupuesto Segun el Resultado del Estudio CENTAVOS MICTE. ($60.166.139,26) incluido IVA y todos

del Sector . . , X
los costos directos e indirectos, asi como los demas
impuestos, tasas, contribuciones y gastos a que haya
lugar, distribuido asi:

PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL
NECESIDAD ASIGNADO VIGENCIA | ASIGNADO VIGENCIA | ASIGNADO VIGENCIA
2026 2027 2028
1 MES 12 MESES - 4,4% 11 MESES - 3%
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y $ 823.757,99 $10.320.039,84 $9.743.838,39 $20.887.636,22
CORRECTIVO
VALORES UNITARIOS
REPUESTOS $12.592.008,20 $ 13.146.056,56 $13.540.438,28 $ 39.278.503,04
RECURRENTES
TOTAL $13.415.766,19 $ 23.466.096,40 $23.284.276,67
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Inicio Estimado de Ejecucion

Plazo de la Ejecucion 30 de noviembre de 2028

4 FUENTES

41 COTIZACIONES

De conformidad con lo establecido en el literal ¢2 del articulo 2.1.4.3.2.1. del Decreto 1600 de 2024, por medio del cual
se establecen las acciones para la prevencion de corrupcion en la contratacién publica, la Entidad cred evento de
cotizacion a través de la “Solicitud de Informacion a Proveedores FGN-SIP-019-2026"3, en el mddulo de solicitud de
informacién a proveedores, a fin de dar a conocer las condiciones del futuro proceso de seleccién, asi como las
especificaciones técnicas requeridas. Se evidencia que el mercado potencial esta conformado por 4.887 empresas, tal
como se muestra en la siguiente imagen:

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
FGN-SIP-019-2026 [EFTNERY] oo

Unidad de contratacidn SUBDIRECCION

Fecha de presentacin de ofertas Focha de publicacién

LINEA DE TIEMPO

LISTA DE OFERTAS PR ) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Contestar
Reforencia do oferta Entidad Presentads Oferta

Mantenimiento plantas eléctricas COINSI SAS BIC 50872026 10.57 AM 1131603995

Al cierre del evento de cotizacion se recibio una (1) cotizacién de la empresa COINSI SAS BIC, la cual fue remitida al
area técnica para su revision y aval de manera integral.

4.2 | HISTORICOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Existen historicos, pero no seran tenidos en N/A

cuenta.

No existen histéricos. N/A
Se identifico6 como antecedente el proceso FGN-NC-
IPSE-0054-2024 - CONTRATO-FGN-NC-0328-2024,

Exi e . . cuyo contenido serd considerado para el presente

xisten histéricos, y seran tenidos en cuenta X . S

proceso, toda vez que las especificaciones técnicas vy
caracteristicas requeridas son iguales a las definidas en el
proceso requeridos para la vigencia 2026-2028

Numero de Proceso | FGN-NC-IPSE-0054-2024 — CONTRATO-FGN-NC-0328-2024

2 ¢. Fortalecer los andlisis de mercado para la fijacion objetiva de precios. En la elaboracion del anélisis de mercado para fijar los precios, deberan
realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un anélisis comparativo de los precios de referencia para alcanzar valores de mercado favorables
y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran
realizar consultas cerradas ni direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de las
empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que permitié la determinacion del precio, el

mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion de esa eleccion.
3

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PP|.48850837 &isFromPublicArea=True&isModal=False
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Fecha de Inicio del Proceso

11/12/2024

Modalidad de Seleccion

Seleccion abreviada subasta inversa

Objeto Contratado

PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO TECNICO INTEGRAL ESPECIALIZADO CON
SUMINISTRO DE INSUMOS Y BOLSA DE REPUESTOS PARA
LAS PLANTAS ELECTRICAS DE EMERGENCIA Y LAS
TRANSFERENCIAS ELECTRICAS AUTOMATICAS DE CARGA
CON QUE CUENTAN LAS SEDES DEL NIVEL CENTRAL DE LA
FISCALIA GENERAL DE LA NACION.

Cuantia del Contrato

$ 181.406.609,25

Nombre o Razén Social del Contratista

INGENIERIA DE BOMBAS Y PLANTAS S.A.S

Plazo de Ejecucion

30/11/2026

Plataforma de Publicacion

SECOP I

Link de Publicacion

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/
View?PPI=CO1.PPI.35372327&isFromPublicArea=True&isModal=False

Estado del Contrato

Proceso adjudicado y celebrado

3 | HISTORICOS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

Existen historicos, pero no seran tenidos en
cuenta.

En la consulta efectuada en la plataforma del SECOP
sobre procesos relacionados con el objeto de la
presente contratacion, se identificaron los procesos
4162.010.32.1.1249-2025 y  012-00-E-CACOM-2-
GRUAL-2025, los cuales seran considerados
Unicamente como referente, toda vez que sus
especificaciones técnicas no coinciden con las definidas
para este proceso.

Existen histdricos, y seran tenidos en cuenta.

N/A

No existen historicos

N/A

Entidad Contratante

SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL - SECRETARIA DEL
DEPORTE Y LA RECREACION

Numero de Proceso

4162.010.32.1.1249-2025

Fecha de Inicio del Proceso

24/10/2025

Modalidad de Seleccion

Seleccion abreviada menor cantidad

Objeto Contratado

REALIZAR MANTENIMIENTO DE LAS SUBESTACIONES -
PLANTAS ELECTRICAS E ILUMINACION ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE ALTO RENDIMIENTO DEL DISTRITO
ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, SEGUN BP 26005399"

Cuantia del Contrato

$ 1.231.890.868

Nombre o Razén Social del Contratista

CONSORCIO ZONA ELECTRICA

Plazo de Ejecucion

31/12/2025

Link de Publicacion

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Ind
ex?noticeUID=C0O1.NTC.8554258

Estado del Contrato

Proceso adjudicado y celebrado
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Entidad Contratante HOSPITAL MILITAR
Numero de Proceso 012-00-E-CACOM-2-GRUAL-2025
Fecha de Inicio del Proceso 06/03/2025

Modalidad de Seleccion

Seleccion abreviada menor cantidad

Objeto Contratado

SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO
A TODO COSTO DE LAS PLANTAS ELECTRICAS,
SUBESTACIONES ~ ELECTRICAS, =~ TRANFORMADORES,
SISTEMA DE PROTECCION CONTRA DESCARGAS
(PARARRAYOS Y PUESTAS A TIERRA), ADECUACION REDES
DE MEDIA Y BAJA TENSION DEL COMANDO AEREO DE
COMBATE 2 y ZONAS DESCONCENTRADAS DE
CONFORMIDAD CON LA FICHA TECNICA

Cuantia del Contrato $340.000.000
Nombre o Razén Social del Contratista INGENIERIA SERVICIO DIGITAL SAS
Plazo de Ejecucion 28/11/2025

Link de Publicacion

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Inde
X?noticeUID=CO1.NTC.7814047

Estado del Contrato

Proceso adjudicado y celebrado

4.4

VERIFICACION TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

¢ Existe Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de Agregacion de
Demanda para este producto o servicio?

S

NO X

Si su respuesta es afirmativa y no se va a usar, explique la razén

Una vez revisada la plataforma del SECOP II, en la Tienda Virtual del Estado Colombiano se evidencia que no existe
Acuerdo Marco de Precios que satisfagan la necesidad requerida por la entidad, con el objeto del presente proceso.

@ 'Goveco Inicio | Datos abiertos | PQRS | Cansulta RUP| Intranet |

plantas eléctricas

Q

ups..

O resultados encontrados para: mantenimiento de
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BOLSA MERCANTIL - BMC

En virtud de la Circular 004 - 2021 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente — CCE,
y del Articulo 2 del Decreto 310 de 2021 que modifica el articulo 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, el cual
establece:

“Planeacién de una adquisicion en la bolsa de productos. Cuando no exista un Acuerdo Marco de Precios para el
bien o servicio requerido, las entidades estatales deben estudiar, comparar e identificar las ventajas de utilizar la bolsa
de productos para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa o a la promocién de un nuevo Acuerdo Marco de
Precios con la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente- para tales bienes o servicios,
incluyendo el analisis del Proceso de Seleccion del comisionista, los costos asociados a la seleccion, el valor de la
comision y de las garantias. (...)”

La entidad adelanto la respectiva consulta en el Sistema de Inscripcion en Bolsa — SIBOL de la BOLSA MERCANTIL DE

COLOMBIA donde se puede realizar verificacién de mas de 5.000 productos, servicios y/o commodities que puede
negociar a través de su escenario.

¢ Qué se puede negociar o inscribir?

Productos fermret Tecnologia
Alimentos Vehiculos agroindustriales emeleria y licencias
zmuc tos de Servicios Mobiliario salud Dotaciones

Una vez verificado conforme a la denominacion comercial y/o técnica requerida por la Entidad, se evidencia que el
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE PLANTAS ELECTRICAS no se encuentra dentro de los bienes y actividades
susceptibles de negociacién o inscripcion, tal y como se puede evidenciar a continuacion:

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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f. | sosa
MERCANTIL

BMC | oecoLomsin

Mercado de Compras Publicas

Consulte toda la informacién relacionada a las operaciones
realizadas a través de nuestro Mercado de Compras Publicas

=y | Fecha Q.| consecutive proceso

] 0 0 ] 0 0

Entidad estatal Producto o servicio a Boletin rueda de SCB compradora Boletin rueda de Estado del proceso:
Entidad e negociar: selecciéon - negociacién v
~ [| Mantenimiento de plantas elé ) i je neg

Sociedad comisionista Estado del
Fechaapertura  Consecutivo proceso  Entidad estatal Producto o servicio a negociar ) gl Detalle
compradora proceso

Adicionalmente, el proceso a través de la Bolsa Mercantil genera los siguientes costos asociados a la operacién en
Bolsa:

Tarifas

Fisico Forward

Fisico Disponible  Euturo

Registro en Bolsa y
@ Compensacion y liquidacion 0.45% + IVA 0.51% + IVA

Sociedades Comisionistas E
@ Libre + IVA

de Bolsa

« Variabilidad segun el monto — Registro en Bolsa y Compensacion y Liquidacion: Las tarifas de comision son
inversamente proporcionales al valor de la transaccién, lo que significa que, a mayor valor del contrato, menor es el
porcentaje de comision. La Bolsa tiene rangos de negociacion con porcentajes de tarifa decrecientes. Por ejemplo, para
negociaciones de alto valor, el porcentaje de comisidn es significativamente mas bajo que para transacciones de menor
cuantia.

+ Tarifas de comision - Sociedades Comisionistas de Bolsa: La Bolsa Mercantil de Colombia establece una tabla de
tarifas de comision que se aplican a la "punta vendedora" y a la "punta compradora". Las entidades estatales, al actuar
como compradoras, deben considerar la tarifa correspondiente a la punta compradora. Esta tarifa es un porcentaje del
valor total de la negociacion.

En conclusién, y en observancia de los principios que rigen la contratacién estatal, en especial el principio de economia
consagrado en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el deber de seleccién objetiva previsto en la Ley 1150 de 2007 y el
criterio de valor por dinero definido por Colombia Compra Eficiente, la Entidad no adelantara el proceso a través de la

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Bolsa Mercantil de Colombia, toda vez que el objeto a contratar no se encuentra dentro de los bienes y actividades
susceptibles de negociacion o inscripcion en dicho escenario y, adicionalmente, su utilizacion implicaria la asuncion de
costos por concepto de plataforma e intermediacion sin que se evidencie un valor agregado proporcional. En
consecuencia, se opta por continuar el proceso mediante la modalidad de Seleccion Abreviada a través del mecanismo
de Subasta Inversa, garantizando el uso eficiente de los recursos publicos

5. ANALISIS DEL SECTOR
5.1 ASPECTOS GENERALES
51.1 Técnicos

Las especificaciones técnicas requeridas en el presente proceso se encuentran descritas en el numeral “4.
ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS DE LOS BIENES, OBRAS O SERVICIOS A CONTRATAR"” de la Solicitud
del Estudio del Sector y en las Fichas Técnicas del presente proceso.

51.2 Econdmicos

Las principales variables econdmicas que impactan el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo técnico integral
especializado con suministro de insumos y bolsa de repuestos para las plantas eléctricas de emergencia y las
transferencias eléctricas automaticas de carga, son la tasa de cambio (TRM), el indice de precios al consumidor (IPC),
el costo del combustible y la disponibilidad logistica internacional de repuestos especializados.

1. Variables Macroecondmicas

o Tasa de cambio (TRM): Afecta de forma directa el costo de importacién de repuestos originales, tarjetas de
control y filtros para las plantas eléctricas.

 Inflacién (IPC): Determina la actualizacion anual de los costos de mano de obra calificada, tarifas de viaticos
y servicios logisticos asociados al contrato.

o Precio del ACPM o diésel: Incide en el costo operativo de las pruebas de encendido en vacio y con carga de
los grupos electrdgenos.

2. Costos del Contrato

o Bolsa de repuestos: Su precio es volatil por la dependencia de marcas extranjeras y la escasez global de
componentes electronicos.

o Insumos y lubricantes: El valor de los aceites para motor y refrigerantes depende de los precios

internacionales del petréleo y petroquimicos.

» Mano de obra especializada: Los técnicos con certificaciones en sistemas de transferencia automatica (ATS)
y sincronismo exigen tarifas mas altas.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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“El délar cerrd la jornada $58,49 al alza y ya encadena cinco jornadas de avance.*

Los precios del petroleo cayeron este viernes y todo apunta a que romperan una racha alcista de dos semanas, a pesar
de haber cerrado al alza en la sesion anterior.

El délar ya completd cuatro dias al alza y se acerca nuevamente a la linea de los $3.200. Los analistas consultados
atribuyen este comportamiento principalmente a dos factores: una menor disponibilidad de délares en las entidades
financieras y un fortalecimiento global de la moneda estadounidense. No obstante, aclararon que este movimiento no
implica un cambio en la tendencia bajista que viene presentando la divisa desde hace un afio, por lo que estiman que el
rebote podria extenderse al menos 10 dias mas.

La divisa cerr6 al alza a en $3.202,77, eso se traduce en un aumento de $58,49 frente a la TRM del dia, que se ubico en
$3.144,28. Durante la jornada alcanzé un minimo de $3.155 y un méaximo de $3.225. Se han realizado 2.009
transacciones por US$1.658 millones.

MOVIMIENTO DE LA TRM

$ 314428 + 32604 +084%

0O~ MOVIMIENTO DE LA TRM

Fecha: 28/08/2026 Fuente: Superfinanciera VER MAS INDICADORES

En ese sentido, es probable que se mantenga la microtendencia alcista por unos dias mas. Sin embargo, los analistas
también estarian poniendo atencion a otros factores que podrian generar movimientos en el mercado, entre ellos la
renovacion que prepara el Gobierno de Abelardo de la Espriella de la Junta Directiva de Ecopetrol, que serd sometida a
votacion en una Asamblea Extraordinaria convocada para el 15 de septiembre.

“https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-28-de-agosto-4469140
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Otro de los elementos que estarian siguiendo los mercados es la presentacion del Presupuesto por parte del ministro de
Hacienda, Miguel Gémez. EI monto sorprendio por ser superior al presentado por el Gobierno anterior antes de dejar el
poder. No obstante, el jefe de la cartera econémica justificd el mayor presupuesto por el tamafio de la deuda que dejé la
anterior administracion y por un ejercicio en el que se pusieron “las cuentas sobre la mesa” y se incluyeron rubros que
habian sido excluidos.

En el frente internacional, los inversionistas también estarian atentos al primer discurso oficial de Kevin Warsh como
presidente de la Reserva Federal, en el que buscarian sefiales sobre la postura que tendré la institucion frente a la
inflacién y, en particular, sobre su margen de accioén en materia de tasas de interés.

Finalmente, los riesgos geopoliticos siguen agregando incertidumbre a los mercados. De acuerdo con Corficolombiana,
el conflicto en Medio Oriente mantiene a los inversionistas en una posicion de cautela. En este contexto, Iran abrié la
puerta a una posible reanudacion de las negociaciones diplomaticas con Estados Unidos, aunque condiciond cualquier
avance a que Washington reduzca su estrategia de presion y genere nuevas garantias de confianza.”

IPC
“Informacién julio 20265
En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales mayor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026
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0,00 I
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Fuente: DANE, IPC.

5 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2026/bol-IPC-jul2026..pdf
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El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicd principalmente por la variacion mensual de
las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud
(0,38%).

Importaciones
“Informacion junio 2026°
De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en junio de 2026, las importaciones fueron

US$6.775,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 27,0% con relacién al mismo mes de 2025. Este
comportamiento obedecio principalmente al aumento de 23,1% en el grupo de Manufacturas.

fumparmaeeen

Valor CIF de las importacioneas (Millones de ddlares CIF)

Junio 2024 - junio 20287
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RARc o da g lanm GF

Total nacional
q  fab-dH res-ZH E-dH may-dE oS

Fuemnte: DIAM - DAMNE[IMPD)

En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% del valor CIF total de las importaciones,
sequido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos de las industrias extractivas con
11,6% y Otros sectores con 0,1%.”

51.3 Regulatorios

ANALISIS DE LA MODALIDAD

Para efectos de analizar la modalidad de seleccién aplicable a la contratacion para el servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo técnico integral especializado con suministro de insumos y bolsa de repuestos para las plantas
eléctricas de emergencia y las transferencias eléctricas automaticas de carga, requerida por la Entidad en la presente
vigencia, se efectud la consulta en las bases de datos abiertas de SECOP |I, evidenciando las siguientes modalidades
de contratacion empleadas por las entidades publicas para este tipo de procesos:

¢ https://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones
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NUMERO D DE VALOR DEL
ENTIDAD R OBJETO Tl S LINK PROCESO
CION
SANTIAGO DE REALIZAR MANTENIMIENTO DE LAS https://community.se
CALI DISTRITO SUBESTACIONES - PLANTAS | seteccion cop.gov.colPublic/T
ESPECIAL - 4162010.3 | ELECTRICAS - E ~ ILUMINACION |- reviada endering/Opportunit
211249- | ESCENARIOS DEPORTIVOS DE ALTO $1.231.890.868 . !
SECRETARIA DEL menor Detail/Index?notice
2025 RENDIMIENTO DEL DISTRITO ESPECIAL . yuetanrndexnotce
DEPORTE Y LA . cantidad UID=CO1.NTC 855
RECREAGION DE SANTIAGO DE CALI, SEGUN BP Vo
26005399 3620
SERVICIO MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y/O CORRECTIVO A
TODO COSTO DE LAS PLANTAS
ELECTRICAS, SUBESTACIONES o community.se
012-00-- |ELECTRICAS, - TRANFORMADORES, | o\ s cop.qov.colPublic/T
HOSPITAL CACOM-2- SISTEMA DE PROTECCION CONTRA abreviada endering/Opportunit
MILITAR GRUAL- DESCARGAS (PARARRAYOS ¥ menor $ 340.000.000 yDetail/lndex?notice
2025 PUESTAS A TIERRA), ADECUACION| o wind UID=CO1.NTC.781
REDES DE MEDIA Y BAJA TENSION DEL VT
COMANDO AEREO DE COMBATE 2 y sl
ZONAS  DESCONCENTRADAS  DE
CONFORMIDAD CON LA  FICHA
TECNICA
CONTRATAR EL  MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE https://community.se
SERVICIO PLANTA ELECTRICA, TABLEROS DE| o . cop.gov.co/Public/T
NACIONAL DE SAMC- CONTROL, IDENTIFICACION DE REDES, | 2°°"2%7 endering/Opportunit
APRENDIZAJE CDB-CCIT- | LAMPARAS, MANTENIMENTOS | T80 $255.374.000 | yDetailllndex?notice
SENAREGIONAL | 004-2025 | PUNTOS ELECTRICOS, | G ot UID=CO1.NTC.889
CORDOBA TRANSFORMADOR ELECTRICO, 4846
SISTEMA  ELECTRICO Y  SUB
ESTACIONES ELECTRICAS.
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE m‘””“’%“g‘%
SUPERINTENDEN | LICITACIO | MANTENIMIENTO ~ PREVENTIVO Y fﬁua;m—m
CIA DE N PUBLICA | CORRECTIVO DE PLANTAS | Licitacion £ndenngrpportunit
NOTARADOY  |002DE  |ELECTRICAS Y UPS INCLUYENDO| Pupica | S+910-154.220 | yDetail/index?notice
UID=CO1.NTC.103
REGISTRO 2026 BOLSA PARA EL BT
SUMINISTRO DE REPUESTOS ol
514 | Otros

v VENTANILLA UNICA DE COMERCIO EXTERIOR’

En observancia de lo previsto en la Ley 816 de 2003, mediante la cual se promueve el apoyo a la industria nacional en
el marco de la contratacion publica, y en desarrollo de la verificacion correspondiente, se efectué consulta en la Ventanilla
Unica de Comercio Exterior (VUCE) del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, con el propdsito de establecer la
existencia de produccién nacional respecto de los bienes objeto de la presente contratacion.

Producto de dicha consulta, se constaté que, para los bienes requeridos en el presente proceso, no se registra produccion
nacional, conforme se evidencia a continuacién, de acuerdo con la muestra tomada de la lista de repuestos para el
mantenimiento de las plantas eléctricas requeridos por la entidad.

7 https://pn.vuce.gov.co/#/consultas
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Criterio de busqueda: ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 3"

@'GOV.CO

Industria y Turismo

Productores de Bienes Nacionales

Razon Social

Nombre técnico:

ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 3"

Mostrar | 10 v/ entradas

w1l Pasiceds  T|  Pasénsocal

No s encontraron registros

NIT y Subpartida Arancelaria

Subpartida Arancelaria Registros PN Historicos Descripcion del Producto
Nombre comercial:

ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 3"

COPIAR EXCEL COLUMNAS VISIBLES

Codigo Numéri
Grea (CNU)

G )

[T —" T} Marmbra Teenics T},

Mostrando 0 a 0 de 0 resultados

R ]

VUCEY

Registros PBN Vigentes

Ciudsdplantas T e )

Vencimienta

Criterio de busqueda: BREAKER 30 AMPERIOS

@'Gov.co

Comercio,
Industria y Turismo

Productores de Bienes Nacionales

Razén Social

Nombre téenico:

BREAKER 30 AMPERIOS

Mostrar | 10 | entradas
w1l

padicsdts T]

No se encontraron registros

NIT y Subpartida Arancelaria

P

Subpartida Arancelaria Registros PN Histéricos

Nombre comercial:

BREAKER 30 AMPERIOS

COPIAR EXCEL COLUMNAS VISIBLES

codigorumerio 1)

i e [ Teasesien 1| Mombreticnicn 1]

Mostrando 0 a 0 de 0 resultados

Descripcion del Producta

Nombre Comercia T|

Registros PBN Vigentes

rewse g

cussapnes 1L
ke

Criterio de busqueda: CARGADOR AUTOMATICO CONSTANTE DE BATERIA 15 AMPERIOS A 20 VDC.
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%'GOV.CO

calt VUCEY

Industria y Turismo

Productores de Bienes Nacionales

Razén Social NIT y Subpartida Arancelaria Subpartida Arancelaria Registros PN Histéricos Descripcion del Producto Registros PBN Vigentes
Nombre téenico: Nombre comercial:
CARGADOR AUTOMATICO CONSTANTE DE BATERIA 15 AMPERIOS A 20 VDC. CARGADOR AUTOMATICO CONSTANTE DE BATERIA 15 AMPERIOS A 20 VDC.

Mostrar | 10 | entradas COLUMNAS VISIBLES

CERMMES £ ation T MombreTéemics 1]  Merbrecomscist T} Gusapinss 1] Feshade p)

w1l B T e { i i

No se encontraron registros

Mostrando 0 a 0 de 0 resultados -

Criterio de busqueda: MANGUERA SILICONADA DE 3"X25CM

Cor.nerciu. VUS: E Q

Industria y Turismo

Productores de Bienes Macionales

Razén Social NIT y Subpartida Arancelaria Subpartida Arancelaria Registros PN Histdricos Descripcion del Producto Registros PBN Vigentes
Nombre téenico: Nombre comercial:
MANGUERA SILICONADA DE 3"X25CM MANGUERA SILICONADA DE 3"X25CM

Mostrar | 10 V| entradas EXCEL o COLUMNAS VISIBLES

EoBE Tl  Tipodesen T| Mombre Técnice ] Mombre Comercial T Ciudad plantas T] Fechade

Nit Tl Radicado 1l RazsnSocial || Partida Arancetaria T| P— i

No se encontraron registros

Mostrando 0 a 0 de 0 resultados -

Criterio de busqueda: SENSOR DE BAJO NIVEL DE REFRIGERACION PLANTA ELECTRICA 1000 KVA
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Comercio, VUCE g)

Industria y Turismo

Productores de Bienes Nacionales

Razon Social NIT y Subpartida Arancelaria Subpartida Arancelaria Registros PN Histéricos Descripcion del Producto Registros PEN Vigentes

Nombre técnico: Nombre comercial:

SENSOR DE BAJO NIVEL DE REFRIGERACION PLANTA ELECTRICA 1000 KVA SENSOR DE BAJO NIVEL DE REFRIGERACION PLANTA ELECTRICA 1000 KVA

Mostrar | 10 | entradas COLUMNAS VISIBLES
W Tl oetds Tl st Tl ceimsmme Tl T [ pin ] eeierieen ] oo ] cudstpins Th S )

Uinico [ENU) Vencimien to

Mo se encontraron registros

Mostrando 0 a 0 de 0 resultados .

Cabe destacar que la aplicacion de este procedimiento fortalece la transparencia y la seguridad juridica en la evaluacién
de las ofertas, y orienta el gasto publico hacia el fortalecimiento de la capacidad productiva nacional y la generacion de
empleo, en consonancia con la politica publica de fomento industrial. Asi, se garantiza que la seleccion del contratista
se realice con arreglo a los principios de seleccion objetiva, economia, transparencia, responsabilidad y eficiencia en la
administracion de los recursos publicos.

En ese sentido, la Entidad adelantara la seleccion del contratista con sujecion a los principios y reglas previstos en la
Ley 80 de 1993, en el Manual de Contratacién de la Entidad y en las demas disposiciones concordantes que rigen la
contratacion estatal y la funcion administrativa.

v' DETERMINACION DE CRITERIOS POR POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA
VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION, SUJETOS DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL (LEY 2069 DE 2020)

De conformidad con lo establecido en la Ley 2069 de 2020, orientada a promover el emprendimiento, el crecimiento
empresarial y la inclusion productiva de poblaciones vulnerables, la entidad tuvo en cuenta la informacion reportada en
el Registro Unico de Victimas (RUV)8 y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)®.

En relacién con las personas que han sido desplazadas de sus hogares como consecuencia del conflicto armado, hechos
de violencia y demas circunstancias que las ubican como sujetos de especial proteccion constitucional, el Registro Unico
de Victimas (RUV) reporta un total de 10.330.152 victimas, de las cuales 7.887.523 corresponden a sujetos de especial
atencion, esto es, personas que cumplen con los requisitos para acceder a las medidas de atencion, asistencia y
reparacion previstas en la ley.

8 https://www.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas-ruv/

9 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/cp-PM-2025.pdf

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Registro Unico de Victimas (RUV)

£ unidad para las Victimas

VICTIMAS CONFLICTO ARMADO SUJETOS DE ATENCION

\ 10.330.152 o

‘J{ v \\_-‘ Personas reconacidas come victimas e incluidas en el Registra Unico de Victimas RUV, identificadas de NO SUJETOS DE ATENCION
4 J T Lr manera inica ya sea por su ndmero de identificacion, por su nombre campleta o por una combinacion de
2.442.629
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En 2025, en el total nacional, la pobreza monetaria fue del 28,0% y la pobreza monetaria extrema fue del 9,6%:
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Incidencia de la Pobreza monetaria y de la Pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional
Anos 2024 a 2025

45,0

28,0

Incidencia (%)

9,6

0,0
Monetaria Extrema

2024 W 2025

Fuente: DAMNE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2024-2025).
MNota: Match GEIH — RR.AA. ayudas institucionales y PILA (Ministerio de Salud y Proteccion Social).

En 2025, la pobreza monetaria fue 3,8 puntos porcentuales menor a la registrada en 2024, cuando fue de 31,8%. ¢ En
2025, la pobreza monetaria extrema fue 2,1 puntos porcentuales menor a la registrada en 2024, cuando fue del 11,7%.
* En las cabeceras, la pobreza monetaria pasé del 28,6% en 2024 al 24,6% en 2025. « En los centros poblados y rural
disperso, la pobreza monetaria presentd una disminucion de 3,0 puntos porcentuales, pasando del 42,5% en 2024 al
39,5% en 2025. « En 2025, el coeficiente de Gini en el total nacional fue 0,531 y en 2024 fue 0,551. Esto significa una
disminucién en la desigualdad del ingreso de los hogares.

Entre 2024 y 2025, se estiman 1.791.000 personas menos en condicion de pobreza monetaria.

En 2025, el 28,0% de los colombianos estaba en condicién de pobreza monetaria, lo cual representa una disminucién
de 3,8 puntos porcentuales frente a 2024, cuando fue del 31,8%. La pobreza en las cabeceras municipales en 2025 fue
del 24,6 %, registrandose una disminucién de 4,0 puntos porcentuales con respecto a 2024, donde la incidencia de
pobreza monetaria en ese dominio geografico fue del 28,6%. Adicionalmente, la pobreza monetaria en los centros
poblados y zonas rurales dispersas fue del 39,5%, lo cual muestra una disminucién de 3,0 puntos porcentuales frente a
2024, cuando fue del 42,5%. En 2025, la incidencia de la pobreza monetaria en los centros poblados y rural disperso
representaba 1,6 veces la incidencia en las cabeceras (39,5% frente a 24,6%). Las variaciones fueron estadisticamente
significativas en el total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso.

En ese contexto, y para efectos del presente Estudio del Sector, se reconoce la importancia de fomentar la generacion
de oportunidades economicas para estas poblaciones, promoviendo su vinculacién a las actividades derivadas de los
procesos de contratacién, en armonia con el marco normativo vigente.
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En consecuencia, los criterios y clausulas orientados a materializar dicho proposito serén definidos en la etapa
correspondiente del proceso de seleccion e incorporados en los pliegos de condiciones, atendiendo la naturaleza del
objeto contractual y las disposiciones aplicables!?.

v INCENTIVOS PARA LA INSERCION LABORAL DE LOS JOVENES ENTRE 18 Y 28 ANOS DE EDAD EN EL
SECTOR PRIVADO."

Del analisis de las respuestas recibidas en el evento de cotizacion “Solicitud de Informacion a Proveedores FGN-SIP-
019-2026"12, se evidencid que la empresa que cotizd manifesto la posibilidad de vincular jovenes entre los 18 y 28 afios
de edad, profesionales o tecnologos, para la ejecucién del objeto contractual, indicando un porcentaje estimado de
participacion del 10%e dentro de su equipo de trabajo. Esta informacion permite establecer que en el mercado existe
disponibilidad de proveedores que pueden contribuir al cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 2119 de
2021, razédn por la cual, el area requiriente podra contemplar este aspecto dentro de las condiciones del proceso de
seleccidn, en concordancia con las caracteristicas del objeto contractual y las dindmicas del sector

En observancia de lo previsto en el articulo 8 de la Ley 2119 de 2021, especialmente en su paragrafo 1, la Entidad
debe adelantar el estudio del sector con el fin de identificar los perfiles de jovenes susceptibles de vinculacion durante la
ejecucion del contrato, de acuerdo con la naturaleza del objeto a contratar y con los requisitos minimos de formacién
que correspondan.

Con base en ello, a continuacion, se presenta el resumen de la informacién suministrada por el proveedor que allegd
cotizacion a través de SECOP |l, de conformidad con sus respuestas.

: PORCENTAJE
PROVEEDOR Ty o SOLENES | PROMEDIO ylo
PERSONAS
COINSI SASBIC Si 10%

Del analisis de las respuestas suministradas por el proveedor se evidencié que las empresa consultadas manifesto la
posibilidad de vincular jovenes entre los 18 y 28 afios durante la ejecucion del contrato. Este resultado permite advertir
que en el mercado existe oferta con capacidad para contribuir a la materializacion de lo previsto en el articulo 8 de la Ley
2119 de 2021.

Por lo anterior, el area requirente podra contemplar la incorporacion de este aspecto en las condiciones del proceso de
seleccion, atendiendo la naturaleza del objeto a contratar, las particularidades del sector y las reglas aplicables al
respectivo proceso.

v" CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

Las desigualdades del mercado laboral, la disparidad en puestos de liderazgo y las limitaciones financieras imponen
desafios especificos para el emprendimiento femenino, evidenciando una fuerte polarizacion de género segun los datos
del Registro Unico Empresarial y Social (RUES). Aunque las mujeres representan en promedio el 37% de la fuerza

10 No obstante, al ser una futura obligacién contractual, su origen debe darse desde la confeccion del pliego de condiciones o la invitacién, teniendo como
fundamento los estudios previos, el andlisis del sector y la minuta del contrato. — Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector 2025.

"LEY 2119 DE 2021
12

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PP1.48252147 &isFromPublicArea=True&isModal=False
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laboral corporativa en Colombia, mas del 50% de las empresas operan con una planta de personal femenino inferior al
10%, mientras que un 27% registra una ocupacion femenina superior al 90%, concentrada principalmente en los sectores
tradicionales de educacion, salud, asistencia social y trabajo doméstico:

o

a0 26.9

8

g 20

10 81
20 32 35 16 27 44 08 Figura 15. Distribucién de las
. mujeres empleadas por las
0 20 40 60 80 100 empresas
Proporcion de mujeres empleadas Fuente: RUES.

Segun el informe del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2023, existen marcadas brechas de género en el
emprendimiento colombiano, donde los hombres superan a las mujeres en autoconfianza para iniciar negocios (10
puntos porcentuales), menor temor al fracaso (4 puntos) y percepcidén de oportunidades favorables (7 puntos). En el
ambito laboral, aunque el 50.67% de las empresas empleadoras vinculan al menos a una mujer, se evidencia una
disparidad estructural: el empleo femenino alcanza el 61.29% en las sociedades frente al 44.56% en las personas
naturales. Asimismo, el 45.6% de las sociedades con empleo del pais (170,464 empresas) cuentan con participacion
femenina en cargos directivos, lo que resalta el impacto potencial que tendria mitigar estas brechas en el segmento de
personas naturales, el cual representa la mayor proporcidn del tejido empresarial:

Total 49 3% 50,7%

B Natural 55,4% 44,6%
Figura 17. Proporcion de empresas
que emplean al menos una mujer:
o] 20 40 60 80 100 persona natural vs sociedad
=No L] Fuente: RUES.

A nivel nacional, las mujeres son propietarias del 47.6% del total de las empresas. Al discriminar por su naturaleza
juridica, el liderazgo femenino asciende al 59% en el segmento de personas naturales, mientras que en las sociedades
comerciales se reduce al 13%, cifra que representa a las empresas con mas de la mitad de su capital social en manos
de mujeres 0 bajo una representacion legal femenina:
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100%
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60% 524%
40% 87%
20% 476%
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Figura 18. Pertenencia de las empresas por
género y organizacion juridica

Fuente: RUES.

El analisis del capital social empresarial evidencia una baja representacion de las mujeres, quienes en promedio solo
poseen el 16% de las participaciones. Esta distribucion se encuentra altamente concentrada, dado que en mas del 75%
de las firmas la presencia femenina en el capital es inferior al 10%. Por el contrario, solo el 15% de las empresas registran
una participacion media (entre el 10% vy el 80%) y apenas el 10% restante cuenta con una composicién accionaria o
social mayoritariamente femenina, superior al 80%.

B0% 5%
60%
40%
20% -
0% A
Bajo Medio Alto

Figura 19. Participacién femenina en el capital
social de las empresa

Fuente: RUES.

A pesar de que las mujeres ejercen mayoritariamente la representacion legal de las empresas, la propiedad del tejido
empresarial recae principalmente en los hombres, o que posiciona la participacion femenina mas en roles de empleadas
o representantes formales que de empleadoras. Los datos demuestran una relacion directa entre el origen del capital y
la equidad laboral: en empresas con baja participacion femenina en el capital (menos del 10%), solo el 35% contrata al
menos a una mujer, mientras que en organizaciones con participacion de capital femenino media o alta (superior al 10%),
la tasa de vinculacién laboral de mujeres se duplica hasta alcanzar el 67%.
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Figura 20. Sociedades que emplean al menos una
mujer de acuerdo a su participacion femenina en
el capital
Fuente: RUES.

Existe una correlacion directa entre la participacion de las mujeres en el capital social y su representacion en el empleo
por sector econoémico. Los datos demuestran que la presencia femenina es significativamente baja tanto en la propiedad
como en la contratacion dentro de los sectores de extraccidn, construccién y agricultura; por el contrario, la propiedad y
el empleo de las mujeres se concentran de manera similar en actividades como la administracion publica, defensa,
educacion, salud humana, asistencia social, trabajo doméstico y organizaciones extraterritoriales.

107
139
15,0
158
16,1
220

o o

Extraccidn -8.5
Construccion
Agricultura
Comercio
Senvicios
Industria
Resto

Figura 21. Participacion de las mujeres en el
capital social por sectores econémicos

Fuente: RUES.

Es por ello, que de acuerdo con la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector, el presente diagndstico se ejecuta
dentro de la etapa de planeacion con un alcance estrictamente descriptivo e informativo. A través de este andlisis, se
identifican estadisticamente asimetrias estructurales en el mercado laboral y de capital, caracterizadas por una marcada
brecha de género que limita la participacion de la mujer en roles de propiedad, liderazgo corporativo y contratacién en
sectores de alta especializacién. Si bien estos datos permiten mapear las posibilidades teéricas para la inclusion de
medidas afirmativas, en observancia del marco normativo vigente, la determinacion definitiva sobre la viabilidad,
adopcion o inaplicabilidad de criterios diferenciales corresponde a las fases subsiguientes del proceso, donde se evaluara
rigurosamente la proporcionalidad y el nexo de causalidad directa entre dichos incentivos y las necesidades técnicas del
objeto contractual.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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v' CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE QUE INCENTIVEN LA PARTICIPACION DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD - DECRETO 287 DE 2026.

Durante el trimestre mévil febrero — abril 2026, la tasa global de participacion (TGP) de la poblacién con discapacidad
fue de 22,5%, en comparacion con la TGP de la poblacién sin discapacidad de 67,2%, lo que significa una diferencia
negativa de 44,7 puntos porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.?

En cuanto a la tasa de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 41,4 p.p. entre la poblacién con
discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,8% y para la segunda de 61,2%.

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 3,0 p.p. dada por una tasa
de 11,9% para la poblacién con discapacidad y 8,9% para las personas sin discapacidad

Total nacional

Poblacién con

Poblacién sin Diferencia

discapacidad discapacidad p-p-

22,5 67,2 -44,7

TO 19,8 61,2 -41.4
D 11.9 89 3,0

Para el trimestre movil febrero — abril 2026, las ramas de actividad donde mas se concentro la poblacién ocupada con
discapacidad fueron Comercio y reparacion de vehiculos (22,7%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca (17,4%).

Peblacion con discapacidad Poblacion sin discapacidad
Ramas de actividad Distribucién

Total Total Distribucidn
(%) (3%)
Poblacion ocupada 429 100 23.812 100
Comercio y reparacion de vehiculos a7 227 4 D44 17.0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 75 174 314 132

Artividades artisticas, entretenimiento, recreacion y

42 9.7 2007 8.4
ofras actividad es de servicios
Industria Manufacturera 41 9.6 2542 107
Alpjamiento y servicios de comida 19 9.1 1.763 74
Construccion 30 FA | 1.670 7.0
Administracign publica y defensa, educadon y
. 28 66 3119 131
atencion de la salud humana
Otras ramas® 26 6.1 1.860 78
Actividades profesionales, cientificas, técnicas
P Y 25 60 1889 79
servicios administrativos
Transporte y almacenamiento 25 5.8 1779 7.5

13 hitps://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-laboral-de-las-personas-con-discapacidad
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La informacién presentada evidencia que, aunque existe participacion de la poblacién con discapacidad en diversas
ramas de actividad, esta se concentra en sectores especificos como comercio (22,7%), agricultura (17,4%), mientras
que su presencia es menor en &reas como actividades artisticas (9,7%), industria manufacturera (9,6%), alojamiento
(9,1%) en contraste con la poblacion sin discapacidad que muestra una distribucion menor en sectores como comercio
(17,0%), agricultura (13,2%) mientras muestra mayor participaciéon en administracion publica (13,1%) y en industria
manufacturera (10,7%). Esta diferencia refleja una limitada diversificacidn laboral para las personas con discapacidad y
sugiere la existencia de barreras que restringen su acceso a sectores mas técnicos o institucionales, concentrandolas
en actividades de menor especializacion. En consecuencia, esta estructura evidencia segmentacion en el mercado
laboral, lo que puede afectar tanto las oportunidades de desarrollo profesional como los niveles de ingreso de esta
poblacién, resaltando la necesidad de fortalecer estrategias de inclusién que promuevan una participacion mas equitativa
en todas las ramas economicas.

El analisis de la participacion de la poblacién con discapacidad en las diferentes ramas de actividad economica evidencia
una concentracion significativa en sectores como comercio y agricultura, asi como una menor presencia en actividades
de caracter técnico, industrial, institucional y especializado. En comparacién con la poblacién sin discapacidad, se
identifican diferencias en la distribuciéon ocupacional que sugieren la existencia de barreras de acceso, permanencia y
desarrollo laboral para esta poblacion.

Esta situacién permite concluir que persisten condiciones de segmentacion en el mercado laboral que limitan la
diversificacion de oportunidades de empleo para las personas con discapacidad, afectando potencialmente sus
posibilidades de crecimiento profesional e ingresos. En consecuencia, se identifica la necesidad de promover estrategias
que fortalezcan la inclusién laboral, la igualdad de oportunidades y la participacion efectiva de esta poblacion en un
mayor numero de sectores econdmicos, especialmente en aquellos que demandan mayores niveles de cualificacion
técnica o vinculacion institucional.

El presente diagnéstico se ejecuta dentro de la etapa de planeacion con un alcance estrictamente descriptivo e
informativo. A través de este andlisis, se identifican estadisticamente asimetrias estructurales en el mercado laboral,
caracterizadas por una marcada brecha por las personas con discapacidad, quienes deben adaptarse a barreras
sociales, fisicas y de comunicacion. Si bien estos datos permiten mapear las posibilidades teéricas para la inclusion de
medidas afirmativas, en observancia del marco normativo vigente, la determinacion definitiva sobre la viabilidad,
adopcion o inaplicabilidad de criterios diferenciales corresponde a las fases subsiguientes del proceso, donde se evaluara
rigurosamente la proporcionalidad y el nexo de causalidad directa entre dichos incentivos y las necesidades técnicas del
objeto contractual.

v' REGISTRO UNICO EMPRESARIAL - RUES™

El Registro Unico Empresarial y Social (RUES) constituye una fuente oficial de informacién empresarial en Colombia.
En ese sentido, y para efectos de la elaboracion del presente Estudio del Sector, fue utilizado como una de las fuentes
de consulta para el andlisis del entorno empresarial y la verificacion de informacion relevante de los potenciales
oferentes, con el propdsito de fortalecer la transparencia, la confiabilidad de la informacién y la debida diligencia en la
estructuracion del proceso de contratacion.

14 https://www.rues.org.co/
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En desarrollo de lo anterior, se verificd la informacion correspondiente a las empresas que cotizaron los bienes y servicios
requeridos, a fin de establecer su vigencia y determinar la existencia de eventuales multas, sanciones, inhabilidades,
impedimentos o prohibiciones registradas en el respectivo registro mercantil.

De acuerdo con los resultados obtenidos, a la fecha de la consulta (11/08/2026), se evidencia que las empresas no se
encuentran incursas en las causales antes sefialadas:

Criterio de busqueda:

1. NIT: 811012753 - CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. B.I.C. - COINSI S.A.S.
BIC

CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. B.I.C.

Molver a los resultados de bisgueda

La siguiente informarcion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econdmica Representante legal Propietario / Establecimiento . ) .

Servicios disponibles a tras
Camara de Comercio

Sigla Fecha de Matricula e e

COINSIS.AS. BIC 1998/02/02 Lommeras Certiicada

Identificacion Fecha de \igencia

NIT 811012753 - 1 2050/12/30 Tenga en cuenta:

Categoria de la Matricula Estado de la matricula - i ,

Sociedad & persona juridica principal 6 esal Activa T‘I 'IG_ categoria d .

Tipo de Socledad Fecha de renovacién Sociedad, P 7 P

Sociedad comercial 2026/03/26

Tipo Organizacién Oltimo afie renovade

Sociedades por acciones simplificadas sas 2026 Para el case de las Per: 3

Cimara de Comercio Fecha de Actualizacién B

Medellin para antioguia 2026/03/26 E5ta ertars de O

Nimero de Matricula
23605512

Emprendimiento Soclal
N

Extincion de Dominio
N

Agencios solicite el Certifica

Matricula.
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CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. B.I.C.

Volver al detalle
Registro Unico de Proponentes - RUP
“La presente informacian tiena el cardcter de consulta y no sustituye el certificado del Registro (nico de Propanentes que es plena prueba de la caparidad juridica, las

condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacidn de los proponentes, las cuales han sido verificadas por las Camaras de Comercio, conforme lo dispuest
articulo 6.1 da la Ley 1150 de 20077

Informacidn general Clasificacion UNSPSC  Informacian Reportada por Entidades Estatales  Maticias

Servicios disponibles a través de |
Camara de Comercio

Numero de inscripelon RUP Estade de Proponente

000000034884 NORMAL Comprar Centificado

Numerao de identificacion Fecha de renovacion

B11012753 -1 2026/04/27

Camara de Comercio Fecha de actualizacién Tenga en cusnta:

NEEaE:ELIN P? Rf‘ ANTIDQUIA 2026/07/23 Si la categoria de lo matricula es o

Fi I

e nscripelon Sucursal solicite el Certificado de

2013/04/26 .

Existencia y Representacion Legal
Empresas que forman parte del Grupo Empresarial o la Situacién de Contral  Capacidad Juridica Para el caso de las Personas Matural

Establecimientos de Comerdia y

Capacidad Organizacional ~ Representacion Legal Agencias solicite el Certificado de

CONSORCIO INTERNACIONAL DE SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. B.I.C.

\olver al detalle

Registro Unico de Proponentes - RUP

“La presente informacian tiene el cardcter de consulta y no sustituye el certificado del Registro Unico de Propanentes que es plena prueba de la capacidad juridica, las

condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacidn de los proponentes, las cuales han sido verificadas por las Camaras de Comercio, conforme lo dispuesto

articulo 6.1 de la Ley 1150 de 20077

Informacidn general  Clasificacion UNSPSC | |nformacién Reportada por Entidades Estatales  Moticias

Camara de Comercio

IE Comprar Certificada

Contratos &4 ~
Tenga en cuenta:
Multas o ~ )
Silo categaria de fa matritula es o
Sucursal soficite ef Certificodo de
Sanciones © N Existencia y Representacion Legal
Para el caso de las Personas Naturaled

Empresas que forman parte del Grupo Empresarial o la Situacién de Control  Capacidad Juridica Establecimientos de Comercio y

Agencias solicite &f Certificodo de
Capacidad Organizacional  Representacion Legal Matricula.
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Para el presente proceso, se adelantd consulta de los Proveedores registrados con el cdigo clasificador UNSPSC que
se relacionan a continuacion, en la plataforma del SECOP |I:

Clasificacion UNSPSC Descripcion
72101500 Servicio de apoyo para la construccién

Con el proposito de identificar las Mipymes que podrian concurrir como potenciales oferentes en el presente proceso, se
realizé igualmente consulta en la plataforma de Colombia Compra Eficiente — Datos Abiertos, como fuente relevante para
el andlisis del sector y para la caracterizacion del mercado potencial asociado al objeto contractual, obteniendo el
siguiente resultado:

Cédiao de Total, contratos Total
go ¢ suscritos en SECOP Il Porcentaje
categoria g empresas .
Principal £ Rl Pymes LAITETIESD
(Ano 2025 — Julio 2026)
V1.72101500 3.256 1.086 33,35%
Total 3.256 1.086 33,35%

En la consulta realizada, y de conformidad con la informacion contenida en la tabla, se identificaron contratos asociados
al cadigo de categoria requerido, evidencidndose que durante la vigencia 2025 y lo corrido de 2026 se adjudicaron 3.256
contratos relacionados con el cddigo UNSPSC requerido en el presente proceso, bajo diversas modalidades de
seleccion.

De estos, 1.086 contratos fueron adjudicados a Mipymes, equivalente a un promedio del 33,35% del total, lo cual
permite evidenciar una participacion relevante de este segmento empresarial en el mercado analizado, segun se detalla
en los ANEXO — DATOS ABIERTOS SECOP Il - CONTRATOS ELECTRONICOS MIPYMES.

6. INDICADORES FINANCIEROS

REQUISITOS HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.5.3. numerales 3 y 4 del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad
Financiera y Organizacional de los proponentes se acredita mediante el Registro Unico de Proponentes — RUP, vigente
y en firme al finalizar el traslado del informe de evaluacidn. Dicho certificado constituye la evidencia documental validada
por la Camara de Comercio.

De igual forma, el presente analisis toma como referencia el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente (version vigente),' la Superintendencia de Sociedades'® y las
disposiciones aplicables al proceso de contratacion.

15 https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/cce-eicp-ma-
04._manual requisitos_habilitantes v.02.pdf
16 https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports
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1. CAPACIDAD FINANCIERA

La Entidad evaluaré la capacidad financiera de los proponentes con base en los indicadores definidos y la informacion
financiera contenida en el RUP, correspondiente a los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025.

La informacion financiera permitira determinar sila propuesta cumple las condiciones minimas de solvencia y estabilidad
requeridas. Un oferente se considerara habilitado financieramente cuando cumpla cada uno de los indicadores descritos
a continuacion.

El INDICE DE LIQUIDEZ determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto
plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ = (ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE)

Dado el comportamiento normal de las empresas y los promedios de recaudo, la Entidad exige un indice de liquidez
mayor o igual 1.00, por considerarse un nivel de solvencia adecuado.

Para los proponentes plurales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada del activo corriente de cada
integrante, sobre la sumatoria del pasivo corriente ponderado, segun su porcentaje de participacion.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de parficipac:o’n‘)

Indicador =
( J _ Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacion,)

El INDICE DE ENDEUDAMIENTO permite verificar la solidez del oferente, medida desde su pasivo respecto de su
activo, determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) * 100%

En Colombia, los niveles de endeudamiento empresarial suelen superar el 60%. No obstante, para permitir amplia
concurrencia y garantizar viabilidad financiera, la Entidad establece un indice de endeudamiento menor o igual al 69%.

Para los proponentes plurales, el calculo se realizaréd tomando la sumatoria ponderada del pasivo total de cada
integrante, sobre la sumatoria del activo total ponderado, segun su porcentaje de participacion.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

Z Componente 1 del indicador, X porcentaje de pamcipacio'n,)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacion )

El INDICE DE RAZON DE COBERTURA DE INTERESES, refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES = UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS DE INTERESES

Para la Entidad es importante contar con oferentes que puedan solventar sus obligaciones financieras, por lo tanto,
definié una razén de cobertura de intereses mayor o igual a 1.50.

NOTA: Los oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el indicador de razon de cobertura de
intereses. Si el resultado de los gastos de intereses son cero (0) o indeterminado, el oferente cumple el indicador, salvo
que su utilidad operacional sea negativa y en este caso, no cumple con el indicador de razén de cobertura de intereses.

Para los proponentes plurales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de
cada integrante, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses ponderado, segun su porcentaje de participacion.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta seré la siguiente:

J . Componente 1 del indicador, X porcentaje de padicipacidnv)

Indicador =
(Z Componente 2 del indicador, X porcentaje de parficipacidn‘)

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Para evaluar la capacidad financiera del sector, se realizé una proyeccion de indicadores utilizando la matriz de la
Superintendencia de Sociedades y los cddigos definidos en el estudio del sector. Con esta informacién se tomé una
muestra de 41 empresas, a partir de la cual se calculd el promedio y la desviacion estandar de cada indicador.

Estos resultados permiten identificar el comportamiento financiero tipico del sector, asi como los rangos de referencia
que sirven para medir la liquidez, el nivel de endeudamiento y la cobertura de intereses.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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La tabla siguiente presenta la proyeccion estimada de cada indicador, basada en los valores obtenidos en la muestra
analizada.

Tabla 1 - Indicadores de capacidad financiera

Indicador Indice requerido

indice de Liquidez Mayor o igual a 1.00
indice de Endeudamiento Menor o igual a 69%
Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 1.50

Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera solicitada por la Entidad y que esta habilitado para
continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente establecidos.

NOTA: En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente mencionados, sera
calificada como NO CUMPLE.

2. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato
en funcion de su organizacion interna.

Los siguientes indicadores permiten acreditar los requisitos de capacidad organizacional:

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el
patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = (Utilidad Operacional / Patrimonio)

La Entidad considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la utilidad operacional sobre
el patrimonio, por lo tanto, determin6 que la rentabilidad del patrimonio debe ser mayor o igual a 0.04

Para los proponentes plurales, el calculo se realizard tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de
cada integrante, sobre la sumatoria del patrimonio ponderado, segun su porcentaje de participacion.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Z Componente 1 del indicador, X porcentaje de padicipacio'n,)

Indicador =
( J _ Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacidn,)

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor
es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre
menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO = (Utilidad Operacional / Activo Total)

La Entidad considera que el oferente muestra su eficiencia al tener un resultado positivo de la utilidad operacional sobre
el activo, por lo tanto, determind que la rentabilidad del activo debe ser mayor o igual a 0.02.

Para los proponentes plurales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de
cada integrante, sobre la sumatoria del Activo Total ponderado, segun su porcentaje de participacion.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, LA FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

J _ Componente 1 del indicador, X porcentaje de panicipacidn‘)

Indicador =
(2 Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidn,)

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Para evaluar la capacidad organizacional del sector, se realizé una proyeccion de indicadores utilizando la matriz de la
Superintendencia de Sociedades y los cddigos definidos en el estudio del sector. Con esta informacién se tomé una
muestra de empresas, a partir de la cual se calculd el promedio y la desviacion estandar de cada indicador.

Estos resultados permiten identificar el comportamiento organizacional tipico del sector, asi como los rangos de
referencia que sirven para medir la rentabilidad sobre el patrimonio y sobre los activos.

La tabla siguiente presenta la proyeccion estimada de cada indicador, basada en los valores obtenidos en la muestra
analizada.

Tabla 2 - Indicadores Capacidad Organizacional
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Indicador indice requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0.04
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0.02

Se considera que el oferente cumple con la capacidad organizacional solicitada por la Entidad y que esta habilitado para
continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente establecidos.

NOTA: En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente mencionados, sera
calificada como NO CUMPLE.

3. ASPECTOS COMUNES A LA VERIFICACION DE LOS REQUISITOS

3.1 VERIFICACION DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS, CON
DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

La capacidad financiera de las personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras, con domicilio o sucursal en
Colombia, se verificara de forma general de la informacién en firme contenida en el Certificado de Inscripcion y
Clasificacién en el Registro Unico de Proponentes (RUP) con corte a 31 de diciembre de 2025.

Para tal efecto, el proponente o cada uno de sus integrantes (en caso de que éste sea un proponente plural) debe(n)
presentar el registro unico de proponentes RUP, expedido con una antelacion no superior a treinta (30) dias calendario
ala fecha del cierre.

3.2. VERIFICACION DE PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EXTRANJERAS, SIN DOMICILIO O
SUCURSAL EN COLOMBIA

Los proponentes extranjeros sin domicilio en el pais deberan diligenciar el ANEXO FORMATO DEL CERTIFICADO
DE ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA CUMPLIR CON LOS
REQUISITOS HABILITANTES, el cual debera estar soportado en los estados financieros del periodo fiscal méas
reciente, auditado de acuerdo con el cierre fiscal en el pais de origen o en el balance de apertura si son sociedades
nuevas, por el representante legal y el revisor fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no esta obligado a
tener revisor fiscal, sera por su contador.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, el ANEXO FORMATO DEL CERTIFICADO DE ACREDITACION
DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS
HABILITANTES, debera presentarse firmado por el Representante Legal y contador publico, acompafado de
traduccion simple al castellano, con los valores expresados en la moneda funcional colombiana pesos colombianos
(COP), a la tasa de cambio representativa del mercado emitida por el Banco de La Republica de Colombia de la
siguiente manera:

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.




PROCESO GESTION CONTRACTUAL Cédigo: FGN-AP07-F-32

FISCALIA
FORMATO ESTUDIO DEL SECTOR

Version: 05

Pagina: 33 de 52

+ El saldo de los activos y pasivos se convertiran a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) de la fecha de corte
de los estados financieros.

* El saldo de los ingresos, costos y gastos se convertiran a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) promedio
del periodo que se esta informando

+ El saldo del Patrimonio se convertira a la Tasa Representativa del Mercado (TRM) de la fecha de corte de los
estados financieros, a excepcién de la ganancia o pérdida del periodo que proviene del Estado de Resultados
integral que se expreso de acuerdo con la Tasa Representativa del Mercado (TRM) promedio del periodo que se
esta informando.

El balance del mejor periodo fiscal informado por el proponente debera allegarlo como parte integral de la oferta,
cuando este documento sea emitido por autoridad extranjera este debera aportarse apostillado o legalizado segun
el pais de origen.

Cuando los documentos obren en idioma extranjero, el proponente podra presentarlos en la lengua original con
traduccion simple al castellano y, dentro del traslado del informe de evaluacién, debera presentar la traduccién
oficial al castellano, aportando la apostilla o legalizacidén, segun corresponda. La traduccién oficial debe
corresponder al mismo texto de la traduccidn simple presentada con la propuesta v, si se tratare de documentos
expedidos por autoridades de paises miembros del Convenio de la Haya de 1961, se requerira unicamente de la
apostilla. Lo anterior, de conformidad con lo sefialado en la Circular Externa Unica emitida por Colombia Compra
Eficiente.

En consecuencia, resulta procedente establecer los indicadores financieros con fundamento en la justificacion
expuesta.

1. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE

e CONCEPTO

El Modelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente
es la adopcién metodoldgica del abastecimiento estratégico en el proceso de compras publicas, con el objetivo de que
las adquisiciones de bienes y servicios realizadas por las entidades estatales se realicen a través de buenas practicas
y herramientas que hagan un proceso eficiente, eficaz, transparente y de generacion de valor por dinero.

Beneficios de implementacion del MAE"

17 https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Visibilidad de negocio sobre las necesidades de
compra publica de las entidades del estado.

omc

O—><l>
0«0

Optimizacion de los Procesos de compra. Mayor
eficiendia, agilidad y competitividad

Adguisiciones sostenibles y responsables con el
ambilente.

Transparencia en los procesos de compra
publica

Diversificacién la base de proveedores del
Estado, aumentando la competitividad de las

JNCH AN

®

®@-

empresas

Compras con perspectivas sociales, de incdusién
¥ promocion empresarial local

/N

Identificaciéon y gestion de rlesgos asociados en
la contratacién y suministrode bienesy
servicios del Estado

3

Generacion de Valor: Ahorros y/o costos
evitados en las negociaciones. (7%-12%)*

e ESTRUCTURA

La estructura del Modelo de Abastecimiento Estratégico permite una mejor gestién del proceso de compra publica.

El MAE esta compuesto por cinco (5) fases secuenciales que se describen a continuacion:

Fase 1

Demanda

Analisis deo Analsis de Oferta

o INTRODUCCION AL ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO:

¢ Qué se ¢Por qué se
requiere requiere
comprar? comprar?

;A quién se va

a comprar?

. Como se va a
Comprar?

Recursos Necesarios: Humanos, Tecnologicos, Regulatorios. efc. ‘

Datos e Informacion confiables y de calidad ‘
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El Modelo de Abastecimiento Estratégico- MAE se desarrolla a partir de una metodologia orientada a responder, con
visidn estratégica, preguntas clave del proceso de abastecimiento, las cuales dan lugar a la definicion de las fases y
herramientas necesarias para su correcta implementacién.

¢ Qué se requiere comprar? | Por qué se requiere comprar? (Aquiénsevaacomprar? | ;CoOmo se va a
comprar?

PRESTAR EL SERVICIO | EI Departamento de Construcciones y | Setienenuna (1) cotizacion | Proceso de Seleccion
DE MANTENIMIENTO | Administracion de Sedes es el encargado de | delaempresa COINSISAS | Abreviada por Subasta

PREVENTIVO Y | garantizar la operacion y/o mantenimiento | BIC, la cual fue revisada y | Inversa
CORRECTIVO TECNICO | adecuado de los sistemas de plantas | avalada integralmente por
INTEGRAL eléctricas de emergencia y transferencias | el area técnica, por lo que
ESPECIALIZADO  CON | eléctricas automaticas, con el fin de | se concluye que ella
SUMINISTRO DE | garantizar que en el caso que se presente un | cumple con lo requerido por

INSUMOS Y BOLSA DE | corte de energia eléctrica por parte del | la Entidad,
REPUESTOS PARA LAS | operador, se cuente con un respaldo para el
PLANTAS ELECTRICAS | continuo desempefio de sus labores.

DE EMERGENCIA Y LAS
TRANSFERENCIAS
ELECTRICAS
AUTOMATICAS DE
CARGA CON  QUE
CUENTAN LAS SEDES
DEL NIVEL CENTRAL DE
LA FISCALIA GENERAL
DE LA NACION.
Recursos Necesarios: Humanos, Tecnoldgicos, Regulatorios y Técnicos
Datos e informacion: SECOP |, SECOP Il y Datos Abiertos

o  ANALISIS DE LA DEMANDA

Tiene como propésito analizar y comprender el comportamiento histérico de la adquisicion de bienes y servicios
requeridos por la Fiscalia General de la Nacion. Asi mismo, permite proyectar las necesidades futuras de contratacion
e identificar categorias o familias estratégicas susceptibles de generar oportunidades de optimizacion y ahorro.

En ese contexto, a continuacion, se desarrolla el estudio del entorno del proceso de contratacion objeto de analisis,
incorporando la definicién de los requerimientos funcionales y técnicos, asi como los aspectos generales del mercado y
las condiciones técnicas asociadas al proceso de contratacion.

Para tal efecto, el area técnica asigna los siguientes cddigos al objeto denominado “PRESTAR EL SERVICIO DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO TECNICO INTEGRAL ESPECIALIZADO CON SUMINISTRO DE
INSUMOS Y BOLSA DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS DE EMERGENCIA Y LAS
TRANSFERENCIAS ELECTRICAS AUTOMATICAS DE CARGA CON QUE CUENTAN LAS SEDES DEL NIVEL
CENTRAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.”.

CLASIFICACION UNSPC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO

Servicios de Edificacion, Serwc_:lo.s de

Construccién de mantem_m lento y Servicios de apoyo para
72101500 : reparaciones de 2 N/A
Instalaciones y . la construccion
L construcciones e
Mantenimiento ! X
instalaciones
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A continuacion, se presenta el andlisis del comportamiento de la demanda de los bienes y servicios objeto de la presente
contratacion, tomando como referencia el cddigo UNSPSC 72101500. Sin perjuicio de lo anterior, es pertinente precisar
que la herramienta de analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE solo permite efectuar
consultas hasta el tercer nivel de clasificacion, esto es, la clase 721015.

Valor Total
Gasto Mensual $ 351.057.922

Afic @2025

Fuente: Herramienta — Anélisis de la Demanda MAE

Se evidencia que el gasto de la Entidad - Nivel Central, en los bienes y servicios requeridos que se encuentran incluidos
en el cadigo 72101, registro ejecucion en los meses de junio, octubre y diciembre en el 2025, a través de SECOP II.

Contratos Total
5

Cantidad de contratos - Mensual

3, »
"

m
o
!

Afo @2025
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Total

7210 - Servicios de mantenimiento y reparacionss de construcciones e instaladones

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao 2025

5§ §351.057.822  100,00% 3 8331057922 100,00%
3 8331.057.922  100.00% 3 83310537922 100.00%

La Fiscalia General de la Nacion — Nivel Central suscribié 5 contratos durante la vigencia 2025 bajo el codigo 721015,

por un monto de $351.057.922, a través de SECOP Il.

Walor Total Estirmacdo

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

3 il bA

Modalidad general

Modalidad de Seleccion
@ Contratacion directa

Finalmente, del andlisis efectuado se concluye que, durante la vigencia 2025, la Entidad acudi6 a la modalidad de
Minima Cuantia, seguida de Contratacién Directa, a través de SECOP I, para la adquisicidn de los bienes y/o servicios

requeridos en el presente proceso.

PERFIL DE CATEGORIA

Pregunta

¢, Qué se busca?

Informacion Relevante

¢ Qué se compra?

PRESTAR EL SERVICIO DE  MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y CORRECTIVO TECNICO INTEGRAL
ESPECIALIZADO CON SUMINISTRO DE INSUMOS Y BOLSA
DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS DE
EMERGENCIA Y LAS TRANSFERENCIAS ELECTRICAS
AUTOMATICAS DE CARGA CON QUE CUENTAN LAS
SEDES DEL NIVEL CENTRAL DE LA FISCALIA GENERAL DE
LA NACION.

N/A

¢ Quién compra?

Departamento de Construcciones y Administracion de las Sedes

N/A
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¢ Dénde se compra?

Proveedores que ofrezcan el servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo técnico integral especializado con
suministro de insumos y bolsa de repuestos para las plantas
eléctricas de emergencia y las transferencias eléctricas
automaticas de carga: por un valor promedio de acuerdo con el
estudio de mercado realizado de:

El valor total del Estudio del Sector es por la suma de SESENTA
MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL CIENTO TREINTA
Y NUEVE PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS M/CTE.
($60.166.139,26) incluido IVA y todos los costos directos e
indirectos, asi como los demas impuestos, tasas, contribuciones
y gastos a que haya lugar, distribuido asi:

Proveedor que cotizé:

COINSI SAS BIC

PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL
NECESIDAD ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA
2026 2027 2028
1 MES 12 MESES - 4 4% 11 MESES - 3%
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y £ 82375799 £10.320.039,54 $9743.638,39 £ 20.887.636 22
CORRECTIVO
VALORES UNITARIOS
REPUESTOS % 12.592.008 20 % 13.146.056 56 % 13540 435,28 § 39,275 503 04
RECURRENTES
TOTAL £ 13.415.766,19 £ 23.466.096,40 § 23.254.276,67
FRECUENCIA ‘CANTIDAD DE | MECESIDAD
e DESCRIPCION DEL BIEN © SERVICIO Lrlens REALDE
¢ Cuanto se compra? RS | N/A

SERVICIO MANTENIMENTD PREVENTIVC ¥ OORRECTIVO

1 FLANTA CUMMING ADC POWER 240 i Av. Calle 24 No. 52-01 WENSUAL
Clugad Salire 1 24
SERVICIO ANTENIENTO SREVENTIVG ¥ CORRECTIVG

2 PLANTA CULMING OMAN TS0 KiV Ay Calle 24 No. 52-01 Ciudsd MENSUAL
Salitre: 1 4

3 éLMTﬁ CUMMING OMAN 1000 KiV Av. Calie 24 No. 52-01 Ciutad MENSUAL
saitre 5 o

< ;LMTﬁ PERKINS-SFECTRIUM 100 K'JI'CEH‘:’E 13N 7’5; WENSUAL 1 21
EERVICIO MANTENIMENTC PREVENTIVG ¥ CCRRECTIVD

5 FPLANTA PERKINS-GENERALLY 40 KW Camera 134 No. 38A-3339 WENSUAL
Cazona 1 2

5| SEANTA ST PETER 22 o Carets 2 o 1525 VENSUAL ., .
;LMTﬁ CUMMINGS ONAN 1000 K3V Camera ;ﬁ N 1554 ¢ WENSUAL
FE0UEmsn 1 24

] ;LMTﬁmmm L Y ¢ WENSUAL
dinem Rt s "
SERVICIO MANTENRMENTD PREVENTIVC ¥ CORRECTIVO

3 | PLANTA DELTE-STANFCRD 2301 Av.Cale 22 No. 52491 Citad NENSUAL )
;I;va'DCDth‘ENTC PREVENTIG ¥ CORRECTIVD . =

n FPLANTA PERKINS-STAMFORD 750 KW Av. Calle 24 No. 52-01 WENSUAL
Cutsd Saime 1 2
SERVICIO MANTENIMENTOD PREVENTIVG ¥ CORRECTIVD

" PLANTA PERKINS-STAMFCRD 1125 KA Av. Calle 24 No. 52-01 MENSUAL

o S 5 2

Tabla de Repuestos Recurrentes
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DESCRIPCION UNIDAD
ABRAZADERA INDUSTRIAL DE 3" UN
BENDIX DEL MOTCOR DE ARRAMQUE. UN
BREAKER 30 AMPERIOS UN
CARGADOR AUTOMATICO CONSTANTE DE BATERIA 15 AMPERIOS A 20 VDC. UN
MANGIFRAS SIHCONADAS DEL SISTEMA DE REFRIGERACION UN
MANGUERAS ENCAUCHETADAS DEL SISTEMA DE REFRIGERACION UN
MANGUERA SILICONADA %50 CM UN
MANGUERA SILICONADA DE 3'X25CM UN
CABLE ENCAUCHETADO No 12 UN
ERECA| ENTANOR DF BOTELLADE 1500 W 110 VOLTIOS UN
PRECALENTADOR DE CAMISA TIPQ HOTSTARS 1500W A 220 VOLTIOS. UN
SENSOR DE BAJO NIVEL DE REFRIGERACION PLANTA ELECTRICA 1000 KVA UN
SENSORES DEL SISTEMA DE ARRANQUE PLANTA ELECTRICA DE 1000 Kva UN
CONTACTOR SIEMENS SIRIUS REF RT 10656 220 VOLTIOS A 330 AMP A 1000 v UN
;,Cuéndo se compra? | Noviembre 2026 N/A

e ANALISIS DE LA OFERTA

A continuacion, se presenta el anélisis del comportamiento de la oferta de los bienes objeto de la presente contratacion,
con base en los codigos UNSPSC 72101500 y en la informacién de los proveedores inscritos a nivel nacional en SECOP
Il. Sin perjuicio de lo anterior, es pertinente precisar que la herramienta de anélisis de oferta del Modelo de
Abastecimiento Estratégico — MAE solo permite efectuar consultas hasta el tercer nivel de clasificacion, esto es, la clase
721015.

Wakor Total

Gasto Mensual 52 153.587.852.078

Ano 200

Fuente: Herramienta — Andlisis de la Oferta MAE

Del andlisis efectuado se evidencia que, la oferta de los bienes y servicios objeto del presente proceso mantuvo un
comportamiento estable durante la vigencia 2025, registrando un incremento significativo en el mes de noviembre, a
través de SECORP L.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Coniraios Total
Cantidad de contratos - Mensual
5258
Ano 2025

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Al 2025 Total

5258 52.153.587.882.078  100.00% 5238 $2.132.587.852078  100.00%

T210 - Servicios de mantenimiento y reparacionss de construcciones e instaladones
5238 §2.151.387.882.078  100,00% 5238 $2.153.587.882.078  100,00%

Total

Durante la vigencia 2025 se suscribieron 5.258 contratos, a través de SECOP I, con proveedores que ofertaron esta
clase de bienes y servicios, por un valor total de $2.153.587.882.078.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Muodalidad de Seleccion

alkor Total Estimado
-4

hodalidad general

Del andlisis efectuado se concluye que, durante la vigencia 2025, la modalidad de seleccion mas empleada para la
contratacién de los bienes y servicios requeridos en el presente proceso fue la Contratacién Directa, seguida de la
Licitacion de Obra Publica y Régimen Especial, conforme con la informacién registrada en SECOP 1.

ANALISIS DE LAS FUERZAS COMPETITIVAS (PORTER)

1. Rivalidad entre competidores existentes (Nivel Alto)

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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En Colombia existe una cantidad importante de empresas dedicadas al mantenimiento de plantas eléctricas, grupos
electrégenos y sistemas de transferencia automatica (ATS), especialmente en ciudades como Bogota, Medellin, Cali y
Barranquilla. Sin embargo, el nimero de empresas con capacidad para prestar un servicio integral especializado con
cobertura institucional, personal certificado, atencion de emergencias 24/7 y suministro de repuestos originales es mas
limitado.

Los competidores suelen diferenciarse por:

e Representacion de marcas especificas (Cummins, Caterpillar, FG Wilson, Kohler, Generac, Perkins, MTU,
entre otras).

Disponibilidad de inventario de repuestos.

Cobertura nacional.

Tiempos de respuesta ante fallas criticas.

Certificaciones técnicas y experiencia en entidades publicas.

Capacidad para ejecutar mantenimientos predictivos, preventivos y correctivos.

Impacto para la entidad

o Lacompetencia favorece la obtencién de ofertas.
o Existe presion sobre precios en procesos competitivos.
o Los oferentes buscan diferenciarse mediante garantias, experiencia y soporte técnico especializado.

Conclusién: Rivalidad alta debido a la existencia de varios actores especializados que compiten en calidad, experiencia
y disponibilidad de repuestos.

2. Poder de negociacion de los proveedores (Nivel Alto)
Los proveedores criticos dentro de esta cadena son:

e Fabricantes de plantas eléctricas.

Distribuidores autorizados de repuestos.

Importadores de motores diésel.

Proveedores de tarjetas electrénicas, médulos de control y ATS.
Fabricantes de sistemas de automatizacion y transferencia eléctrica.

Muchos repuestos son:

o Originales de fabrica.
e Importados.
e De disponibilidad limitada.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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e Asociados a una marca especifica.
En algunos casos existen componentes que sélo pueden ser suministrados por distribuidores autorizados.
Adicionalmente, factores como:
e Variaciones del tipo de cambio.
e Tiempos de importacion.
e Escasez de componentes electrdnicos.
pueden afectar los tiempos de atencion y los costos del contrato.
Impacto para la entidad
¢ Riesgo de dependencia de cadenas de suministro internacionales.
¢ Incremento de costos por disponibilidad limitada de repuestos.

o Posibilidad de ampliacién de tiempos de reparacién por falta de inventarios.

Conclusién: El poder de los proveedores es alto debido a la especializacién técnica y la dependencia de repuestos
originales o certificados.

3. Poder de negociacion de los compradores (Nivel Medio - Alto)
La entidad estatal posee cierto poder de negociacion porque:
o Realiza procesos competitivos bajo la Ley 80 de 1993 y sus normas complementarias.
e Puede establecer requisitos habilitantes y criterios de evaluacion.
o Tiene capacidad para consolidar necesidades y contratar por periodos determinados.
No obstante, dicho poder tiene limitaciones porque:
e El servicio es altamente especializado.
o Lacontinuidad operativa de las plantas eléctricas es critica.
e Existen pocos proveedores realmente capacitados para determinados equipos o0 marcas.

o Las especificaciones técnicas reducen el universo de oferentes.

Cuando las plantas eléctricas soportan servicios esenciales, la entidad no puede sacrificar calidad por precio, reduciendo
asi su capacidad de presion comercial.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada.
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Impacto para la entidad

e Puede obtener mejores condiciones mediante una adecuada estructuracion del proceso.
o Debe evitar requisitos excesivamente restrictivos que limiten la pluralidad de oferentes.

Conclusién: Poder de negociacion medio-alto, debido a la capacidad contractual del Estado, pero limitado por la
especializacion requerida

4. Amenaza de nuevos entrantes (Nivel Medio - Bajo)
Las barreras de entrada son significativas debido a que los nuevos participantes deben contar con:
Recursos técnicos
¢ Ingenieros electricistas, electromecanicos o electrdnicos.
o Técnicos especializados en grupos electrogenos.
o Personal certificado para trabajos eléctricos.
Recursos operativos
e Equipos de diagndstico.
e Herramientas especializadas.
¢ Vehiculos de atencién en campo.
¢ Inventario de repuestos.
Experiencia
o Contratos similares ejecutados.
o  Conocimiento de normatividad eléctrica.
o Experiencia en infraestructura critica.

Capacidad financiera

o Disponibilidad de capital para adquisicién de repuestos.
o Atencion de emergencias y garantias.

Ademas, los procesos estatales suelen exigir experiencia especifica, lo que dificulta la entrada de empresas nuevas.

Impacto para la entidad
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e Menor posibilidad de recibir propuestas de empresas sin experiencia.
e Mayor estabilidad del mercado de proveedores especializados.

Conclusién: Amenaza media-baja porque existen barreras técnicas, financieras y de experiencia que limitan el
ingreso de nuevos competidores.

5. Amenaza de productos sustitutos (Nivel Bajo)

La funcion principal de las plantas eléctricas es garantizar la continuidad del suministro de energia ante fallas de la
red.

Las alternativas tecnoldgicas existentes son:

o Sistemas UPS de gran capacidad.

e Bancos de baterias.

o Sistemas fotovoltaicos con almacenamiento.
¢ Redes redundantes de alimentacion.

Sin embargo, en la mayoria de las entidades publicas estas opciones no sustituyen completamente una planta
eléctrica de emergencia, especialmente para:

e (Cargas criticas.

e Operaciones continuas.

e Autonomias prolongadas.

o Centros de datos.

o Sistemas de seguridad.

o Infraestructura hospitalaria 0 administrativa estratégica.

Igualmente, aun cuando se implementen soluciones alternativas, estas también requieren mantenimiento
especializado.

Impacto para la entidad

o Baja probabilidad de reemplazo total de las plantas eléctricas durante la vigencia del contrato.
e Necesidad permanente del servicio de mantenimiento.

Conclusion: Amenaza baja debido a que no existen sustitutos que reemplacen integralmente la funcionalidad de los
grupos electrogenos de emergencia.

8. LISTA DE CHEQUEO PARA IDENTIFICAR EL RIESGO DE COLUSION DE OFERENTES
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(Ley 1474 de 2011-Estatuto Anticorrupcion- Articulo 27. Acuerdos restrictivos de la competencia)

i ELEGIR CON 4 VALORACION
FACTOR ANALIZADO ITEMS UNA "X" VALORACION PORCENTUAL
1. Exist ; ) duct o Muchas Bueno
. ¢ Existen empresas que ofrecen este producto o servicio
en el mercado? Pocas X Regular 50%
Ninguna Malo
2. ;Los elementos requeridos en el presente proceso han Muchas Malo
sido adquiridos en la misma vigencia por parte de la Entidad Algunas Regular
a nivel nacional? Ninguna X Bueno 100%
) ) ) ] . Muchas Bueno
3. ¢ Existen pocos o no existen sustitutos al bien o servicio
p Pocas Regular
a adquirir?
Ninguna X Malo 20%
) o . Si Malo
4, _LEX|ste variacion significativa en los precios totales No X Bueno 100%
cotizados?
n/a -
] o ) Si X Malo 20%
5. ¢ Existe variacion significativa en los precios totales con
. I . . No Bueno
relacion a compras idénticas de pasadas vigencias? ;
n/a -
6. ¢ La ficha técnica contiene informacion amplia y suficiente Si X Bueno 100%
para que los oferentes interesados puedan elaborar su N Mal
propuesta econdmica valorando todas las condiciones y ° alo
riesgos del proceso? n/a -
] o o Si Malo
7. ¢ Existen coincidencias en las cotizaciones que puedan
. No Bueno
suponer que son presentadas por la misma persona? 7
n/a X -
] o ] Todas X Bueno 100%
8. Revisada(s) la(s) cotizacion(es) ¢ es posible establecer la
. X . ” Algunas Regular
existencia de la(s) empresa(s) que la(s) esta(n) emitiendo? -
Ninguna Malo
o . Todas X Bueno 100%
9. ¢las cotizaciones cuentan con logotipos, razones
{ ) L . . Algunas Regular
sociales, nit o rut, direcciones y teléfonos del cotizante? .
Ninguna Malo
Todas Malo
10. ¢En compras de articulos similares en vigencias Algunas Regular
pasadas, ¢ se realiz6 el sondeo con las mismas empresas?. Ninguna X Bueno 100%
n/a -
RESULTADO 74%
RANGO BUENO

8.1 | RESULTADOS DE LA LISTA DE CHEQUEO:

Todas las cotizaciones, cumplen y no existe riesgo de colusion de oferentes.

8.2. | CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

La entidad, a través del Departamento de Construcciones y Administracién de las Sedes, requiere contratar el servicio
de mantenimiento preventivo y correctivo técnico integral especializado con suministro de insumos y bolsa de repuestos
para las plantas eléctricas de emergencia y las transferencias eléctricas automaticas de carga con que cuentan las sedes
del Nivel Central de la Fiscalia General de la Nacion.
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De conformidad con la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, la funcién de compras debe orientarse a
satisfacer adecuadamente las necesidades de la Entidad y a maximizar el valor por el dinero publico. En ese sentido, la
Entidad debe comprender con claridad: (i) cual es la necesidad que pretende satisfacer y la forma mas adecuada de
atenderla; (i) quiénes y en qué condiciones pueden proveer los bienes y servicios requeridos;  (iii) el contexto en el que
desarrollan su actividad los posibles proveedores.

Con fundamento en lo anterior, para la elaboracion del presente estudio se tuvo en cuenta la necesidad identificada por
el area técnica, asi como el valor previsto en el Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia.

Resultado del analisis:

o Se identificd un mercado con capacidad para proveer los bienes y/o servicios requeridos por la Entidad, razén
por la cual el estudio de precios de mercado se estructuré con base en la cotizacion obtenida.

e Podran participar las personas naturales y/o juridicas que acrediten el cumplimiento de las condiciones exigidas
por la Entidad y retinan los requisitos de experiencia, capacidad técnica y solvencia econdmica, con el fin de
garantizar la seleccion de la oferta més favorable.

o Una vez revisada la plataforma del SECOP I, en la Tienda Virtual del Estado Colombiano se evidencia que no
existe Acuerdo Marco de Precios que satisfagan la necesidad requerida por la entidad, con el objeto del presente
proceso.

o El proceso FGN-NC-IPSE-0054-2024 — CONTRATO-FGN-NC-0328-2024, sera considerado para el presente
proceso, toda vez que las especificaciones técnicas y caracteristicas requeridas son iguales a las definidas en
el proceso requeridos para la vigencia 2026- 2028

e En conclusion, y en observancia de los principios que rigen la contratacién estatal, en especial el principio de
economia consagrado en el articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el deber de seleccion objetiva previsto en la Ley
1150 de 2007 y el criterio de valor por dinero definido por Colombia Compra Eficiente, la Entidad no adelantara
el proceso a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, toda vez que el objeto a contratar no se encuentra dentro
de los bienes y actividades susceptibles de negociacidn o inscripcion en dicho escenario y, adicionalmente, su
utilizacién implicaria la asuncién de costos por concepto de plataforma e intermediacion sin que se evidencie
un valor agregado proporcional. En consecuencia, se opta por continuar el proceso mediante la modalidad de
Seleccion Abreviada a través del mecanismo de Subasta Inversa, garantizando el uso eficiente de los recursos
publicos.

VARIABLES QUE PUEDEN AFECTAR EL SECTOR

De acuerdo con el andlisis realizado, se sugiere tener en cuenta las siguientes variables econémicas o circunstancias
que se derivan del comportamiento del mercado, las cuales fueron identificadas durante la estructuracion del presente
estudio del sector, para efectos de la estimacidn, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar
el equilibrio econémico del contrato: -

Variables Econdmicas (Factores de Costo e Inflacién)
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PROCESO GESTION CONTRACTUAL Cédigo: FGN-AP07-F-32

FISCALIA
FORMATO ESTUDIO DEL SECTOR

Version: 05

Pagina: 47 de 52

Tasa de Cambio (TRM): Afecta directamente el costo del suministro de repuestos especializados y consumibles
(filtros, tarjetas electrénicas de control, reguladores automaticos de voltaje - AVR), debido a que la gran mayoria
de los componentes de plantas como Caterpillar, Cummins, Perkins o FG Wilson son importados.

indice de Precios al Consumidor (IPC): Impacta de manera directa el componente de mano de obra calificada
(ingenieros eléctricos, tecnologos y técnicos certificados en RETIE) y los servicios logisticos de desplazamiento,
indexando el valor del contrato afio a afio.

Precios de Combustibles y Derivados: El costo del ACPM/Diesel y los aceites lubricantes especificos para
motores de generacién de energia sufre fluctuaciones directas por regulaciones gubernamentales del Ministerio
de Minas y Energia, impactando los insumos de mantenimiento preventivo.

indice de Precios al Productor (IPP): Especificamente el enfocado en maquinaria, equipos y componentes
eléctricos, el cual regula las variaciones de costos de las transferencias eléctricas automaticas y los tableros de
potencia en el mercado mayorista.

Circunstancias Sectoriales y Operativas

Indeterminacion del Correctivo (Riesgo de Bolsa): Al incluir una "bolsa de repuestos”, existe incertidumbre
en la frecuencia y gravedad de las fallas de las plantas y sus transferencias automaticas. El uso ineficiente o el
agotamiento temprano de la bolsa por obsolescencia de los equipos rompe la planeacion financiera.

Disrupcién en la Cadena de Suministro Global: Escasez internacional o retrasos en la importacién de
semiconductores, microcontroladores y repuestos originales para los modulos de control digital de las
transferencias (ej. Deep Sea, Woodward), prolongando los tiempos de entrega.

Obsolescencia Tecnolodgica de la Infraestructura: Estado inicial de los activos de la entidad publica. Si las
plantas de emergencia y transferencias son muy antiguas, conseguir repuestos originales eleva drasticamente
los costos de mercado o exige adaptaciones técnicas imprevistas.

Cambios Regulatorios y Normativos (RETIE / Normas Ambientales): Modificaciones imprevistas en el
Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE) o regulaciones distritales/regionales de emisiones de
gases y niveles de ruido para generadores estacionarios, obligando a readecuaciones técnicas no
contempladas.

RESULTADO DEL ANALISIS DE COSTOS BASADO EN COTIZACIONES ANEXO 1 EXCEL (CUADRO ANALISIS DE
COTIZACIONES) -

En cumplimiento de lo previsto en el literal ¢'® del articulo 2.1.4.3.2.1. del Decreto 1600 de 2024, por medio del cual se
establecen las acciones para la prevencion de la corrupcidn en la contratacion publica, la Entidad cred el evento de

18 ¢. Fortalecer los andlisis de mercado para la fijacion objetiva de precios. En la elaboracién del anélisis de mercado para fijar los precios, deberan
realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un analisis comparativo de los precios de referencia para alcanzar valores de mercado favorables
y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar sobrecostos, en la definicion de presupuestos a partir de cotizaciones no se podran
realizar consultas cerradas ni direccionadas a grupos reducidos de empresas y se verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de las
empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso debe quedar constancia del proceso que permitio la determinacion del precio, el
mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacién de esa eleccién.
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cotizacion denominado “Solicitud de Informacién a Proveedores FGN-SIP-019-2026'" en el mddulo de solicitud de
informacién a proveedores, a fin de dar a conocer las condiciones del futuro proceso de seleccién, asi como las
especificaciones técnicas requeridas. Se evidencia que el mercado potencial esta conformado por 4.887 empresas, tal
como se muestra en la siguiente imagen:

Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
FGN-SIP-019-2026 g

nias Ot Conratar

Focha de provortacs

LINEA DE TEMPO

Y

i G0 cleeisn Fecha de pbbcaciin

LISTA DE OFERTAS Opckonss v 1) OOSERVACIONE S AL € COMDCIOM Contostar

Rtarences de oherta Ermdad Presemads Oferta

CONS SAS B 5082026 1057 AM 1931000993

Al cierre del evento de cotizacion se recibio una (1) cotizacion de la empresa COINSI SAS BIC, la cual fue remitida al
area técnica para su revision y aval.

Una vez recibida la cotizacion se observa lo siguiente:

Se realizo el estudio con una (1) cotizacién, la cual cumple con lo solicitado por la entidad.
Se aplica los valores de referencia de la cotizacién obtenida.
Los porcentajes de incremento para las vigencias futuras 2027 (4,4%) y 2028 (3%) se aplicaron segun lo

establecido en la “CIRCULAR - N° 30000-00023 DE 2026 de la FGN" acorde con lo dispuesto por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico

Por lo anterior, el area técnica sustenta:

1.

Esta dependencia considera que la estimacion econémica del proceso no deberia sustentarse de manera
predominante en la Unica cotizacion recibida por la Subdireccion de Gestion Contractual a través de la
plataforma SECOP II, toda vez que dicha oferta no puede ser contrastada con otras referencias actuales del
mercado que permitan validar su razonabilidad econémica. Lo anterior adquiere especial relevancia si se tiene
en cuenta que el area técnica adelanté las gestiones correspondientes para obtener cotizaciones adicionales
de proveedores especializados, sin obtener respuesta por parte de estos, situacion que limito la posibilidad de
contar con una muestra representativa del sector.

En este contexto, si bien la cotizacion presentada por COINSI S.A.S. BIC constituye un referente valido de
mercado, desde el punto de vista técnico se considera que una unica propuesta econdémica no permite
establecer de manera objetiva y suficiente el comportamiento del sector ni determinar con un nivel adecuado de
certeza la razonabilidad de los precios actualmente ofertados.

19
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3. Adicionalmente, al realizar el andlisis comparativo con los contratos ejecutados por la Entidad durante
aproximadamente los ultimos seis (6) afios para servicios de la misma naturaleza, se evidencia que los valores
histéricos actualizados presentan diferencias significativas frente a los costos contenidos en la cotizacion
recibida a través de SECOP Il. Esta circunstancia genera incertidumbre respecto de la representatividad de
dicha oferta como tinico referente para la determinacion del presupuesto oficial.

4. Por lo anterior, esta area técnica considera que la determinacion del presupuesto oficial debe sustentarse
principalmente en el comportamiento histérico de contratacion de la Entidad, debidamente actualizado mediante
los indices econdmicos aplicables, toda vez que dichos valores corresponden a contratos efectivamente
gjecutados, con alcances y condiciones técnicas similares a las actualmente requeridas. Lo anterior permite
contar con una referencia objetiva basada en la experiencia contractual institucional y mitigar el riesgo de
estructurar el presupuesto oficial a partir de una Unica cotizacién cuyos valores presentan variaciones
sustanciales frente a los antecedentes contractuales disponibles.

5. En consecuencia, la observacion formulada por esta dependencia no tiene como finalidad desestimar la
participacion ni la validez de la cotizacién presentada por COINSI S.A.S. BIC, sino advertir que, ante la ausencia
de pluralidad de cotizaciones y considerando las diferencias significativas identificadas respecto de los
antecedentes contractuales de la Entidad, resulta técnicamente mas razonable y ajustado al principio de
planeacion que el presupuesto oficial se soporte principalmente en el anélisis histérico de contratacion
debidamente actualizado, complementado con la informacién de mercado disponible, garantizando asi una
estimacion objetiva, eficiente y acorde con el adecuado uso de los recursos publicos.”

RESULTADO DEL ANALISISIDE COSTOS BASADO EN HISTORICOS. ANEXO 2 EXCEL (CUADRO ANALISIS
PROYECCION COSTOS HISTORICOS).

Para el analisis se tomd como referente histérico el proceso FGN-NC-IPSE-0054-2024 — CONTRATO-FGN-NC-0328-
2024, en consideracion a que sus caracteristicas y especificaciones técnicas coinciden con las definidas para el presente
proceso de contratacion para todos los items del Mantenimiento y de la Lista de Repuestos Recurrentes, para las
vigencias 2026-2028.

Con el propdsito de analizar la variable de costos histdricos, se realizé la indexacion del valor unitario antes de VA
correspondiente a la vigencia 2024.

La indexacién se efectu6 con base en el indice de precios correspondiente, entendido como un indicador que refleja la
variacion promedio de precios de los bienes e insumos en el mercado. Para actualizar los precios unitarios histéricos a
valor presente, se tomo el indice de la serie correspondiente al mes vigente y se dividié entre el indice de la serie del
mes y afio en que se efectud la compra. El resultado de esta operacion se multiplicé por el precio unitario historico antes
de IVA, a fin de obtener su valor actualizado

RESULTADO DEL ANALISIS PARA ESTABLECER EL VALOR FINAL - ANEXO 3 EXCEL (CUADRO ANALISIS PARA
ESTABLECER EL VALOR FINAL)

Asi las cosas, desde el Equipo de Andlisis del Sector se deja constancia que en la elaboracién del Estudio del Sector
correspondiente al proceso cuyo objeto es “Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo técnico
integral especializado, con suministro de insumos y bolsa de repuestos para las plantas eléctricas de emergencia
y las transferencias eléctricas automaticas de carga con que cuentan las sedes del Nivel Central de la Fiscalia
General de la Nacién”, se aplicaron los lineamientos y criterios establecidos en la Guia para la Elaboracién de Estudios
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del Sector expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente, utilizando como fuentes
de informacion la cotizacion recibida a través de SECOP Il 'y los antecedentes contractuales de la Entidad debidamente
actualizados. No obstante, en atencién a la justificacion técnica remitida por el area competente, en la cual se expone
que la unica cotizacion recibida no cuenta con elementos suficientes de comparacién que permitan validar su
representatividad frente al comportamiento del mercado y que presenta diferencias significativas respecto de los
antecedentes contractuales de la Entidad, se procedio a ajustar el Estudio del Sector.

En consecuencia, para la determinacién de los valores estimados del proceso no se tuvieron en cuenta los precios
contenidos en la cotizacion presentada por COINSI S.A.S. BIC, y el analisis econémico quedd soportado en la indexacion
de los valores historicos correspondientes al contrato ejecutado durante la vigencia 2024 con vigencias futuras 2024-
2026, considerando estos como la referencia principal para la estimacién del presupuesto oficial, de conformidad con la
justificacién técnica aportada por el area responsable de la necesidad.

Los porcentajes de incremento para las vigencias futuras 2027 (4,4%) y 2028 (3%) se aplicaron a cada uno de los items
del Mantenimiento y Lista de Repuestos, segun lo establecido en la "CIRCULAR - N° 30000-00023 DE 2026 de la FGN"
acorde con lo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

RESULTADO DEFINITIVO DE COSTOS LOS CUALES PROYECTAN EL PRESUPUESTO FINAL EXCEL - ANEXO 4
(CUADRO ESTUDIO DEL SECTOR DEFINITIVO).

Como resultado del analisis realizado para definir el presupuesto del presente proceso se tomo la variable sobre historicos
indexados para los Mantenimientos y para la Lista de Repuestos Recurrentes, en los términos descritos anteriormente.

Los porcentajes de incremento para las vigencias futuras 2027 (4,4%) y 2028 (3%) se aplicaron a cada uno de los items
del Mantenimiento y Lista de Repuestos, segun lo establecido en la “CIRCULAR - N° 30000-00023 DE 2026 de la FGN"
acorde con lo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

De acuerdo con el analisis realizado, el valor de referencia obtenido en el Estudio del Sector, para el proceso cuyo objeto
es “PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO TECNICO INTEGRAL
ESPECIALIZADO CON SUMINISTRO DE INSUMOS Y BOLSA DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS ELECTRICAS
DE EMERGENCIA Y LAS TRANSFERENCIAS ELECTRICAS AUTOMATICAS DE CARGA CON QUE CUENTAN LAS
SEDES DEL NIVEL CENTRAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION.” asciende a la suma de SESENTA
MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL CIENTO TREINTA Y NUEVE PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS
M/CTE. ($60.166.139,26) incluido IVA y todos los costos directos e indirectos, asi como los demas impuestos, tasas,
contribuciones y gastos a que haya lugar, distribuido asi:

PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL
NECESIDAD ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA
2026 2027 2028
1 MES 12 MESES - 4,4% 11 MESES - 3%
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y $ 823.757,99 $10.320.039,84 $9.743.838,39 $20.887.636,22
CORRECTIVO
VALORES UNITARIOS
REPUESTOS $12.592.008,20 $ 13.146.056,56 $13.540.438,28 $39.278.503,04
RECURRENTES
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TOTAL $ 13.415.766,19 $ 23.466.096,40 $ 23.284.276,67 i

REGLA DE APROXIMACION Y PRESENTACION DE VALORES

Para efectos del presente analisis, se aplicé el procedimiento de aproximacion, generalmente aceptado por las reglas
matematicas, consistente en el redondeo a dos (2) decimales. En virtud de este criterio, cuando el tercer decimal es
inferior a cinco (5), el segundo decimal se mantiene; y cuando el tercer decimal es igual o superior a cinco (5), el segundo
decimal se incrementa en una unidad.

NOTAS:

1.

El proponente debera presentar la oferta econdémica tanto para el mantenimiento de los equipos, como el valor
unitario de cada uno de los elementos que integran la bolsa de repuestos.

Tener en cuenta que, en caso de obtener un ahorro de los valores respecto de los mantenimientos, este valor
se sumara a la bolsa de repuestos, hasta agotar el presupuesto oficial asignado para presente proceso.

2. Cuando se requieran elementos no sefialados en el listado de repuestos a suministrar para los equipos, se
solicitaran tres (3) cotizaciones, dos (2) por parte del CONTRATISTA y una (1) por parte del supervisor y se
escogera la de menor valor.

3. Es de notar que la cantidad de repuestos esta determinada por las necesidades de los equipos y se debe
suministrar cualquier repuesto que requieran los mismos durante el transcurso de ejecucion del contrato y cuya
necesidad es imprevisible y aleatoria, lo que hace imposible determinar de manera exacta la cantidad de
repuestos a suministrar.

4. El proponente, al estructurar su oferta econdmica, debera presentar los valores con un maximo de dos (2)
decimales, con el fin de no afectar el calculo de variables econdmicas o tributarias aplicables, tales como VA,
AYS o AlU
En caso de que se presenten valores con mas de dos (2) decimales, se recomienda aplicar el método de
redondeo estandar antes descrito.

9. ‘ FUENTES DE INFORMACION

e Solicitud de Estudio del Sector

e Fichas Técnicas

e Cotizacion

o SECOP (Datos abiertos) y Tienda Virtual del Estado Colombiano

e  https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-petroleo-hoy-28-de-agosto-4469140
e  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2026/bol-IPC-jul2026.pdf

e  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones
e  https://pn.vuce.gov.co/#/consultas

e  https://www.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas-ruv/

e  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/cp-PM-2025.pdf

e  https://www.rues.org.co/
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https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-laboral-de-las-personas-

con-discapacidad

https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

EL VALOR DEL ESTUDIO DEL SECTOR ES

El valor total del Estudio del Sector es por la suma de
SESENTA MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL
CIENTO TREINTA Y NUEVE PESOS CON VEINTISEIS
CENTAVOS M/CTE. ($60.166.139,26) incluido IVA y todos
los costos directos e indirectos, asi como los demas
impuestos, tasas, contribuciones y gastos a que haya
lugar, distribuido asi:

PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL | PRESUPUESTO TOTAL
NECESIDAD ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA ASIGNADO VIGENCIA
2026 2027 2028
1 MES 12 MESES - 4,4% 11 MESES - 3%
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y $ 823.757,99 $10.320.039,84 $9.743.838,39 $20.887.636,22
CORRECTIVO
VALORES UNITARIOS
REPUESTOS $12.592.008,20 $ 13.146.056,56 $ 13.540.438,28 $39.278.503,04
RECURRENTES
TOTAL $13.415.766,19 $ 23.466.096,40 $ 23.284.276,67

El valor de $60.166.139,26 corresponde a la suma de valores unitarios utilizados para la comparacién econémica dentro de la Subasta
Inversa y no al presupuesto oficial total del proceso.
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