} MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el
mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacidn, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles que
puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

= — =
5 o 3| £ s
g = 5 Impacto de_spués del B 2 2 Monitoreo y revision
3 'S o * tratamiento €| 2 £
@ S o o L] S 2 8
3 = 7% (=2 3 7] 2 4=
o = = @ s QL o = = 3 3
=) 3 o = - @ -] S| 9 € ]
g I o S D = @ = 8 = ] g s
8 9 © = = o 2 S c O (= =2
=2 @ < c & @ S g S | = £
5 = g T 5 2 & (S S| & Ss [
AR © S S 8 s 29 = 8| 28 o ® N
(= S a © i c o S 3 = D 5= S = S o B«
=3 & S = == S 2| ={ = S| g° g e 2 =)
3 3 = < s 3 AR = | & = Q= L
5] @ -~ = © o o ] n = ©
=3 2} o o Sd & © g @ o o o 3
a c = £ Sd ® S < =3
o S = o =| 8] 0o 2| 8 = ~<E> = T
= (&) o S > g g S o
S2 a o =
Que  surjan
cambios en la
legislacion o | Tener que Estar atentos a Revisando
situaciones realizar los cambios de Contratan Desde Ia constantement Durante a
Especifi | Extern | Contrataci " oliticas o | una . ) legislacion, . te . e la | =77 "
1 P . Politico politca P 1 3 4 Medio La entidad gis 1 1 2 Bajo Sl Y firma del . ejecucion del
co 0 on condiciones modificaci politicos 0 contratista contrato normatividad y contrato
macroeconémi | 6n del macroeconomi S jurisprudencia
cas que | contrato cos vigente
impactan el
contrato

Version: 1 de 21 de agosto de 2025



SELECCION ABREVIADA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

MATRIZ 3 - RIESGOS

General | Extern Todas Regulatorio | Cambio en la | Retrasoen | 1 1 2 Bajo Contratante/ | Si los atrasos 1 1 2 Bajo N | Contratan | hasta el | Revisando Durante la
0 S regulacion oen | el Contratista son iguales o 0 te/ vencimien | constantement | ejecucion del
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Se debe contar
con
informacion de
orden publico
por parte del
contratista  y
aseguramiento
de bienes por
parte del
contratista.

La entidad
debera notificar
al contratista y

los fallos
judiciales o
decisiones

administrativas
en firme que
afecten la
ejecucion  del
contrato.

Los retrasos en
la obra que se
presenten por
estas causas,
que sean
inferiores a dos
2) meses,
seran

asumidos  por
el contratista.
En todo caso
solo dara lugar

a
reconocimiento
econémico en
el evento en
que se
presenten

circunstancias
que rompan el
equilibrio

econdmico del
contrato y que
cumplan los
presupuestos
de la
denominada

"teoria de la
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Se refiere a los

dafios que Estar atentos a
puedgn Posibles Estar gtento al quejas y
ocasionar  a . tratamiento del reclamos
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ejecucion de la | programa con las copia de los
obra (autoridad | de pagos, autoridades documentos de
ambiental, al competentes, radicacién  de
empresas de | contratista presentacion las respectivas
Servicios de informacion solicitudes
publicos, etc.) ylo
documentacion
del proyecto en
caso de ser
necesario y
realizar
seguimiento
ante las
instituciones
competentes
hasta la

expedicion de
las
autorizaciones
y  permisos.
establecer un
cronograma de
tiempos y
resultados
aplicables  a
esta  gestion
por parte del
Contratista de
obra y del
supervisor,
teniendo  en
cuenta los
protocolos y
procedimientos
establecidos
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proveedores fluo de caja equilibrio
de bienes y adecuado para econémico,
servicios  del la atencion de reportando
contratista o obligaciones incumplimiento
iliquidez que deriven del s a proveedores
durante la contrato. 0 iliquidez.
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ejecucion Se mitigan con
asociados a las garantias,
fluctuaciones revisiones de
como: plazos, soportes y
tasa de interés, medidas como
garantias, reprogramacion
contragarantia es,
s, responsabilizan
refinanciacion, do al contratista
tasas de por dificultades
cambio, previsibles
ajustes por
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variaciones
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salud en el | n del proteccion para ejecucion | obligaciones
trabajo contrato la seguridad y laborales  por
salud y hacer parte del
control al contratista
personal para
que  cumpla
con los
protocolos  del
sistema de
seguridad
industrial.
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General

Extern
0

Ejecucion

Operacional
es

Afectacion en
el flujo de caja
del contrato por
demora en el
traslado de los
recursos

Variacion
al valor del
contrato

4

5

9

Extremo

Contratante

Corresponde a
la entidad
hacer gestion
de cobro de los
recursos de
libre
destinacion
con los que se
financiara el
proyecto.

4

4

8

Extre
mo

Contratan
te

hasta el
vencimien
to del
plazo de
ejecucion

Verificar la
existencia de
los recursos

durante toda la
ejecucion del
contrato

Mensual

General

Extern

Todas

Operacional

Implementacié
n de medidas
de restriccion a
la movilidad o
prestacion  de
servicios, por
emergencia
sanitaria 0
pandemia

Modificaci
6n del
cronogram
a y plazo
de
ejecucion

Bajo

Contratante/
Contratista

El  contratista
debe prever e
implementar un
plan de accion
ajustado a las
medidas. La
entidad
evaluara la
pertinencia de
pactar
eventuales
modificaciones
al contrato, en
caso de que se
compruebe
que las
medidas  de
restriccion  por
emergencia
sanitaria
generan
afectacion  al
equilibrio  del
contrato.

Bajo

Contratan
te/
Contratist
a

hasta el
vencimien
to del
plazo de
ejecucion

Interventor
I/Supervisor

Mensual
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General

Extern
0

Ejecucion

Financiero

Insolvencia del
Contratista

Afecta el
cumplimie
nto del
contrato

Modera
do

Baja

CONTRATIS
TA

Verificacion de
la informacion
suministrada
por el
contratista

Probable

Bajo

Si

Contratan
te

A partir
dela
firma del
informe
final de
supervisio
n

Verificando los
soportes
suministrados
por el
contratista

Permanente
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Acuerdo ilicito

0 colusion Correspondera
entre oferentes Elvaluad(():romlte
para elevar t
precios 0 prfesen ar
disminuir  la zlqel.;ircrg% e
calidad de los
Proceso bienes 0 S?S;)tf: ° 032 Comité
18 | General Extern de Corruncion servicios Rechazo Alto Oferente gcre diten e? o Bao | Sl Contratan | Cierre del Fecha de Evaluador/ordena
o Seleccion P ofertados con | delaoferta los actos J te Proceso Adjudicacion dor del gasto del
el fin de ] e
aumentar las colusorios 'y
oportunidades presentar  los
respectivos
de uno o de r
varios de ellos informes  a la
de ser Supenntendep
adjudicatarios cia de Industria
de la licitacion y Comercio
Correspondera
al Comité
Evaluador
presentar
informe
debidamente
soportado con
Presentacion pruebas  que
acrediten
de documentos . ; o
Proceso inexactos 0 no Rech ;nexacntud de ol . dl i - Cgm'/ted
Extern o echazo os . ontratan ierre del echa de valuador/ordena
R Selgcecién compn Ziiggﬁ:cﬁgr:adlg dela oferta Alto Oferente | documentos Bajo | Sl te Proceso | Adjudicacion | dor del gasto del
aportados por IMDERTY

requisitos de la
oferta

el oferente para
acreditar
requisitos de la
oferta y
presentar los
respectivos
informes a la
fiscalia general
de la Nacién
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20

General

Extern
0

Ejecucion

Operacional

No pago de la
seguridad
social del
personal

Riesgo de
accidente
laboral

3

Modera
do

3

Probable

CONTRATIS
TA

Verificacion de
la informacién
suministrada
por el
contratista

Raro

2

3

Bajo

Si

Contratan
te

A partir
dela
firma del
informe
final de
supervisio
n

Se realiza
cruzando
soportes
presentados
por el
contratista
(certificados de
paz y salvo de
EPS, ARL,
fondos de
pensiones) con
bases de datos
de PILA, UGPP
y  Supersalud
antes de cada
pago y al
perfeccionamie
nto del contrato
- Se mitigan con
garantias,
revisiones  de
soportes

Permanente

21

General

Extern

Ejecucion

Operacional

No reportar las
actividades
realizadas

Retraso en
la
ejecucion
de
actividade
S

Modera
do

Improbab
le

CONTRATIS
TA

Confrontacion
de los soportes
suministrados
por el
contratista

Improbab
le

Bajo

Si

Contratan
te

A partir
dela
firma del
informe
final de
supervisio
n

No reportar
actividades no
suspende el
monitoreo;
genera
responsabilidad
disciplinaria,
por omision de
vigilancia,
seglin el
principio  de
moralidad
administrativa
(Ley
14742011, art.
83).

La entidad
documentara
internamente
avances y
novedades
para auditorias,
priorizando la
prevencion de
perjuicios
financieros 0
incumplimiento
s.

Permanente
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General | Extern | Ejecucion | Operacional | Incumplimiento | Retrasoen | 3 Modera 3 | Improbab | CONTRATIS | Confrontacion Improbab | 2 3 Bajo Si | Contratan | Apartirde | Seguimiento a Permanente
0 de la do le TA de los soportes le te la  firma | la entrega de
subcontratistas | ejecucion suministrados del suministros
, de por el informe
suministradore | actividade contratista final de
s de los | s supervisio
elementos n
necesarios
para poder
ejecutar el
objeto
contractual
General | Extern | Ejecucion | Operacional | Incumplimiento | Retrasoen | 3 Modera 3 | Improbab | MUNICIPIO | EI  Municipio | Improbab | 2 3 Bajo Si | Contratan | Apartirde | Seguimiento al Permanente
0 de la | la do le reconocera los le te la firma | pago del
administracién | ejecucion intereses a que del contratista
en los pagos de haya lugar informe
actividade final de
S supervisio
n
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