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CONCURSO DE MERITOS

OBJETO: “INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, TECNICA ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL, DE SEGUROS, DE
RIESGOS, OPERATIVA Y MANTENIMIENTO, SEGURIDAD, GESTION DE CALIDAD,
GESTION DE SEGUIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, CALIDAD,
PROGRAMACION, GESTION DOCUMENTAL Y METODOLOGIA BIM) EN EL
COMPONENTE DE OBRA EN LA CONSTRUCCION, ADECUACION Y MEJORAS DEL
CONTRATO DE CONCESION DEL ESTADIO ATANASIO GIRARDOT Y AREAS DE
INFLUENCIA ESPECIFICAS UBICADO EN EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN No. 6700050978".

CLASIFICACION UNSPSC: Segun el Manual Clasificador de Colombia Compra Eficiente y
conforme con la United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC), para el
cumplimiento del objeto relacionado se requiere:

CcODIGO DESCRIPCION
80101600 Gerencia de proyectos
81101500 Ingenieria civil

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
siguiendo las recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de
Contratacién Estatal a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS -
Versién 2 del 24 de junio de 2022, considerando la naturaleza del proceso y las
condiciones de ejecucion del futuro contrato, se elabora el presente Estudio del Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una vision completa y
fundamentada que respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion,
considerando como elementos clave la descripcion del mercado, la oferta y demanda, los
principales actores y competidores, las tendencias y los factores que pueden influir en la
presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

De forma particular el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion, en su modelo
Abastecimiento estratégico de la Alcaldia de Medellin, define los servicios de
CONSULTORIA, como el “Conjunto de servicios relacionados o referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos, estudios de diagndstico, pre - factibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacion, control y supervision. Son también contratos de consultoria los que
tienen por objeto la interventoria, asesoria, programacion y la ejecucion de disefios,
planos, anteproyectos y proyectos. La consultoria traduce una actividad intelectual y
autonoma, ejecutada por una persona natural o juridica”.

Los servicios de consultoria encajan en el sector de la ingenieria donde se enmarca
igualmente la construccion de obras. En tal sentido los servicios de ingenieria se
encuentran ubicados en el sector terciario de la economia, el cual se dedica a prestar
servicios a personas y a empresas, para que puedan dedicar su tiempo a su labor central,



https://www.medellin.gov.co/es/secretaria-suministros-y-servicios/modelo-de-abastecimiento/

sin necesidad de ocuparse de realizar las tareas necesarias para la vida en una sociedad
desarrollada.

En Colombia, las empresas del sector Servicios de Ingenieria cuentan con un alto grado
de especializacién y experiencia. La Consultoria es un servicio profesional prestado por
empresas, o por profesionales en forma individual, con experiencia o conocimiento
especifico en el area de la ingenieria, asesorando personas y otras empresas, a grupos
de empresas, a paises 0 a organizaciones en general.

La Interventoria es un servicio de consultoria cuya finalidad es lograr que las obras se
construyan correctamente bajo las especificaciones de construccion que se estimen
necesarias, dentro de los plazos definidos y dentro del presupuesto establecido.

En Colombia, la funciéon de interventoria resulta ser indispensable dentro de la
contratacion estatal debido a la necesidad de garantizar la calidad, cantidad costos y
cronograma de los productos contratados. No obstante, la escaza formacién en este
aspecto, ha generado que la Interventoria se haya desarrollado empiricamente, con
escaso sustento juridico y académico, y, en consecuencia, las entidades han buscado
subsanar dicho vacio elaborando sus propios manuales, los cuales pese a ser una
herramienta para la labor del interventor, suelen ser muy generales y dejan aspectos
importantes de la interventoria a interpretacion de quien la realiza.

No obstante, al existir una limitada formacion acerca del concepto de Interventoria, pero
con el animo de cumplir con el principio de responsabilidad establecido en la Ley 80 de
1993, se tiende a asimilar y confundir indistintamente los conceptos: Interventoria,
supervision y auditoria.

En este sentido, en el marco de la relaciéon contractual surge la necesidad de que el
Estado realice un seguimiento continuo para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en los contratos como un hombre de negocios diligente (Codigo
Civil, 1873). En palabras del Consejo de Estado, “la existencia de la interventoria en los
contratos estatales obedece al deber que el legislador ha impuesto a las entidades en el
numeral 10 del articulo 14 de la Ley 80 (1993), en el cual se consagran los medios que
ellas pueden utilizar para el cumplimiento del objeto contractual y de esta manera lograr
los fines de la contratacion” (Sentencia 25199, 2013).

Precisamente el Estatuto de Contratacién establece como obligacién de las entidades
estatales, exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto contratado (Ley
80, 1993), pero esta debe ser analizada teniendo en cuenta tres obstaculos principales.
El primero es que los funcionarios no pueden descuidar las actividades propias de la
entidad so pretexto de ejercer funciones propias de interventoria. El segundo consiste en
que las personas que laboran en la entidad, en algunos casos, desconocen las labores
que se deben adelantar como interventor, dado que no corresponden a los oficios
frecuentes o afines a las actividades que normalmente desempefian. El tercero es que,
dado que las actividades de interventoria requieren de conocimientos especializados y
técnicos, en la mayoria de las ocasiones las entidades no cuentan con tal personal idéneo
que pueda garantizar dicha labor, ni mucho menos controlar a quienes la ejecutan.

De conformidad con lo establecido por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el objetivo
tanto de la interventoria en los contratos estatales es proteger la moralidad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién y tutelar la transparencia de la actividad
contractual; por lo tanto, se tienen como fines de la interventoria:

a. El cumplimiento de los fines estatales; b. Asegurar la calidad de la ejecucion de
los contratos; c. Realizar una distribucién equitativa de responsabilidades; d.




El ejercicio de la Interventoria sera integral bajo un seguimiento TECNICO
ECONOMICO, FINANCIERO, CONTABLE, JURIDICO, SOCIAL, AMBIENTAL, DE
SEGUROS, DE RIESGOS, OPERATIVO Y MANTENIMIENTO, SEGURIDAD, GESTION
DE CALIDAD, GESTION DE SEGUIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO, CALIDAD, PROGRAMACION, GESTION DOCUMENTAL Y METODOLOGIA
BIM.

Obijetivos técnicos especificos de la interventoria

a. ABSOLVER: Este objetivo se enfoca en la absolucidon de dudas que se presenten
en la ejecucion del objeto del contrato de obra, a través de la interventoria. Toda vez que
es fundamental la comunicacion entre las partes, ademas el contratista no puede ser
totalmente auténomo y la Agencia no se puede desentender del desarrollo de la obra o
servicio.

b. COLABORAR: El interventor junto con el contratista desarrollara mejor su funcion
en la medida en que se integre con aquel para el logro de la ejecucion del objeto
contractual, sin que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y
responsabilidades especificas o pérdida de su autonomia e independencia frente al
contratista.

C. CONTROLAR: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una
labor de inspeccion, medicién, ensayo, asesoria, supervisiéon, comprobacién y
evaluacién, labor planeada y ejecutada de manera permanente sobre las etapas de
desarrollo del contrato, con el fin de verificar si la ejecucion se ajusta a lo pactado y si
esta es total o parcial.

d. EXIGIR: En la medida que, en funcién de la interventoria, se evidencie que en
desarrollo de la relacion contractual no se estd cumpliendo estrictamente con las
clausulas pactadas, adquiere la obligacion de exigir a la parte morosa la exacta
satisfaccion de lo pactado en el contrato, utilizando como herramientas el contenido del
acuerdo de voluntades y las garantias ofrecidas para asegurar su cumplimiento.

e. PREVENIR: EIl interventor no esta destinado exclusivamente a evidenciar las
faltas cometidas, sino a corregir los conceptos erréneos, impidiendo que se desvie el
objeto del contrato o se genere incumplimiento de las obligaciones adquiridas.

El Interventor no solo debe buscar solucion a todas aquellas situaciones o hechos que
pongan o puedan poner en riesgo la ejecucién del contrato, sino que debe actuar de
manera preventiva frente a los mismos de modo que, cuando ello sea posible, evite su
ocurrencia y adopte oportunamente las medidas correspondientes.

f. SOLICITAR: Esta facultad se materializa cuando el interventor pide al contratista
oportunamente, que subsane de manera inmediata, faltas que no afectan la ejecucién del
contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita la imposicion de una sancion por
motivos contractuales, o emite su concepto fundamentado sobre la viabilidad de prérroga,
modificacion o adicidon contractual, entre otros temas.

g. VERIFICAR: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el
control de la ejecucion del contrato para poder establecer su situacion y nivel de
cumplimiento, esta realidad se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la
exigencia del cumplimiento de lo pactado y solucién de problemas.

h. FILTRAR: En la medida de las posibilidades y de acuerdo con sus competencias
y sus obligaciones contractuales, el Interventor debe evitar que asuntos relativos a la
ejecucion del objeto contractual surtan tramite ante la administracion del ente contratante




cuando su solucion sea factible directamente, de manera tal que no se surtan tramites
innecesarios que puedan entorpecer la debida y oportuna ejecucion.

i. PARTICIPAR: El Interventor debe participar en todas las reuniones a las cuales
sean convocados por la ADR y por el contratista; asi mismo, deben programar, coordinar
y asistir a las que por solicitud del contratista deben efectuarse entre las partes del
contrato. En uno u otro caso, deben participar activamente con sus aportes en la toma de
las decisiones correspondientes.

j- DECIDIR: El Interventor debe definir y resolver todos los asuntos que son de su
competencia. Para ello, es fundamental cumplir con la toma de decisiones de manera
idénea, eficiente, eficaz y oportuna y asumir enteramente las obligaciones y
responsabilidades que le correspondan, derivada de su caracter de interventor y de la
labor que como tal desempernia.

Finalmente, la interventoria es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico que realiza una persona natural o juridica sobre el cumplimiento de un contrato,
cuando el seguimiento de este suponga conocimiento especializado en la materia, o
cuando la complejidad o su extension lo justifiquen.

Actividad econdmica - Identificaciéon mediante los cédigos CllU:

Con el propdsito de clasificar las actividades econdmicas de los empresarios de una
manera mas precisa, las camaras de comercio, a partir del afio 2000, se rigen por la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas las actividades
econémicas. El Cédigo CIIU fue elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas y la
revision 4 es una adaptacion para Colombia hecha y revisada por el DANE. De acuerdo
con esto, la necesidad que pretende satisfacer la Entidad se enmarca en los siguientes
cédigos ClIU:

Seccion M «Actividades profesionales, cientificas y técnicas». Division 71, «Actividades
de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos». Grupo 711 «Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica», Clase 7112
«Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnicay.

1.1. 1.1. Aspectos generales del Mercado:

Aspectos generales del Mercado Colombiano

Contexto Motores
Lectura macro amizadores
* FIB +2.6% * Servicios +10,9% * Déficit fiscal
« Inflacidn 4,1% « Medellin hub tecnoclégico = Costos elevados
= Desemplen 9% = Agroindustria * Incertidumbre politica
« Informalidad 56% * Economia digital creciente * Alta informalidad
* Entorno estable con restricciones * Concentracién urbana * Limitacién inversion
Tendencias Oportunidades
Proyeccién sector deportiva
* Energia renovable = Infraestructura recreativa * Madelos sostenibles
« Eventos y entretenimients « Eventos + Disefio multiuse
= Inversidn urbana » Renovacion urbana * Eficiencia energética
« APP * Turismo + deporte * Ubicacién estratégica
= Desarrollo territorial » Impacto social * Articulacidn pablica

Colombia: crecimiento moderado | Medellin: dinamismo urbano | Sector depertive: oportunidad viable si integra sostenibilidad e inversién

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de
https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/



https://recursos.bitakora.co/blog/historico-del-salario-minimo-colombia/
https://introduccionalaeconomia.com/la-economia-colombiana-en-2026-indicadores-clave-y-perspectivas-2/

Situacion actual de la Economia Colombiana

De acuerdo con el informe presentado por el BBVA RESEARCH el 8 de septiembre de
2026 “La inflacion anual retom6 su senda alcista en agosto y se ubicé en 6,24%, 21 pb
por encima de julio y 114 pb por encima del cierre del afio pasado.

Puntos clave:

La aceleracion frente a julio estuvo explicada tanto por los alimentos como por la canasta
sin alimentos.

En alimentos, el aumento respondié principalmente a los perecederos, en particular a la
papay, en menor medida, a las hortalizas, legumbres secas y el tomate.

La inflacién sin alimentos completd seis meses consecutivos al alza, impulsada por los
servicios y los regulados. En servicios, las principales presiones provinieron de los
servicios de comunicacién y television, los arriendos, los paquetes turisticos y el
transporte aéreo. En regulados, se destaco el incremento en las tarifas de electricidad.

Los riesgos sobre la inflacién contindan siendo elevados, tanto en alimentos como en
regulados. El fenémeno de El Nifio podria generar nuevas presiones sobre los precios de
los alimentos y sobre las tarifas de electricidad y gas.

Esperamos que la inflacion continle su senda alcista en los préximos meses y cierre
2026 en 7,0%, en un contexto marcado por los posibles efectos remanentes del
terremoto, la materializacion de los efectos del fendmeno de El Nifio, el dinamismo de la
demanda interna y los riesgos asociados al conflicto en Medio Oriente. Se espera que la
inflacion continie aumentando durante el resto del afio hasta alcanzar niveles cercanos
a 7,0%, debido a los efectos remanentes del incremento del salario minimo, el dinamismo
de la demanda interna, la inminente ocurrencia del fendmeno de El Nifo durante el
segundo semestre del afio y los riesgos asociados al conflicto en Medio Oriente.”

“La economia crecera un 2,8% en 2026 y un 2,9% en 2027. La inversion retomara su
recuperacion gradual y parcial a medida que se suavicen las condiciones financieras,
pero la incertidumbre la mantendra en niveles moderados. El consumo privado se vera
respaldado por el descenso de la inflacién y por la solidez del mercado laboral y de las
remesas. El sector exterior reducira su contribucién, ya que las exportaciones de petroleo
y mineria se veran limitadas por la produccion interna y por los bajos precios del petréleo,
al tiempo que las importaciones mantendran su solidez. Se espera que la inflacién
disminuya, pero se mantenga por encima del objetivo del 3% hasta 2027.

Se prevé una politica monetaria restrictiva para garantizar que la inflacién regrese a su
objetivo. Aunque se reanudara la consolidacion fiscal, se espera que los déficits fiscales
se situen muy por encima del 4% del PIB mientras la regla fiscal esté suspendida. Para
estabilizar la deuda y restablecer la confianza de los inversores, es necesario adoptar
una estrategia de consolidacién mas ambiciosa, que incluya una reforma fiscal integral y
la reduccion de las rigideces de gasto. También sera fundamental volver a la
implementacion de la regla fiscal y restablecer un ancla de la deuda creible a mediano
plazo.”

1 https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/topics/policy-sub-issues/economic-snapshot-
pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EO118-Final.pdf



La inflacién se mantiene elevada La inversién se recuperara solo de forma gradual y parcial
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Fuente: https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/topics/policy-sub-issues/economic-snapshot-
pages/eo118sp/CN_COL_ESP_EO118-Final.pdf

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccién generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccidén de nacionales residentes en el exterior”. Por ende, el PIB se comporta una
variable relativa a los niveles de produccidn del mercado y es representativa del
crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

Segun el ultimo informe técnico publicado por el DANE, correspondiente al segundo
trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién

obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).




Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas
que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,6%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas / Tasas de crecimiento en
volumen / Segundo trimestre 2026pr:

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Afo corrido Trimestral
202611 / 2026/ 202611 /
20257"-11 20257 202671
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 30 15
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 20 02
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,6 25 08

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB

Empleo que genera el sector:

Para el mes de julio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,1%, lo que
representd una disminucion de 0,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025
(8,8%). La tasa global de participacién se ubicd en 64,8% y la tasa de ocupacién en
59,5%, en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6% y 58,9%, respectivamente.



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Jullo (2025-2026)
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Fuente:https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2026.pdf

En el mes de julio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
24.547 mil personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la
salud humana (1,7 puntos porcentuales); Comercio y reparacion de vehiculos (0,7 puntos
porcentuales) y Construccién (0,6 puntos porcentuales).

Total nacional

Rama de actividad

Jullo 2025 Jullo 2026 Distribucién % Varlacién Contribucién
2026 absoluta &N pup.
Poblacién ecupada 23969 24.547 100 578
Administracién plblica y defensa, educadon y atencidn de la salud humana 2824 3229 132 404 1.7
Comerda y reparaddn de vehiculos 4.062 ana9 172 158 o7
Construcgidn 1.667 1823 74 156 06
Informacian y comunicaciones 357 A48 18 a2 o4
Industrias manwf 25, 16 1,1 a2 03
niretenimiento, recreacion y otras actividades de senddos 1.981 2081 a4 T 03
iliarias 42 341 14 1 0.0
les, cientificas, técnicas y servicios administrativas 1.935 1817 78 -20 -0.1
Suministre de electricidad, gas, agua y gest esechos* 543 520 21 23
Alojamiento y sendos de ida 1817 1.780 7.2 -7 -02
ctividades financieras y de seguros 475 436 18 39 0.2
e y almacenamiento 1.888 1819 T4 -B% -03
Agncuttura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca 3442 3238 132 204

Fuente:https:/www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2026.pdf

Para el trimestre movil mayo - julio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,0%), Cartagena
(13,6%) y Sincelejo (13,0%). Las ciudades con menor tasa de desocupaciéon fueron:
Pereira AM. (7,5%), Bucaramanga A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,0%). Tasa de
desocupacién segun ciudades Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas Mayo
- julio 2026.
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Agentes, Gremios y Asociaciones del sector:

Algunos de los Agentes, Gremios y Asociaciones del sector relevantes en Colombia que
podrian estar relacionadas con el campo de la interventoria son las siguientes:

Algunas de las asociaciones y gremios relevantes en Colombia que podrian estar
relacionados con la construccién son los siguientes:

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccién: es una asociacion nacional sin
animo de lucro que reline empresas, entidades y personas relacionadas con la Cadena
de Valor de la Construcciéon. Fundada en 1957 como iniciativa de un grupo de industriales
y empresarios colombianos reunidos en la primera convencion nacional de constructores
para velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/ -

CCIl - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacién del gremio que
propone el desarrollo socioeconémico del pais a través de la infraestructura moderna y
eficiente, que defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia.
Ademas, busca el equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el
fortalecimiento de las empresas que intervienen en la cadena de valor y su recurso
humano. http://www.infraestructura.org.co/ -

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria: Entidad publica que tiene la funcién de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional.

Sociedad Colombiana de Ingenieros: es una corporaciéon sin animo de lucro, de
caracter académico, cientifico y gremial, cuya misién es el mejoramiento de la calidad de
vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias y de la ingenieria.

Sociedad Colombiana de Arquitectos: es una asociacion de caracter civil, de interés
profesional, sin animo de lucro, cuya finalidad es fomentar la arquitectura y el urbanismo,
cultivar la ética profesional del arquitecto y orientar las relaciones de los arquitectos con
el Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre si.

Sociedad Antioqueiia de Ingenieros y Arquitectos: es una entidad gremial sin animo
de lucro que agrupa a profesionales de Ingenieria y Arquitectura, y hace parte de la
Sociedad Colombiana de Ingenieros, regional Antioquia.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una red de empresas, personas
y entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccion para
propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afio de su fundacion.

Las entidades estatales relacionadas a continuacidn se encuentran directamente
relacionadas con el sector terciario y por tanto con los servicios de consultoria:

Ministerio de comercio, industria y turismo: apoya la actividad empresarial,
productora de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones
del pais para mejorar su competitividad y su sostenibilidad e incentivar la generacion de
mayor valor agregado.




Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): tiene la misién de
producir la informacion estadistica econdmica, social, demografica y cartografica,
herramientas fundamentales para disefiar y planear politicas de inversion y desarrollo.

Departamento Nacional de Planeacién (DNP): es una entidad eminentemente técnica
que impulsa la implantacion de una vision estratégica del pais en los campos social,
econdmico y ambiental, a través del disefio, la orientacion y evaluacion de las politicas
publicas colombianas, el manejo y asignacion de la inversién publica y la concrecion de
estas en planes, programas y proyectos del Gobierno.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una organizacion privada sin
animo de lucro fundada en 2008.Se encarga de liderar la transformacion de la conciencia
colectiva hacia un entorno construido sosteniblemente con el apoyo de nuestro capital
estratégico: +200 Miembros (empresas, colegios, universidades, ONG y gremios)

1.2. Perspectiva econémica:
Los factores que influyen en el poder de compra:
Presupuesto qubernamental: El poder de compra de las entidades estatales esta

directamente relacionado con el presupuesto asignado por el gobierno. Un mayor
presupuesto puede permitir la adquisicién de mayor nimero de bienes y servicios.

Politicas y requlaciones: Las politicas gubernamentales y las regulaciones, asi como los
requisitos de contrataciéon publica, pueden influir en cédmo y cuanto pueden gastar las
entidades estatales en este tipo de bienes y servicios.

Formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros compradores pueden optar por
diferentes formas de adquisicién, como licitaciones publicas, subastas, contratos marco
o compras directas. Los cambios en estas formas de adquisicién pueden influir en la
competencia entre proveedores y en los precios finales de los servicios.

Infraestructura de transporte: La calidad y disponibilidad de la infraestructura de
transporte, como carreteras, puertos y aeropuertos, pueden influir en la eficiencia y los
costos asociados a cada uno de los bienes y servicios requeridos por las entidades, lo
que a su vez puede afectar el poder de compra de estas.

Tecnologia y eficiencia operativa: La adopcion de tecnologias modernas y practicas de
gestion eficientes puede permitir a las entidades estatales maximizar su poder de compra
al optimizar los recursos y reducir los costos operativos.

Competencia y oferta de servicios: La competencia puede influir en los precios y la
disponibilidad de los bienes y servicios, lo que a su vez puede afectar el poder de compra
de las entidades estatales al negociar contratos y adquirir servicios.

Cambios en los ciclos de produccién: Los cambios en los ciclos de produccién de bienes
y servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion, adecuacion y
mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una expansién en la construccion
de infraestructuras deportivas puede aumentar la demanda de servicios de
mantenimiento.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion: Las fluctuaciones
en el valor de las materias primas utilizadas en la construcciéon, adecuacién y
mantenimiento, asi como los costos de produccion asociados, pueden influir en los
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precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios del combustible, y otros
insumos pueden afectar los costos operativos de las empresas del sector.

Estado de la _economia: El estado general de la economia colombiana, incluyendo
factores como el crecimiento econdmico, la inflacion y el desempleo, puede afectar la
disponibilidad de fondos para la adquisicion de este tipo de bienes y servicios.

o Costo de insumos y materiales de la construccion

En julio de 2026, la variacién mensual del ICOCIV fue 0,09%, en comparacién con junio
de 2026. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la
construccion de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (0,09%):
Construcciones en minas y plantas industriales (0,20%), Carreteras, calles, vias férreas
y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles (0,13%) y Construcciones
deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (0,10%).

Por otra parte, las agrupaciones: Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia,
lineas de comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (-
0,04%) y Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) (-0,19%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

ICOCIV. Variacion mensual del ICOCIV segun agrupaciones CPC V 2.0 A.C.
Total nacional / Julio 2026
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Fuente: bol-ICOCIV-jul2026.pdf

Por subclases CPC, al comparar julio de 2026 con junio de 2026, las mayores variaciones
positivas se evidenciaron en: Puentes y carreteras elevadas al igual que Tuberias de
larga distancia (0,46% cada uno), seguidas de Puertos, vias navegables e instalaciones
conexas y Construcciones en minas (0,39% cada uno). En cuanto las subclases que
presentaron las mayores variaciones negativas se encontraron en: Sistemas de riego y
obras hidraulicas de control de inundaciones (-1,17%), Cables locales y obras conexas (-
0,62%) y Acueductos y otros conductos de suministro de agua, excepto gasoductos (-
0,06%).
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ICOCIV. Variacion y contribucion mensual segun 17 subclases. Total nacional Julio
2026

Contribucién al

L total nacional
Variacién (%)

Cédigo CPC CPC Peso % (puntos
porcentuales)

2026 2026
53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 0,12 0,06
53212 Ferrocarriles 0,58 0,25 0,00
53213 Pistas de aterrizaje 0,86 0,11 0,00
53221 Puentes y carreteras elevadas 2,40 0,46 0,01
53222 Tineles 3,09 0,08 0,00

Acueductos y otros conductos de suministro de agua,

53231 4,41 -0,06 0,00
excepto gasoductos
53232 Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 0,46 0,39 0,00
53233 Represas 0,03 0,38 0,00
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de
53234 . . 0,89 =117 -0,01
inundaciones
53241 Tuberias de larga distancia 2,69 0,46 0,01
Obras para la comunicacién de larga distancia y las
53242 . L 4,94 017 0,01
lineas eléctricas (cables)
53251 D3 Gasodl..lclos locales, Alcantarillado y plantas de 6.27 015 0,01
tratamiento de agua
53252 Cables locales y obras conexas 5,56 -0,62 -0,04
53261 Construcciones en minas 4,91 0,39 0,02
53262 Centrales eléctricas 4,58 -0,01 0,00
53270 Construcciones deportivas al aire libre 2,26 0,22 0,00
53290 Otras obras de ingenieria civil 7.36 0,06 0,00
Total 100 0,09 0,09

Fuente: bol-ICOCIV-jul2026.pdf

Al comparar julio de 2026 con junio de 2026 y segun tipologia de obra, las mayores
variaciones positivas se presentaron en: vias férreas (0,53%), puentes y construccion de
oleoductos, gasoductos y poliductos (0,46% cada uno). Por su parte, las mayores
variaciones mensuales negativas, segun tipologia de obra, se observaron en: sistemas
de riego (-1,17%), construccion de lineas de media y baja tensién (-0,64%) y construccion
de redes eléctricas (-0,57%).

Por grupos de costos, en julio de 2026, las mayores variaciones de precio con respecto
a junio de 2026 se presentaron en: equipos (0,18%), materiales (0,12%) y maquinaria
(0,11%).

ICOCIV Variaciéon y contribucion mensual segun grupos de costos. Total nacional
Julio 2026:

Contribucion
IS Peso % Variacion (%) (puntos
porcentuales)
2026 2026
Materiales 51,31 0,12 0,06
Herramienta Menor 2,14 0,01 0,00
Maquinaria 12,71 0,11 0,01
Equipos 618 0,18 0,01
Mano de obra 16,89 0,03 0,01
Transporte 8,89 0,07 0,01
Equipos especiales para obra 1,89 -0,57 -0,01
Total 100 0,09 0,09

Fuente: bol-ICOCIV-jul2026.pdf
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Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

El indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED) es producto del
redisefio del Indicador de Costos de la Construccion de Vivienda (ICCV), desarrollado
durante 2021. En este proceso se tuvo en cuenta la informacion disponible, el desarrollo
tecnolégico del sector, la necesidad de actualizacion metodoldgica y la revision
implementada por el DANE en la tematica de construccion.

En julio de 2026, la variacion mensual del ICOCED fue 0,12%, en comparacion con junio
de 2026. Tanto la clase CPC V 2.0 A.C. correspondiente a edificaciones no residenciales
como la de edificaciones residenciales presentaron una variaciéon de (0,12%), ubicaAndose
ambas en el mismo nivel del promedio nacional.

indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

Variacion mensual segln clase CPC v2.0 A.C. destinos y total
Total nacional - Julio de 2026
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Fuente: DANE - Indice de Costos de la Construccion de Edificaciones (ICOCED)

Variacion (%)
=)
(]

Inflacién y depreciacién: La inflacion y la depreciacion de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios
de los servicios de mantenimiento. Una inflacién alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos
agricolas, lo cual posteriormente se traslada al precio final.

Inflacién (IPC): Indicador econémico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En agosto de 2026 la
variacion anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 5,10%.
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Agosto

Variacidn mensual Variacidn afo corrido Variacidn anual
- I - -
IPC total 0,19 0,39 4,22 5,35 510 6,24
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-

ipc/ipc-informacion-tecnica

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion
con julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacion y comunicacién (0,81%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,40%) y, por ultimo, Salud (0,40%).

Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacion (0,02%), Transporte (0,01%) vy, por

ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).
2025 2026
Divisiones de Gasio Feao {¥a) Varacin (%) Comr;x:::;mo‘! Varlackén (%) can;gx:::sm
Recreacitny cullwrsa ] -0.30 0,01 089 0,05
Infor mecin y comunicaciin 4,33 -0,15 0,00 081 0,02
Almentos y bebidas no atcohilcas 15,05 0,45 008 07 0,13
Bienes y servicios dversos o 0,44 [iTix3 052 0,03
Bebidas st ohdlcas y aheco 1,70 0,59 om 041 00
Mm?e:e-g,anlcuog para e hogar y para la conservackin ondinara del 418 0.08 000 040 o0z
Salud 1.7 0,46 0m 040 0m
TOTAL 100,00 0,19 019 039 039
Alomiento, sgua, slectnicidsd, gas y otros combustibles 3312 0,08 [iTix3 038 0,12
Restawrantes y holeles 9,43 0,49 008 033 0,04
Bducacién 4,41 0,13 0m 002 0,00
Transporte 1283 -0,03 000 001 0,00
Frendss de vestis y calzado 3408 -0,02 000 0,14 0,00

Fuente: DANE - IPC informacién técnica

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las
divisiones de: Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron
0,32 puntos porcentuales a la variacién total.

La depreciacion (o la apreciacién) del peso frente a otras monedas influye en los
diferentes indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso
especifico de una depreciacién —cuando comprar un délar se hace mas costoso—, en
la cuenta corriente se puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:

1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados
influye en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas
probable que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de
los productos locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada dolar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les
pueden permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto
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hace mas probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados
internacionales.

TRM: TRM: En los ultimos dos afios, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en
Colombia ha experimentado fluctuaciones significativas. En octubre de 2023, la TRM se
ubico alrededor de $4,200 pesos por ddélar, mientras que en octubre de 2024, alcanzé un
valor de $4,404.92 pesos por ddlar, lo que representa un aumento del 4.88% en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Sin embargo, en lo que va de 2026,
la TRM ha mostrado una tendencia a la baja, con un valor cercano a los 3.100 pesos por
ddlar en agosto de 2026.

La TRM ha estado influenciada por factores econdmicos internos y externos, como la
politica monetaria del Banco de la Republica, la situacién econémica global y los precios
del petréleo.
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Fuente: https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/tablasPreconstruidas

e Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Se trae a colacion en el presente estudio el salario minimo legal, pues este puede tener
un impacto significativo en el comercio al afectar tanto a los consumidores como a las
empresas en términos de demanda, costos laborales, competitividad y distribucion del
ingreso.

Evolucion Salario Minimo en Colombia
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Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacién extraida de
https://salariominimocolombia.info/historico

De forma particular el incremento para el salario minimo que regira en 2026 estuvo sin
acuerdos durante el mes diciembre, en medio de una negociacion llena de tensiones en
la mesa tripartita de concertacion. Por esta razén el lunes 29 de diciembre, visperas a la
celebracion de Fin de aio, el presidente Gustavo Petro firmé el decreto que fijo la subida
del salario minimo en 23,78% cifra histérica que promete grandes impactos en la
economia local.

Salario minimo y los costos que implica para las empresas

Contratar un trabajador no se limita al salario recibido por el trabajador. Para las
empresas, el costo real incluye una serie de pagos adicionales que muchas veces pasan
desapercibidos para el empleado, entre esos rubros estan los aportes a salud, pension,
riesgos laborales y cajas de compensacion, ademas de las prestaciones sociales: prima,
cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones. Es por esto por lo que cuando se gesta
un incremento en el salario minimo, todos estos valores también aumentan de forma
automatica. Para el caso el costo mensual aproximado de un empleado para una
empleador o empresa corresponde a $2.975.000.

Tasa Interbancaria (TIB)

La tasa de interés interbancaria puede ser definida como el termémetro del mercado
financiero. Este indicador, refleja el riesgo crediticio asociado con las contrapartes
involucradas en las operaciones y las condiciones de liquidez en el mercado monetario
local. La TIB es calculada por el Banco de la Republica y la formula utilizada para su
calculo corresponde al promedio ponderado por monto de estos préstamos
interbancarios.

En los ultimos 12 meses, la tasa de interés interbancaria en Colombia ha experimentado
variaciones significativas. Segun datos del Banco de la Republica, la tasa interbancaria
se ubicé en 9,21% en octubre de 2025, lo que representa una disminucién en
comparacion con los meses anteriores. En octubre de 2024, |la tasa estaba en 9,248%,
mientras que en julio de 2025 se mantuvo estable en 9,25%. A lo largo del afio pasado,
la tasa fluctuo entre 9,05% y 9.55%, reflejando las condiciones cambiantes del mercado
monetario y la politica monetaria del Banco Central. En el mes de enero de 2026 mantiene
la tendencia que traia del afio anterior, pero para el mes de marzo incrementa su valor
en casi 2 puntos posicionandola a la fecha en 11,25.

Cambia la tendencia de disminucién de la tasa interbancaria y a partir del mes de febrero
adopta tendencia al alza. Es importante mencionar que la tasa sigue siendo relativamente
alta en comparacién con el promedio historico, lo que sugiere que el banco central
mantiene cautela con la inflacién y las condiciones econdémicas globales.
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Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

Para el mes de junio de 2026pr, el ISE en su serie original se ubicé en 127,32, lo que
representd un crecimiento de 3,51% respecto al mes de junio de 2025pr (123,00).

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Factores que influyen en el costo de la Interventoria de una obra de infraestructura

El tamano y complejidad del proyecto:

Dimensién del Proyecto: La magnitud de la obra influye directamente en el costo de la
interventoria, ya que proyectos mas grandes requieren mas recursos y tiempo.

Complejidad Técnica: Proyectos técnicamente complejos, que involucran tecnologias
avanzadas o métodos constructivos innovadores, requieren de interventores con mayor
especializacion y experiencia.
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Duracién del Proyecto: Proyectos de larga duracion implican una supervision continua
durante un periodo extendido, lo que incrementa los costos de la interventoria debido a
la necesidad de personal durante mas tiempo.

Alcance de la Interventoria:

Tipo de Supervision: Si la interventoria incluye no solo la supervisién técnica, sino
también la gestion financiera, control de calidad, y cumplimiento normativo, los costos
seran mayores.

Frecuencia de visitas e informes:

La frecuencia con la que los interventores deben visitar la obra y generar informes
también afecta el costo.

Ubicacion del Proyecto:

Accesibilidad: Proyectos en zonas de dificil acceso o remotas pueden implicar mayores
costos de desplazamiento y logistica para el equipo de interventoria.

Condiciones Geograficas y Climaticas: Entornos geograficos dificiles o condiciones
climaticas adversas pueden requerir equipos y medidas adicionales, incrementando los
costos.

Normativas y requisitos locales:

Regulaciones Locales: Cumplir con regulaciones especificas locales o nacionales puede
aumentar los costos, especialmente si se requieren permisos adicionales o conformidad
con normativas ambientales, de seguridad, etc.

Requisitos del Cliente: Las expectativas y requisitos especificos del cliente, como
estandares de calidad muy altos o procesos de reporte detallados, también pueden influir
en el precio.

Experiencia reputacion del equipo de interventoria:

Empresas o consultores con una trayectoria comprobada y una buena reputacién en la
industria pueden cobrar tarifas mas altas debido a su experticia y confiabilidad.

Recursos y Tecnologia Utilizada:

Tecnologia: La utilizacion de tecnologias avanzadas (por ejemplo, drones para
inspecciones, software de gestidn de proyectos, etc.) puede aumentar los costos iniciales
pero también puede mejorar la eficiencia y precision de la supervision.

Personal especializado: La necesidad de personal con conocimientos especializados o
certificaciones especificas puede incrementar los costos.

Condiciones del Mercado:

Oferta y Demanda: Las condiciones del mercado, como la disponibilidad de profesionales
capacitados y la demanda de servicios de interventoria, pueden influir en los precios.

1.3. Perspectiva internacional:

El ultimo informe del Banco Mundial indica: “El conflicto en Oriente Medio ha generado
fuertes aumentos de los precios de la energia, un repunte de la inflacion y expectativas
de una politica monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelerara al 2,5% en 2026, para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros
de energia se recuperen y el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la
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baja: la intensificacion de las hostilidades, las perturbaciones en los mercados de
productos basicos y la incertidumbre normativa podrian aumentar la desaceleracion. Un
aspecto positivo es que una adopcion mas amplia de la IA podria impulsar la actividad.
Las medidas de politica son cruciales: a nivel mundial, para salvaguardar la seguridad
energética y alimentaria, reforzar el sistema de comercio y avanzar en la transicion
energética y, a nivel nacional, para equilibrar el control de la inflacion con el apoyo al
crecimiento y fortalecer la sostenibilidad fiscal. Para abordar el desafio del empleo en los
MEED, se debe invertir en capital fisico, humano y digital, fomentar un entorno favorable
para las empresas y movilizar la inversion privada.”

PIB real (%) Revisién*
2023 2024 2025e 20267 20271 20287 2026 2027f
Mundo 2.8 29 29 25 2.8 28 0.1 0.4
Economias avanzadas 1.6 1.8 1.8 1.5 1.8 1.7 0.4 0.2
Economias emergentes y en desarrollo 43 44 44 36 4.2 41 0.4 01
Asia oriental y el Pacifico 52 5.0 50 42 44 43 -0.2 0.1
Europa y Asia ceniral 36 39 25 21 23 26 0.3 -0.4
América Latina y el Caribe 23 23 23 22 25 26 -0.1 -0

Criente Medio y Morte de Africa,

. : 20 29 4.0 16 50 4.0 27 o7
Afganistan y Pakistan

Asia meridional 6.6 6.8 .0 6.3 6.9 TA 0.1 04

Africa al sur del Sahara 3.0 38 41 40 4.4 45 0.3 0.1

* Diferencias en punios ps con respecto a las p i de enero de 2026.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Por otra parte el informe de PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, titulado “La
economia mundial bajo la sombra de la guerra”, publicado en el mes de abril de 2026 por
el Fondo Monetario Internacional, indica de forma textual lo siguiente: “Tras haber
resistido al aumento de las barreras comerciales y la incertidumbre el aio pasado, la
actividad mundial enfrenta ahora la dura prueba del estallido de la guerra en Oriente
Medio. Bajo el supuesto de que el conflicto siga siendo de duracién y alcance limitados,
se proyecta que el crecimiento mundial se desacelere hasta el 3,1% en 2026 y el 3,2%
en 2027. Para 2026 se proyecta un leve aumento de la inflacién general, que volveria a
descender en 2027. Se prevé que la desaceleracion del crecimiento y el aumento de la
inflacién sean especialmente pronunciados en las economias de mercados emergentes
y en desarrollo.

Los riesgos desfavorables dominan las perspectivas. Un conflicto mas prolongado o
amplio, el agravamiento de la fragmentacion geopolitica, un reajuste de las expectativas
acerca de la productividad impulsada por la inteligencia artificial o nuevas tensiones
comerciales podrian debilitar notablemente el crecimiento y desestabilizar los mercados
financieros. El elevado nivel de deuda publica y la pérdida de credibilidad institucional
acentuan las vulnerabilidades. Pero la actividad econdmica podria repuntar si el aumento
de la productividad gracias a la inteligencia artificial se materializa mas pronto o si las
tensiones comerciales se reducen de forma sostenida.

Es esencial fomentar la adaptabilidad, mantener marcos de politicas creibles y reforzar
la cooperacion internacional para sortear el shock actual y también prepararse para
futuras perturbaciones en un entorno mundial cada vez mas incierto. El capitulo 2
muestra que el incremento del gasto en defensa provocado por el aumento de las
tensiones geopoliticas podria impulsar la actividad econémica a corto plazo, pero también
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generar presiones inflacionarias, debilitar la sostenibilidad fiscal y externa y entranar un
riesgo de desplazamiento del gasto social, lo que a su vez podria producir descontento y
malestar social. Como se desprende del capitulo 3, cuando estalla un conflicto surgen
profundas disyuntivas macroecondémicas y se producen cicatrices que se prolongan
mucho mas alla del impacto inmediato de la guerra”.

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL, ABRIL DE 26

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO
POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

IMF.org/pubs

Fuente: Perspectivas de la economia mundial, abril de 2026

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandira un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccion anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente. “Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la
recuperacion gradual de la inversion privada”.

Otros factores que influyen en el precio de la construccién, adecuacién y mantenimiento
de escenarios deportivos son:

o Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en
la importacion y exportacion de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales
necesarios para la construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos. Por ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la
importacion de equipos especializados o productos quimicos a precios
competitivos.

e Comportamiento del mercado: ElI comportamiento del mercado local e
internacional puede afectar la demanda de servicios de para la construccion,
adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos. Por ejemplo, en
épocas de crecimiento econémico, es probable que haya una mayor inversion en
infraestructuras deportivas y recreativas, o que aumentaria la demanda de estos
servicios.

e Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios
internacionales de las materias primas y los insumos utilizados para la
construccion, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos., como
hierro, cemento, equipos y herramientas, pueden afectar los costos de operacion
para las empresas del sector.

e Informacién de importacion y exportacion: Es importante monitorear la
informacion de importacion y exportacion de bienes y servicios relacionados con
la construccién, adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos para
identificar tendencias, oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como
aranceles o restricciones de importacion.
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e Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden
influir en los costos de importacion de equipos y materiales, asi como en los
ingresos generados por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las
empresas deben estar preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus
estrategias comerciales en respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en la construccion, adecuacion,
mantenimiento e interventoria a las obras de los escenarios deportivos pueden tomar
decisiones informadas y adaptar sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios
y aprovechar las oportunidades en el entorno econémico global.

1.4. Perspectiva técnica:

Desde la perspectiva técnica, el objeto contractual corresponde a un servicio
especializado de consultoria orientado al seguimiento, vigilancia, control y
acompanamiento integral del componente de obra asociado al Contrato de Concesién
No. 6700050978, en el marco de la construccion, adecuacion y mejoramiento del Estadio
Atanasio Girardot y sus areas de influencia especificas. La naturaleza del servicio exige
una interventoria con capacidad para efectuar un control permanente y articulado sobre
los diferentes componentes que inciden directamente en la ejecucion de las obras,
comprendiendo aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables, juridicos,
ambientales, sociales, de seguridad y salud en el trabajo, calidad, programacion, gestién
documental, gestion de riesgos y metodologia BIM.

La complejidad técnica del servicio se encuentra determinada por las caracteristicas y
magnitud de las intervenciones objeto de seguimiento. El proyecto contempla
actuaciones sobre infraestructura existente y la ejecucion simultdnea de diferentes
especialidades constructivas, entre ellas estructuras de concreto y metalicas,
cimentaciones, redes hidrosanitarias y eléctricas, sistemas contra incendios, urbanismo,
cubiertas, obras arquitectonicas y demas sistemas asociados al funcionamiento del
escenario. De manera particular, se prevé la construccion de una tercera bandeja
estructural independiente, soportada mediante porticos externos de gran altura;
cimentaciones profundas; la sustitucion y ampliacion de la cubierta mediante una
estructura metalica de gran extension; asi como intervenciones complementarias sobre
redes, accesibilidad, urbanismo y demas elementos funcionales del estadio. Estas
condiciones exigen que la interventoria disponga de conocimientos especializados y
mecanismos de coordinacién interdisciplinaria que permitan ejercer un control integral
sobre la calidad, programacioén, costos y correcta ejecucion de las obras.

A lo anterior se suma que las intervenciones deberan desarrollarse sobre un escenario
existente que podra mantener condiciones de operacion durante diferentes fases del
proyecto, circunstancia que incrementa las exigencias relacionadas con la planeacién de
los frentes de trabajo, la coordinacion logistica, la seguridad, el manejo de interferencias
y la articulacion entre las diferentes disciplinas y actores vinculados a la ejecucion. En
este sentido, la interventoria debera contar con capacidad técnica y operativa suficiente
para realizar un seguimiento continuo durante los veinte (20) meses previstos para la
ejecucion contractual, asi como para verificar la programacion de las actividades, el
cumplimiento de las especificaciones técnicas, los procedimientos constructivos, la
calidad de materiales y productos, el desarrollo de pruebas y ensayos y la adecuada
implementacién de las medidas de seguridad, gestion ambiental y social aplicables al
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proyecto. El estudio previo establece expresamente una duracién de veinte (20) meses
contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

En consecuencia, desde el punto de vista de la oferta técnica, el servicio requerido
demanda firmas consultoras, personas juridicas o estructuras plurales con experiencia
en interventoria y control de proyectos de infraestructura de caracteristicas comparables,
que cuenten con capacidad para conformar y gestionar equipos multidisciplinarios
especializados. El alcance definido por la Entidad requiere, entre otros, perfiles
asociados a direccion y gerencia de proyectos, ingenieria civil y estructural, estructuras
metalicas, programacion y control presupuestal, metodologia BIM, redes hidrosanitarias,
sistemas eléctricos, componentes ambientales, sociales y de seguridad y salud en el
trabajo, lo cual evidencia que no se trata de una consultoria convencional, sino de una
interventoria de alta especializaciéon técnica y operativa que requiere coordinacion
permanente entre diferentes areas del conocimiento.

Finalmente, la aplicacion de metodologia BIM constituye un componente relevante
dentro de la gestidn técnica de la interventoria, dado que el seguimiento debera
incorporar herramientas de modelacion, coordinacion y gestion de informacion entre las
diferentes disciplinas participantes. El estudio previo contempla especificamente
personal profesional BIM con experiencia en modelacion y coordinacion de arquitectura,
estructura y redes, lo cual evidencia la necesidad de que el futuro interventor cuente con
capacidades tecnoldgicas y metodoldgicas que permitan integrar la informacion técnica
del proyecto y apoyar el seguimiento a su ejecucion.

Las actividades a realizar objeto del seguimiento y control de la interventoria
comprenden:

DESCRIPCION ACTIVIDADES

Areas de intervencion: 54.772 m? del escenario y aproximadamente
51.400 m? de espacio publico en el entorno.

» Aforo: ampliacion de 45.200 a 60.000 espectadores (+33%, 16.000
asientos netos adicionales en una tercera bandeja con cerca de
20.000 nuevos asientos brutos).

El proyecto se enmarca en una tipologia de alta complejidad técnica,
financiera y logistica. El contratista debera demostrar trayectoria,
capacidad financiera operativa y experiencia continuada en
proyectos de gran escala.

ESTADIO DE FUTBOL
ATANASIO GIRARDOT El contratista seleccionado debera contemplar un trabajo continuo
durante toda la ejecucion del contrato, con dos (2) turnos de trabajo
diario de lunes a sabado, y un (1) turno domingos. La entidad
establece un horario laboral para el primerturnode 7a.ma 6 p.m,y
un segundo turno de 7:00 p.m a 6:00 am, sin superar el limite diario
y semanal establecido en el codigo sustantivo del trabajo modificado
por la Ley 2101 de 2021. Este tiempo podra ajustarse con el
contratista seleccionado, segun aprobacion de la supervision del
contrato. En el presupuesto se estableceran pagos ordinarios
nocturnos, diurnos extras y nocturnos extras para su compensacion
durante la ejecucion, pagos que deberan ser revisados y aprobados
or la interventoria del contrato.
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Estructura principal y cimentaciones

Construccion de un tercer anillo de tribunas (tercera bandeja) totalmente
independiente de las estructuras actuales, lo que evita comprometer la operacion
estructural existente.

Sistema de soporte conformado por 54 pdrticos dobles externos de 40 a 50
metros de altura.

Columnas rectangulares de gran seccion: 2,00 m x 1,20 m.

Cimentacion mediante pilas rigidas de hasta 18 metros de profundidad,
dimensionadas para garantizar la transferencia de cargas al terreno aluvial del
valle del rio Medellin.

Demolicion parcial controlada: torre adyacente y torre de iluminacién ambas con
deterioro técnico documentado.

Cubierta en estructura metalica

Sustitucion integral de la cubierta actual: se pasa de 2.319 m? a mas de 31.000
m? de cubierta metalica nueva, que protegera la totalidad de las graderias.
Disefio geométrico complejo (envolvente perimetral eliptica), apoyado sobre los
porticos dobles externos del nuevo tercer anillo, con grandes luces libres sobre
las tribunas.

Requiere coordinaciéon de fabricacion, transporte, izaje y montaje en altura sobre
escenario en operacioén parcial.

Graderias y elementos estructurales

La tercera bandeja se configura como una estructura modular y repetitiva
alrededor del estadio, con condiciones idéneas para la prefabricacion de
graderias.

La actual tribuna alta pasara a ser tribuna intermedia, lo que implica
adecuaciones funcionales y posibles refuerzos puntuales.

Renovacion total de silleteria y modernizacion de palcos, camerinos, cabinas de
prensa, zonas VIP y areas comerciales internas.

Obras complementarias

Fachada nueva de mas de 23.000 m? que integra el estadio con su entorno
urbano.

Espacio publico circundante intervenido en aproximadamente 40.000 m?
(movilidad peatonal, accesibilidad universal, urbanismo).

Renovacion integral de redes hidrosanitarias y eléctricas; sistemas de iluminacién
deportiva tipo FIFA, sonido profesional, CCTV y Puesto de Mando Unificado.
Construccion de 4 nuevas rampas de acceso, ampliacion de torniquetes (49 —
108) y unidades sanitarias (399 — 531).

Construccion del proyecto con el escenario en operacion parcial durante varias
fases (logistica compleja en entorno urbano consolidado).

Entre las actividades a las que se les deberd realizar interventoria podrian

encontrarse las siguientes:
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» Preliminares (instalaciones provisionales, replanteo)

» Retiros y demoliciones (retiros, demoliciones)

* Movimientos de tierra y excavaciones (excavacion y retiro de material, llenos,
entibados, cargue transporte y botada de material)

» Obras de contencion

* Obras de urbanismo

» Estructuras metalicas

» Concretos

» Acero de Refuerzo

* Mamposteria

» Instalaciones Hidraulicas y Sanitarias

» Aparatos Sanitarios y muebles

» Carpinteria Metalica y Madera

* Revoques, enchapes y pinturas

* Pisos

» Cubiertas

» Obras Varias

» Instalaciones Eléctricas

» Sistema Contra incendios

* Intervenciones Silviculturales

» Gestion social y comunicaciones

* Gestion ambiental

» Seguridad y salud en el trabajo

* Plan de manejo de transito

El interventor ejercera el control y seguimiento de las obras conforme al cronograma de
trabajo definido para cada uno de los escenarios a intervenir, el cual debera ser
presentado por el contratista de obra previo al inicio de las obras.

Perspectiva legal:

Desde la perspectiva legal, la contratacion objeto del presente analisis se encuentra
sometida al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y, en
particular, a las disposiciones contenidas en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el
Decreto 1082 de 2015, sus normas reglamentarias, modificatorias y demas disposiciones
que resulten aplicables atendiendo a la naturaleza y alcance del objeto contractual.

El contrato que se pretende celebrar corresponde a una interventoria, actividad que, de
conformidad con el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se encuentra
comprendida dentro de la tipologia de los contratos de consultoria. En consecuencia, la
seleccion del contratista debe adelantarse mediante la modalidad de concurso de
méritos, conforme a lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y
en los articulos 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

Desde esta perspectiva, el marco juridico aplicable privilegia para la seleccion del
consultor factores asociados principalmente a la experiencia, capacidad técnica,
intelectual y organizacional requerida para la adecuada ejecucion de la consultoria,
atendiendo a la especialidad y complejidad de las actividades que estaran sometidas a
interventoria.
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Particularmente, el proceso tiene como finalidad seleccionar una interventoria
especializada para realizar el seguimiento y control del componente de obra derivado
del contrato de concesion, circunstancia que determina tanto el perfil juridico del contrato
como el alcance de las obligaciones que deberan incorporarse en los documentos del
proceso.

En este sentido, resulta relevante lo dispuesto en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011
respecto del ejercicio de la supervision y la interventoria. Si bien, por regla general, estas
funciones no concurren respecto de un mismo contrato, la normativa permite a la Entidad
distribuir las actividades de vigilancia, siempre que se identifiquen de manera clara las
funciones asignadas al interventor y aquellas que permanecen bajo responsabilidad de
la supervision de la Entidad.

Para el presente proyecto, esta distribucion resulta especialmente relevante, toda vez
que la interventoria ejercera el seguimiento especializado respecto del componente de
obra de la concesion, mientras que el INDER conservara, a través de la supervision que
designe, el seguimiento de aquellas obligaciones del contrato de concesion que no se
encuentren comprendidas dentro del alcance especifico de la interventoria.

En consecuencia, desde el punto de vista juridico, los documentos del proceso deberan
establecer una delimitacidén precisa del alcance de la interventoria, con el propdsito de
evitar duplicidades, interferencias o vacios en las actividades de seguimiento y control.
Dicha delimitacion debera guardar correspondencia con las obligaciones previstas en el
contrato de concesién y con las competencias que legal y contractualmente
corresponden al INDER.

Lo anterior no significa que el seguimiento del interventor se limite exclusivamente a
aspectos técnicos. Respecto de las actividades comprendidas dentro del componente
de obra, la interventoria debera realizar el seguimiento que corresponda en materia
técnica, administrativa, juridica, financiera, contable, ambiental, social, de seguridad y
salud en el trabajo, calidad, programacion, gestion documental, gestién de riesgos y
metodologia BIM, en la medida en que tales componentes tengan relacion directa con la
ejecucion de las obras objeto de vigilancia.

Asi, la perspectiva juridica del sector evidencia la necesidad de contar con un contratista
con conocimiento especializado no solamente en el seguimiento técnico de proyectos de
infraestructura, sino también en el régimen juridico de la contratacion estatal, la gestién
contractual, el seguimiento de obligaciones, la administracién de riesgos y los demas
componentes que inciden en la correcta ejecucion de una interventoria de esta
naturaleza.

Adicionalmente, el proceso debera adelantarse con observancia de los Documentos Tipo
aplicables al concurso de méritos, incluidos el Documento Base, anexos, formatos,
matrices y formularios adoptados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente, en cuanto resulten obligatorios para el objeto vy
caracteristicas del proceso.

En conclusion, el analisis juridico permite establecer que el mercado al cual se dirige el
presente proceso corresponde a consultores e interventores especializados, con
capacidad para asumir las responsabilidades propias de un contrato de consultoria
sometido a las reglas del Estatuto General de Contratacién, asi como para ejercer un
seguimiento independiente, documentado y especializado sobre las actividades del
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componente de obra que le sean asignadas, dentro de los limites establecidos en el
contrato de interventoria y sin sustituir las competencias de supervision que
permanezcan en cabeza del INDER.

Aplicacién de Documentos tipo:

El proceso contractual que por este documento se justifica, se adelantara conforme los
DOCUMENTOS TIPO en su DOCUMENTO BASE, ANEXOS, FORMATOS, MATRICES
y FORMULARIOS, adoptados mediante la Resolucion No. 798 del 29 de diciembre de
2023 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica: Colombia Compra Eficiente, por
tratarse de un proceso de Concurso de Méritos.

2. Andlisis de la demanda:
2.1. Adquisiciones previas del INDER:

El INDER Medellin desde hace varios afos viene contratando la construccion,
adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos. Se listan a continuacion
algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con objeto similar en las ultimas dos
vigencias:

N. REFERENCIA DESCRIPCION VIGENCIA CUANTIA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL
CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR
EL INDER MEDELLIN

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS
REQUERIDOS PARA LA INTERVENCION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS A CARGO DEL INDER
MEDELLIN.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
3 | CM-003-2026 EL MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O 2026 $385.711.684
ADECUACION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
4 | CM-004-2026 LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y 2026 $439.870.580
MANTENIMIENTO DE LA CANCHA DE FUTBOL EN
GRAMA SINTETICA EL POLVORIN, ADMINIS
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
5 | CM-005-2026 LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y 2026 $511.487.933
MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN.
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
EL MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O
6 | CM-006-2026 ADECUACION DE LAS PLACAS POLIDEPORTIVAS Y 2026 $373.992.932
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER

1 | CM-001-2026 2026 $403.056.187

2 | CM-002-2026 2026 $511.000.000

MEDELLIN”.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
7 | CM-007-2026 CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA 2026 $334.011.423

EL  MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O
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ADECUACION DE LAS PLACAS Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEM

CM-008-2026

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS DE
FUTBOL Y MICROFUTBOL ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN".

2026

$424.449.433

CM-009-2026

‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS y PLACAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN".

2026

$508.791.752

10

CM-010-2026

‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE FUTBOL
SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN, AS[ COMO LA EJECUCION DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU OPTIMO
FUNCIONAMIENTO”.

2026

$446.981.802

1"

CM-011-2026

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL
CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDINES Y
OTROS, DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS POR
EL INDER MEDELLIN".

2026

$403.056.187

12

CM-012-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
EL MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION INTEGRAL DE
LOS “GIMNASIOS, PARQUES INFANTILES Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS” UBICADAS EN EL DISTRITO
ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
DE MEDELLIN.

2026

$299.931.524

13

CM-013-2026

“‘INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
EL MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE LAS PLACAS CUBIERTAS Y
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADOS POR EL INDER
MEDELLIN”.

2026

$497.156.732

14

CM-015-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y
DEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS.

2025

$533.267.761,00

15

CM-014-2025

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS
REQUERIDOS PARA LA INTERVENCION DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS A CARGO DEL INDER
MEDELLIN.

2025

$533.000.000,00

16

CM-011-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
EL MEJORAMIENTO Y/O MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS,

2025

$457.247.659,00

17

CM-013-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
EL MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, ADECUACION
Y REPARACION DE LOS DIFERENTES ESPACIOS
ADMINISTRATIVOS, DEPORTIVOS Y REC

2025

$358.190.078,00

18

CM-010-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LA EJECUCION DE ACTIVIDADES ORIENTADAS AL
MEJORAMIENTO, CONSERVACION Y/O ADECUACION
FISICA DE CANCHAS, ESPACIOS DEPO

2025

$395.211.225,00

19

CM-008-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA

2025

$793.493.289,00
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LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACION,
ADECUACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LAS
PISCINAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

20

CM-012-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, REHABILITACION,
MANTENIMIENTO REPARACION Y ADECUACION DE
LAS CANCHAS EN CESPED SINTETICO

2025

$516.874.059,00

21

CM-009-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y
DEMAS OBRAS COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$533.267.761,00

22

CM-007-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO, REPARACION,
ADECUACION Y OBRAS COMPLEMENTARIAS DE LAS
EDIFICACIONES, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$503.028.782,00

23

CM-006-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS.

2025

$448.546.617,00

24

CM-005-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE TENIS, MINITENIS
Y TEJO, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$290.753.884,00

25

CM-004-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS SINTETICAS
ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN.

2025

$532.915.717,00

26

CM-002-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION,
MANTENIMIENTO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y  RECREATIVOS,
ADMINISTRADOS POR EL INDER.

2025

$518.851.104,00

27

CM-003-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL
CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDIN.

2025

$396.399.369,00

28

CM-001-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LA CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE GIMNASIOS AL AIRE LIBRE,
PARQUES INFANTILES Y STREET WORKOUT
ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$229.884.421,00

29

CM-003-2024

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS COMUNA

2024

$366.030.517,00

30

CM-002-2024

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA
LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS
Y RECREATIVOS, UBICADOS EN LAS CO

2024

$475.162.402,00

31

CM-001-2024

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL
CONTRATO DE MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE
LAS SUPERFICIES DE JUEGO EN GRAMA NATURAL,
DEL ARBOLADO, ZONAS VERDES, JARDIN.

2024

$252.139.836,00
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Se puede observar que en las ultimas dos vigencias, la Entidad ha contratado servicios
similares en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones. En este caso
particular, debido al objeto, la cuantia, la magnitud de la obra a intervenir y la normatividad

vigente, la modalidad de seleccién aplicable es el Concurso de Méritos.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio:

Se presenta a continuacion la relacion de procesos de interventoria contratados por otras
Entidades Estatales en la vigencia 2025:

ENTIDAD REFERENCIA DESCRIPCION CUANTIA
INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
CMANT. | CAPTACION CONDUCCION TRATAMIENTO ALMACENAMIENTO
SENAREGIONAL | SYANT™ | v DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE AGUA RESIDUAL Y| a0 e e
ANTIOQUIA S ronss | AGUAS LLUVIAS PARA EL COMPLEJO TECNOLOGICO PARA LA -716.
GESTION AGROEMPRESARIAL HACIENDA LA URIBE SENA
CAUCASIA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO
(CBE-CMA. | DERIVADO DEL PROCESO CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS
ICBF REGIONAL | (=55 CMA | ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL, REPARACION, | 400 0 o1
ANTIOQUIA e CONSERVACION, MEJORAMIENTO Y  ADECUACIONES 739,
LOCATIVAS REQUERIDAS PARA LAS INFRAESTRUCTURAS
DEL ICBF A CARGO DE LA REGIONAL ANTIOQUIA
REALIZAR LA INTERVENTORIA PARA LAS OBRAS DE
25000858 | MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
AEROCIVIL H3 A AEROPORTUARIA DEL LADO AIRE LADO TIERRA DEL| 179-691.102
AEROPUERTO DE PUERTO BERRIO
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO DE OBRA PARA LA
ESTRUCTURACION Y  MEJORAMIENTO  DE LA
MUNICIPIODE | CM 002 DE | INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL| L4 a0s 100
DABEIBA 2025 TASCON - MUNICIPIO DE DABEIBA - ANTIOQUIA, EN EL MARCO -394.
DE LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET
FISCALIA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
GENERAL DE LA | FGN- JURIDICA PARA EL CONTRATO DE MANTENIMIENTO
NACION RNOCC- | LOCATIVO A EJECUTARSE EN LA SUBDIRECCION DE APOYO, | 56 04 45,
REGIONAL CM-0025- | REGIONAL NOROCCIDENTAL DE LA FISCALIA GENERAL DE LA -945.
NOROCCIDENTA | 2025 NACION, BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS SIN
L FORMULA DE REAJUSTE.
ALCALDIA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL,
MUMIGPIODE | CMA01- |LEGAL Y FINACIERA AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA| .00 o0
oGO 2025 AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE FRIO DE LA PLANTA DE
BENEFICIO ANIMAL DEL MUNICIPIO DE SONSON ANTIOQUIA.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y LEGAL PARA LA CONSTRUCCION DE REDES DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO DE AGUAS RESIDUALES Y
MUNICIPIO DE | CM 001
TRy | Soos LLUVIAS EN LOS SECTORES DE TABLAZA, Y PUEBLO VIEJO EN | 4.075.995.644
EL MUNICIPIO DE LA ESTRELLA, ANTIOQUIA. CONFORME A
LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS EN EL CONVENIO DE USO
DE RECURSOS No 1038 DEL 2020
INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE, PERO NO SE
LIMITA A: LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, MEDIOAMBIENTAL
AN VJVEJ-CM- | SOCIO-PREDIAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, | 4 15 436,508
015-2025 | OPERATIVA, MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y | 30-013.436.
RECAUDO Y DE GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE
CONCESION No. 016 DE 2015 DEL PROYECTO IP CONEXION
ANTIOQUIA - BOLIVAR
INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA
VAVELCM. | A LA INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA,
ANI U Ve SM- | CONTABLE, JURIDICA, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, MEDIC | 23.814.232.170

AMBIENTAL Y SOCIO PREDIAL AL CONTRATO DE CONCESION
BAJO ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA No. 001

29




DE 2017 DEL CORREDOR DENOMINADO "ACCESOS NORTE A
LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.".

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL EN LOS
GOBERNACION | CMA-SI- MUNICIPIOS DE SAN FERNANDO, MAGANGUE, SAN MARTIN DE
DE BOLIVAR 004-2026 LOBA, MONTECRISTO, SOPLAVIENTO, CARMEN DE BOLIVAR,
ACHI'Y TURBACO EN EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

7.873.289.364

De los procesos consultados, se puede concluir:

En las vigencias 2025 y lo corrido del 2026, se adelantaron por parte de varias entidades
procesos con objetos similares, estos adjudicados mediante la modalidad tipo
Interventoria — Concurso de Méritos.

Aunque los objetos difieren en la redaccién del objeto contractual, todos estan orientados
a la prestacién de servicios de interventoria para la ejecucién de obras de construccion,
adecuaciéon y mantenimiento de obras de infraestructura publica.

Las diferencias en el valor de estos procesos obedecen principalmente a la extension y/o
envergadura de las obras objeto de interventoria.

Los procesos fueron adelantados mediante la modalidad de Concurso de Méritos, en la
plataforma del SECOP Il, en todos los procesos se hace la exigencia de garantias como
mecanismo de cobertura del riesgo y se presentan las condiciones técnicas de manera
detallada en los pliegos de condiciones, presupuesto oficial y anexos técnicos, de acuerdo
con el reporte de datos se nota una participaciéon numerosa de proveedores lo que da
cuenta de la pluralidad de oferentes que prestan este tipo de servicios.

Gasto a nivel nacional durante las vigencias 2025 y 2026:

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Analisis
de la Demanda, se logro identificar la dinamica de contratacion por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacion y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacion, por lo que
se filtré la informacion considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2025 al 06/08/2026

Cddigos UNSPCS: Los sefalados al inicio del documento
Ubicacion: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECORP ||

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que durante el periodo
comprendido entre el afo 2025 y el 2026, las Entidades Estatales a nivel nacional han
publicado en el SECOP Il contrataciones para realizar interventoria integral a obras de
construccion, servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura en general por
un valor aproximado de $4.154.324.369.364:
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Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un total de 6.684 contratos:

Contrafoe Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
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Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

La participacion por familia en el total de los contratos tenidos en cuenta en el presente
informe se observa en la siguiente grafica, el codigo que presenta la mayor participacion
corresponde al 8110, seguida por el 8010:

Valor Total Estimado por Familia

Valor
eralas

2 Farmilia
Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Dentro de la informacion arrojada por la herramienta de analisis de demanda, es posible
observar la ubicacion de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los codigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional, tal y como puede evidenciarse en la siguiente
grafica:
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‘Origen de Proveedores

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogoti

-

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

La modalidad mas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de Concurso de Méritos. Es importante considerar que la modalidad de
contratacion depende de la necesidad de la Entidad y del presupuesto asignado para la

vigencia.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

54150
I
Maodalidad de Selecrion

Walor Toml Estirmado

fiodzlidad gensral
Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Es posible observar en el Analisis de Demanda generado por la herramienta que en el
mercado se cuenta también, aunque en menor cantidad, con proponentes de origen
extranjero, tal y como se evidencia en el siguiente grafico:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

alkor

Contrates

Qrigen

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

3. Analisis de la oferta:

3.1. ¢ Quién vende?:
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Identificacion de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad por medio de la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de
Colombia Compra Eficiente, identifico como proveedores del servicio requerido a las
siguientes empresas:

Fuente:https://www.colombiacompra.gov. co/colombla compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Determinacion de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un concurso de méritos para interventoria de obra publica, los indicadores
de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo
transversales a los procesos de interventoria de infraestructura social:
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Con el objetivo de establecer requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional que sean proporcionales a las diferentes condiciones (presupuesto, plazo,
etc.) de los procesos de seleccion de concurso de méritos para contratar los servicios de
interventoria de obra publica para infraestructura social que adelanten las Entidades, se
establecieron indicadores de acuerdo con el presupuesto oficial del proceso de
contratacion, con base en los siguientes rangos de presupuesto definidos de conformidad
con la matriz de experiencia estructurada para la presente version de los pliegos tipo:

Rango 1 Rango 2

>0 | <1.000 |>= 1.000] -
(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades
en procesos de contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura de social de
acuerdo con el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.

a. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:

. Valor concertado Valor concertado
] Rango 1 Rango 2
Indice de liguidez =11 =12
Indice de endeudamiento < 0,65 = 0,70
Razon Ide cobertura de >15 >1
intereses
. . Definido en el Definido en el
Capital de trabajo documento base documento base
Rentabilidad del patrimonio = 0,02 = 0,03
Rentabilidad del activo = 0,01 = 0,02

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal. Para acreditar la calidad de
Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de Proponentes,
el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.

b. indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas
Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:
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Indicador

Valor concertado

Valor concertado

Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez = 1,2 = 1,3
Indice de endeudamiento = 0,65 = 0,70
Razon de cobertura de >15 >1

intereses

Capital de trabajo

Definido en el
documento base

Definido en el
documento base

Rentabilidad del patrimonio

=003

= 0,04

Rentabilidad del activo

= 0,02

= 0,03

Los indicadores definidos en la matriz citada deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacion de interventoria de obra
publica para infraestructura social, de acuerdo con el rango en el cual se encuentro el
presupuesto oficial del proceso de seleccidén que se adelante.

3.2. ;Cual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de los bienes y
servicios?

La Interventoria debera desarrollar todas las actividades de seguimiento, control,
vigilancia, verificacion y acompanamiento -al componente obras de modernizacion
adecuacion y mantenimiento y su patrimonio auténomo- teniendo como marco de
referencia el Contrato de Concesién cuyo objeto consiste en: “Entregar en concesion el
Estadio Atanasio Girardot y su Area de Influencia Especifica para la construccion,
mejoramiento, adecuacioén, operacion, mantenimiento, administracién, aprovechamiento
econdémico, financiacioén, gestion social, gestion ambiental y reversion; para efectos del
proyecto urbanistico ‘Modernizacion del Estadio Atanasio Girardot — MEAG”, asi como
sus anexos, apéndices, estudios, disefios, manuales, procedimientos, actos, acuerdos y
demas documentos generados en el marco del mismo para su gestion, ejecucion,
operacion y control.

La Interventoria debera verificar permanentemente que las actuaciones del
Concesionario -componente obras de modernizacion adecuacion y mantenimiento- se
desarrollen de conformidad con las obligaciones, indicadores, estandares de desemperio,
niveles de servicio, requerimientos técnicos, ambientales, sociales, operativos,
financieros, juridicos, de mantenimiento, gestion documental, riesgos, seguros y demas
condiciones previstas en el Contrato de Concesion MEAG, contrato patrimonio
auténomo, sus anexos y documentos complementarios.

Asimismo, todos los componentes de seguimiento (técnico, operativo y mantenimiento,
administrativo, econdmico y financiero, contable, juridico, seguros, riesgos,
socioambiental y SST, calidad, programacion, gestion documental, BIM y seguridad)
deberan ejecutarse considerando integralmente las obligaciones contractuales derivadas
de la concesion, las modificaciones que se suscriban durante su ejecucion, las decisiones
de los érganos de administracion y seguimiento del proyecto, asi como los instrumentos
de planeacion y control adoptados para la implementacion del proyecto Modernizacién
del Estadio Atanasio Girardot — MEAG.

4. Estudio del mercado

La estructuracion del estudio del mercado y del presupuesto oficial fue realizada de forma
integral por el componente técnico del proceso, dando cumplimiento a lo establecido en
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la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde
surgen las siguientes conclusiones:

El criterio establecido para determinar el presupuesto estimado de la “INTERVENTORIA
INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, TECNICA ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA, SOCIAL, AMBIENTAL, DE SEGUROS, DE RIESGOS, OPERATIVA Y
MANTENIMIENTO, SEGURIDAD, GESTION DE CALIDAD, GESTION DE
SEGUIMIENTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, CALIDAD,
PROGRAMACION, GESTION DOCUMENTAL Y METODOLOGIA BIM) EN EL
COMPONENTE DE OBRA EN LA CONSTRUCCION, ADECUACION Y MEJORAS DEL
CONTRATO DE CONCESION DEL ESTADIO ATANASIO GIRARDOT Y AREAS DE
INFLUENCIA ESPECIFICAS UBICADO EN EL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN No. 6700050978”, corresponde al
contenido en el manual que posee la Entidad denominado “CALCULO DEL VALOR DE
LA INTERVENTORIA DE OBRA”, en el cual se dictan parametros para el establecimiento
del factor multiplicador y los componentes aplicables, el resultado obtenido en este caso
corresponde a la tabla presentada a continuacion:

PRE SUPUE STO INTERVENTORIA

INSTITUTO DE DEPORTE S Y RECREACION fnder S

NIT. 800.194.096-0 - Frn e

ITEM DESCRIPCION UND CANT. DEDIC. PLAZO VR UNTARIO VR TOTAL
7 TOSTOS DEPERSONAL ] §  l09MEecm
11 |PERSOML PROFESIONAL 5 4.115.327. 132,00
111 |GERENTE und T | oo W |3 ireme0]s 350 131.000.00
112 |Diechr de Oba ond | 700 | to0% 20 |5  i1simmeo0]s 535 371,670 00
112 |Reswlene e Intenentosa CIURND ond | 400 | to0% B |3 TA53.801.00| 5 535 ATA.672 00
114 _|Fesident de Intenentosa NOCTURND und | 400 | 100% 18 |3 T353.801,00| 5 EBATAGT200
115 |peraene Mecarioo de Itenentoria ESTRUCTURA METALICH und o | 1o 1 |3 73580100 | 5 122.368 418,00
L1E HE‘: fﬁ;gﬁmdemwmaﬁTwm METALICY und 1o | roo 4|3 735180100 | 3 10235321400
717 |inenenior os Calied Logstios v Compras o G I BRI EYTEET]
1.1 |Frogmmador de otra y Contrd Frsupuestal und I B FERENIE S SABET0.00
15 |Frobsonsl =0 s=guidad y=sud en = tmbej DIDRHD md | 4@ | oo I R 4D 217.200,00
1.1.10_|Probsionsl en sequiidad y=aud en & tmbaio NOCTURNG ond | 400 | to0% B s 535 71500 5 78 195,480 00
1111 _|Probcional del drea ambiental ond | 70 | f00% [ 535 1500 $ 185,057 74000
1112 |Probcional del rea socal ond | 00 | f00% [ 535 1500 $ 185,057 T40.00
1.1.12_|Frobsional BM ond | 200 | 100% EEE TA51.801,00 | $ 764 736.898,00
1114 |Ingeniro hidiesanian = inenenbia und i | 1oL =3 5IE.TI500] 5 .052 580,00
1116 | Ingeniem eldiicn o eledicisa de nEnentona und i@ | 1oL N 52571500 3 3.052 580,00
11 |ingenere S=ctomecanico und G I BRI 032 5000
LR Pt memuieazon=s CLTV REDES TORTROL T2 und 10 100% 12 s 529 FI500| § 63,032 580,00
1118 lingenero sontio v audo vail=s o G I 713 R 02 000
12 [PERSOMIL AUXILIAR TECNOLOGOS ¥ TECNICOS OBRL 3 R
121 |Tecndlogo en sequidad y=shd & & ratsjpe md | 4m | 10w B TEOLE000 | $ 7.130.20,00
122 [Tecndlogo en squidad ysaiud =n & rabsje NOCTURMD md | 4@ | mn [ 43775300 157 581.8800
123 [Tecndlogo en Corsruccones Gaes DILRG od | 4@ | 10w [ TEOLEI0.00 | 5 25.130.220,00
124 [Tecndlono en Corsmucciones Ciies NOCTURND md | 4m | mw [ AT ELo0 s 157 551.488.00
125 [Tecndlono en a=a ambisnal ond | 400 | io0% [ 3501 #0.00| 5 252 130,20 00
128 [Tecndlogo en 4=a social ond | zoo | too% [ 3501 #1000 5 125,085 180,00

14 [FPOCACIONFACTOR MUCTIFLICADOR.

141 SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL $5312546158 00
142 FACTOR MULTIPLICADOR § 20|
143 WALOR TOTAL COSTOS OF PERSOMAL 1054465 147 00
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OTROS COSTOS (B}

5853 708 232

PAPELERIA

mes

1 100% 20 5 22689100

i g

4 537830 00

214

TARIFAPUESTD DE TRABAKD DEL PERSONAL DE ORCINADE
CAP O, INCLUYE: ALOUILER DE UM (1) EQUIPD DE COMPUTO
COMPLETD (PROCESADOR MINIMO INTEL CORE 15 DE 10
(GENERACIKIN, MINIMO 32 GIGAS DE MEMORLARAM, TARJETA DE
VIDED DE MIMIMO 4 GE, DISC0 DUROS 5D DE MINBWO 2 40GE
PUERTOS USE (MINIMO 2), FUERTO HDML TECLADO, MOUSE
TARJETADE RED 1001000, WINDOWS 11, OFRCE MINIMO 2019
PRENSTALADOS. PORTATIL PANTALLA MINIMODE 157, PG 0E
ESCRITORID CON PANTALLA MINIMODE 197, ESCRITORKD, SILLAY
[OTROS ENSERES DE ORCINAPOR FUESTO DE TRABAJD

mes

=) 100%: 12 H 42338300

243 BT2084 00

214

TARIFAPUESTD DE TRABAND DEL PERSCNAL DE ORCINADE
CAiP O, INCLUYE: ALOUILER DE UN (1) EOUIPO DE COMPUTO
COMPLETD (PROCESADOR MINIMO INTEL CORE 15 DE 10
(GENERACION, MINIMO 32 GIGAS DE MEMORLARAM, TARJETADE
VIDED DE MIMIMO 4 GB, ISCO DUROS S DE MINBWO2 4058
PUERTOS USE (MINIMO 2), FUERTO HDML TECLADO, MOUSE
TARJETADE RED 1001000, WINDOWS 11, OFFICE MINIMO 2019
PRENSTALADOS. PORTATIL PANTALLA MINIMODE 157, PCOE
ESCRITORKD CON PANTALLA MINIMODE 197, ESCRITORKD.SILLAY
ERES DE ORCINAPOR PUESTO DE TRABAID

mes

4 100% 20 5 42338900

ET112000

217

(ALMILIODE SOFTWARE REQUERIDOS

4 100% 1 5 18.487.395.00

73543 580 00

2148

SERVICIOS DE ENSAYDS DE LABORATORIC: LIMTES DE
ATTERBERG, GRANULOMETRIA CER, COMPRESION SIMPLE, ENTRE
(OTROS QUE SE SOLICITEN POR PARTE DE LAENTIDAD ¥ SEAN
REALIZADCS POR LA INTERVENTORIA.

1 100%: 1 5 T9831.933.00

A31.583.00

214

ASESORIAS ESPECILIZADAS

1 1005 i 5 181883395000

3

1.816.833.950,00

21.10

SUFERMSION TECNICANDEFENDIENTE FARA LA CONSTRUCCION
NCLUYE:

COMCRETOS (FUNDACIDNE S, LOSAS ENTRE FISO, COLUMNAS/
VIGAS AEREAS ESCALAS, MURDS DE CONTENCION, PISOS EN
CONCRETO WACIADO)L

ELEMENTOS ESTRUCTURALES Y NO ESTRUCTURALES, SISTEMAS
Y EQUIPOS PARAEXTINGION DE FUEGO,

EN TODOCASO LASUPERMSION TECNICAMNDER ENDIENTE SE
DEBERAREALIZAR DE ACUERDO COM LAS ESFECIFCACIONES
CHICAS Y CONDICIONES RELACIONADAS EN LAFICHATECNICA.

1 100% 1 5 3B00E11.765.00

3

3.600.811.785,00

0DSTOS EXENTOS OE IVA [C)

$

154 644 612

31

SERVICHD DE TRANSPORTEY GARA NTLA§

12

Prvizion pam 2l page de las pimas de Pdlizas (Garantas)

ESTMAD

3

154 G4 812 0D

Total Personal y Otros Costos (A} + {EI-}l 5

16.738.377.79.00 |

IVA Personal y Otros C ostos {D}l 19,00%

B

2151 65170200

VALOR TOTAL DE LA INT ERVENT ORIA (A} H{B)+{ C)+D) [T ERr e

Presupuesto oficial estimado

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proceso, y el valor total arrojado por el estudio
de mercado realizado por el componente técnico del comité, se determina un presupuesto
oficial estimado de hasta VEINTE MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TRECE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRESPESOS M.L
($20.144.713.693,00), incluidos todos los impuestos, costos directos e indirectos, tasas,

estampillas y contribuciones a que hubiere lugar.

Comité de Estructuracion y Evaluacién Contractual,

Firma

CARLOS ALEJANDRO MONSALVE TORO
SUBDIRECTOR DE ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS

Vo. Bo. Apoyo Financiero:

Julio Cesar Jiménez Garcia
Contratista SAF

Johan Stiven Ospina Bedoya
Contratista SAF

Angela Maria Diaz Molina
Contratista SAF

Vo. Bo. Apoyo Técnico:

Alvaro Mejia Gutierrez
Ingeniero Civil Contratista

Vo. Bo. Apoyo Juridico:
Manuela Alzate Restrepo
Abogada Contratista

Jeyson Atehortua Salazar
Abogado Contratista.
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