ANEXO 2. MATRIZ DE RIESGOS

~ INEM-SAMC-001-2026 ,
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

Bucaramanga, septiembre de 2026

PRESTAR EL SERVICIO DE OPERACION, CUIDADO Y MANTENIMIENTO BASICO DE LA GRANJA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA
DE BUCARAMANGA, MEDIANTE UN EQUIPO DE DOS (2) AUXILIARES DE GRANJA, PARA APOYAR EL DESARROLLO DE SUS FINES EDUCATIVOS.

Metodologia propuesta: probabilidad e impacto se valoran de 1 a 5; valoracién = suma de ambos. Categorias: 2-4 bajo, 5 medio, 6-7 alto, 8-10 extremo. Las estimaciones son juicios de planeacién
sujetos a aprobacion, no frecuencias estadisticas acreditadas. Los tres bloques se integran por el identificador de riesgo y conservan los campos de identificacion, asignacion, tratamiento y monitoreo.

A. IDENTIFICACION, CONSECUENCIA Y VALORACION INICIAL

ID Clase / fuente / etapa / tipo Descripcion y consecuencia P | I | Valor/categoria

Especifico
Interna Alcance, inventario o cobertura insuficientes para la necesidad real.

RO1 . . s e . . 3 |4 |7/Alto
Planeacion Rutinas omitidas, obligaciones indeterminadas y mayor costo.
Operacional
Especifico
Externa / interna Presupuesto calculado sobre recargos, ARL o tributos no comparables.

R02 o - . . e 3 |4 |7/Alto
Planeacion / seleccion Falta de ofertas viables o incumplimiento laboral.
Econdmico
General

R03 Externa . Demora |mp'ut'aple al adjudlcatglno en firmar o constituir garantias. 2 13 |5/ Medio
Contratacion Retraso del inicio y de la atencién contratada.
Operacional
Especifico

R04 E.xterngr Ausencgg, rotamop o falta dg relevo de auxiliares. 3 4 7/ Alto
Ejecucion Interrupcion de rutinas esenciales.
Operacional
General
Externa Falta de pago laboral, aportes o uso de intermediacion prohibida.

R05 L . . - 3 |4 |7/Alto
Ejecucion Reclamaciones, sanciones y afectacion de derechos.

Laboral / legal
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ID Clase / fuente / etapa / tipo Descripcion y consecuencia P | I | Valor/categoria

Especifico

R06 E.xterngr Acclldente por manejo de ammalgs, herramlentas, residuos o condiciones inseguras. 3 |5 |8/Extremo
Ejecucion Lesiones y dafios a terceros, animales o bienes.
Seguridad / ambiental
Especifico

RO7 Interna Falta de alimento, agua, insumos o medios a cargo del INEM. 3 4 7/ Alto
Ejecucion Imposibilidad de tareas, afectacion de bienestar animal.
Operacional
General
Externa Aumento de costos laborales y cambio conocido de recargos en 2027.

R08 R iy - 4 |3 |7/Alto
Ejecucion Presion sobre el margen y cumplimiento.
Regulatorio / econémico
General

R09 In.terna” Demora |n§t|tu0|ongl en revisar cugntas 0 atender pagos. 3 13 |6/Alo
Ejecucion Falta de flujo y posibles controversias.
Financiero
General
Externa Evento natural o sanitario extraordinario que limita acceso o atencion.

R10 R o A . 2 |5 |7/Alto
Ejecucion Suspension parcial, riesgo para personas o animales.
Natural / sanitario
Especifico
Externa / interna Incumplimiento de calidad ofrecida, accesibilidad o procedimiento inclusivo.

R11 o - - L 3 |3 |6/Alo
Ejecucion Pérdida del beneficio pactado y barreras de participacion.
Legal / social
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B. ASIGNACION, TRATAMIENTO Y RIESGO RESIDUAL

ID Asignacion / responsable Tratamiento y controles PII LELED l. Eqm!lbr.lo
residual categoria econémico
INEM Validar inventario, horarios, medios y actividades antes de publicar; ratificar cotizaciones Si, segun causa
RO1 Responsable: Responsable de granja / : .y ’ y P ’ 1/4 5/ Medio » S€9 y
] con la misma ficha. alcance.
Rectoria
INEM en estimacion; oferente en su . . - . . o .
Conciliar estructura de costos y jornada; revisar exenciones acreditadas; solicitar . Si; se valora
R02 costeo . . 2/3 5/ Medio . o
R ' . v explicaciones de ofertas aparentemente bajas. imputacion.
Responsable: Area financiera / comité
R03 AdJud|catar|o. ' . Deflnlrlplazos, verificar senegiad y requerir documentos oportunamente; activar 113 4/ Bajo No, en principio.
Responsable: Rectoria / contratista actuaciones legales con debido proceso.
Contratista Plan de relevo, personal disponible, reporte oportuno y cobertura en tiempo pactado; , No por hechos
R04 . ) . o e ! 2/3 5/ Medio . L
Responsable: Coordinador / supervisor | verificar continuidad de agua y alimento. propios ordinarios.
Contratista; INEM en su propia conducta Verificar organizacion auténoma, pagos, afiliaciones y coordinacién; no impartir Segun hechos; no
R05 Responsable: Contratista / supervisor / ir organizacion . » Pagos, y ' P 2/3 5/ Medio 9 o
S subordinacion institucional; amparo laboral. exonera obligaciones.
apoyo financiero
Contratista por sus tareas; INEM por
R06 medios a su cargo Matriz de peligros, EPP, induccion, ajustes razonables, herramientas seguras, reporte y ol4 6/ Alto Segun causa y

Responsable: SG-SST del contratista /
supervisor

exclusion de tareas especializadas; RCE.

responsabilidad.
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B. ASIGNACION Y TRATAMIENTO (CONTINUACION)

ID Asignacion / responsable Tratamiento y controles PII LELED l. Eqm!lbr.lo
residual categoria econémico

INEM Inventario, suministro oportuno y alertas de consumo; protocolo institucional para Si, si afecta ejecucion

RO7 Responsable: Responsable de granja / . ' 10 op v P P 2/3 5/ Medio ’ acl
. contingencias y asistencia profesional. por causa imputable.
supervisor
Contratista respecto de previsibles; .
o , - . L - . Se analiza evento,

eventos extraordinarios segun ley Sensibilidad de costos, oferta integral y planeacion del recargo de julio de 2027; no . I
R08 . . . . ! C " 312 5/ Medio previsibilidad e

Responsable: Contratista / area inventar salario futuro ni reajuste automatico. ; o

fi . imputacion.

inanciera

INEM ; Programar caja, soportar manejo presupuestal del plazo, revisar cuentas y pagar Si, si se configuran
R09 Responsable: Area financiera / 9 Ja, Sop o °J0 presupue plazo, ypag 2/2 4 /Bajo ' 9

. conforme a lo pactado; avisar inconsistencias. requisitos legales.

ordenador / supervisor

Segln causai control'y reg|men'|egal Aviso inmediato, protocolo institucional, asistencia competente y decision formal sobre . Posible; evaluar caso
R10 Responsable: Rectoria / supervisor / - oo ; 1/4 5/ Medio

. continuidad o suspension; no ordenar tareas inseguras. concreto.

contratista

Contratista en sus obligaciones; INEM Programar visitas, registrar reemplazos y gestiones inclusivas; proteger datos sensibles; No por
R11 en accesibilidad del proceso gra 1S, 19 emp Y9 » profeg " 212 4 /Bajo incumplimiento

. ! . requerir correcciones proporcionadas. ,
Responsable: Contratista / supervisor propio.
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C. OPORTUNIDAD, MONITOREOQ Y REVISION

ID Inicio del tratamiento Finalizacion Como se monitorea Periodicidad

RO1 Planeacién Antes de apertura Acta de validacion y comparacién de ficha con cotizaciones. Ante's. de publlcar y ante
modificaciones.

R02 Estudio de mercado Antes de adjudicacién Revision de costos y explicaciones documentadas. En planeacién y evaluacion.

R03 Adjudicacion Inicio Lista de requisitos y registro de requerimientos. Diaria hasta el inicio.

R04 Inicio Terminacién Bitacora de turnos, novedades y reemplazos. Diaria y en cada pago.

R05 Antes del inicio tg]sﬂfr?cfrlgg y obligaciones Soportes legales, actas de supervision y revision de practicas reales. Mensual y ante novedad.

R06 Antes del inicio Terminacién Inspecciones, incidentes y verificacion de medidas. Diaria y mensual.

R0O7 Planeacién Terminacién Existencias y reportes de necesidades; gestion de reposicion. Diaria / semanal.

R08 Oferta Terminacion Control de costos, novedades legales y soportes. 'V'e”S“‘T’" y ante cambio
normativo.

R09 Planeacién Ultimo pago Trazabilidad de radicacién, recibo y pago. Mensual.

R10 Inicio del evento Superacion y normalizacion Reportes oficiales y actas de decisiones. Durante la contingencia.

R11 Seleccion e inicio Terminacion Soportes del ofrecimiento y condiciones de ejecucion. Cada pago y cada visita.

La asignacion no elimina deberes legales ni implica renuncia anticipada al equilibrio econémico. El supervisor revisara riesgos materializados y medidas de control, sin redistribuir

obligaciones por instruccion informal. Las observaciones de interesados y los cambios del alcance se incorporaran a la versién aprobada antes de la apertura.

FABIO SANTOS HERNANDEZ
Rector - Ordenador del gasto

INSTITUCION EDUCATIVA INEM CUSTODIO GARCIA ROVIRA DE BUCARAMANGA

Proyect6: Oskar Vasquez - Abogado contratista INEM.
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