OTROS! No. 01 AL CONTRATO No 2026-0757, SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO COLOMBIANO
DE CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR “MARIANO OSPINA
PEREZ” — ICETEX'Y UNION TEMPORAL ICETEX 2016 CON NIT 901.034.103-5.

Entre los suscritos, de una parte, JAIME ALBERTO PABON PEREZ, identificado con cédula de
ciudadania 1.098.626.908, actuando en calidad de Secretario General, de conformidad con lo previsto
en la Resolucion 0592 del 31 de agosto de 2026, debidamente facultado para suscribir el presente
documento, de conformidad con el numeral 28 del articulo 1° de la Resolucion 0290 del 06 de junio
de 2025, “Por medio de la cual se delega la ordenacion del gasto y se dictan otras disposiciones en
materia contractual’, actuando en nombre y representacion del INSTITUTO COLOMBIANO DE
CREDITO EDUCATIVO Y ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR MARIANO OSPINA PEREZ -
ICETEX Entidad financiera de naturaleza especial, creada por Decreto Ley 2586 de 1950,
transformada por la Ley 1002 de diciembre 30 de 2005, reestructurada por el Decreto No. 380 de
2007, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con Nit. 899.999.035-7, y quien en
adelante se denominara EL ICETEX y, de otra parte, JOSE HERIBERTO FERNANDEZ GARCIA,
identificado con la Cédula de Ciudadania 88.159.098, quien en adelante se denominard EL
CONTRATISTA, hemos acordado celebrar el presente OTROSI N°1 al Contrato No. 2026-0757,
previas las siguientes:
CONSIDERACIONES:

1. Que, el 30 de marzo de 2026, EL INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO
ESTUDIOS TECNICOS EN EL EXTERIOR “MARIANO OSPINA PEREZ” — ICETEX Y UNION
TEMPORAL ICETEX 2016, suscribieron el Contrato No. 2026-0757, que tiene por objeto
“Contratar una solucion tecnologica en la modalidad de Software as a Service (SaaS), que
permita la implementacion y operacion de la Plataforma de Productos y Servicios Crediticios
del ICETEX, que integre los procesos de gestion comercial, originacion, legalizacion,
administracion y recaudo de productos financieros y de servicios complementarios ofrecidos
por la entidad, garantizando su interoperabilidad con los sistemas de informacion existentes y
su alineacion con los lineamientos instituciona”

2. Que, el plazo de ejecucion fue pactado por catorce (14) meses, contado a partir de la
suscripcion del acta de inicio.

3. Que, con el proposito de garantizar la continuidad de la operacion de los procesos misionales
de la Entidad, soportados en el Core Bancario y evitar afectaciones derivadas de la espera del
proceso de contratacion de la interventoria integral, las partes acordaron dar inicio a la
gjecucién del Contrato No. 2026-0757 bajo la supervision de la Vicepresidencia de
Operaciones y Tecnologia, sin perjuicio de que, una vez inicie la ejecucion del contrato de
interventoria, esta asuma el seguimiento integral en los términos previstos por la Entidad.

4. Que el valor inicial del contrato Nro. 2026-0757, se pacto6 por la suma de CINCUENTA Y DOS
MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($52.625.000.000),

5. Que mediante Memorando Interno de Solicitud con Radicado 2026500001 1404-I 1d; 8701141
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de fecha 23 de septiembre de 2026, la supervisién del Contrato No. 2026-0757, solicita la
modificacion del plazo de ejecucion disminuyendo el plazo inicial de catorce (14) meses a doce
(12) meses de ejecucion, para lo cual remitié el Formato F118 denominado Solicitud de Adicion y/o
Modificacion de contrato, indicando entre otras cosas que:

“‘En atencion a la necesidad de iniciar la ejecucion del Contrato No. 2026-0757 con el fin de
garantizar la operacion de los diferentes procesos misionales criticos del ciclo de vida del crédito
educativo funcionales a través de la plataforma de un Core Bancario contratado con la UT ICETEX
2016 y con la finalidad de ejecutar en la vigencias correspondientes la apropiada de los recursos
presupuestales aprobados por la Junta Directiva del ICETEX (CCVF-2025-035), la Vicepresidencia
de Operaciones y Tecnologia y la Secretaria General, en ejercicio de sus competencias, acordaron
iniciar de forma preliminar determinadas actividades de preparacion del contrato en comento, las
cuales se establecen en el Anexo Técnico que hara parte integral del Acta de Inicio Preliminar,
teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

El inicio preliminar de la ejecucion del contrato se circunscribe tnica y exclusivamente a actividades
preparatorias, administrativas y de alistamiento técnico destinadas a facilitar la implementacion del
objeto contractual y a asegurar una transicion ordenada con la interventoria cuando ésta sea
contratada. Estas actividades no constituyen ni sustituyen actuaciones propias de interventoria, ni
implican la delegacion de funciones de vigilancia y control que corresponden a la interventoria
externa, por lo cual el alcance de esta fase preliminar de ejecucion se enmarca en las siguientes
actividades:

Verificacion documental inicial del equipo minimo del implementador.

Planeacion detallada y construccion del cronograma base del proyecto.

Definicién del esquema de gobierno, mesas de trabajo y canales de seguimiento.
Revisién documental, levantamiento AS-IS y entendimiento de procesos actuales.
Identificacion de requerimientos, integraciones, ambientes y dependencias técnicas.
Preparacion del plan de riesgos, continuidad, seguridad y comunicaciones.

Soportes documentales que pueden desarrollarse en la fase de inicio preliminar:

Inventario de integraciones y fuentes de informacion.
Matriz inicial de riesgos y supuestos del proyecto.
Ruta de alistamiento de ambientes y accesos.
Agenda de kick-off y plan de trabajo preliminar.
Estrategia de pruebas y criterios base de seguimiento.
Cronograma de sesiones funcionales y técnicas.

La necesidad de iniciar la ejecucion del contrato, entre otros aspectos técnicos y funcionales del
core bancario de la entidad, permite ejecutar de forma oportuna los recursos presupuestales
asignados a las vivencias 2026 y 2027, de conformidad con la siguiente forma de pago:
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Un primer pago Fase 1 10%
correspondiente a la Segquridad °
Fase 1, contra el Fase 1 10%
cumplimiento del Hito de | Otorgamiento ’
planeacion y alistamiento | Fase 1 10%
de ambientes, que Desembolso ’
incluye la aprobacion del
Plan de Implementacion,
la instalacion y Fase 1
habilitacion de los ., 0
ambientes de desarrollo, Renoyap/on 10%
pruebas y preproduccion, de credito
asi como la realizacion
del Kick Off del proyecto.
Un segundo pago Fase 1 15%
correspondiente a la Sequridad °
Fase 1, contra el Fase 1 15%
cumplimiento del Hito de | Otorgamiento ’
configuracion, Fase 1 15%
parametrizacion y Desembolso ’
personalizacion,
2026 correspondiente a la $19.716.126.720

adecuacion funcional y
técnica de los médulos, | Fase 1
la integracion con los Renovacion 15%
sistemas institucionales y | de crédito
la validacion mediante
pruebas funcionales,
técnicas y UAT.
Un tercer pago Fase 1 759
correspondiente a la Sequridad °
Fase 1, contra el Fase 1 759
cumplimiento del Hito de | Otorgamiento ’
puesta en producciony | Fase 1 75%
estabilizacion, que Desembolso ’
contempla la salida en
vivo de los modulos, el
soporte inicial a la Fase 1
operacion y la Renovacion 75%
verificacion de la de crédito
estabilidad funcional del
sistema.
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Un cuarto pago Fase 2 26%

correspondiente a la Sequridad ’

Fase 2, contra la Fase 2 26%

validacion de los Otorgamiento ’

entregables operativos | Fase 2 26%

del periodo, que Desembolso ’

comprende la revision de

los reportes de servicio,

la confirmacion de la

disponibilidad y

continuidad del sistema,

la atencion de incidentes

y requerimientos, y la

verificacion del Ease 2 . 6%

cumplimiento de los enovacion 0

acuerdos de nivel de de créaito

servicio establecidos

para la operacion,

equivalente al veintiséis

por ciento (26%) del

valor total de la

operacion.

Un quinto pago

correspondiente al

consumo efectivo de

hasta un maximo del

sesenta por ciento (60%)

de la Bolsa Total de Bolsa de 60%
0

Horas, el cual Horas

Unicamente sera

reconocido en la medida

en que dichas horas

sean efectivamente

utilizadas por la Entidad.

Un sexto pago Fase 2 749

correspondiente a la Sequridad

Fase 2, contra la Fase 2 749

validacion de los Otorgamiento °

2027 entregables operativos | Fase 2 749 $33.432.934.280

del periodo, que Desembolso °

comprende la revision de | Fase 2

los reportes de servicio, | Renovacion 74%

la confirmacién de la de crédito
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disponibilidad y
continuidad del sistema,
la atencion de incidentes
y requerimientos, y la
verificacion del
cumplimiento de los
acuerdos de nivel de
servicio establecidos
para la operacion,
equivalente al setenta y
cuatro por ciento (74%)
del valor total de la
operacion.

Un séptimo pago
correspondiente al
consumo efectivo de
hasta un maximo del

cuarenta por ciento
(40%) de la Bolsa Total | Bolsa de 40%
de Horas, el cual Horas °

Unicamente sera
reconocido en la medida
en que dichas horas
sean efectivamente
utilizadas por la Entidad.

Si bien la fase de implementacion se encuentra contractualmente proyectada para
desarrollarse en un plazo maximo de 5 meses, en mesas de trabajo y reuniones adelantadas
con el proveedor se pudo conocer que para el contratista UT ICETEX 2016, es viable
desarrollar todas las actividades programadas para la fase de implementacion en los meses de
octubre, noviembre y diciembre de 2026, siempre y cuando desde el ICETEX de manera
articulada y paralela al proceso de contratacion de la interventoria integral, se realice un inicio
preliminar de la ejecucion del contrato que permita adelantar actividades basicas y de
preparacion proyectadas por un mes, en el cual se adelante la verificacion documental,
identificacion de riesgos y planeacion de cronograma, entre otras actividades.

Para un mayor detalle sobre las actividades, cronograma y perfiles profesionales dispuestos
que hacen parte de la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia del ICETEX para esta fase
inicial de la ejecucion, se debe remitir al Documento Técnico que integra el acta de inicio
suscrita entre el ICETEX y el contratista UT ICETEX 2016.

Por otra parte, el inicio de la ejecucion del Contrato No. 2026-0757 bajo supervision de la
Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia no implica desistir de la decision institucional de
contar con una interventoria integral técnica, administrativa, juridica y financiera. La
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interventoria sera incorporada al sequimiento del contrato una vez se perfeccione y de inicio a
Su ejecucion; sin embargo, su contratacion e inicio dejan de constituir una condicion suspensiva
para el comienzo de la ejecucion del Contrato No. 2026-0757.

o Estudio previo del contrato 2026-0757:

Que los numerales 26 y 27 de los Estudios Previos relacionado a la necesidad de indicar si el
contrato contara con interventoria o supervision, establecen lo siguiente:

“La vigilancia y control de la ejecucion del presente contrato sera ejercida por una
interventoria integral externa contratada por la entidad. Seran funciones de la
supervision y/o interventoria del contrato las sefialadas en el Anexo No. 4 del Manual
de Contratacion del ICETEX vigente.

Cargo delegado para Nombre del delegado
el seguimiento para el seguimiento

A;(:)I(i)ca Area que realizard

el seguimiento

Tipo de

seguimiento
nterventona X Externo

Considerando que la contratacion supera los 1.000 SMMLV y la complejidad de la
misma Se encuentra necesaria la contratacion de una interventoria integral externa a
traves de un equipo tecnico multidisciplinario.”

27. Necesidad de designacion de Interventoria

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, del anexo 4 de Supervision del
Manual de Contratacion, el cual establece:

“Cuando el seguimiento del contrato requiera de conocimientos especializados en la
materia, de los cual se dejara constancia en el respectivo Estudio Previo. C. Cuando
la complejidad o la extension del contrato objeto de control y vigilancia lo justifiquen.
D. En todo caso, el ICETEX; dentro de los estudios previos de los contratos cuyo valor
estimado sea superior a mil (1000) salarios minimos mensuales legales vigentes
(SMMLV), con independencia de la modalidad de seleccion, se pronunciara sobre la
necesidad de contar con interventoria”.

De acuerdo con el numeral citado y dada la cuantia y la complejidad del objeto a
contratar, se estima necesario contratar una interventoria integral externa para su
adecuado y debido seguimiento con profesionales con conocimientos especializados
en la materia. Esto teniendo en cuenta que en la planta de personal de la entidad no
se cuenta con el recurso humano idéneo, con los perfiles profesionales y experiencia
requerida para adelantar una supervision integral del proyecto.”

o Clausulado — contrato 2026-0757.

Que la clausula suspensiva de la minuta contractual establece lo siguiente:
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“El inicio del presente contrato se encuentra supeditado al perfeccionamiento e inicio
de ejecucion del contrato de interventoria que se suscriba para su seguimiento y
control.”

Que la clausula “REQUISITOS PARA EL PEFECCIONAMIENTO Y EJECUCION’ de la minuta
contractual establece lo siguiente:

“El perfeccionamiento del presente contrato se producird con la suscripcién de las partes, para
Su ejecucion se requiere de la expedicion del registro presupuestal, la aprobacion por parte del
ICETEX de la pdliza de cumplimiento en la plataforma transaccional SECOP Il y el inicio del
contrato de interventoria”.

En virtud de los argumentos expuestos, la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia
solicita a la Secretaria General realizar las siguientes modificaciones al plazo de ejecucion del
contrato 2026-0757:

e Modificar la clausula “REQUISITOS PARA EL PEFECCIONAMIENTO Y EJECUCION’ de la
minuta contractual la cual quedara de la siguiente manera:

“El perfeccionamiento del presente contrato se producird con la suscripciéon de las partes, para su
ejecucion se requiere de la expedicion del registro presupuestal, y la aprobacion por parte del ICETEX
de la pdliza de cumplimiento en la plataforma transaccional SECOP ll,la designacién del supervisor
y la suscripcién del acta de inicio. El inicio de ejecucién no estara condicionado al perfeccionamiento
ni al inicio del contrato de interventoria.”.

o Disminuir el plazo de ejecucion de 14 a 12 meses.

De conformidad con lo establecido en la minuta contractual, el plazo de ejecucion se establecié en
14 meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, distribuidos en dos fases de la
Siguiente manera:

o ‘La fase 1 de implementacion, con una duracion maxima de cinco (5) meses,
comprende el desarrollo de todas las actividades de configuracion, parametrizacion y
personalizacion de funcionalidades para los modulos de Seguridad, Otorgamiento,
Desembolso y Renovacion de crédito, los cuales se parametrizaran de manera
simulténea. Dentro de este plazo, se contempla un tiempo estimado de hasta dos (2)
meses para Sequridad y de hasta cinco (5) meses para Otorgamiento, Desembolso y
Renovacion de crédito, sin que ello implique una extension adicional de la duracion
total de la fase.

o Por su parte, la Fase 2 de operacion, con una duracion de hasta nueve (9) meses,
corresponde a la prestacion del servicio de soporte, operacion y administracion de los
modulos implementados, incluyendo la atencion de incidentes y requerimientos, la
estabilizacion funcional y el mantenimiento evolutivo necesario para garantizar el
adecuado funcionamiento del ecosistema crediticio del Instituto. De acuerdo con las
necesidades del servicio, la operacion por modulo tendra una duracion maxima de
doce (12) meses para el médulo de Seguridad y de nueve (9) meses para los moédulos
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de Otorgamiento, Desembolso y Renovacion de crédito, manteniéndose en todo caso
el plazo total del contrato en catorce (14) meses.”

Para disminuir el plazo de ejecucion del contrato 2026-0757, es necesario traer a colacion que el
proceso de interventoria integral requerido en los soportes precontractuales, como se evidencio en
los parrafos que anteceden, fue declarado desierto en dos oportunidades (IMC-001-2026 e IMC-
023-2026), por los yerros cometidos por lo oferentes en la acreditacion de la experiencia técnica
solicitada y en la experiencia de la implementacion de indicadores de éxito aplicados en los
contratos de interventoria que soportan la experiencia. Estas declaratorias desiertas, por su puesto
derivaron en el retraso del inicio de la ejecucion en el contrato, por lo cual se hace necesario
disminuir el plazo inicialmente contemplado en 14 meses desde la suscripcion del acta de inicio, a
12 meses, ajustando el plazo inicialmente contemplado para la etapa de implementacion de 5 a 3
meses, de los cuales 1 mes de desarrollara bajo la supervision preliminar de la VOT y 2 meses
bajo la interventoria integral, una vez se perfeccione su contratacion.

Es necesario aclarar que la ejecucion presupuestal del contrato y su valor total no se ven afectados,
toda vez que, la forma de pago del contrato, como se evidencia en el cuadro que antecede, se
encuentra atado a entregables y cumplimiento de hitos, mas no a fechas, razén por la fue el
presente modificatorio se basa en la manifestacion del contratista en de cumplir con el objeto y
actividades contratadas en un plazo ajustado de 12 meses, para lo cual se adelantaran actividades
previas entre el contratista y el equipo interno de trabajo del ICETEX, lo cual se detalla en el Anexo
Técnico que integra el acta de inicio de ejecucion preliminar.

Aunado a lo anterior y teniendo en cuenta que el contrato 2026-0757 iniciara su ejecucion de
manera preliminar bajo la supervision de la VOT, se hace necesario eliminar la clausula
suspensiva de la minuta contractual, la cual supedita y condiciona de manera expresa y clara,
que para poder iniciar la ejecucion del contrato del Core Bancario debe estar en inicio y ejecucién

el contrato de interventoria integral.”

6. Que, en el capitulo 16, del Manual de Contratacion del ICETEX, adoptado mediante Acuerdo
28 del 29 de junio de 2021 modificado por el Acuerdo 013 de 2023, respecto de la adicién y
prérroga de los contratos, dispone:

“(...) 16.1. Aspectos generales: Las modificaciones u otrosies reposaran en documento
celebrado por las partes, donde conste cualquier cambio efectuado al contenido del contrato,
manteniendo sus elementos esenciales. Estas modificaciones seran numeradas en forma
consecutiva y deberan estar sustentados en los informes o estudios que evidencien su
necesidad y la proporcionalidad de su contenido en atencion a las circunstancias que les sirven
de causa.

El contenido de los otrosies podra versar sobre:

“(...) 16.1.4. Otros acuerdos modificatorios: Son aquellos, donde constan las modificaciones al
contrato que combina los elementos sefialados en los anteriores literales, o se adoptan otras
modificaciones que no afectan los elementos esenciales del negocio juridico. (...)"
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7. Que en el presente caso se encuentran reunidos los presupuestos previstos en el Manual de
Contratacion del ICETEX para la procedencia del Otro si No.1 al Contrato No. 2026-0757.

8. Que a la fecha el Contrato N° 2026-0757, se encuentra vigente.

Con base en las anteriores consideraciones se procede a suscribir el presente Otrosi N° 1, el cual se
regira por lo establecido en el Manual de Contratacion del ICETEX, las normas civiles y comerciales
vigentes y concordantes en Colombia, y en especial por las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. - SUPRIMIR la CLAUSULA SUSPENSIVA del contrato No. 2026-0757, de manera que
el perfeccionamiento e inicio de la ejecucion del contrato de interventoria no se constituya como una
condicién previa para el inicio ni para la continuidad de la ejecucion del Contrato No. 2026-0757. En
consecuencia, la ejecucion podré iniciarse y desarrollarse bajo la supervision que designe el ICETEX
mientras culmina la contratacion e inicio de la interventoria integral.

SEGUNDA. - MODIFICAR los REQUISITOS PARA EL PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION cual
quedara asi:

El perfeccionamiento del presente contrato se producira con la suscripcion de las partes. Para
su ejecucion se requiere de la expedicion del registro presupuestal, la aprobacion por parte
del ICETEX de la péliza de cumplimiento en la plataforma transaccional SECOP I, la
designacion del supervisor y la suscripcion del acta de inicio. El inicio de ejecucion no estara
condicionado al perfeccionamiento ni al inicio del contrato de interventoria.

TERCERA. - MODIFICAR el PLAZO DE EJECUCION del contrato No. 2026-0757, el cual quedara
asi:

PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion del presente contrato serd de doce (12) meses, contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio. Este plazo se divide en dos fases:

* La Fase 1 de implementacion, con una duracién maxima de tres (3) meses, los cuales se dividen en
un (1) mes bajo la supervision de la Vicepresidencia de Operaciones y Tecnologia para adelantar las
actividades preliminares de preparacion y dos (2) meses bajo la interventoria integral, en la cual se
desarrollaran todas las actividades de configuracién, parametrizacion y personalizaciéon de
funcionalidades para los mddulos de Seguridad, Otorgamiento, Desembolso y Renovaciéon de crédito,
los cuales se parametrizaran de manera simultanea. Dentro de este plazo, se contempla un tiempo
estimado de hasta dos (2) meses para Seguridad y de hasta tres (3) meses para Otorgamiento,
Desembolso y Renovacion de crédito, sin que ello implique una extensién adicional de la duracién total
de la fase.
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Requisito Plazo Fase 1 en meses
Fase 1 Seguridad
Fase 1 Otorgamiento
Fase 1 Desembolso
Fase 1 Renovacién de crédito

W W Ww|=

Requisito Plazo Fase 2 en meses ‘
Fase 2 Seguridad 11
Fase 2 Otorgamiento 9
Fase 2 Desembolso 9
Fase 2 Renovacién de crédito 9

PARAGRAFO: Desde la suscripcion del acta de inicio y hasta la fecha de inicio de ejecucion del contrato
de interventoria integral, el seguimiento y control del Contrato No. 2026-0757 sera ejercido por la
supervision designada por el ICETEX; cual contara con plenas facultades de seguimiento y vigilancia
en el marco del Manual de Contratacion, del contrato y de sus documentos integrantes. Una vez inicie
la interventoria, se suscribira un acta de empalme entre la supervision y la interventoria, y esta Ultima
asumira el seguimiento integral del contrato a partir del estado real de ejecucion.

CUARTA: GARANTIAS: EL CONTRATISTA se obliga a ampliar la garantia Ginica, teniendo en cuenta
la modificacion establecida en el presente documento y de conformidad con los amparos solicitados
en la cldusula respectiva del contrato principal.

PARAGRAFO: La anterior ampliacién de péliza no causa ningun costo adicional para el ICETEX, de
forma tal que el valor a pagar derivado de la modificacion de la garantia corre por cuenta del
CONTRATISTA.

QUINTA- Se deja constancia por parte de la Supervision del contrato que con la presente modificacion
no se altera la ecuacion econdmica del mismo, conforme lo previsto en el Manual de Contratacién
numeral 16.1.3.

SEXTA- VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES: Las demas clausulas y condiciones del Contrato
de Prestacion de Servicios No. 2026-0757, que no se modificaron o adicionaron, continuaran vigentes
y son de obligatorio cumplimiento para las mismas.

SEPTIMA. - REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO: El presente Otrosi No. 1, se perfecciona con
la firma de las partes.

En constancia, se suscribe electronicamente a través de la Plataforma Secop Il, en la ciudad de
Bogota, D. C.

Proyecté: Laura Camila Gémez Scarpetta — Abogada Grupo de Contratacion
Revis¢:  Yordan Zamora Gutierrez — Asesora Grupo de Contratacion
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	o Disminuir el plazo de ejecución de 14 a 12 meses.

