
Anexo Matriz de Riesgos- Mínima Cuantía servicio de fumigación, control de plagas, control de 
vectores, control de palomas y desratización en las sedes del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 
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N
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R
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O

S 
R
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R
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Los efectos 
favorables o 
desfavorable
s de las 
variaciones 
en la 
legislación 
tributaria, la 
creación de 
nuevos 
impuestos o 
normas, la 
supresión o 
modificación 
de los 
existentes al 
momento de 
la ejecución 
del contrato 
que cause 
que el 
desarrollo de 
las 
prestaciones 
a cargo de la 
parte 
gravada sea 
excesivame
nte oneroso. 

Mayore
s costos 
en la 
ejecució
n del 
contrato
. 
 
Pérdida 
de 
utilidad  

3 

PO
SI

BL
E
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M
O

D
ER

AD
O

 

5 

M
ED

IO
 

 

10
0%

 

Seguimie
nto y 
verificaci
ón de la 
legislació
n 
tributaria 
y 
normativi
dad 
vigente 
que 
aplique al 
contrato 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

    
4  BA

JO
 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterar 

el 
benefi
cio de 

las 
partes

. 

C
on

tra
tis

ta
 

A la 
fecha 

de 
legali
zació
n del 
contr
ato 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

En los 
informe
s de 
ejecució
n que 
debe 
present
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supervis
or 

Pr
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 d
e 

ca
da
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LÒ

G
IC

O
S 

Fallas 
tecnológicas 
en la 
plataforma 
del SECOP 
II, que 
retrase o 
impida el 
trámite para 
subir el 
proceso 
antes del 
cierre. 

Al 
present
arse las 
posibles 
fallas 
tecnoló
gicas en 
la 
platafor
ma 
SECOP 
II, los 
posibles 
oferente
s no 
pueden 
present
ar sus 
propues
tas 
dentro 
del 
plazo 
establec
ido. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E
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M
AY

O
R

 

5 

M
ED

IO
 

50
%

 

50
%

 

En caso 
de 
presentar
se fallas, 
la 
Entidad 
verificará 
el 
funciona
miento 
de la 
plataform
a para 
buscar 
solucione
s. 
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R
AR

O
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M
EN

O
R

 

    
3  BA

JO
 

Afecta 
el 

proce
so 

contra
ctual, 
aplica
ndo 

medid
as 

mínim
as se 
puede 
lograr 

el 
objeto 
de la 

contra
tación

. 
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Con 
la 

firma 
del 

contr
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Una 
vez se 
radiqu

e 
cada 
pago 

Verifica
ción 
perman
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correcto 
funcion
amiento 
de la 
Platafor
ma 
SECOP 
II. D
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ec
uc

ió
n 
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Teniendo en 
cuenta el 
comportamie
nto en los 
variables del 
mercado, 
llevan como 
consecuenci
a que pueda 
impactar el 
valor del 
contrato. 

Al existir 
una 
fluctuaci
ón de 
precios 
al alza, 
el futuro 
contrati
sta, 
podría 
generar 
un 
desequil
ibrio 
económ
ico del 
contrato
. 
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M
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O
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El control 
de 
precios 
que tiene 
el 
oferente 
responde 
al 
análisis 
que 
realice 
del 
comporta
miento 
histórico 
de 
precios y 
de la 
incidenci
a que 
éstos 
puedan 
tener en 
el 
contrato. 
En 
consecue
ncia, el 
oferente 
deberá 
asesorar
se para 
que al 
realizar 
su oferta 
este 
ajustada 
al 
presupue
sto 
asignado 
y a su 
decisión 
de 
presentar 
la oferta 
en dichas 
condicion
es. 
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Demora en 
la prestación 
del servicio 
de 
fumigación 

Afectaci
ón del 
funcion
amiento 
de 
algunas 
depend
encias. 

3 
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SI
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E
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M
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D
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O
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M
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10
0%

 

Se 
reduce el 
impacto 
del 
riesgo. El 
contratist
a deberá 
cumplir 
con un 
cronogra
ma con 
tiempos 
para la 
realizació
n del 
servicio y 
verificado 
y 
aprobado 
por el 
superviso
r. 
También 
se 
solicita 
garantía 
de 
cumplimi
ento del 
contrato.   
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IM
PR

O
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BL
E
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M
EN

O
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SI 
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pe
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is

or
  

A la 
fecha 

de 
legali
zació
n del 
contr
ato 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Con la 
verifica
ción del 
cronogr
ama 
para 
realizar 
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entrega
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elemen
tos 

D
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 e
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 d
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tra
to
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Incumplimie
nto a la 
normatividad 
vigente 
aplicable al 
servicio de 
fumigación.   

Incumpli
miento 
del 
contrato 
por 
parte de 
los 
contrati
stas.   

3 

PO
SI

BL
E

 

4 

M
AY

O
R

 

7 

AL
TO

 
 

10
0%

 

Seguimie
nto y 
control 
permane
nte por 
parte del 
superviso
r del 
contrato.  
Realizar 
informe 
tendiente 
a iniciar 
debido 
proceso 
por 
incumpli
miento de 
contratista  
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2 

M
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O
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Afecta 
la 

ejecuc
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del 

contra
to sin 
alterar 

el 
benefi
cio de 

las 
partes
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N
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 Con 

la 
Adjud
icació
n del 
Contr
ato. 

Termi
nació
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ejecuc
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del 

contra
to 

El 
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sor 
revisara 
los 
element
os SST, 
previo a 
la 
entrada 
al 
Almacé
n. 

D
ur

an
te

 la
 

Ej
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uc
ió

n.
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EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

S 
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LO

G
IC

O
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 Daños o 
perjuicios 
por lesiones 
o muertes a 
empleados, 
visitantes, o 
terceros  por 
químicos o 
insumos 
relacionados 
en el servicio 
de 
fumigación   

Posible
s 
indemni
zacione
s 
generad
as por 
deficien
cias o 
indebid
a 
prestaci
ón del 
servicio  

3 

PO
SI

BL
E

 

3 

M
O

D
ER

AD
O

 

6 

AL
TO

 

0%
 

10
0%

 

El 
contratist
a deberá 
cumplir 
con un 
cronogra
ma con 
tiempos 
para la 
realizació
n del 
servicio y 
verificado 
y 
aprobado 
por el 
superviso
, para ser 
socializa
do a 
personal 
de la 
entidad. 
Realizar 
el 
servicio 
sin la 
presenci
a ajenos 
a quienes 
prestan 
el 
servicio 
de 
fumigació
n. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

    
4  BA

JO
 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterar 

el 
benefi
cio de 

las 
partes

. 
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PC

 / 
C

on
tra

tis
ta

 A la 
fecha 

de 
legali
zació
n del 
contr
ato 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Monitor
eo del 
estado 
del 
orden 
público 
de la 
zona de 
manera 
perman
ente y 
realizar 
plan de 
conting
encia. 

Pe
rm

an
en

te
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N
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C
A
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F.

  

N
iv
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ID
PC

 

C
O

N
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A
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 C
A

LI
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 (1
- 5
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N
iv

el
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e 
  

C
A

LI
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 (1
- 5
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N
iv
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 d
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C
A

LI
F.

  

N
iv
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 R

ie
sg

o 

¿A
fe
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a 
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ej
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uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
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Pe
rs
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a 

re
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on
sa

bl
e 

 
 

Fe
ch

a 
es

tim
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Fe
ch

a 
es

tim
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a 
te

rm
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ac
ió

n 
tr
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ie
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o 
¿C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

7 

G
EN

ER
A

L 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

. -
 P

O
S 

R
IE

SG
O

S 
O

PE
R

A
C

IO
N

A
LE

S 

Conductas 
relacionadas 
con posibles 
actos de 
corrupción 
del futuro 
contratista. 

Afectaci
ón al 
proceso 
de 
selecció
n y/o en 
la 
ejecució
n 
contract
ual y/o 
poscont
ractual. 
El IDPC 
tendrá 
que 
compuls
ar 
copias a 
los 
Entes 
respecti
vos, en 
caso de 
que se 
present
e 
docume
ntación 
o 
informa
ción 
falsa 
dentro 
del 
proceso
, a fin de 
que se 
inicien 
las 
investig
aciones 
respecti
vas. 

3 

PO
SI

BL
E

 

4 

M
AY

O
R

 

5 

M
ED

IO
 

 

10
0%

 

1. 
Política 
de 
administr
ación de 
Riesgo 
de 
Corrupci
ón. 
2. Firma 
comprom
iso 
anticorru
pción 
3. 
Consulta 
y 
Divulgaci
ón de la 
política y 
riesgos 
de 
corrupció
n. 
4. 
Monitore
o y 
Revisión. 
5. 
Auditoría
s. 
6. 
Seguimie
nto 
Control 
interno. 

3 
PO

SI
BL

E
 

2 

M
EN

O
R

 

    
5  

M
ED

IO
 

Afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to sin 
alterar 

el 
benefi
cio de 

las 
partes

. 

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to
 p

or
 p

ar
te

 d
e 

la
 E

nt
id

ad
 

Del 
inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
proceso 
de 
selecció
n y / o 
debida 
ejecució
n 
contract
ual 
hasta la 
liquidaci
ón 

Pe
rm

an
en

te
 

8 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 Y
 C

O
N

TR
A

TA
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

S 
O

PE
R

A
C

IO
N

A
LE

S 

Incumplimie
nto de las 
especificacio
nes técnicas, 
que impidan 
el recibo de 
los servicios  

Afecta 
la 
ejecució
n del 
contrato 
por 
tratarse 
de la 
segurid
ad de 
los 
colabor
adores 

3 

PO
SI

BL
E

 

4 

M
AY

O
R

 

5 

M
ED

IO
 

 

10
0%

 

Exigir el 
cumplimie
nto de las 
especifica
ciones 
técnicas  

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

    
4  BA

JO
 

SI 
Afecta 

el 
crono
grama 

de 
ejecuc

ión 
del 

contra
to. Su

pe
rv

is
ió

n 
y 

C
on

tra
tis

ta
 

A la 
fecha 

de 
legali
zació
n del 
contr
ato 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

El futuro 
contrati
sta 
velará 
que la 
informa
ción y 
docume
ntación 
relacion
ada con 
el 
contrato 
sea 
legal, 
lícita y 
verídica
. 

Pe
rm

an
en

te
 



Anexo Matriz de Riesgos- Mínima Cuantía servicio de fumigación, control de plagas, control de 
vectores, control de palomas y desratización en las sedes del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

TIPIFICACIÓN DEL RIESGO: ETAPA 
CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL  

CARACTERIZACIÓN DEL 
RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y GESTIÓN DEL RIESGO 

N
o.

  

C
LA

SE
  

FU
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ET
A

PA
 

TI
PO

 

D
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C
R

IP
C

IÓ
N

 

C
O

N
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C
U
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C
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B
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A

D
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C
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LO

R
A

C
IO

N
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A

TE
G

O
R

IA
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IO
N
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N
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R
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O
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A
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N
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A

TE
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O
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M
A

N
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O
 D
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R
IE

SG
O

 

M
O

N
IT

O
R

EO
 

C
A

LI
F.

  1
- 5
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N
iv

el
 P

ro
ba
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C
A

LI
F.

 (1
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N
iv

el
 Im

pa
ct

o 

C
A
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F.

  

N
iv
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  R

ie
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o 
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PC

 

C
O

N
TR

A
T.

 

 C
A

LI
F.

 (1
- 5

) 

N
iv

el
 d

e 
  

C
A

LI
F.

 (1
- 5

) 

N
iv

el
 d

e 
 

C
A

LI
F.

  

N
iv

el
 R

ie
sg

o 

¿A
fe

ct
a 

la
 

ej
ec

uc
ió

n 
de

l 
co

nt
ra

to
? 

Pe
rs

on
a 
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on
sa

bl
e 

 
 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
in

ic
io

 
 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
te

rm
in

ac
ió

n 
tr

at
am

ie
nt

o 
¿C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

9 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

S 
O

PE
R

A
C

IO
N

A
LE

S 

Liquidación 
de la 
persona 
natural o 
jurídica del 
durante la 
ejecución del 
contrato 
objeto del 
presente 
proceso. 

Demora
s en la 
ejecució
n del 
contrato 
por la 
suscripc
ión de 
posibles 
prórrog
as; 
mayore
s costos 
operaci
onales, 
laborale
s y 
administ
rativo 
que 
afecten 
el 
equilibri
o 
económ
ico del 
contrato
. 

4 

PR
O

BA
BL

E
 

4 

M
AY

O
R

 

5 

M
ED

IO
 

 

10
0%

 

El 
oferente 
garantiza
rá con la 
presenta
ción de 
su oferta, 
que 
cuente 
con todo 
el 
personal 
y/o 
elemento
s 
requerido
s para la 
correcta 
ejecución 
del 
contrato, 
sin 
afectar la 
ejecución 
y el 
equilibrio 
económic
o del 
contrato. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

    
4  BA

JO
 

SI 
Afecta 

el 
crono
grama 

de 
ejecuc

ión 
del 

contra
to y la 
ejecuc

ión 
presu
puest

al. 

C
on

tra
tis

ta
 

A la 
fecha 

de 
legali
zació
n del 
contr
ato 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Tanto el 
futuro 
contrati
sta 
como el 
Supervi
sor del 
Contrat
o 
velarán 
porque 
se 
garantic
e el 
cumplim
iento de 
lo 
establec
ido en la 
oferta 

Pe
rm

an
en

te
 

10
 

G
EN

ER
A

L 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

R
IE

SG
O

S 
FI

N
A

N
C

IE
R

O
S 

Efectos 
desfavorable
s derivados 
de la 
eventual 
iliquidez o 
declaración 
de la 
insolvencia 
del 
contratista 
que afecten 
el normal 
desarrollo 
del contrato. 

Incapaci
dad del 
contrati
sta para 
dispone
r de los 
fondos 
necesar
ios para 
hacer 
frente a 
sus 
obligaci
ones 
contract
uales 
generan
do 
costos 
adiciona
les y de 
pérdida
s 

4 

PR
O

BA
BL

E
 

4 

M
AY

O
R

 

5 

M
ED

IO
 

 

10
0%

 

El 
oferente 
garantiza
rá con la 
presenta
ción de la 
oferta, 
que 
cuenta 
con la 
liquidez 
necesari
a para 
dar 
cumplimi
ento al 
objeto 
contractu
al. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

    
4  BA

JO
 

SI 

C
on

tra
tis

ta
 Del 

inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

El 
contrati
sta 
velará 
para 
que su 
capacid
ad 
económ
ica le 
permita 
llevar a 
cabo la 
ejecució
n del 
contrato 
con 
normali
dad 

Pe
rm

an
en

te
 



Anexo Matriz de Riesgos- Mínima Cuantía servicio de fumigación, control de plagas, control de 
vectores, control de palomas y desratización en las sedes del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

TIPIFICACIÓN DEL RIESGO: ETAPA 
CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL  

CARACTERIZACIÓN DEL 
RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y GESTIÓN DEL RIESGO 

N
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R
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R
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A

TA
M

IE
N

TO
 - 

(C
O

N
TR

O
LE

S 
A

 
SE

R
 

IM
PL

EM
EN

TA
D

O
S)

 

PR
O

B
A

B
IL
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 D
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 C
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N
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A

LI
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N
iv
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 d
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C
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N
iv
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 R
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to
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rs
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Fe
ch
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es

tim
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a 
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ic
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Fe
ch
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es

tim
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tr
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¿C

óm
o 
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a 
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 m

on
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Pe
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di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

11
 

ES
PE

C
ÍF

IC
O

 

IN
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

SO
C

IA
LE

S 
O

 P
O

LI
IT

IC
O

S 

Sobrecostos 
por costos 
ociosos o 
daño 
emergente 
generados 
por eventos 
como 
huelgas, 
paros, 
sabotaje, 
actos 
terrorista 
que podrían 
bloquear  
que afectan 
el normal 
desarrollo 
del contrato. 

Retraso 
en la 
ejecució
n de 
algunas 
activida
des del 
contrato
, 
relacion
adas 
con el 
objeto 
contract
ual. 
Sobreco
stos y 
desequil
ibrio 
económ
ico. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

4 

BA
JO

 
 

10
0%

 

 
Análisis 
del 
comporta
miento 
histórico 
de 
situación 
política y 
social de 
la zona y, 
de la 
incidenci
a que 
éstos 
puedan 
tener en 
el 
contrato 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

1 

IN
SI

G
N

IF
IC

AN
TE

 

    
3  BA

JO
 

Dificul
ta la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to de 

maner
a 

baja. 
Aplica
ndo 

medid
as 

mínim
as se 
puede 
lograr 

el 
objeto 
contra
ctual. 

C
on

tra
tis

ta
 

Del 
inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
proceso 
de 
ejecució
n 
contract
ual 
hasta la 
liquidaci
ón 

Pe
rm

an
en

te
 

11
 

ES
PE

C
ÍF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

R
A

C
IO

N
A

L 

Ineficiencia 
en manejo 
de equipos y 
herramienta, 
desperdicios 
de 
materiales e 
insumos, 
daños o 
pérdida de 
equipos por 
falta de 
habilidad y/o 
conocimient
o de los 
prestadores 

Reprogr
amacio
nes, 
demora
s en la 
ejecució
n de 
activida
des. 
Increme
nto 
en 
costos. 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

2 

M
EN

O
R

 

4 

BA
JO

 

 

10
0%

 

Seguimie
nto y 
control 
permane
nte por 
parte del 
superviso
r del 
contrato.  
Realizar 
informe 
tendiente 
a iniciar 
debido 
proceso 
por 
incumpli
miento 
de 
contratist
a 

2 

IM
PR

O
BA

BL
E

 

1 

IN
SI

G
N

IF
IC

AN
TE

 

    
3  BA

JO
 

Dificul
ta la 

ejecuc
ión 
del 

contra
to de 

maner
a 

baja. 
Aplica
ndo 

medid
as 

mínim
as se 
puede 
lograr 

el 
objeto 
contra
ctual. 

C
on

tra
tis

ta
 Del 

inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
proceso 
de 
ejecució
n 
contract
ual 
hasta la 
liquidaci
ón 

Pe
rm

an
en

te
 

12
 

ES
PE

C
ÍF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

R
A

C
IO

N
A

L 

Utilización 
de agentes o 
químicos 
inapropiados 
o ilegales  

Reprogr
amacio
nes, 
demora
s en la 
ejecució
n de 
activida
des. 
Increme
nto 
en 
costos. 

3 

PR
O

BL
AB

LE
 

5 

AL
TO

 

6 

AL
TO

 

 

10
0%

 

Seguimie
nto y 
control 
permane
nte por 
parte del 
superviso
r del 
contrato.  
Previo a 
la 
realizació
n de la 
fumigació
n entrega 
de la 
muestra 
de los 
químicos 
a utilizar 
por parte 
del 
Contratist 

3 

PR
O

BA
BL

E
 

5 

AL
TO

 

    
6  AL

TO
 

Dificul
ta la 

ejecuc
ión 
del 

contra
. 

Su
pe

rv
is

or
/C

on
tra

tis
ta

 

Del 
inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
proceso 
de 
ejecució
n 
contract
ual 
hasta la 
liquidaci
ón 

Pe
rm

an
en

te
 



Anexo Matriz de Riesgos- Mínima Cuantía servicio de fumigación, control de plagas, control de 
vectores, control de palomas y desratización en las sedes del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

TIPIFICACIÓN DEL RIESGO: ETAPA 
CONTRACTUAL Y POST CONTRACTUAL  

CARACTERIZACIÓN DEL 
RIESGO 

ASIGNACIÓN 
DEL RIESGO 

IMPACTO DESPUES 
DEL TRATAMIENTO MONITOREO Y GESTIÓN DEL RIESGO 

N
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R
A

C
IO

N
 

C
A

TE
G

O
R
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R
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A
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O
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M
A

N
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O
 D

EL
 

R
IE

SG
O

 

M
O

N
IT

O
R

EO
 

C
A
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F.

  1
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N
iv

el
 P

ro
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C
A

LI
F.
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N
iv
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 Im

pa
ct

o 

C
A

LI
F.

  

N
iv
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ID
PC

 

C
O

N
TR

A
T.

 

 C
A

LI
F.

 (1
- 5

) 

N
iv

el
 d
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C
A

LI
F.

 (1
- 5
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N
iv
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 d
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C
A

LI
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N
iv
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 R
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sg

o 

¿A
fe
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uc
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n 
de
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co
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to
? 

Pe
rs

on
a 

re
sp
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sa

bl
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Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
in

ic
io

 
 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
te

rm
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ac
ió

n 
tr
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ie
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o 
¿C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

Pe
rio

di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

13
 

ES
PE

C
ÍF

IC
O

 

EX
TE

R
N

O
 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

O
PE

R
A

C
IO

N
A

L El 
incumplimie
nto en el 
cronograma 
de 
actividades 

Reprogr
amacio
nes, 
demora
s en la 
ejecució
n de 
activida
des. 
Increme
nto 
en 
costos. 

3 

PR
O

BL
AB

LE
 

5 

AL
TO

 

6 

AL
TO

 

 

10
0%

 

Seguimie
nto 
Constant
e por 
parte del 
superviso
r/ Aplicar 
pólizas 
de 
garantía 
de 
cumplimi
ento 

3 

PR
O

BA
BL

E
 

5 

AL
TO

 

    
6  AL

TO
 

Dificul
ta la 

ejecuc
ión 
del 

contra
. 

Su
pe

rv
is

or
/C

on
tra

tis
ta

 

Del 
inicio 
del 

proce
so de 
selec
ción 

Termi
nació
n de 

ejecuc
ión 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
proceso 
de 
ejecució
n 
contract
ual 
hasta la 
liquidaci
ón 

Pe
rm

an
en

te
 

 
 

 


