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INTRODUCCION

De acuerdo a lo contemplado por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la guia
para la elaboracion de estudios del sector, para los procesos de Licitacion Publica, se requiere
bien sea en los estudios previos o en la informacion soporte de los mismos se realice un estudio
del sector que en el caso concreto, debe revisar las condiciones particulares de otros Procesos
de Contratacion similares, acopiar informacion suficiente de precios, calidad, condiciones y plazos
de entrega con otros clientes del proveedor publicos o privados, solicitar informacién a los
proveedores, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal informacién en los Documentos
del Proceso, siempre con el propdsito de que la decisién de negocio sea adecuada y garantice la
satisfaccion de la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los objetivos de eficiencia, eficacia
y economia”.

En consecuencia, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE debe entender claramente y conocer: (a) cudl es su necesidad y cémo puede
satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c)
el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Con base en lo anterior, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué -
INFIBAGUE, la DIRECCION OPERATIVA, realiza el siguiente analisis del sector teniendo como
base el objeto del contrato y las condiciones de idoneidad y experiencia que conllevan a
CONTRATAR EL SUMINISTRO, INSTALACION, INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y
PUESTA EN OPERACION DEL SISTEMA CENTRAL DE GESTION Y CONTROL DEL
ALUMBRADO PUBLICO DE IBAGUE, PARA EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE. Segun especificaciones técnicas
establecidas por el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE.

CONTRATAR EL SUMINISTRO, INSTALACION,
| INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN
| OPERACION DEL SISTEMA CENTRAL DE GESTION Y
OBJETO DEL | CONTROL DEL ALUMBRADO PUBLICO DE IBAGUE, PARA EL
CONTRATO: | INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMQCION Y
=l : | DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE. Segun
| especificaciones técnicas establecidas por el Instituto de
" | Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE

'MODALIDAD DE

SELECCION: LICITACION PUBLICA
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El plazo de ejecucion del contrato que resulte del presente
proceso de seleccion sera por el término CIENTO OCHENTA
(180) DIAS CALENDARIO, contados a partir de la fecha de
: ¢ ~.r. | suscripcion del acta de inicio, suscrita entre el(a) supervisor(a) del
PLAZO DE EJECUCION: | | i " decignado por EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
= PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE INFIBAGUE y EL
CONTRATISTA, previo cumplimiento de los requisitos de
: ejecucion.
' El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de
contratacion, es de CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA
VALOR: STt Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO
X | MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNO PESOS CON
S VEINTINUEVE CENTAVOS ($4.854.475.791,29) MCTE,
incluidos costos directos e indirectos.

JUSTIFICACION TECNICA

En cumplimiento de lo dispuesto en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica Ley 80 de 1993, en el articulo 25 contempla el principio de economia y de manera puntual
en los numerales 7°y 12, establece la obligacion de realizar los estudios previos del objeto a
contratar.

El Instituto De Financiamiento, Promocién Y Desarrollo De Ibagué “INFIBAGUE" a partir de las
competencias fijadas en el Decreto 183 del 23 de abril de 2001 tiene a su cargo “el fomento
promocién y contribucién al desarrollo administrativo, econémico, financiero, comercial, industrial,
minero, energético, social, urbanistico, rural, educativo, cultural, deportivo, financiero,
institucional, turistico, fisico, ambiental, logistico, de transporte, de las comunicaciones de la
salud, la generacion de conocimiento y de la prestacién de servicios publicos del Municipio de
Ibagué y su regién de influencia” ostentando objetivos claros que se recapitulan asi:

1. La asesoria administrativa, financiera y técnica a entes territoriales y sus entidades
descentralizadas.

2. La financiacién de inversiones publicas o sociales que se adelante a través de entidades
territoriales o en las que exista participacién del municipio de Ibagué o de sus entidades
descentralizadas.

3. La prestacion de servicios financieros y de garantia a las entidades publicas municipales
y su region de influencia

4. La participacién como socio o accionista, en esquemas empresariales cuyo fin tenga
relacién directa con el objeto de INFIBAGUE.
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_JUSTIFICACION TECNICA

Por otra parte, con el articulo vigésimo cuarto del Decreto 0183 de 2001, se subrogo6 al Instituto
de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE en todas las obligaciones,
derechos y funciones de la Empresa de Servicios Publicos de Ibagué ESPI E.S.P, y el Paragrafo
Transitorio del articulo Cuarto del citado Decreto, asigné a INFIBAGUE como funciones
transitorias las de “...alumbrado publico, plazas de mercado, parques y zonas verdes y de aseo
dentro del esquema operacional vigente, mientras se desarrollan los esquemas empresariales
que cumpliran dichos objetos”.

En virtud de lo anterior, El INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO
DE IBAGUE “INFIBAGUE”, busca fomentar, promocionar y contribuir al desarrollo sostenible y
con sentido social al municipio de IBAGUE, con la participacién de entes gubernamentales,
gremios econémicos y comunidad en general, con el proposito de lograr el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién Ibaguerefia, a través de la prestacion del servicio de Alumbrado
Publico, Aseo, Administracion de las Plazas de Mercado, Parques y Zonas Verdes, Oficina de
Micro créditos y Administraciéon de Bienes Inmuebles del Municipio. :

EI INSTITUTO, tiene como misién ser generador de desarrollo para la comunidad Ibaguerefa, su
zona de influencia y entes gubernamentales mediante la oferta de productos financieros, creacion
de esquemas empresariales y prestacion eficaz de servicios publicos con compromiso social y
transparencia, a través de un talento humano altamente calificado y comprometido.

El Municipio de Ibagué, a través del Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de
Ibagué — INFIBAGUE, en su calidad de entidad responsable de la gestidon, administracion,
operacién y modernizacion del sistema de alumbrado publico, requiere implementar un Sistema
de Gestion y Control del Alumbrado Publico que permita la administracion integral de la
infraestructura luminica del municipio.

Como parte de esta iniciativa, se pretende instalar un sistema de Telegestion que posibilite el
monitoreo, control y gestion remota, individual y en tiempo real de aproximadamente siete mil
(7.000) luminarias, mediante el suministro de teleceldas e implementacion del software y la
plataforma tecnolégica requerida para su operacion.

De manera paralela, se implementara un software especializado para la administracion del
Sistema de Alumbrado Publico (SIAP), el cual permitira la gestion integral del inventario luminico
del municipio de Ibagué de las mas de 46000 luminarias, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico —
RETILAP. Esta herramienta facilitara la administracién y actualizacion del inventario de activos,
la generacién de érdenes de trabajo, la gestion de hojas de vida de los elementos que conforman
el sistema de alumbrado publico, la consulta mediante exploradores dinamicos, la elaboracion de
reportes e indicadores de gestion y demas funcionalidades necesarias para optimizar la
operacion, mantenimiento y control del servicio.
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JUSTIFICACION TECNICA

La necesidad surge de la obligacién legal y técnica de optimizar la prestacién del servicio de
alumbrado publico, incorporando desarrollos tecnolégicos que permitan mejorar la eficiencia
energética, reducir costos de operacién, mantenimiento y administracion, y garantizar la
sostenibilidad financiera del servicio, conforme a lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016, el Decreto
943 de 2018 y el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP.

Con base en lo anterior, y de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
“IBAGUE PARA TODOS", plasmé en la estrategia “Ibagué Bonita se ilumina” en el Programa:
2102 Consolidacion productiva del sector de energia eléctrica, Ibagué bonita se ilumina con
modernidad y eficiencia, desarrollando un proceso integral que garantice el logro al 100% de la
modernizacién del sistema de alumbrado publico en la zona urbana y rural de Ibagué, que incluya
estandares modernos para mejorar la eficiencia y sostenibilidad del sistema.

Actualmente, el sistema de alumbrado publico del municipio presenta limitaciones asociadas a la
ausencia de control remoto individualizado de luminarias, dificultad en la deteccion oportuna de
fallas, falta de informacién en tiempo real sobre consumos energéticos y eventos operativos, lo
cual impacta negativamente la eficiencia del servicio y los costos asociados a su prestacion.

En este contexto, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion publica que permita la
implementacién de un sistema de administracion, monitoreo y control en tiempo real del
alumbrado publico del municipio de Ibagué para tres mil (3.000) puntos luminicos situado en su
gran parte sobre los principales ejes viales de la ciudad, la implementacion de un software de
control y gestion SIAP y la implementacion de centro de control video Wall, con el fin de
modernizar la infraestructura existente del instituto y fortalecer la capacidad institucional para la
gestion eficiente del servicio.

La contratacién se justifica en la necesidad de garantizar la prestacién eficiente, continua y
sostenible del servicio de alumbrado publico, mediante la incorporacién de tecnologias que
permitan la optimizacién de los recursos publicos y el mejoramiento de la calidad del servicio
ofrecido a la comunidad.

Se contempla para la gestién remota el suministro e implementacion de teleceldas a dispositivos
luminicos que aseguren comunicacién continua y bidireccional entre el software de Telegestion y
los elementos de campo, garantizando la trazabilidad de la operacién y la eficiencia en la toma
de decisiones.

En conjunto, este marco técnico busca cumplir plenamente con los requerimientos normativos,
funcionales y tecnolégicos establecidos por las ciudades, contribuyendo a la consolidacion de un
sistema de alumbrado publico mas eficiente, inteligente, resiliente y sostenible.
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JUSTIFICACION TECNICA

La solucnén por elegir debe demostrar su capacidad para gestionar efi cazmente el alumbrado
sobre mapas visuales, con alertas de averias en tiempo real, e inventario de puntos de alumbrado
publico.

La aplicacién informatica debe poder utilizarse desde cualquier dispositivo informatico personal,
como ordenadores portatiles, tabletas, celular etc., y debe ser facil de configurar y utilizar.

El sistema debe transmitir informacion completa, pertinente e inmediata para los tres mil (3.000)
puntos telegestionados sobre cualquier averia y construir una visiéon de conjunto de toda la red
de alumbrado de la ciudad para facilitar las actividades de mantenimiento.

El Municipio de Ibagué, a través del Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Ibagué INFIBAGUE, en su calidad de entidad responsable de la gestién, administracion y
modernizacion del sistema de alumbrado publico, requiere implementar EL SUMINISTRO,
INSTALACION, INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN OPERACION DEL
SISTEMA CENTRAL DE GESTION Y CONTROL DEL ALUMBRADO PUBLICO DE IBAGUE,
PARA EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE —
INFIBAGUE. Seguln especificaciones técnicas establecidas por el Instituto de Financiamiento,
Promocién y Desarrollo de Ibagué — INFIBAGUE

La necesidad surge de optimizar la prestacion del servicio de alumbrado publico, incorporando
desarrollos tecnolégicos que permitan mejorar la eficiencia energética, reducir costos de
operacion, mantenimiento y administracion, y garantizar la sostenibilidad financiera del servicio,
conforme a lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016, el Decreto 943 de 2018 y el Reglamento Técnico
de lluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP 2026.

En este contexto, se hace necesario adelantar un proceso de contratacién publica que permita
gestionar en tiempo real tres mil (3.000) luminarias de los principales ejes viales de la ciudad,
implementacion del software de gestion de alumbrado publico que permita la organizacién y
gestion de toda la informacién del SIAP mediante una plataforma tecnologia que garantice la
estructuracion de forma l6gica, ordenada y funcional, de la base de datos de las 46.400 luminarias
instaladas en la zona urbana y rural del municipio, para que sea controlado a través de una
estacién de trabajo o centro de control video Wall y que de esta manera responda de forma
eficiente a los requerimientos del alumbrado publico administrado por el instituto INFIBAGUE.

ANALISIS COMERCIAL

Se debe tener en cuenta que las labores a desarrollar deben ser ejecutadas por empresas con
idoneidad y experiencia por lo que se tiene pleno concomimiento que en Colombia dicho servicio
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ANALISIS COMERCIAL

corresponde al sector secundario de la economia; dentro de los productos incluidos dentro del
sector de la construccion.

Los sectores econdmicos en el pais son los siguiente:

SECTORES
ECONOMICOS

DEFINICION

ACTIVIDADES DEL SECTOR

SECTOR
PRIMARIO 0O
AGROPECUARIO

Como el sector primario
agropecuario se denomina el sector
que obtiene el producto de sus
actividades directamente de Ia
naturaleza, sin ningun proceso de
transformacion.

Agricultura, la ganaderia, la
apicultura, la acuicultura, la
pesca, la mineria, la silvicultura y
la explotacion foresta

SECTOR
SECUNDARIO O
INDUSTRIAL

industrial
actividades

El sector  secundario
comprende las
econdmicas de un pais yes
elsectorde la economia que
transforma la materia prima, que es
extraida o] producida por
el sector primario, en productos de
consumo, © en bienes de equipo.
Se divide en dos sub -sectores:
INDUSTRIAL EXTRACTIVO:
Extraccion minera y de petrdleo.
INDUSTRIAL DE
TRANSFORMACION: Envasado de
legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacién de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos,
aparatos electrodomésticos

Sector Mineria

Sector Construccién

Sector Industria manufacturera

Sector eléctrico, gas y vapor

SECTOR
TERCIARIO O DE
SERVICIOS

El sector terciario incluye todas
aquellas actividades que se
relacionan con la provision de
bienes y servicios a un consumidor.
Entre estas destacan el comercio,
las telecomunicaciones, el
transporte, la medicina, la salud
publica, la educacion, el turismo, la
administracién v las finanzas

Sector transporte

Sector comunicaciones

Sector comercio, restaurantes y
hoteles

Sector Financiero
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___ ANALISIS COMERCIAL

De conformidad con lo anterior, el objeto es CONTRATAR EL SUMINISTRO, INSTALACION,
INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y PUESTA EN OPERACION DEL SISTEMA CENTRAL DE
GESTION Y CONTROL DEL ALUMBRADO PUBLICO DE IBAGUE, PARA EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE. Segln
especificaciones técnicas establecidas por el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo
de Ibagué — INFIBAGUE. Las labores relacionadas con el objeto contractual forman parte del
sector secundario de actividades econémicas, conformado por los sectores industrial, energético,
minero.

SECTOR ECONOMICO:

Durante 2021 y 2022, el incremento de los costos fue un evento que tuvo lugar en todo el mundo
y afecté tanto a economias avanzadas como emergentes, incluida la colombiana. La
desconfiguracion entre la oferta y la demanda tras el choque del COVID-19, los problemas en las
cadenas de abastecimiento, los programas de estimulo fiscal, el incremento de la oferta monetaria
y la guerra entre Rusia y Ucrania, generaron la tormenta perfecta que materializé el aumento de
los costos globalmente.

Desde una perspectiva técnica y financiera, el analisis comercial permite anticipar y proyectar
escenarios de inversién y operacion, considerando no solo los costos iniciales asociados a la
adquisicion de hardware y software, sino también aquellos relacionados con la instalacion,
configuracién, mantenimiento, soporte técnico, actualizacion de sistemas y capacitacion del
personal operativo. De esta manera, se garantiza una implementacién integral y funcional del
sistema, en concordancia con los objetivos estratégicos de modernizacion del servicio de
alumbrado publico definidos por la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -
UAESP.

Factores econdmicos clave a considerar:

Oferta y demanda tecnolégica: Evaluar la disponibilidad de soluciones de Telegestion en el
mercado nacional e internacional, los niveles de competencia entre proveedores, las
certificaciones exigidas, y las condiciones mas favorables de contratacién en términos de calidad,
costo y garantia de servicio.

Comportamiento de la inflacién y el tipo de cambio: Impacto directo en los precios de
adquisicion de componentes tecnolégicos, licencias de software y servicios técnicos asociados al
sistema de Telegestion.
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ANALISIS COMERCIAL

Cai'ga tributaria y politicas fiscales: Posibles efectos sobre la capacidad de pago de las
entidades territoriales, los incentivos a la eficiencia energética y las deducciones fiscales
aplicables a proyectos de modernizacién de servicios publicos.

Condiciones del mercado laboral en tecnologias de la informacién y telecomunicaciones
(TIC): Influencia en la disponibilidad y costo de perfiles especializados como ingenieros
electronicos, desarrolladores de sistemas de control, técnicos en automatizacion y especialistas
en conectividad

Indicadores econémicos relevantes para la estructuracion del proceso:

Indicadores macroeconémicos: Producto Interno Bruto (PIB), Indice de Precios al Consumidor
(IPC), tasas de interés, y balanza comercial del pais, con énfasis en importacion de tecnologia.

Indicadores sectoriales y microeconémicos: Costos de integracion tecnoldgica, precios de
servicios asociados a la operacion del sistema, disponibilidad de proveedores con experiencia
comprobada, y analisis comparativo de precios en procesos contractuales similares realizados
por otras entidades publicas.

ANALISIS DE LOS SECTORES

El servicio de alumbrado publico, que comprende las actividades de operacion, administracion,
mantenimiento, modernizacién, reposicién y expansion, se encuentra inmerso dentro de los
sectores secundario y terciario de la economia colombiana, ya que tiene en sus caracteristicas
actividades correspondientes al subsector servicios publicos — Alumbrado Publico. Sector
transversal relacionado Energia eléctrica, infraestructura urbana y desarrollo territorial.

El sector secundario se caracteriza por la transformaciéon de materias primas mediante procesos
industriales y tecnolégicos para la fabricacion de bienes y equipos. En el caso del alumbrado
publico, este sector comprende la produccién de luminarias, postes, redes eléctricas, tableros de
control, sistemas de telegestién, cableado y demds componentes que conforman Ia
infraestructura necesaria para la prestacion del servicio.

Por su parte, el sector terciario o de servicios agrupa las actividades orientadas a la operacion y
prestacion de servicios indispensables para el funcionamiento de la economia y el bienestar de
la poblacién. En este sector se ubican las actividades de administracion, operacion,
mantenimiento preventivo y correctivo, reposicién, expansioén, modernizacion y gestion técnica
del sistema de alumbrado publico, las cuales garantizan la continuidad, eficiencia y calidad del
servicio.
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_ANALISIS COMERCIAL

Dentro de estos sectores participan empresas especializadas en |ngen|er|a electrlca fabncantes
y proveedores de equipos de iluminacion, operadores del servicio de alumbrado publico,
empresas de mantenimiento, interventoria y consultoria, asi como entidades publicas
responsables de la planeacién, regulacion y supervision del servicio. En consecuencia, la
prestacidn del servicio de alumbrado publico constituye una actividad que combina procesos
industriales para el suministro de infraestructura con la prestacién permanente de servicios
técnicos especializados.

En Colombia, el sector de alumbrado publico ha experimentado un importante proceso de
modernizacion, impulsado por la implementacién de tecnologias LED, sistemas de Telegestion y
soluciones de eficiencia energética. Estas innovaciones permiten reducir el consumo de energia,
optimizar los costos de operacién y mantenimiento, mejorar la calidad de la iluminaciéon y
fortalecer la seguridad vial y ciudadana, ademas de contribuir al cumplimiento de las politicas de
sostenibilidad ambiental y desarrollo urbano.

En este contexto, el servicio de alumbrado publico representa un componente estratégico de la
infraestructura urbana, al contribuir al desarrollo econémico y social de los municipios mediante
la adecuada iluminacion de vias, parques, plazas y demas espacios publicos. Asimismo, genera
demanda de bienes y servicios especializados en ingenieria, energia y tecnologia,
consolidandose como una actividad de alto impacto dentro de los sectores secundario y terciario
de la economia nacional.

El panorama del sector de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) en
Colombia ha experimentado una transformacién acelerada en la tltima década, consolidandose
como uno de los pilares de la modernizacién estatal y la competitividad econémica. Impulsado
por las politicas del Ministerio TIC y la Comision de Regulacion de Comunicaciones (CRC), e
pais ha pasado de una conectividad basica a un despliegue robusto de redes méviles de alta
velocidad y la adopcion de infraestructuras para el Internet de las Cosas (loT).

A su vez, el sector del desarrollo de software en Colombia ha evolucionado hacia la
especializacion, posicionandose como un referente regional en la creacién de plataformas
empresariales y de gobierno digital. El mercado nacional ha superado la fase de desarrollo a la
medida para enfocarse en arquitecturas basadas en la nube, interoperabilidad mediante APIs
abiertas y analitica de datos orientada a la toma de decisiones. Este crecimiento industrial
responde a las exigencias normativas de la Politica de Gobierno Digital, que obliga a las
instituciones a implementar plataformas que garanticen la soberania de los datos, la
ciberseguridad y la continuidad del servicio. Por lo tanto, cuando el mercado publico demanda un
sistema de gestién, encuentra un sector de software local e internacional con la capacidad de
proveer plataformas l6gicas complejas, capaces de unificar bases de datos geograficas, procesar
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miles de eventos por segundo y ofrecer interfaces de usuario que transforman la operacion fisica
en un entorno netamente digital.

Por su parte, los sectores de la energia y la iluminacion técnica en el pais han convergido hacia
un objetivo comdn: la sostenibilidad y el control de la demanda. Colombia opera bajo un marco
regulatorio estricto liderado por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG) y el
Ministerio de Minas y Energia a través del RETILAP, normativas que en los ultimos afios se han
actualizado para incentivar la eficiencia y penalizar el desperdicio energético. EI mercado de la
iluminacién ha vivido una migracién masiva e irreversible hacia la tecnologia LED, lo que redujo
drasticamente los consumos nominales, pero también abrié una nueva necesidad comercial: |a
gestion inteligente de ese ahorro. La realidad actual del sector energético exige a los operadores
de servicios publicos herramientas de precision que permitan auditar, medir y flexibilizar el
consumo en tiempo real, ya que la simple sustitucién de luminarias ya no es suficiente para
cumplir con las metas de eficiencia y los limites presupuestales de las administraciones locales.

Finalmente, estas industrias han dado origen al mercado emergente de las Ciudades y Territorios
Inteligentes en el territorio nacional. Lo que antes se gestionaba de forma sectorial —la energia,
por un lado, las telecomunicaciones por otro y el software como un soporte administrativo— hoy
se agrupa en un modelo de infraestructura urbana transversal. Las redes de servicios publicos,
especialmente el alumbrado por su distribucién capilar y constante en el territorio, se han
convertido en el activo mas estratégico para el despliegue de sensores y nodos de conectividad.
De este modo, la realidad econémica e industrial de Colombia demuestra que los sectores de las
TIC, el software, las telecomunicaciones y la energia ya no compiten de manera aislada, sino que
cooperan en un ecosistema donde la infraestructura fisica de una ciudad es solo el soporte para
la inteligencia l6gica que la controla.

Ahora bien, el crecimiento econémico, la expansion poblacional y el proceso de urbanizacion han
generado necesidades en materia de espacio publico a los habitantes de centros urbanos,
poblados y rurales. El disfrute integral del espacio publico requiere de muchos aspectos dentro
de los cuales se destaca su iluminacién ya que la naturaleza limita la visibilidad en horas de la
noche. Por lo tanto, un sistema de alumbrado publico otorga seguridad en las vias de transito
vehicular y peatonal, ademas, posibilita las actividades de ocio e interaccion social en lugares
como plazas, parques entre otros espacios de sano esparcimiento. De este modo, el servicio del
alumbrado publico (AP) prestado de manera eficiente provee a la poblacion urbana, centros
poblados y rurales de un conjunto de aspectos que inciden positivamente en su calidad de vida.

En la prestacién del servicio de Alumbrado Publico intervienen diferentes entidades.
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" Ministerio de Minas v Energia

Disena politicas del sector

Comision de Regulacion de Energia y Gas —CREG

Regula los servicios de energia y gas

Municipios
Responsables de la prestacion del glumbrado publico

Operadores de Red
Sumninistran la energla eléctrica

Ministerio de Minas y Energia: Es una entidad publica de caracter nacional; tiene como objeto
formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas y planes del sector de Minas y Energia, por lo
tanto, es el 6rgano encargado de fijar las politicas en cuanto a calidad y eficiencia de los sistemas
de alumbrado publico.

Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG: Es una unidad administrativa especial,
adscrita al Ministerio de Minas y Energia encargada de regular los servicios de electricidad y gas
segun se establece en la ley 142 y 143 de 1994.

Es la encargada de especificar los criterios de eficiencia y establecer los indicadores y modelos
para evaluar la gestion financiera, técnica y administrativa de los prestadores de servicios
publicos y requerir las evaluaciones que estime necesarias para el ejercicio de sus funciones.

Los Municipios o Distritos: Son los responsables de la prestacién del Servicio de Alumbrado
Publico. Lo pueden prestar directa o indirectamente, a través de empresas de servicios publicos
domiciliarios u otros prestadores del Servicio de Alumbrado Publico. Lo anterior de acuerdo con
lo establecido en el articulo 4 del Decreto 2424 de 2006.
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El municipio es responsable del mantenimiento de los postes, redes, transformadores exclusivos
para alumbrado publico, luminarias y demas elementos destinados para la prestacion del servicio
de alumbrado publico.

Operadores de Red: Es la empresa encargada de suministrar la energia necesaria para la
operacién del sistema de alumbrado publico, para lo cual el municipio suscribe un contrato de
compra de energia por un periodo determinado, sujeto a las normas que rigen la comercializacion
de energia eléctrica.

_..— _ DATOS DE LOS SECTORES DE Bine-
“' TELECOMUNICACIONES Y POSTAL  poigata
-l TRIMESTRE .
i
E A &
{
|NGRESOS $2,95 $2,35 $0,42 $0,21 $0,70
BILLONES INTERNET INTERNET TELEFONIA TELEFONIA TV POR
MOVIL FLIQ MOVIL FLIA SUSCRIPCION
ACCESOS 49,04 10,10 95,80 572 6,00
MiLLOnES INTERNET INTERNET TELEFONIA TELEFONIA TV POR
MOVIL FUO MovIL FLA SUSCRIPCION

ARPU

miespepesos  560,2 $233,1 $4,4 $36,8 $117,5

#:ﬁé’&i"“ ANEE, INTERNET TELEFONIA TeLeFONIA TV POR
MOVIL FUO MOVIL FU& SUSCRIPCION

92,2 % 53,8% 1800% 305% 320%

INTERNET INTERNET TELEFONIA TELEFONIA TV POR
MOVIL FLIO MoVIL FLIA SUSCRIPCION

Fuente: comisién de regulacién de comunicaciones

A partir de los datos consolidados por la Comisién de Regulacién de Comunicaciones (CRC) en
la imagen, correspondientes al cierre del cuarto trimestre de 2025 (2025-4T), se evidencia la
evolucién y el comportamiento comercial del sector de las telecomunicaciones en Colombia al
término de dicho afio. Estos indicadores actualizados profundizan la tendencia de conectividad
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del pais y robustecen el marco de referencia macroeconémico para el anaI|5ts de wablildad de
plataformas tecnoldgicas centralizadas.

El comportamiento del segmento de internet mavil al cierre de 2025 confirma su posicién como
el principal motor del sector, registrando un crecimiento que eleva sus ingresos a $2,99 billones
de pesos y expande su base a 49,75 millones de accesos. Este dinamismo se refleja en un indice
de penetracion que alcanza el 93,5% por cada 100 personas. Por su parte, la telefonia mévil se
mantiene masificada con 95,60 millones de accesos y una penetracion del 179,6%, aunque sus
ingresos se sitlan en una escala menor con $0,43 billones de pesos. La combinacién de estas
variables reafirma comercialmente que la infraestructura mévil nacional esta plenamente volcada
hacia el consumo de datos de banda ancha, consolidando un entorno ideal para el despliegue de
soluciones basadas en el Internet de las Cosas (loT).

En lo que respecta al internet fijo, el cierre del trimestre revela un fortalecimiento comercial
estratégico caracterizado por un incremento en la rentabilidad por conexién. A pesar de registrar
una base mas acotada de 10,32 millones de accesos y una penetracién del 55,0% por cada 100
hogares, este segmento escal6 sus ingresos hasta los $2,57 billones de pesos. El indicador clave
que explica este sélido desempefio financiero es el ARPU (Ingreso Promedio por Usuario), el cual
se increment6 a $249,4 miles de pesos por acceso al trimestre, posicionandose notablemente
por encima del ARPU de internet moévil, que se mantuvo estable en $60,2 miles de pesos. Desde
un punto de vista analitico, estas cifras demuestran que las redes fijas representan el segmento
de mayor estabilidad contractual y valor econémico por punto de enlace dentro del mercado
general.

Finalmente, los servicios de television por suscripcion y telefonia fija muestran una tendencia
hacia la contraccion y el rezago al cierre de 2025. La television paga registré ingresos por $0,64
billones de pesos, sustentados en 5,96 millones de accesos y un ARPU de $106,6 miles de pesos.
En una situacion de mayor vulnerabilidad comercial se encuentra la telefonia fija, cuyos ingresos
descendieron a $0,15 billones de pesos, acompanados de una caida en su penetracion al 29,7%
y un ARPU de apenas $26,6 miles de pesos. Para la estructuracion de un proyecto tecnolégico
publico, este comportamiento del mercado sectorial valida técnicamente la obsolescencia de las
redes conmutadas tradicionales y ratifica que cualquier sistema centralizado de gestién debe
apalancarse de forma exclusiva en las autopistas de datos de alto valor y rendimiento que lideran
las estadisticas de la CRC.
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Fuente: comisién de regulacién de comunicaciones

A partir de los datos consolidados por la CRC, se evidencia que Colombia cuenta con un sector
de telecomunicaciones maduro, robusto y plenamente volcado hacia la transmision de datos, lo
que proporciona el soporte macroecondémico y técnico ideal para proyectos de gestion tecnolégica
centralizada.

El mercado esta liderado de forma contundente por el internet movil, que registra ingresos por
$2,99 billones de pesos, una penetracion del 93,5% y un trafico promedio de 12,7 GB mensuales
por usuario. Este volumen de datos se apalanca en una infraestructura donde el 74,7% de los
accesos moviles ya operan sobre redes de alta velocidad 4G. Por su parte, el internet fijo se
consolida como el segmento de mayor estabilidad y valor contractual, alcanzando ingresos de
$2,57 billones de pesos y registrando el ingreso promedio por usuario (ARPU) mas alto del sector
con $249,4 miles de pesos, impulsado por velocidades que superan los 471 Mbps de bajada
gracias a que el 58,1% de sus conexiones se realizan a través de fibra dptica.

Finalmente, las estadisticas reflejan una contraccion estructural en los servicios tradicionales,
donde la television por suscripcidn baja a ingresos de $0,64 billones de pesos y la telefonia fija
cae a una penetracién de apenas el 29,7%. Esta realidad comercial demuestra que cualquier
plataforma de gestion debe disefiarse de forma exclusiva sobre autopistas de datos modernas,
las cuales son sostenidas por una fuerte inversion anual privada que supera los $14 billones de
pesos, frente a una participacion publica marginal de $0,09 billones de pesos.
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Por otro lado, e! sector de fabricacion, distribucién y comercializacién de equos de |Ium|nac:|én
y componentes eléctricos en Colombia ha presentado un crecimiento sostenido en los ultimos
afos, impulsado por la modernizaciéon tecnolégica, las politicas de eficiencia energética y la
creciente demanda de soluciones sostenibles en los sectores industrial, educativo y de servicios.

El tamafio del mercado mundial de iluminacion se valoro en 134,01 mil millones de ddlares en
2025. Se proyecta que el mercado crecera de 139,15 mil millones de délares en 2026 a 201,07
mil millones de dolares en 2034, exhibiendo una tasa compuesta anual del 4,71% durante el
periodo previsto. Asia Pacifico dominé el mercado global con una participacion del 48,27% en
2025.

Segun la Comision Europea, las luces representan entre el 15% y el 18% del consumo de
electricidad a nivel mundial. Ademas, en las Ultimas décadas, la industria ha sido testigo de la
integraciéon de conceptos como la inteligencia artificial e Internet de las cosas (loT). El uso de
estos conceptos ha permitido a las empresas de fabricacion ligera desarrollar productos
innovadores. :

En 2025, América Latina representé 8.870 millones de délares, lo que representa el 6,62% del
mercado mundial, y se prevé que crezca a 9.030 millones de délares en 2026. Ademas, se espera
que América Latina crezca moderadamente debido a la lenta adopcién de tecnologias en la
region. Ademas, hay menos empresas de fabricacion ligera presentes en América Latina, lo que
también esta afectando el crecimiento del mercado en la region.

La demanda ha aumentado en los paises en desarrollo debido al aumento de la poblacién, el
cambio climéatico y la escasez de recursos. Los gobiernos de paises en desarrollo como India y
China se centran en el desarrollo de nuevas casas para personas sin hogar, lo que, a su vez,
esta impulsando el crecimiento del mercado de luces en la regiéon. Ademas, las empresas de este
sector estan mas inclinadas a producir y vender luces LEDS a precios minimos, para que la gente
pueda costearlas y utilizarlas durante un largo periodo.

La pandemia de COVID-19 tuvo un ligero impacto en el crecimiento del mercado debido a los
cierres a nivel nacional y las operaciones de cierre en los sectores comercial y minorista. Sin
embargo, la falta de disponibilidad de materias primas para fabricar carcasas de luces, chips y
otros factores afectaron la oferta y la demanda de luces.

Actualmente, el mercado nacional ofrece una amplia gama de productos de iluminacion LED,
sistemas solares auténomos, proyectores de alto rendimiento y accesorios eléctricos, con disefos
que priorizan la eficiencia, la durabilidad y el cumplimiento de las normas técnicas vigentes,
especialmente la Reglamentacion Técnica de lluminacién y Alumbrado Publico (RETILAP).
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Este dlnamlsmo ha favorecido la presencia de fabricantes, importadores y distribuidores
especializados, con capacidad para atender proyectos institucionales, incluyendo procesos de
contratacion publica, con garantia, soporte técnico y disponibilidad permanente de repuestos.

La evolucién del Sector Eléctrico Colombiano, lo ha llevado de un sector de propiedad estatal y
esquema centralizado, a un esquema de mercado con participacién privada, donde el Estado
toma un papel de regulacién, planeacion indicativa, vigilancia y control, buscando que las fuerzas
de mercado lleven a un éptimo desempefio del servicio con beneficio para los usuarios finales.

Se puede considerar que el Sistema Eléctrico Colombiano ha entrado en una fase caracterizada
por la necesidad de mejorar la capacidad de interconexion del pais a través del refuerzo del
sistema de 500 kV, por el aumento en la capacidad de intercambios de energia con los paises
vecinos, y con la busqueda de nuevas oportunidades para intercambiar energia con otros paises.

Adicionalmente, se viene presentando una mayor concentracién en las empresas de distribucién,
con la compra de algunas de las electrificadoras regionales por parte de las empresas de
distribucion mas consolidadas. A futuro se espera que el Estado finalice su proceso de venta de
las electrificadoras regionales que aln estan en su poder. En un analisis realizado por la UPME,
es decir la Unidad de Planeacion Minero Energética de Colombia, el consumo hasta 2017 de
energia para AP se ha mantenido en niveles cercanos al 3% del total consumido.

Siguiendo la definicién de la Clasificacién Industrial Uniforme (CIIU), las actividades de alumbrado
de carreteras se encuentran dentro del grupo de actividades del subsector de la construccion vy,
por ende, esta contenida a su vez en el sector de la construccion.
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Gréfico 1. Demanda do energla eléctrica en Colombia. Fuente: Bal Energia Eléctrica — UPME —

Unidad de Proteccion Mi ergética = Ministerio de Minas y Energia. 2017,
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Ahora bien, dentro del sector energia, el servicio de alumbrado publico, tiene una |mp0rtanc:a
enorme, pues es este servicio cuya principal finalidad es proporcionar las condiciones basicas de
iluminacion para el transito seguro de peatones y vehiculos en las zonas publicas de libre
circulacién, como plazas, parques, vias etc., el cual esta a cargo de los Municipios y Distritos.
Ademas de ser un servicio esencial para la seguridad en los desplazamientos de vehiculos y
transeuntes, refleja el grado de desarrollo de la infraestructura urbana de un municipio. Ademas
de lo anterior, es pertinente analizar la importancia que el alumbrado publico tiene para la
comunidad urbana en general, teniendo en cuenta que es fundamental para la iluminacién de
vias vehiculares y peatonales, asi como parques y areas comunes, ademdas garantiza la
seguridad y permite la visibilidad necesaria para la movilidad de las personas.

El uso y la distribucién de la energia eléctrica se constituyen en un indicador de bienestar,
seguridad, inclusién social, crecimiento y desarrollo econémico de una sociedad determinada. En
ese sentido, el servicio de alumbrado publico contribuye a mejorar las condiciones de seguridad
y confiabilidad de los habitantes de la ciudad. Debido a |las escasas inversiones que han realizado
los municipios en la infraestructura del sistema de alumbrado publico, se ha generado
obsolescencia del mismo, y ha ocasionado ineficiencia del sistema, lo que ha traido mayores
consumos de energia y una mala calidad en la prestacion del servicio y la consecuente
inconformidad por parte de los usuarios.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB:

Desde la perspectiva econémica, el presente analisis del sector se fundamenta en los postulados
de la Teoria de la Organizacion Industrial y de la Economia Publica, marcos tedricos que permiten
evaluar la estructura del mercado proveedor, las condiciones de competencia, los determinantes
del precio y la justificacion de la intervencién del Estado como demandante institucional de bienes
con vocacion de servicio plblico. Estas teorfas examinan la forma en que las firmas operan dentro
de mercados especificos, como se configuran las estructuras de oferta y demanda, y en qué
condiciones resulta eficiente que el sector publico adquiera directamente bienes para el
cumplimiento de sus funciones constitucionales y legales. En palabras del economista Jean
Tirole, Premio Nobel de Economia 2014, "la comprensién de las estructuras de mercado y del
poder de negociacion entre agentes es condicién necesaria para disefiar politicas publicas de
adquisicién que promuevan la competencia y el bienestar social".

El mercado ha enfrentado en el periodo 2024-2026 presiones de costos que deben ser
consideradas en la estimacién del valor contractual. Entre el principales factor se destaca la
variacion del IPC general, que cerré 2025 en 5,10% y registré una variacién anual del 5,68% a
abril de 2026
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5 DANE Boletin técnico
Bogota D.C. 16 de fetirera de 2026

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Tomado de: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IVirim2025.pdf

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025 respecto al afio 2024, las actividades
econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto
al mismo periodo de 2024. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,6%.

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
1,6%.

» Explotacién de minas y canteras crece 1,2%

Informacién y comunicaciones

Para el afio 2025, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece 1,0%, respecto al
afio 2024. En el cuarto trimestre de 2025 el valor agregado de informacién y comunicaciones
decrece 1,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado decrece en 2,0%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior
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({) Producte Interno Bruto Trimestral (PIE_T)
Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'’
Cuarto trimestre 2025*
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie ajustada por efecto
T estacional y calendario
Ao total Anual Trimestral
2025"/ 2025~V / 202571V /
2024" 2024”1V 2025%-11
ion y beach 1.0 -1.2 -2,0

Fuente: DANE, P18 T

Tomado de: hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IVirim2025.pdf

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2025, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al afio 2024p. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

En el cuarto trimestre de 2024, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
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de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa eI comportamlento de
las actividades econdmicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,7%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Actividad econémica estacional y calendario
Aiio total Anual Trimestral
20257/ 20257-1v / 202571V /
2024° 2024°-IV 2025"-111

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.1 1.3 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.6 1.6 07
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.3 1.5 0.4

Fuente: DANEPIB.T

™ preliminar

Pprovisional

'Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
*Series encadenadas de volumen con aflo de referencia 2015.

Conforme a lo anterior, se relacionan las actividades directamente relacionadas al proyecto de
Telecontrol de alumbrado publico asi:

DELIMITACION Y CARACTERIZACION DEL SECTOR

El sector de la Telegestion y software de gestion y control del sistema de informacién de
alumbrado publico se enmarca en la interseccion entre los servicios pablicos domiciliarios, el
sector energético, las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) y las
soluciones de ciudades inteligentes (Smart Cities). En Colombia, este sector ha
experimentado un crecimiento progresivo impulsado por la modernizacién del alumbrado publico
hacia tecnologias LED, la necesidad de eficiencia energética, la reduccion de pérdidas operativas
y el fortalecimiento de la gestion remota de activos urbanos.
En el contexto de Ibagué, el sector se caracteriza por una transicién hacia esquernas de gestion
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mas eficientes, con creciente interés en plataformas de control centralizado, monitoreo en tiempo
real, analitica de datos y mantenimiento predictivo, alineados con los objetivos de sostenibilidad
financiera y ambiental de INFIBAGUE.

El proyecto se enmarca en un sector econémico transversal, que integra:

Servicios publicos domiciliarios (energia eléctrica y alumbrado publico)
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC)
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Ingenieria eléctrica, electrénica y de telecomunicaciones

Desarrollo e implementacion de software especializado

Eficiencia energética y sostenibilidad urbana

Este caracter transversal implica una interaccion permanente entre infraestructura fisica,
plataformas tecnoldgicas, servicios especializados y regulacién estatal, lo cual incrementa la
complejidad técnica y contractual del proyecto.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector estd compuesto por una diversidad de actores publicos y privados que interacttan de
manera articulada. Entre ellos se encuentran las entidades territoriales, las empresas industriales
y comerciales del Estado, los operadores de alumbrado publico, los proveedores tecnolégicos,
los integradores de sistemas, los fabricantes de luminarias y dispositivos de control, asi como los
organismos de regulacion y control.
La dinamica del sector exige coordinacién entre estos agentes para garantizar interoperabilidad
tecnoldgica, cumplimiento normativo, sostenibilidad econémica y continuidad del servicio.

Entidades gubernamentales y reguladoras
El sector se encuentra altamente regulado, con participacion de:

Ministerio de Minas y Energia

Comisién de Regulacién de Energia y Gas — CREG

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — MinTIC
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE

Entidades territoriales (municipios y empresas descentralizadas)

Estas entidades definen las condiciones técnicas, tarifarias, regulatorias y estadisticas bajo las
cuales se desarrollan los proyectos de gestion de alumbrado publico y Telegestion.

Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co

Calle 60 con Cra. 5* Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima 3
Pégina Web: vaww infibague gov.co < M(‘

Vo W 0
L




Cadigo:
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y | FOR-GG-020

DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - :
Versién: 03

ANALISIS DEL SECTOR Pag. 23 de 127

LICITACION PUBLICA
Vigente desde:

2020/01/23

ANALISIS COMERCIAL

PROVEEDORES DE TECNOLOGIA Y EQUIPOS

Los proveedores de tecnologia y equipos suministran los componentes fisicos y ldgicos
necesarios, tales como nodos de control, controladores de luminarias, Gateways de
comunicaciéon, sensores, plataformas de software y sistemas de respaldo.
En el mercado colombiano predominan proveedores con soluciones estandarizadas y escalables,
capaces de operar bajo diferentes protocolos de comunicacién (RF, PLC, NB-loT, LTE, UNB), lo
que permite adaptarse a las condiciones urbanas y topograficas de municipios intermedios como
Ibagué.

Incluyen fabricantes y comercializadores de:

Controladores de luminarias

Nodos de comunicacién (RF, PLC, UNB, NB-loT, LTE)
Equipos eléctricos y de conmutacion

Infraestructura de telecomunicaciones

FABRICANTES Y DISTRIBUIDORES DE SISTEMAS DE CONTROL DE ILUMINACION

Los fabricantes y distribuidores cumplen un rol estratégico al desarrollar soluciones integrales que
combinan hardware, software y servicios de soporte. Este segmento del sector se caracteriza por
una alta dependencia de la innovacion tecnoldgica, la ciberseguridad y la capacidad de
comunicacién  funcional con sistemas existentes de  alumbrado publico.
En Colombia, estos actores suelen operar a través de redes de distribucion o alianzas con
integradores locales, lo que facilita la transferencia tecnoldgica y el cumplimiento de requisitos
contractuales en procesos de licitacion publica.

Empresas especializadas en el desarrollo de:

e Plataformas de gestion SIAP

e Sistemas SCADA

e Software de analitica, monitoreo y trazabilidad
e Soluciones loT para alumbrado publico

INTEGRADORES TECNOLOGICOS
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Los integradores tecnoldgicos son responsables de la implementacion, configuracion y puesta en
operacién de las soluciones de Telegestion. Su valor agregado radica en la capacidad de adaptar
tecnologias internacionales a las condiciones normativas, operativas y financieras del entorno
local.

En proyectos como el de INFIBAGUE, estos actores resultan claves para garantizar la
interoperabilidad entre luminarias, sistemas de control, plataformas de gestién y procesos
operativos, asegurando continuidad del servicio y eficiencia en la operacion.

Actores clave que:

Disefan la arquitectura del sistema

Integran hardware, software y comunicaciones
Implementan centros de control

Prestan soporte, mantenimiento y actualizacion

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR TECNOLOGICO,
ENERGETICO Y DE SERVICIOS PUBLICOS

El sector cuenta con el respaldo de gremios y asociaciones que promueven buenas practicas,
estandarizacién técnica y actualizacién normativa, tales como asociaciones del sector eléctrico,
energético, TIC y de servicios publicos.
Estos gremios facilitan la articulacién publico-privada, la capacitacion técnica y la difusion de
tendencias relacionadas con eficiencia energética, digitalizacion y sostenibilidad, aspectos
relevantes para la estructuracion y ejecucion de proyectos de Telegestion.

ANDESCO

ANDI

FEDESOFT

CINTEL

ACIEM

EMPRESAS RELEVANTES DEL SECTOR
CIFRAS DEL SECTOR

Estos gremios reflejan la articulacion del sector energético, tecnoldgico y de servicios.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

"
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El crecimiento sostenido del sector evidencia una dindamica favorable para inversiones publicas,
particularmente aquellas orientadas a eficiencia energética, reduccion de pérdidas y
modernizacion tecnoldgica, como la Telegestion del alumbrado publico.

Sector Informacién y Comunicaciones (TIC)
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Aunque se observa una desaceleracuén general del sector TIC, los proyectos de software critico,
monitoreo y control institucional mantienen una demanda estructural estable, dado su caracter
estratégico.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

El desarrollo del sector demanda actividades profesionales especializadas en ingenieria eléctrica,
electrénica, telecomunicaciones, sistemas, analitica de datos y gestion de proyectos. Asimismo,
se requiere soporte cientifico y técnico para el disefio de arquitecturas de comunicacion,
ciberseguridad, mantenimiento predictivo y evaluacién de desempefio energético.
Estas actividades fortalecen la capacidad del sector para responder a los retos tecnologicos y
operativos asociados a la modernizacién del alumbrado publico.

Variacian doce meses de los ingresos nominales segun subsectar de servicio

Restaurantes, catermg y bares T TR e T 12
Orros seracios de erfretenimmssnto y otros seovicios IR O Ay 10 &
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades S ERREEnE T
Desarrallo de sisternas mformaticos y procesamiento de datos ESTRmETTenTe
Educacion superior privads RIS 5.0
Produccion de pelicules dnematograficas y programas de television T 53
Salud humans privada N 5.0
Actividades d= empleo, seguridad e investdgacion privada, servitics a edificios I 3.3
Almacenamiento y actvidades complementarias al transporte | E
Telecomunicadones ;| os
Corren y senvicios de mensaieria 060
nmobiliariss. de slquiler y arrendamiento -1.5
Actvidades de programacon y trasmusion, agencias de noticias 1.9 @
Publicdad ,2,3_ 3
Actividades profesionales centificas y técnicas - 2 EYEEANEI 4
Porcentale’ oo 4 .20 00 20 40 60 B0 100 120 3
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Los subsectores con mayor incremento en’lossalat,iﬁ.,s’eiéﬁh s :
los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
para el periodo noviembre 2025p - 2024, fueron:

1 iu

Actividades administrativas y de apoyo de
oficina y ofras actividades excepto Call cente
Correo y servicios de mensajer :
Otras servicios de entretenimiento g PR

yoiros sevicos G _10,6%

Los subsectores que registraron mayor {
variacion anual de personal ocupado fueron:

 Almacenamiento y actividades iz o
complementarias al transport 4320{9 i

Publicidad
Salud humanaprivada gy o oo
sininternacion @ 1 0 0/0
EMS - Variacion anual
Indicador Variacion (%)
Ingresos nominales -6,5
Personal ocupado -7,8

Este sector concentra los servicios de ingenieria, soporte técnico y operacién, fundamentales
para la implementacion del sistema de Telegestion, software de administracién del alumbrado
publico conforme los reglamentos del RETILAP y especificaciones de monitoreo video wall.
VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

VARIABLES MACROECONOMICAS QUE INCIDEN EN EL PROYECTO

El desempefio del proyecto de Telegestion, software de administracion del alumbrado publico
conforme los reglamentos del RETILAP y especificaciones de monitoreo video wall, esta
influenciado por variables macroeconémicas que afectan los costos de inversion, operacion y
mantenimiento. Factores como inflacién, crecimiento del sector servicios, tipo de cambio y
dinamica del mercado laboral inciden directamente en la viabilidad financiera y en la
estructuracion contractual del proyecto.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC impacta los costos asociados a mano de obra, servicios especializados y operacion del
sistema. Un entorno inflacionario exige mecanismos contractuales de ajuste y una adecuada
planeacién financiera para garantizar la sostenibilidad del proyecto a lo largo de su vigencia.

Diciembre 2025

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025
600 |
500 |

400 |

300 |

Porcentaje %
M
8

Mensual

B2024 = 2025

Fuente: DANE, 1PC

* Resultado anual * Informacién adicional

s Resultados del mes de diciembre = Ficha metodolégica

* Resultados segun nivel de ingresos por * Glosario
criterio absoluta

Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segln divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variaciéon de 5,10% en comparacién con
diciembre de 2024. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por Ultimo, Transporte (5,35%)
se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,07%),
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Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,31%),
Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y
comunicacion  (1,22%) se  ubicaron por debajo del promedio  nacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
twisiones de Gasto Pesn (%) Varacién (%) c"::’ﬁ:““‘ Variaceén (%) r"‘“ﬁf:::"&'*"
Rosisuranies y hololes 543 Tar Q.85 T™ 087
Edacacian 44 we2 o4 T35 0.3
Sald (&) 554 009 720 012
Bebidas abohdicas y bbaco L0 557 am 537 5 o1
Tramsporte 25 518 om 535 [ g
TOTAL 100,00 5.0 53 510 510
Admanics y bebdas no alcchdloas 15,05 i 0Bl 507 o8
Bienes y servcias dversos 5.3% i3 .58 497 028
Aojamento, agua, elecinciiad, gas y obos combusibles a2z 686 21 478 148
mﬁ:.m narnizln;xyw.m:mvmuwmml 119 S 009 a3 013
Frendas e vesir y caliaan 398 206 onr 212 oar
Recreacicn y culura e 02 001 185 ['E: -3
il cmrRcin i COmunC ackn 433 0,83 a0 122 002

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y
hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En diciembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, |a variacion anual de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano
(9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro de agua (6,95%),
educacion preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con la copropiedad
(8,55%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-24,61%), electricidad (-
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2 53%) arroz ( -6 68%) eduipos de telefonia maovil, similares y reparacion (-23,65%) y huevos (-
2,51%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion anual

Por principales subclases

Diciembre 2025 s
Subclase Vareen (%) m:::::;:m.

e — Tk = - —

Conedas en setabiscanienios de Servico & ls mess § suldservico T.08 [ ]

Arriendo efectve 531 G40

Trampore whens {(nchuye Sen y metro) .18 043

Carne: da fees y Gadhy daOs 8,55 az3

Comdan preparsdas [uera del hogar para consuTo nrmedato 788 o1

Cafd y productos & base de cafd &2 or o1s

Sunmiso O agua B85 o

En.:nr_mpnmmh ¥ Blaics pormmsin 869 Q13

& wdoa con L L& ] am

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digites trabajados en el
indice,

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segtin divisiones y subclases
Variacién y contribuciéon mensual por divisiones de gasto

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registr6é una variacion de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacion y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte
(0,41%), Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,34%).
Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,08%), Informacién y comunicacién (0,03%), Educacién (0,00%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ultimo, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas (-0,11%).

Cuadro 3. IPC Variacidén y contribucién mensual
Segin divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

024
Ot 24 Carilo P (%5 [P— Ramwieinn i Fn
[ ep——

; — L
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! wm o e
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o
ey o am o w0y B woo
[T war aw ano 20 m

Mntien, SrFCRATS (07 o harem ¥ [ 18 Wit A b e e S Gib s ooa

e 506 08 %0 gt o

Fuente: DANE IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece 3l sistema de aproximacion en ef nivel de digitos rrabajados en el

indice,
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Los mayores aportes ala varlaclén mensual del IPC (0, 27%) se ublcaron en Ias lelszones de
Restaurantes y hoteles, Transporte y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,22 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En diciembre de 2025 en comparacion con noviembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (1,28%), arriendo imputado (0,34%), arriendo efectivo (0,36%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (1,31%), transporte intermunicipal, interveredal e
internacional (6,91%), tomate (13,88%), paquetes turisticos completos (4,16%), carne de res y
derivados (0,66%), combustibles para vehiculos (0,48%) y platanos (3,52%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-4,36%), electricidad (-0,79%), gas (-
1,77%), cebolla (-6,99%) y zanahoria (-14,47%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion mensual

Por principales subclases

Diciembre 2025
Subclase Variacién (%) O""::‘c:ﬂum

Comidas en establecimentos de servicio & ls mesa y autoservicio 128 0,10
Arriendo Fmputado 034 0,04
Arriendo efective 0,36 0.03
Corridas preparsdas fuera del hogar para consumo inmediato 13 0,03
Transporte ntermunicipal, interveredal e imtemacional 6,91 0,03
Tomate 1388 002
Paguetes turklicos compietos 4,16 0,02
Carne de res y derivados 0,66 002
Combustipies para vehiculos 0,48 0,02
Patancs 352 0.01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.
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Comportamlento de la variacién mensual, aino corrido y anual del IPC segtn niveles de
ingreso por criterio absoluto

Cuadro 5. IPC segin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Diciembre 2024 - 2025

Nivel de ingreso por criterio absoluto

Variacidn (%)
Mensual ) Anual [
" 2024 ¥ 2025 7 2024 ¥ 2025
Pobres 0.53 024 404 497
Vulnerables 0.52 0,23 4.68 4.87
Clase media 047 0.28 517 5.11
ingresos allos 0,39 0,27 551 5.17
Total nivel de ingresos 0.46 0.27 5.20 5,10

Fuente: DANE, IPC.

* Se entiende por criterio absoiuto el aplicado al caracterizar los hogares de acuerdo con un nivel de ingresos preestablecido
Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En diciembre de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,24%),
Vulnerables (0,23%), Clase media (0,28%), Ingresos altos (0,27%) y; por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,27%). La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,97%),
Vulnerables (4,97%), Clase media (5,11%), Ingresos altos (5,17%) y; por ultimo, Total nivel de
ingresos (5,10%).

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS EMS

La EMS permite analizar el comportamiento del sector servicios, dentro del cual se encuentran
las actividades de soporte tecnolégico, operacién y mantenimiento. Sus resultados evidencian la
evolucién de ingresos, empleo y productividad, elementos clave para evaluar la capacidad del
mercado para atender proyectos de Telegestion, software de administracion del alumbrado
publico conforme los reglamentos del RETILAP y sistemas de monitoreo video wall.

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con noviembre de 2024.

La Encuesta mensual de servicios, como mejora metodoldgica y con el propésito de unificar los
resultados del personal ocupado con las demas encuestas econémicas realizadas por el DANE,
presenta dos esquemas de esta variable, el tradicional que excluye el personal contratado a
través de empresas especializadas en el suministro de personal y uno nuevo que incluye esta
categoria.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS) |

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Noviembre (2025F - 2024)

cevaasas ae sccen e s R
Actividades protesionales cientficas y Mcnicas —20.7
Actividadies de emples, segundad & Mveshgacksn Drivida
SROACION 3 BcficIcs
EQUCEDion SUDenar orvads _ 10,7
Producckan o2 peliculas cinemalogratcas -9 a
¥ programas de televisidn .
FAasiaurantes, catering y Dares _Q,I
g
g Pucscraas O=E
-
é Salud humans privads con imternackon -?d
=
=
('-=7 Corras y SEOVICHDS S8 Menssmeris -G.I
% Otros servicios da snireterimsents ¥ obros servicos -1‘6
[
i Salud humans prvada sin intermacidn .n,a
g Inmotilanas, Alguiler de MAgIENANG ¥ SSUIDO -3.2
Crosarrolio O SISTEMmas INfoImans o . 2.4
y procesarments de dafos .
Actividades sdrmmmstrRinvas v &2 soovo de ohona l‘ 0
¥ ofras actvidade s 2xcepto call center nl
Telecomumcatmasi IO.B
Actividades de programscitin y transmizida as -
SGENCIas O NOBCET

Almacenamients y acthvidades a0 .
complementanas 3l taragorts I

Actrvidades de centron de Eamadas (Call canter]  -9.9 -

Fusnte: DANE - EMS

INGRESOS NOMINALES, SEGUN SUBSECTOR DE SERVICIOS 2025

El analisis de los ingresos nominales por subsector permite identificar el dinamismo de las
actividades relacionadas con tecnologia, energia y servicios profesionales, evidenciando un
crecimiento sostenido que respalda la madurez del mercado proveedor para proyectos de
Telegestion, software de administracion del alumbrado plblico conforme los reglamentos del
RETILAP y sistemas de monitoreo video wall.

VARIACION ANUAL DE LOS INGRESOS Y CONTRIBUCION POR TIPO DE INGRESOS
SEGUN SUBSECTOR A 2025
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Este indicador refleja la estabilidad y diversificacién de las fuentes de ingresos del sector, lo cual
es relevante para evaluar la solidez financiera de los posibles oferentes y su capacidad de asumir
compromisos contractuales de mediano y largo plazo.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segln subsector de
servicios

Total nacional

Moviembre 2025° / noviembre 2024

Claeificariion CHU Raw 14 L

g et Fopreens pos pmvtn Vs de Meriarsias  Ofesy ageares
Secrian EHwtmiam Dasrnpoian Vortasbdn B} Samriuate (P
; 1 + o 2 a

H ki o B a. as
iy armpt N [ 3 ’ ; |
" L 1 e~ 4 ! I |

i I I LE
~ B~ W | o |
£ l ' 1 | e ’
. | | o ]

w 14 |
l I ! |

(2] I n3 I <on ao

" ‘ ] l i a

| | o
12 l A ' an an '

[ l A I ah a1

a Drriwids b6 espwpto Clasw &5 10 LR} I [ o a1
Oivdirures 20 AL 95 9% y 0% Ctrn weewiion de entretennvenie ¢ o os s ekl Ly I I I i

Fuente: DANE, EMS,

¥ Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en |a suma de las contribuciones frente a la variacian
total

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con noviembre de 2024.

VARIACION ANUAL DEL PERSONAL OCUPADO TOTAL Y CONTRIBUCION POR TIPO DE
CONTRATACION

La evolucion del empleo en el sector servicios muestra una creciente demanda de talento
especializado, con mayor participacién de contratos técnicos y profesionales, lo que evidencia un
fortalecimiento de las capacidades operativas del sector tecnolégico aplicado al alumbrado
publico.

Calle 60 con Cra. 58 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague gov.co

Pagina Web: www infibaque gov.co




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE -

Cadigo:
FOR-GC-020

Version: 03

ANALISIS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

Pag. 35 de 127

Vigente desde:
2020/01/23

__ ANALISIS COMERCIAL _

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacion,

segin subsector de servicios
Total nacional
MNoviembre 20257 / noviembre 2024

Clauificaside Tl Ree 240
e s Faemarr ke Tewmew dhwia
ercin Hwimhen Wkl 00 T Camhanine Y e

¥ ar 42
e
“ Lo 5 Camren y wrACKS: (e TR ST na

[} Diinion S5 Pl o Wiy, cabeving § Baers ar

Thwoien 341 fvadeden o etid 24

y Dot 5, evcrho i S22 R POV e Sty 4
pemirarTas de ieaise

Z DWisibn 40y Clave 6391 Activkkacben de programacain § i -
e e motaios

| Daynan 61 Tabszwrinicaciones “T&
§ regidn &1 Dozt 63 evepto Clase Dwspvraty o paxrras Mo dn y 44 a8 a1
Ll procmaTieTs de datis
rricn | C¥Augn 6 e 3
ik Irotndacias shyele” fr magRinaTs ¥ SRS s an 11

Dhvierws 110 X129 1700
Dhscbones 4% T4 71, 7L Clase TI20,

M Artradaten vk crube e vkTom v b 44 l 24

Criabhe T4
w T TE0 Pt is

Dttt T2 3 31 ot s Afrbaiia da songins inguridad & brambigaods
" Beracia verALa s o lue

N Closa $320 Ak ededts dn oimino on lanadi (T covier) 7.5

¥ apey e ¥

L Dvirtey B2 evoepen Clape 8220
s ohran adwcuces sl Lol i

3 Uit EfLracniywrior preets a1
a = A Sl P R 00 e 1
- Branain D6 sueptn e 3210 Sabd b prhvaks st werrosiin W

& Dhvisaes L 0 D095 y 0% R Carichid e VIR St Ay SAVD S watnl w4 I a8

Fuente: DANE EMS
# Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

as

-3 I

ol |

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de

suministro de personal.
=+ personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase B130.
*** Parsonal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aproximacion decirmal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total

Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segin subsector

de servicios (noviembre 2025p / noviembre 2024).

El mercado laboral asociado al sector presenta una tendencia hacia la especializacion técnica y
profesional, impulsada por la digitalizacién de los servicios publicos y la adopcién de tecnologias
inteligentes. Este contexto favorece la disponibilidad de capital humano para la implementacion
y operacion de sistemas de Telegestion, software de administracion del alumbrado publico
conforme los reglamentos del RETILAP y sistemas de monitoreo video wall.
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Tabla 3. Vanacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional
No\riembre 202 SP/ nowembre 2024

Paeyens soupsds v Wosien
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Seccion Diviminn Dmncrissice — Varssas el L 1 Costrisusan 5%} i .
Rt ol s
"l i T . [ 14 o
I Hindsden Firnpare I l
' it 3 FOYTRTATIEN, TARNTG y Tene @ . 5 l L] I
] Tandin 54 Activiatades de edleidn LT l a2 I s I
i . e poeliiaiten ey I
4 Oristis 49, moestn Clow 3020 23 13 L E |
‘3 TOOLrarvas e tefewisiin
Actrealeces de programascan ¢ travsminkon "
) Undsidnn 80 y Clase 6351 il . 44 ar l
agerecian de ot
il Dhaiiaee 1 Tolstrprarmican boren 3 . i i
: it A2, (Dhomidn A1, ssnaptn Clase [wrar e T eTteeas AT Y 4n ar 10
391 FrussuTeily dr datin :
Seeceivien L Diwbibdy i Sevcidn N 3 i E 1
L It faL ATkl ¢ S agnans v e0uao & 15 a1 H
Dkisnoes 771G 17285 7790 s oo i e |
Diisames &, 70 71, 72 Clawe 7102
" SR Claih TR, ibiiniades polominssatns chace s y wheviiss e 4
Diainidlen 74
L Clope T30 Putsboidad oy l 2 l L3 l
N Divicomes T8 B0 7 81, svorpne Clise  Acthvidados de smpleu, sogut i & SraesBpacki A7 55 l s l 28 I
s w12 rhada, ek b athliios = -
" Clase 1720 Actheatases e coimiiza de Larmaddas (T8 cr | (%] I m I I
= 5 " fumidades s mSInatees y de apeye de ofidne 5 -
L DiariCm 82 eoorpte Cusr 8220 12 ¥4
ey ctrteden sxmpn Cab cees
» dngm 4 Edduaaciin wupsmeay puisacs ny I 18 I I . I
a Clave B610 Salarh Moy e RS Co e A . S0 l I
o Dradudin 36 exzepts Cuar 3670 S Paitrii B hads ain nleradiin . a7 an '
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Fuente: DANE, EMS
¢ Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal,

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

*** Personal hora catedra aphca para la secaon P - grupo 854,

Mota: por aproximacian decimal, se puede presentar diferencia en la suma de |as contribucionas frente a la variacian
total.

Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios (enero - noviembre 2025 p / enero - noviembre 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de
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Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios
Total nacional

Enero - noviembre 2025° / enero - noviembre 2024
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Fuente: DANE, EMS.

* Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado 2 través de agencias de
suministro de personal

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (diciembre 2024 - noviembre 2025 p / diciembre 2023 - noviembre

2024)

En el afio mévil hasta noviembre de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el persop'a!
ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo comprendido hasta noviembre de 2024
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Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Diciembre 2024 - noviembre 2025° / diciembre 2023 - noviembre 2024
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Fuente: DANE, EMS

¢ Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal

** Hace referencia a la variacion de los satarnos promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a traves de agencias de suministro de personal.

Salario minimo y crecimiento hasta 2026: Impacto en el sector de Telegestion de
alumbrado publico

El Salario Minimo Legal Mensual Vigente (SMLMV) en Colombia constituye un indicador clave
para la evaluaciéon econdémica y financiera de proyectos de servicios publicos, incluyendo la
implementacion y operacion de sistemas de Telegestion, software de administracion del
alumbrado publico y monitoreo video wall. Este indicador impacta directamente en los costos de
oper_acién, mantenimiento y provisién de servicios, dado que gran parte de las actividades
requieren personal técnico y operativo especializado.

Indicadores financieros relacionados
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1. Costo laboral y presupuesto operativo: El salario minimo sirve como referencia para
establecer remuneraciones de personal técnico y operativo, que representan un
porcentaje significativo de los costos recurrentes de operaciéon y mantenimiento de los
sistemas de Telegestion. Incrementos importantes en el SMLMV requieren ajustes en la
planeacion financiera y en la estructura de costos de los oferentes.

2. Relacién con inflacién (IPC): EI SMLMV se ajusta anualmente considerando el indice de
Precios al Consumidor (IPC) y la productividad laboral. Para los afios 2025 y 2026, los
incrementos proyectados superan el crecimiento histérico de inflacién, lo que genera un
aumento del costo real de la mano de obra y de los servicios asociados a la operacién de
sistemas de alumbrado inteligente.

3. Productividad laboral y competitividad del sector: Ajustes de salario por encima de la
productividad pueden afectar la competitividad y la capacidad de los proveedores de
servicios para absorber los costos operativos, especialmente en proyectos que dependen
de contratistas locales y personal especializado.

4, Variacion de costos en contratos publicos: En proyectos de Telegestion de alumbrado,
donde la operacion, mantenimiento y supervision técnica implican personal especializado,
la evolucién del salario minimo influye en las provisiones presupuestales, clausulas de
indexacion y en la sostenibilidad financiera de las ofertas técnicas y econémicas.

Afio Salario Minimo | Auxilio de Transporte Total, Ingreso

(COP) (COP) (aprox.)
2026 1750 905 249095 : 2000000
2025 1423500 200000 1623 500
2024 1300000 162 000 1462 000
2023 1160000 140 606 1300606
2022 1000 000 117172 1117172
2021 908 526 106 454 1014 980
2020 877803 102 854 980 657
2019 828116 97 032 925148
2018 781242 88211 869453
2017 737717 83140 820857

VARIACION DE LA TRM

La variacién de la Tasa Representativa del Mercado incide directamente en los cost_os_ de e_q'uipos
y tecnologias importadas, comunes en sistemas de Telegestion, sqftware de administracion del
alumbrado publico y monitoreo video wall. La volatilidad cambiaria refuerza la necesidad de

estrategias de mitigacion de riesgo financiero dentro del proyecto.
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Tasa de cambio del peso colombiano -

— Tasa Representativa del Mercado (THM)
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Fuente: https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por
un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.
Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente
la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.

Segun el reporte de esta entidad al 31 de diciembre de 2025, la TRM cerré en $3.757,08. El valor
més bajo que tuvo la TRM en 2026 fue de $3.706,95, registrado el 25 y 26 de diciembre de 2025.

Como puede observarse, en los ultimos 5 afios la TRM ha presentado fluctuaciones significativas
al cierre de cada afio. De este periodo, el mayor valor nominal de la TRM fue alcanzado el 7 de

noviembre de 2022, con un registro de $5.061,21, lo que representd un incremento significativo
con respecto al afio inmediatamente anterior.

Para el cierre del 31 de diciembre de 2025 se observé una disminucién del 14,79 % ($3.757,08)
en comparacion con la cifra registrada al 31 de diciembre de 2024 ($4.409,15).
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Esta disminucion sugiere una notable recuperacion de la moneda colombiana y el debilitamiento
del ddlar frente al peso colombiano durante el Ultimo afio, influido por diversos factores
econdmicos globales y nacionales.

SALARIO MINIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y del auxilio de
transporte; dicho decreto quedé en suspensién provisional el12 de febrero de 2026 por la Seccién
Segunda, Subseccion A, de Sala de lo Contencioso Administrativo del Consejo de Estado,
posteriormente, mediante decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, se fija transitoriamente el
salario minimo mensual legal del afio 2026.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacién con el salario minimo establecido para 2025. Por su parte,
el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095 lo que representa un incremento de
24.5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomé esta decision debidamente motivado con fundamento en los
parametros constitucionales, legales, econémicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacion integral de la inflacién observada, la productividad, el desempefio econémico, la
contribucion de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar progresivamente en la
garantia de una remuneracién minima, vital y mévil; con respecto al auxilio de transporte, la
decision fue atendiendo a la evolucién de los costos efectivos de transporte y la necesidad de
preservar su funcién compensatoria

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el incremento de
la fijacion salarial adoptado en el presente decreto atiende a la necesidad de preservar la
suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucion de variables como la inflacién, la
productividad, la contribucién de salarios al ingreso nacional, el crecimi_ento econémico, la
canasta vital, la conformacién de miembros por hogar y el comportamiento general de la
economia, en armonia con los principios de justicia social y progresividad de los derechos

laborales”.
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Grafico. Evolucién del salario minimo en Colombia 2019-2026.
Cifras en miles de pesos

Evolucidn Salario Minimo
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Fuente: Decretos 1469 y 1470 de 2025

Empleo

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,6%, en tanto que
en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%, siendo similar a la

registrada en el mismo mes del afo anterior.

Tasa global de participacién [TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Total nacional triméstre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil noviembre 2025 - enero 2026 fue
8,6%, lo que representé una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil
noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,2%, mientras
que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,7%,

lo que representé un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil noviembre
2024 - enero 2025 (57,9%).

Grafico. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacioén (TD) Total nacional Noviembre - enero (2017 - 2026)

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) Total nacional
Noviembre - enero (2017 - 2026)
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Nota, datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resuitados del CNPY 2018

Mata: cifras APITOTNSCIS 3 un G rreeial
Poblacién ocupada segin rama de actividad, mes de enero 2026

En el mes de enero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el totr:-ll qgcional fue 23.237
miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién
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ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atgncién de !g §alud hqmana gO,B
puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos
(0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales).

Tabla. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la
poblacién ocupada seglin rama de actividad Total, nacional enero (2025 - 2026)
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PR punttoy porcentuales

La cifra de desempleo con la que arranca 2026 dejé un sabor agridulce: por un lado, fue el dato
para un primer mes del afio mas bajo desde 2001, con una tasa de desocupacion de 10,9%; y
por otro, aunque hubo 324.000 empleos adicionales, 60% correspondieron a trabajadores por
cuenta propia. En otras palabras, seis de cada 10 puestos de trabajo de enero fueron en el
rebusque.

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO

Proyecciones mundiales

El crecimiento mundial se esta estabilizando a medida que la inflacién se acercar a las metas de
los bancos centrales y la flexibilizacién de la politica monetaria respalda la actividad econdmica.

Esto deberia dar lugar a una expansiéon mundial moderada del 2,7% en 2025- 26. Sin embargo,
las perspectivas de crecimiento parecen insuficientes para contrarrestar el dafo causado por
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varios afos de impactos negativos. La mayor incertidumbre en materia de politica econémica y
los cambios adversos en la politica comercial representan riesgos a la baja fundamentales. Otros
riesgos incluyen el aumento de las tensiones geopoliticas, una inflacion mas alta y eventos
climaticos extremos. Se necesitan medidas de politica econémica decisivas para salvaguardar el
comercio, abordar las vulnerabilidades derivadas de la deuda, combatir el cambio climatico,
promover la estabilidad de precios, aumentar la recaudacién fiscal y racionalizar los gastos,
mejorar el capital humano e impulsar la inclusién en la fuerza laboral.

PIB real (%) Revisién®
2023 2024 2025e¢  2026f 20271 2025e 2026t 2027f
Mundo 28 28 2.7 26 27 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrolio 4.4 43 4.2 4.0 41 0.3 0.2 0.2
Asia onental y el Pacifico 52 5.0 4.8 4.4 43 0.3 0.4 03
Europa y Asia central 36 36 24 24 27 0.0 -0 0.0
América Latina y el Caribe 2.4 24 22 23 26 01 0.1 00
::;:2:]:::2:&:: e Asica, 21 26 31 36 39 0.4 0.1 01
Asia meridional 8.0 8.3 71 6.2 6.5 1.0 0.2 0.0
Atrica al sur del Sahara 30 a7 40 43 a5 03 02 . 02

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Proyecciones regionales

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas
resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ltimo afio, lo cual se explica por un
aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras globales mas holgadas. No
obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares entre las regiones del m_undo.
En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente sin cambios en
EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la region de mayor crecimiento y ECA
y LAC registrando el ritmo de expansion mas débil—, mientrag que MNA.y SSA se espera que
experimenten un crecimiento mas firme. A medida que los flujos cgmermales se recuperen en
2027, se prevé que la actividad se fortalezca en |a mayoria de las regiones. l:os riesgos nggatlvos
para los escenarios regionales incluyen la reaparicién de fricciones comerciales € mcertlfi_umbre
politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades

Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
Pagina Web: waw infibague gov.co o ped




Cédigo:
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y |  FOR-GC-020

DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - Version: 03
ANALISIS DEL SECTOR Pag. 46 de 127
LICITACION PUBLICA
Vigente desde:
2020/01/23

_ ANALISIS COMERCIAL
fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks
relacionados con el clima y la salud publica.

« Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 %
en 2026 y al 4,3 % en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional
(i).

 Europay Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable enun 2,4 %
en 2026 para luego subir al 2,7 % en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el
panorama regional (i).

« América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3 % en 2026 y
continuara subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener mas informacion,
consulte el panorama regional.

« Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el
crecimiento aumentara al 3,6 % en 2026 y se fortaleceré aun mas hasta llegar al 3,9 % en
2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional (i).

« Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 6,5 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama
regional (i).

o Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y
se establecera en un 4,5 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama
regional (i).

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en
los préximos dos afos. Se espera que en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se
eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones comerciales y la incertidumbre que estas
conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles bajos en algunos
paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacién de las condiciones
financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se consolidara en un
2,6 % en 2027, a medida que los flujos comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2% en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3% en
2027, como reflejo de los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos
rel'agionados con el comercio y la mayor incertidumbre mundial. Se espera que la economia de
Mexico se expanda un 1,3% en 2026 y un 1,8% en 2027, una vez que se recupere del fuerte
aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las empresas se adapten al
nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderaréa al 4% en 2026 y se mantendra
en ese valor en 2027. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6% en 2026 y
un 2,8% en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacién gradual de la inversion
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privada. Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2% en 2026y al 2,1% en 2027.
Por otra parte, se proyecta que la actividad de Pert se expandira un 2,5 % en 2026 y 2027
respaldada por la inversion en cobre e infraestructura.

Proyecciones nacionales

Tomando como base los resultados del PIB de 2025 publicados por el DANE, donde la economia
colombiana crecié 2,6% en el afio y 2,3% en el cuarto trimestre, se evidencia una recuperacion
frente al débil desempefio observado en 2023 y 2024, impulsada principalmente por el consumo
de los hogares, el comercio y algunas actividades de servicios. Sin embargo, persisten sefales
de fragilidad en componentes fundamentales para un crecimiento sostenible, especialmente en
materia de inversidn, construccién y sector externo.

En estas condiciones, 2026 inicia con perspectivas mas favorables que las observadas un afio
atras, pero con importantes desafios para consolidar una senda de crecimiento mas robusta y
sostenida. Resulta indispensable fortalecer las condiciones que promuevan la inversién
productiva, la generaciéon de empleo formal y el aumento de la competitividad. El crecimiento
reciente ha estado soportado en buena medida por la demanda interna, por lo que sera
fundamental recuperar el dinamismo de la inversion privada, mejorar la productividad y fortalecer
la confianza empresarial para garantizar una expansién econdémica de largo plazo.

En este contexto, cobra especial relevancia la estabilidad institucional y regulatoria del pais. Las
reformas que actualmente se discuten deben contribuir a fortalecer la competitividad, la
sostenibilidad fiscal y la generacién de oportunidades. En materia de salud, es importante
preservar los avances alcanzados en cobertura, atencion y gestion del riesgo, promoviendo al
mismo tiempo mejoras en acceso, oportunidad y eficiencia. Respecto a la refor_ma Iabqral, el
principal objetivo debe ser fomentar la creacién de empleo formal, reducir la .|nformallfjad y
aumentar la productividad. Finalmente, en el @ambito pensional, resulta fundamental gqrant:zar la
sostenibilidad del sistema, proteger el ahorro de los trabajadores y mante.ner mecanismos que
contribuyan al desarrollo del mercado de capitales y a la financiacion de la inversion nacional.

A continuacion, hacemos un andlisis detallado que nos muestra la importancia qe d|_scut|r a
cabalidad las reformas y su impacto. Colombia por muchos afos h_a tenido conciencia de la
necesidad de hacer reformas, pero en muchas ocasiones nuestra sogleldac_i no ha sido capaz de
disefiarlas y llevarlas a feliz término. Para elltpais las reformas _prlorltar!as son aquellasll_que
busquen incrementar el bienestar de la poblacién, reformas que mejoren el cubnm:_ento y agfl |tcen
la atencién en salud; reformas que promuevan una mejor educacu?n como herram[enta de fu u:o
para nuestra juventud; reformas que promuevan un mayor numero de trabajadores en la
formalidad y, por tanto, més trabajadores a los que se les garanticen sus derechos.
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Retos y perspectivas

Deben tratarse de reformas que verdaderamente respondan a un proceso de concertacion, en el
marco del didlogo social. También, es importante mencionar que cuando se discute una reforma
estructural se debe contar con un previo analisis del impacto que produce dichas medidas para

la economia colombiana.

El gobierno presenté ante el Congreso de la Republica tres reformas para modificar el sistema
pensional colombiano, el mercado laboral y el sistema de salud. Desde la ANDI hemos advertido
sobre los riesgos que generan estas tres reformas y consideramos que el gobierno no ha
dimensionado las consecuencias de estas reformas sobre la economia y sobre la situacién de los
hogares. Por tal motivo se decidié medir el impacto de las reformas a partir de un Modelo de
Equilibrio General Computable, de tal forma que pudiéramos obtener resultados sobre el
crecimiento econémico, el desempleo, la informalidad laboral y la desigualdad.

Los resultados indican que en el corto plazo (afio 2024) la reforma que mas afecta al crecimiento
econémico es la reforma laboral, reduciéndolo en 0,5 puntos porcentuales (pp), al pasar de crecer
un 2,7% en un escenario sin reformas a un 2,2% en el escenario con reforma laboral, esto, debido
a una mezcla de efectos directos e indirectos. Los directos, se explicarian por el incremento de
los costos salariales y no salariales, los cuales, empresas pequenas y medianas no pueden
sostener, disminuyendo la demanda de empleo, y provocando que la fuerza laboral se desplace
hacia el desempleo y la informalidad. Los efectos indirectos, consisten en cambios de la
composicién de la oferta agregada de bienes en la economia, incrementando la participacion de
la produccién informal, con consecuencias negativas para las finanzas publicas, via menor
recaudo de impuestos (renta empresas, IVA e ICA), y menores contribuciones al Sistema de
Seguridad Social.

En eIlmediano plazo, la reforma al sistema de salud seria la que mas genera afectaciones
negativas en el crecimiento econémico, pasando en el afio 2034 de 3,3% en un escenario sin
reforma a uno de 2,7%, debido principalmente a que el Gobierno Nacional Central seria el
enpargado de realizar la inversion para la construccion de los CAPRIS en las distintas zonas del
pais, y a que, ademas la ADRES, seria la encargada de entregar a las IPS la UPC de cada
persona afiliada al Sistema de Salud. Esta concentracion de tareas tan complejas en una sola
entidad generaria, ineficiencia en la administracién de los recursos.

La refor_ma, no aborda el problema del aumento constante del gasto en salud, que supera la
tendencsa_de las contribuciones sociales recibidas por el sistema; y, sin embar’go si afecta el
desgmpeno y eficiencia de este. Como resultado, se incrementaria el déficit ciel Gobierno
Nacional Central traduciéndose en menor inversién y gasto publico, componentes cl

demanda agregada de |la economia. : ik
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Los efectos negativos de la reforma pensional se explican porque las contribuciones de los
trabajadores de hasta 3 SMMLV que cotizan a pensidn, pasarian al Régimen de Prima Media
(RPM), por lo que se reduciria el valor de los Fondos del Régimen de Ahorro Individual con
Solidaridad (RAIS), perdiendo ahorro de los hogares que contribuian a la inversién agregada. El
RPM empezaria a pensionar mas personas que el RAIS, llegando un punto en donde el gasto en
prestaciones de Servicios de Seguridad Social en Pensién superara a las contribuciones, y por lo
tanto, se aumentaran las necesidades de transferencias del Gobierno Nacional Central al RPM
con recursos del PGN, que se traduce en un en menor espacio para inversion y gasto publico.
Finalmente, se observa que el efecto conjunto de la aplicacién de las tres reformas reduce el
crecimiento tendencial proyectado para la economia colombiana, llegando a perder 1,5 puntos
porcentuales de crecimiento en el 2050.

Tasa de crecimiento del PIB real
7.0%
6,0%
5,0%
4,0% £ ol
3.0% 2}# _ - - - — 32'55
2,0% 2,2% 2,79%
1,0%
0,0%
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3 reformas

R. Laboral R. Salud ——R. Pensional

—Sin reformas

Fuente: Modelo ANDI

Dentro del grupo de América del Sur, los paises que cuentan con un mayor gasto social como
porcentaje del PIB son: Chile (17,9%), Brasil (16,4%), Bolivia (14,5%), Argentina (13,5%),
Uruguay (12,9%), Colombia (11,6%), Pert (11,5%), Ecuador (11%) y Paraguay (9,7%).

Por dltimo, el gasto social del gobierno central como porcentaje del PIB en América Latina se
distribuye de la siguiente manera: proteccién social (4,3%), educacion (3,7%), salud (2,6%),
vivienda (0,4%), proteccién al medio ambiente (0,3%) y recreacion y cultura (0,1%).
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Ameérica Latina y el Caribe: gasto social del
goblerno central, por funciones

(% del PIB)
= o — Protecoidn social s Educacidn 35
13,
14,0 s Recreacton, cultura y religidn —— Salud
v [ an del medio smblente 11,2

social del central
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Fuente: Panorama social de América Latina y el Caribe 2023.
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Del PGN 2023, se ha comprometido el 79,1% del total apropiado, se ha obligado el 71,5% y
pagado el 70,2%. En cuanto a la velocidad de ejecucién medido como el total del monto obligado
(deuda por el valor de los bienes y servicios adquiridos) sobre el total del monto apropiado (valor
méximo de gasto autorizado), se observa que la cuenta de servicio de la deuda ha alcanzado un
90,5%, la cuenta de funcionamiento un 71,2%, y la cuenta de inversion 54,4%. Hasta octubre, el
porcentaje de ejecucion deberia ser del 83,3% si se realiza el calculo como porciones fijas de
avance en cada mes del afio. En este sentido, el servicio de la deuda destaca como la cuenta
con mejor desempefio de ejecucion, mientras que la cuenta de inversién muestra el rendimiento

menos favorable.

Al analizar el comportamiento hacia atras de la ejecucion presupuestal, no se observa un cambio
significativo en comparacién con la ejecucion de gobiernos anteriores. Este hecho llama la
atencioén, especialmente considerando que el afio 2023 registré ingresos fiscales con maximos
histdricos.

Porcentaje de Ejecucion - Oblicacidn / Apropiaciéon
Acumulado enero - octubre

= Funcionamiento il Saervicio de la deuda

Fuento: Ministooo de Haciondes y Cradito Poblco
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Si se desagrega por sectores la cuenta rezagada de inversion, se destaca eI desempeno del
Ministerio de Educacion, el de Minas y energia, el de Igualdad y equidad, y el de Tecnologias de
la informacion. En contraste, entre los ministerios con rendimiento menos favorable se encuentran
el Ministerio de Agricultura y desarrollo rural, el de Comercio. Industria y turismo, el de Vivienda
ciudad y territorio, el de Ambiente y desarrollo sostenible, entre otros.

Forcentaje de ejecucicon - Obligacion/Apropiacion.
Inversion por sectores Enerc-octubre 2023

Educacién [

Minas y anergis
Idad v

T de la Infor v las
toria = i
Transporte T
Salud y proteccion sockal T
Total inversidn  TDD

Iusién social v
Agriculturs y desarralio rural
Comercio, Industra y turisma
Vivienda., cludad y territoric
Amblente y desarrollo sestenible T
Fuaonte: Ministerio de Hacionda vy Crédito Pablico.

Fuente: Balance 2023 y perspectiva 2024 ANDI

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR PARA EL ANO 2026 FRENTE A LOS DIFERENTES
SECTORES

El (IPC) o Inflacién es un indicador que permite medir la variacién porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y servicios que los
hogares adquieren para su consumo, hace referencia al aumento de los precios de bienes y
servicios en un periodo de tiempo, o lo que es lo mismo, la disminucién del valor del dinero con
respecto a la cantidad de bienes y servicios a comprar con é€l.

El crecimiento en los precios es uno de los principales termémetros para medir la salud de una
economia. Un pico inflacionario lesiona el poder de adquisicién de los hogares, pero una
contraccion marcada puede ir en contra de la expansion de empresas y comercios, en palabras
sencillas.

En febrero de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,29%, es decir, 0,01 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,28%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrero de 2026 (1,08%) se explicd principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas y Educacién. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Educacion (5,64%) y Restaurantes y
hoteles (1,38%)

Variaciéon mensual, afio corrido y anual Total, nacional 2025 - 2026 (febrero)
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IFC rota 114 1.08 .08 2,27 528 5,29

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/|PC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Febrero 2026

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2025 - 2026

(1

1]

Fuente: DANE IPC

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 1,08% en comparacion con enero
de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%): Educacién
(5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios
diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo,
Informacién y comunicacién (0,01%).

IPC Variacién y contribucién mensual Segun divisiones de gasto Febrero 2025 - 2026
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Corribucen Horeos Corfroocion Pamos
Dvisiones oe Ga Freso (W i (% ein %
s oe Carlo a (W) Van e “:x (el P il

Enuraciin war ey 032 ) sS4 w
Hratas anme Y Pelsas A3 Az o9 138 o

Alnwrdon y babsdss s sloohdiess 18 08 oo an 130 (=2
Hastlen, o hagar y para b dus

rogar a9 063 fo3 1.3 aoh
Bebidas aohaicas v tahaco Lk g L1 04 o
TOTAL 10 00 114 L4 108 100
Trarmgons 2. 147 o 107 B8
Henes y sarvicos drerton 5.8 G o4 103 oo
S LE] o5 LA ot oo
Frendas de vesir y catrado R ) 5 o2 LE ] oo

e agpua, pas y otros a3z 118 034 048 0,14
Recreacen y culra are L] L] oos o
Worraonn § comaveacen 433 oo .00 aet .00

Fuente: DANE, IPC
MNota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,08%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Educacién, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 0,92 puntos
porcentuales a la variacién total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En febrero de 2026 en comparacién con enero de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: transporte urbano (3,88%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (1,19%), educacion preescolar y basica primaria (6,01%),
educacion secundaria (6,01%), arriendo imputado (0,48%), inscripciones y matriculas en carreras
técnicas, tecnoldgicas y universitarias (5,57%), arriendo efectivo (0,51%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (1,77%), frutas frescas (3,05%) y papas (10,58%). Las
subclases con aportes negativos a la variacion fueron: combustibles para vehiculos (-2,57%),
electricidad (-1,23%), cines y teatros (-4,66%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,48%) y
dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas para consumo
en el hogar (-8,26%).

IPC Variacion y contribucién mensual Por principales subclases Febrero 2026
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Subclase Variscion (%) C"";;b::;”w'::;““s

Transporte urbano ga 0,19 o
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 1,19 0,09
Educacion preescolar y basica primaria 6,01 0,09
Educacion secundaria 8.01 0,06
Arriendo imputado 048 0.06
Inscripciones y matriculas en carreras tcnicas, lecnologicas y universitarias 557 0,05
Arriendo afectiva 0.5 0.05
Comidas pmpara}ias fuera del hogar para cansurmo inmediato, en establecimientos de servickoala 177 0.04

mesa y auloservicio i ’

Frutas frescas 3.05 0.04

Papas 10.58 0,04

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacion de 5,29% en comparacion con febrero
de 2025. En el tltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,76%), Educacion (7,44%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,84%) y
por Ultimo, Bienes y servicios diversos (5,45%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%), Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacion ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,85%), Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreacion y cultura (1,68%) y por
Gltimo, Informacién y comunicacion (1,51%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

. IPC Variacién y contribucién anual Segun divisiones de gasto Febrero 2025 - 2026
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2025 2026
: Corribucion Purios R Canlribucion Pundos
Dramiones ce Gasio Peso W wn (%) Wi =
* i —") Porcertudies i Porceniuales

Restaparies y hobsies 943 773 05 9.6t 107
Sakd 1.H 542 08 782 G.13
Bebidas alochaboas v haco 1,70 452 o008 7.76 0,13
Educacién 441 78 03 744 6.3
Alimenios y bebidas no sicobdbcas 1508 454 088 584 109
Bisnes y servicios dversos 538 343 0,18 545 0.28
TOTAL 100,00 528 £ 529 529
Transparie 12,83 544 6,78 527 472
Musbles, articidos para e hogar y para i comeervacion ordnaria del 418 2,45 810 474 oig
Alcgaimianin, agua, slectoatad, gas ¥ obos combusibles 33,12 658 202 385 120
Frendas de vesty y caltado 3,508 144 06 2,61 008
Recrescon y cutura a8 oA 0.0a 1,68 oS
Inferrracion y comuncasion 413 -1.24 0,03 1.51 008

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.
Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En febrero de 2026 en comparacion con febrero de 2025, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (9,58%), arriendo imputado (4,92%), transporte urbano (10,75%), arriendo efectivo
(4,94%), carne de res y derivados (12,04%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (10,07%), platanos (36,41%), educacioén preescolar y basica primaria (8,23%), servicio
doméstico (12,48%) y servicios relacionados con la copropiedad (10,47%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: electricidad (-4,91%), arroz (-7,10%), gas (-3,88%),
carne de cerdo y derivados (-5,34%) y huevos (-3,38%).
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Por principales subclases
Febrero 2026 . - =
. Contribucion Puntos
Subclase Variacién (%) Pﬂ’mn::"'_m_
Comidas en establecimenios de servicio a la mesa y auloservicio 9,58 0,72
Arriendo imputada 492 0.82
Transporte urbano 10.75 082
Arriondo efocivo 494 048
Carne de res y dorivados 12,04 028
Cosmidas preparadas fuera del hogar para consummo nmediato 10,67 023
Patanos o4 013
Educacion preescolar y basica primatia 823 4,13
Servicio doméstico 1248 D13
Servicios relacionados con le copropiedad 10,47 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Comportamiento de la variacién mensual, afio corrido y anual del IPC segln niveles de
ingreso por criterio absoluto

IPC segln niveles de ingreso por criterio absoluto Total IPC Febrero 2025 — 2026

Variacién {%)
Mensual Ano Corrido Anual

2025 2026 2025 2026 2025 2026
Pobres 097 107 198 223 5,32 523
Vulnerables 0,95 1,08 202 2,35 518 531
Case media 1,09 107 2,08 2,31 524 534
Ingresos altos 1,38 1,09 2,15 2,14 5.42 5,16
Total nivel de ingresos 1,14 1,08 2,08 227 528 529

Fuente: https://www.dane.gov.colfiles/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

En febrero de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (1,07%),
Vulnerables (1,08%), Clase media (1,07%), Ingresos altos (1,09%) y por ultimo, Total nivel de
ingresos (1,08%).

En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,23%), Vulnerables
(2,35%), Clase media (2,31%), Ingresos altos (2,14%) y por Ultimo, Total nivel de ingresos
(2,27%).

Calle 60 con Cra. 52 Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
Pagina Web: www.infibague gov.co




Cadigo:
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y FoR.Gg.ozo
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - =

Version: 03

ANALISIS DEL SECTOR Pag. 57 de 127
LICITACION PUBLICA

Vigente desde:

2020/01/23

“ANALISIS COMERCIAL _ G

La variacion anual del IPC por mvel de ingresos fue: Pobres (5, 23%) Vulnerables (5 31%) Clase
media (5,34%), Ingresos altos (5,16%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,29%).

La inflacién en Colombia volvio a mostrar resistencia a descender. En febrero de 2026 la variacién
anual del costo de vida se ubicé en 5,29 por ciento, una cifra levemente por debajo de la de enero
(5,35) y apenas una centésima por encima del dato de febrero del afio pasado (5,22 por ciento).

El dato confirma que el proceso de desaceleracion de los precios en el pais avanza, pero lo hace
a un ritmo lento, manteniéndose todavia por encima del rango meta del Banco de la Republica,
que es 3% anual. segun la serie histérica del Dane, no se veia un febrero con una variacion
mensual menor a la de este afo desde 2021, lo que refleja que, aunque el ritmo de aumento de
precios sigue alto, si hay sefiales de moderacion frente a afios recientes

IDENTIFICACION DE CODIGOS UNSPC

CODIGO
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE
Componentes, Accesorios | Equipos, suministros | Centros de control
39121100 y Suministros de Sistemas y componentes y distribucion y
Eléctricos e lluminacién eléctricos accesorios
Componentes, Accesorios | Equipos, suministros Interruptores
39122200 y Suministros de Sistemas y componentes eléctricos y
Eléctricos e lluminacién eléctricos accesorios
Equipos o Dispositivos y
Difusién de Tecnologias de plataformas y equipos para
43223300 Informacién y accesorios de redes instalacion de
Telecomunicaciones multimedia o de voz conectividad de
y datos redes y Datacom
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ol . . rvicios de Servicios de
Servicios de Edificacion, e ', . ; i
Constraccibn da mantenimiento y instalacion de
72151700 [ construccion de sistemas de
Instalaciones y . . e
. comercio seguridad fisica e
Mantenimiento i ; 4
especializado industrial
— >
Servicios de Gestion, Semmo? d
e ¢ i % . consultoria de
Servicios Profesionales de | Servicios de asesoria :
80101500 s . negocios y
Empresa y Servicios de gestion 3 L
i . administracion
Administrativos .
corporativa
Servicios de Gestion,
80101600 Servicios Profesionales de | Servicios de asesoria Gerencia de
Empresa y Servicios de gestion proyectos
Administrativos
5 Servicios
Servicios Basados en | 2 N G
. W — profesionales de Ingenieria electrica
81101700 Ingenieria, Investigacion y : S i
) ingenieria y y electrénica
Tecnologia '
arquitectura
Servicios Basados en Servicios Ingenieria de
81111500 Ingenieria, Investigacion y . i software o
) informaticos
Tecnologia hardware
Servicios de
Servicios Basados en . sistemas y
- ., Servicios o -
81111800 Ingenieria, Investigacion y ; i administracion de
. informaticos
Tecnologia componentes de
sistemas
Servicios basados en .
o S, ogia Mane Cadena
81141600 Ingenieria, Investigacion y Yacnologias.de jo e

tecnologia

Fabricacién

de Suministros
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Los codigos ClIU permiten clasificar las actividades econémicas de las personas naturales y
juridicas en el Registro Unico Tributario (RUT) y en el Registro Unico de Proponentes (RUP),
siendo un insumo clave para determinar el objeto social habilitante, la experiencia especifica y la
coherencia técnica de los contratistas frente a los requerimientos del proyecto. En este sentido,
constituyen un filtro normativo y técnico que respalda la seleccién objetiva de oferentes, en
cumplimiento de los principios de la contratacién estatal.

Para este proceso en particular, los cédigos ClIU permiten al instituto asegurar que el contratista
cuente con experiencia y capacidad en areas como la instalacién de sistemas eléctricos,
desarrollo e integracion de soluciones TIC, implementacién de redes de comunicacion,
mantenimiento de sistemas electrénicos y servicios tecnolégicos especializados, todas ellas
fundamentales para la correcta implementacién de sistemas de Telegestion, software de
administracion del alumbrado publico y monitoreo video wall, en consecuencia, la definicion e
inclusion de los codigos ClIU pertinentes no solo facilita la transparencia y legalidad del proceso,
sino que ademas aporta un marco técnico de referencia para la evaluacién de la experiencia, la
asignacion de responsabilidades y supervision del cumplimiento del objeto contractual.
plataformas en la nube y nodos de comunicacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:
39121100 - Centros de control y distribucién y accesorios:

Este codigo se relaciona con los equipos, componentes y accesorios destinados al control y
distribucién de energia eléctrica. Para el presente proceso, comprende elementos asociados a la
integracién eléctrica de los dispositivos de telegestion con la infraestructura de alumbrado publico,
asi como los componentes requeridos para garantizar la alimentacién, conexion, proteccion,
control y operacién de los equipos electrénicos instalados dentro de la solucién tecnologica.

39122200 - Interruptores eléctricos y accesorios:

Este cédigo se relaciona con dispositivos y accesorios destinados a realizar funciones de
interrupcion, conexién y conmutacion eléctrica. Dentro del alcance del proyecto guarda relacion
con los elementos que permiten la actuacion y control eléctrico de las luminarias, incluyendo las
funciones de encendido, apagado y operacién remota asociadas a los nodos o dispositivos de
telegestion instalados en el sistema de alumbrado publico.

43223300 - Dispositivos y equipos para instalacion de conectividad de redes y Datacom:

Calle 60 con Cra. 5* Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima

Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
Pégina Web: www infibague. qov.co




Caédigo:
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y | FOR-GC-020
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - Versién: 03
ANALISIS DEL SECTOR Pag. 60 de 127
LICITACION PUBLICA
Vigente desde:
2020/01/23

ANALISIS LEGAL

Este cddigo se relaciona con los dispositivos, equipos y elementos utilizados para implementar y
soportar infraestructura de conectividad y transmision de datos. Para el presente proceso
comprende los componentes de comunicaciones requeridos para establecer la conectividad entre
los nodos de telegestion, gateways o concentradores, redes de transmisién de datos, plataforma
de telecontrol, software SIAP y Centro de Control y Monitoreo, permitiendo el intercambio seguro
y bidireccional de informacién entre los diferentes componentes de la solucion.

72151700 — Servicios de instalacién de sistemas de seguridad fisica e industrial:

Este codigo corresponde a servicios relacionados con la instalacion y configuracion de sistemas
de seguridad fisica e industrial. Su aplicaciéon dentro del presente proceso estara asociada
Gnicamente a aquellos componentes de infraestructura tecnoldgica, seguridad fisica, monitoreo
o proteccion que hagan parte de la implementacion del Centro de Control y Monitoreo o de los
equipos tecnoldgicos instalados, cuando dichas actividades formen parte efectiva del alcance
contractual.

80101500 — Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa:

Este codigo comprende servicios profesionales relacionados con asesoria, analisis,
estructuracién y mejoramiento de procesos organizacionales y administrativos. En el marco del
proyecto, su relacion corresponde a las actividades de acompaiamiento especializado requeridas
para la estructuracion, parametrizacion, implementacién y apropiacion de los procesos de gestion
asociados al Sistema de Informacion de Alumbrado Publico — SIAP, incluyendo la organizacién
de informacion, definicién de procedimientos, indicadores, flujos de trabajo y mecanismos de
seguimiento requeridos para la adecuada administracion del sistema.

80101600 — Gerencia de proyectos:

Este coédigo se relaciona con las actividades de planificacién, organizacion, direccion,
coordinacioén, seguimiento y control requeridas para la ejecucion integral de proyectos. Para el
presente proceso comprende las actividades de gerencia y coordinacion necesarias para articular
el suministro, instalacién, configuracién, integracién, pruebas, puesta en funcionamiento y
estabilizacién de los diferentes componentes del sistema de telegestién, garantizando el
cumplimiento del cronograma, los entregables, las especificaciones técnicas y los niveles de
desempefio establecidos por INFIBAGUE.

81101700 - Ingenieria eléctrica y electrénica:

Este cddigo se relaciona con servicios profesionales de ingenieria eléctrica y electronica
aplicados al disefio, implementacién, instalacién, configuracidn, integracién, pruebas y puesta en
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funt:|onam|ento de sistemas y equipos eléctricos y electronlcos Para el presente proyecto
comprende las actividades técnicas requeridas para la integracion de los nodos de telegestion
con las luminarias existentes, gateways, dispositivos electronicos, sistemas de control,
alimentacion eléctrica, comunicaciones y demas componentes asociados al Sistema de
Alumbrado Publico de Ibagué.

81111500 — Ingenieria de software o hardware:

Este codigo comprende servicios de ingenieria asociados al disefio, desarrollo, implementacion,
integracion, configuracién y puesta en funcionamiento de soluciones de software y hardware.
Para el presente proceso se relaciona directamente con la implementacién y parametrizacion del
software SIAP, la plataforma de telecontrol, las interfaces de integracion, APIs, bases de datos,
herramientas GIS, dashboards, médulos de monitoreo y demas componentes tecnoldgicos
necesarios para garantizar la operacion integral del Sistema Central de Gestion y Control del
Alumbrado Publico.

81111800 — Servicios de sistemas y administracién de componentes de sistemas:

Este codigo comprende servicios relacionados con la implementacién, integracion,
administracién, configuracion, soporte y operaciéon de sistemas informaticos y sus diferentes
componentes. Para el proyecto incluye las actividades necesarias para garantizar la correcta
administracién e interaccion entre el software SIAP, plataforma de telecontrol, bases de datos,
servidores o servicios en nube, componentes de comunicaciones, APIs, Centro de Control y
Monitoreo y demas elementos que conforman la arquitectura tecnolégica de la solucién.

81141600 — Manejo de cadena de suministros:

Este codigo comprende servicios asociados a la planificacién, coordinacién, administracion y
control de la cadena de suministro y logistica. En el presente proceso su aplicacién se relaciona
con las actividades de planificacion y gestion logistica requeridas para el suministro, transporte,
almacenamiento, inventario, identificacion, trazabilidad, distribucion y entrega de nodos de
telegestién, gateways, equipos tecnoldgicos, elementos de reposicion y demas componentes
necesarios para la implementacién del proyecto, incluyendo el control de seriales y la
administracion del stock estratégico exigido por INFIBAGUE.

El presente proceso de seleccién, esta sujeto a lo establecido en la Constitucion Politica, el
Estatuto General de Contratacién de la Administracién Plblica contenido en la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007 y todos sus decretos reglamentarios, el Estatuto Anticorrupcion contenido
en la Ley 1474 de 2011 y sus decretos reglamentarios, y el Decreto 1082 de 2015, y demas
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normas que los reglamentan, modifican o adicionan y al Pliego de Condiciones, sus Anexos,
Adendas y demas Documentos del Proceso.

El presente proceso se adelantard mediante la modalidad de Licitacién Publica, prevista en el
numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015. Dichas normas,
asi como las demas que resulten pertinentes, de acuerdo con la ley colombiana, se presumen
conocidas por todos los Proponentes.

En el numeral 1 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, se establece la Licitacién Pablica como
“...La escogencia del contratista se efectuara por regla general a través de licitacion publica, con
las excepciones que se sefialan en los numerales 2, 3 y 4 del presente articulo. Cuando la entidad
estatal asi lo determine, |a oferta en un proceso de la licitacion plblica podra ser presentada total
o parcialmente de manera dindmica mediante subasta inversa, en las condiciones que fije el
reglamento...” Por su parte, el articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que:
“Articulo 66. Procedencia del concurso de méritos. Las entidades estatales deben seleccionar
sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacién de servicios de consultoria
de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de
arquitectura...” A su vez, el numeral 2 del Articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece: “...Son
también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de
obra o de proyectos, direccién, programacién y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos...” De conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993, a los
Contratos celebrados por las Entidades Estatales se les aplican las disposiciones comerciales y
civiles pertinentes, salvo en las materias particularmente reguladas en la mencionada ley de
contratacion estatal.

Ahora, con la modificacién y reglamentacién a la Ley 80 de 1993, a través de la Ley 1150 de
2007, Ley 1882 de 2018 y el Decreto 1082 de 2015, se pretende la reduccion de costos del
proceso contractual y con ello el procedimiento de seleccion elaborado sobre la base de los
principios que rigen la contratacién publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales.

W R S ANALISISIECONGMICO:

De acuerdo a Colombla Compra Eficiente y como es sabido, uno de los elementos de los
contratos estatales es el precio, que por lo general se identifica con el valor del contrato. Aunque
no todo contrato lo incluye —pues también existen negocios gratuitos— lo usual es que los
contratos estatales se configuren como onerosos y, la mayoria de las veces, como conmutativos,
cuando hay un acuerdo entre el objeto y la contraprestacion pactado por escrito entre la entidad
estatal y el contratista. El precio es un importante elemento para el contratista, porque equivale a
la remuneracion que la entidad contratante le pagara como retribucion por la ejecucion de las
obligaciones de dar, hacer o no hacer previstas a su cargo en el contrato. El precio, entonces, es
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el valor que se da por el objeto generalmente en dlnero que debe ser determmado o}
determinable, en los términos de los articulos 1864 y 1865 del Cddigo Civil y, de manera general
esta compuesto por dos elementos esenciales: los costos y la utilidad, cuya estructuracion interna
depende de las condiciones técnicas, financieras, regulatorias, etc. de cada contrato.

Desde la etapa de planeacion, en la fase precontractual, las entidades estatales deben calcular
tanto el valor estimado del contrato como el presupuesto oficial destinado para satisfacer la
necesidad que se pretende suplir con el contrato, mediante la realizacién del analisis del sector —
que incluye el estudio del mercado- y definir la metodologia con la cual estructuraran el precio
del contrato. Dicho de otro modo, hace parte de los estudios previos la definicién del esquema
que la Administracion usara para estipular el precio.

Tal metodologia generalmente depende del tipo de contrato, pues hay algunas modalidades mas
comunes en los de obra publica; otras mas utilizadas en los de prestacion de servicios y otras
mas indicadas para los de concesion, por mencionar algunos ejemplos. No hay, pues, una sola
metodologia para pactar el precio y, en gran medida, la manera de hacerlo ha obedecido a la
costumbre mercantil y a la influencia de disciplinas técnicas, como la ingenieria o la
administracion de empresas, en la contratacion estatal.

La finalidad del presente estudio de mercado es obtener informacién técnica y econdmica
confiable que permita establecer un valor de referencia para la contratacion, identificar las
condiciones generales de oferta existentes en el mercado y contar con insumos objetivos para la
estructuracion del proceso contractual.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad procedié a realizar el analisis técnico-
econdmico del valor estimado del futuro contrato asi:

Para ello, se abrieron eventos de recepcion de cotizaciones, en los cuales se logro establecer un
presupuesto oficial ajustado a las condiciones reales del mercado, promoviendo asi la
transparencia, eficiencia y economia en el proceso de contratacion.

La metodologia consistié6 en comparar los valores unitarios y totales de los componentes
requeridos, estableciendo promedios referenciales para los bienes y servicios con caracteristicas
comparables. Para el caso de los gateways o concentradores de comunicaciones, se efectué una
normalizacién econémica con base en una capacidad equivalente de 350 nodos, Unicamente
como unidad de comparacién de precios, sin que ello constituya una exigencia sobre la
arquitectura definitiva de la solucion.
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El presupuesto contempla la implementacion inicial de 3.000 nodos de control de iluminacion, los
gateways necesarios para garantizar la conectividad, el soporte técnico, la ingenieria de diseno,
la configuracién, la puesta en servicio, las capacitaciones, el licenciamiento de la plataforma de
gestién por 36 meses, el Sistema de Informacion de Alumbrado Publico — SIAP, la integracion
con los sistemas de correspondencia y almacén, el Centro de Control Video Wall y la mano de
obra requerida para la instalacién de los equipos.

1. Metodologia de evaluacién econémica
Para establecer el valor referencial del proceso se aplicé la siguiente metodologia:

1. Se identificaron los componentes técnicos y econémicos del proyecto.
2. Se recopilaron las cotizaciones de los proveedores consultados.

3. Se determinaron valores promedio para los bienes y servicios con cotizaciones
comparables.

4. Se establecié el costo de los nodos y gateways (de acuerdo a la arquitectura cotizada)
requeridos para la primera etapa de implementacion.

5. Se adicion6 el costo de mano de obra para la instalacion de los nodos.

6. Se consolidé el presupuesto oficial a todo costo, incluyendo IVA en los valores
cotizados.

La evaluacién comprende el sistema de control de alumbrado, la plataforma SIAP, el Centro de
Control Video Wall y la instalacion.

2. Andlisis econémico por componente

2.1. Sistema de nodos y gateways

La primera etapa contempla la instalacion de 3.000 nodos de control de iluminacién en los ejes
viales del municipio de Ibagué.

Para los nodos se tomaron las ofertas de Signify, Grupo Ragni, Roy Alpha y LED-LS Colombia.

Proveedor Valor unitario nodo
(COP, IVA incluido)
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Signify $658.740,00
Grupo Ragni $887.740,00
Roy Alpha $703.508,00

LED-LS Colombia $815.453,29

Promedio referencial | $745.233,32

Calculo del costo de nodos:

3.000x$745.233,3225

Valor referencial: $2.235.699.967,50

Costo promedio de nodos

$2.235.699.967,50

Para 3.000 unidades de control.

Costo de gateways

Debido a que los proveedores cotizaron diferentes capacidades y cantidades de gateways, se
realizé una normalizacién econémica para comparar los precios.

Se tomd como unidad de referencia un gateway equivalente a 350 nodos, de acuerdo con la
propuesta de Grupo Ragni:

7.000+20=350 nodos por Gateway

Esta capacidad se utiliza inicamente para la comparaciéon econémica y no constituye una
exigencia técnica de arquitectura.

Proveedor Precio gateway equivalente a 350 nodos
Grupo Ragni $10.412.500,00
Roy Alpha $10.650.600,00

Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima

Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
Pégina Web- www infibague gov.co




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE -

Codigo:
FOR-GC-020

Version: 03

ANALISIS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

Pag. 66 de 127

Vigente desde:
2020/01/23

~ ANALISIS ECONOMICO

“Signify

$15.241.700,00

LED-LS Colombia

$8.022.605,62

Promedio normalizado | $11.081.851,41

Costo de Gateway por nodo

Empresa Precio Gateway Nodos/Gatewa Costo Gateway

y por nodo

GRUPO RAGNI $10.412.500 350 29750

ROY ALHPA $11.834.000 388,89 30430,19877

SIGNIFY $60.966.800 1.400 43547,71429
LED-LS

COLOMBIA $13.371.009 583 22921,86133

PROMEDIO $31.662,444

Para atender los 3.000 nodos se determind el costo equivalente de gateways de cada
proveedor, obteniendo un valor referencial promedio de:

VALOR TOTAL = 3.000 x 31.662,444 = $94.987.330,79

Este valor no exige instalar una cantidad fija de gateways. El proponente debera determinar la
cantidad necesaria para garantizar la cobertura, capacidad y funcionamiento de la solucion.

2.2. Soporte técnico, ingenieria y puesta en servicio

Se evaluaron las cotizaciones para el soporte técnico, ingenieria de disefio y ejecucion,
configuracion, puesta en servicio y capacitaciones.

Proveedor Valor cotizado (COP)
Signify $192.397.600,00
Grupo Ragni $20.000.000,00
Roy Alpha $140.614.410,00
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LED-LS Colombia. $281.012.264,26

Promedio referencial | $158.506.068,57

Valor referencial: $158.506.068,57.

2.3. Licenciamiento de la plataforma de telegestion
El licenciamiento corresponde a un periodo de 36 meses.

Proveedor Valor cotizado (COP)
Signify $386.976.600,00
Grupo Ragni $427.329.000,00
Roy Alpha $344.123.793,00

LED-LS Colombia $422.295.697,44

Promedio referencial | $395.181.272,61

Valor referencial por 36 meses: $395.181.272,61.

3. Sistema de Informacién de Alumbrado Publico - SIAP

El componente SIAP contempla el licenciamiento y uso del sistema de informacion, migracion y
cargue inicial, inventario de activos, médulo geografico GIS, mantenimiento, érdenes de
servicio, PQR, reportes, indicadores, usuarios y demas funcionalidades requeridas.

También incluye el alojamiento de la plataforma, soporte técnico, implementacion, capacitacion
y actualizaciones durante 36 meses.

3.1. Licenciamiento SIAP

Proveedor Valor por 36 meses (COP)
Avatelco $1.520.000.000,00
Submit $1.336.320.000,00
IA 360 $1.219.392.000,00

Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co
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LED-LS Colombia | $1.762.288.711,71

Promedio referencial | $1.459.500.1

77,93

3.2. Integracién con correspondencia y almacén

Proveedor Valor cotizado (COP)

Submit

$40.000.000,00

LED-LS Colombia

$94.130.337,08

Promedio referencial

$67.065.168,54

El costo referencial total del SIAP es:

Valor total SIAP

$1.526.565.346,47

Incluye licenciamiento por 36 meses e integracién con correspondencia y almaceén.

4. Centro de Control Video Wall

El Centro de Control contempla un Video Wall de cuatro pantallas de 46 pulgadas, estructura de
soporte, switch HDMI, sistema de videoconferencia, cableado, instalacién y mobiliario.

Concepto

Valor referencial (COP)

Video Wall 2 x 2, 4 pantallas UHD

$27.703.301,84

Estructura soporte

$5.111.167,08

Switch HDMI

$3.239.043,26

Sistema de videoconferencia

$7.362.002,96

Cableado HDMI y USB

$1.807.406,87

Instalacion y configuracion

$6.316.752,35
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Mesa sala de juntas $6.094.637,66
8 sillas ejecutivas $12.368.493,35
Total Video Wall $70.002.805,35

El valor referencial del Centro de Control Video Wall es de $70.002.805,35, IVA incluido.

5. Mano de obra para instalacion

La mano de obra de instalacion de los nodos de control se considera como un anexo
independiente del suministro de equipos.

Concepto Valor (COP)
Mano de obra instalacion de $373.533.000,00
telegestion

6. Consolidado del presupuesto oficial
Componente Valor total COP

Nodos de control — 3.000 unidades $2.235.699.967,50
Gateways / concentradores $94.987.330,79
Soporte técnico, ingenieria y puesta en servicio $158.506.068,57
Licenciamiento plataforma de telegestion — 36 $395.181.272,61
meses
Sistema SIAP — 36 meses e integracion $1.526.565.346,47
Centro de Control Video Wall $70.002.805,35
Mano de obra instalacion $373.533.000,00
VALOR PRESUPUESTO OFICIAL A TODO COSTO | $4.854.475.791,29

Calle 60 con Cra. 5° Edificio CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co

Pagina Web: www.infibague gov.co




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE -

Cadigo:
FOR-GC-020

Version: 03

ANALISIS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

Pag. 70 de 127

Vigente desde:

2020/01/23
ANALISIS ECONOMICO
CAPITULO TELEGESTION
Cant Cant Valor Unitario val?vr;\r?rt::luﬁ:g
ftem Descripeion Unidad Cotizada Requerida Promm;g::;\m Presupuesto
Oficial
NODO DE CONTROL DE $
" | |LUMINACION O TELECELDA UND 7000 3.000 $745233.32 | 5 535 699.967,50
GATEWAY / CONCENTRADOR
DE COMUNICACIONES
$
2 |LOS NECESARIOS PARA| UND 7000 3000 $ 31.662,44
CONECTAR 3.000 NODOS EN Gt
LOS EJES VIALES DEL
MUNICIPIO DE IBAGUE
SOPORTE TECNICO, _
[NGENIEFgA DEDISENO Y s $
3 | EJECUCION, GLOBAL 1 1
e 158.506.068,57 | 158.506.068,57
SERVICIO, CAPACITACIONES
LICENCIAMIENTO / g .
4 | PLATAFORMA DE GLOBAL 3 AROS 3 ANOS
oyl o 395.181.272,61| 395.181.272,61
$
VALOR TOTAL CAPITULO TELEGESTION PRCRPRAY .
CAPITULO SISTEMA DE INFORMACION DE ALUMBRADO PUBLICO (SIAP)
CANT. [VALORTOTAL.EROM S s
iTEM COMPONENTE / SERVICIO UNIDAD * | IVA INCLUIDO POR 36
BASE OFICIAL POR 36
MESES e

Calle 60 con Cra. 5* Edificic CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Tolima
Teléfono: (8) 2772348 E-mail: correspondencia@infibague.gov.co

Péagina Web: www infibague gov.co




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE -

Cédigo:
FOR-GC-020

Versién: 03

ANALISIS DEL SECTOR
LICITACION PUBLICA

Pag. 71 de 127

Vigente desde:
2020/01/23

__ ANALISISECONOMICO

LICENCIAMIENTO / USO DEL
SISTEMA DE INFORMACION DE
ALUMBRADO PUBLICO CONFORME
AL RETILAP — SIAP - MIGRACION Y
CARGUE DE INFORMACION INICIAL-
MODULO DE INVENTARIO Y
ADMINISTRACION DE ACTIVOS-
MODULO GEOGRAFICO - GIS-
MODULO DE MANTENIMIENTO Y
ORDENES DE SERVICIO- MODULO
DE PQR Y REQUERIMIENTOS
CIUDADANOS- MODULO DE
REPORTES, INDICADORES Y
TABLEROS DE CONTROL-
ADMINISTRACION DE USUARIOS, | LUMINARIA
PERFILES Y ROLES - POR 36 MESES. | Y/O ACTIVO
1 ALOJAMIENTO DE LA PLATAFORMA | (GLOBAL 1
- SERVIDORES, DOMINIO E |PARA

INFRAESTRUCTURA POR 36 MESES. | 46.400 LUM)

SOPORTE TECNICO
PERSONALIZADO - POR 36 MESES.
IMPLEMENTACION,

PARAMETRIZACION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO.

CAPACITACION DE USUARIOS Y
ADMINISTRADORES.

ACTUALIZACIONES Y
MANTENIMIENTO
CORRECTIVO/EVOLUTIVO - LAS
NECESARIAS POR 36 MESES

$ 1.459.500.177,93

$ 1.459.500.177,93

INTEGRACION CON SISTEMA DE
CORRESPONDENCIA 'Y ALMACEN
(API, WEB SERVICE O MECANISMO
DE INTEROPERABILIDAD,
MATERIALES, REPUESTOS,
ENTRADAS, SALIDAS Y CONSUMOS
Y DEMAS REQUERIMIENTOS DE LA
ENTIDAD)

GLOBAL 1

$ 67.065.168,64

$ 67.065.168,54

VALOR TOTAL DE LA SOLUCION SIAP

$ 1.526.565.346,47

CENTRO DE CONTROL VIDEO WALL

VALOR TOTAL IVA INCLUIDO
DESCRIPCION R‘EE‘E!NUTI?;?DDA (COP) PRESUPUESTO
OFICIAL
1| VIDEO WALL 2X2 CON 4 PANTALLAS LED 46" UHD 1 $ 27.703.301,84
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2 [EJSE‘I;,%UAC;EEGLSGOPORTE PARA 4 VIDEO WALL PROFESIONAL 1 3 5.111.167,08
: [prmmiResnaaEee] B
4 SISTEMA DE VIDEOCONFERENCIA CON MICROFONOS, SEGUN 1 $ 7.362.002,96

ESPECIFICACION TECNICA

+ 1 UND - CABLE HDMI 4K DE (60PIES/18MTS)

= 1 UND - CABLE HDMI 4K DE (40PIES/12MTS)

5 1 1.807.406,87
+ 2 UND - CABLE HDMI 4K DE (26PIES/7.8MTS) >

+ 2 UNDS - CABLE USB C A C DE (25PIES/ 7.6MTS), 240 W 4K
60HZ

INSTALACION DE EQUIPOS, CABLES Y CONFIGURACION,

6 | PUESTA EN MARCHA 1 $ 6.316.752,35
MESA PARA SALA DE JUNTAS 8 PUESTOS SEGUN

7 | ESPECIFICACION TECNICA 1 $ 6.094.637,66

8 | SILLA GIRATORIA EJECUTIVA 8 $ 12,368.493,35

TOTAL CENTRO DE CONTROL VIDEO WALL (IVA INCLUIDO) $ 70.002.805,35

RESUMEN PRESUPUESTO OFICIAL

$ 4.480.942.791,29
PRESUPUESTO COTIZACIONES

$ 373.533.000,00
VALOR TOTAL MANO DE OBRA INSTALACION TELEGESTION

$ 4.854.475.791,29
VALOR PRESUPUESTO OFICIAL A TODO COSTO

Como resultado de la evaluacién, se determiné un valor referencial del presupuesto oficial a todo
costo de CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UN PESOS CON
VEINTINUEVE CENTAVOS ($4.854.475.791,29) M/CTE, IVA incluido.

El valor sefialado corresponde a los componentes de suministro, instalacién, implementacién y
puesta en operacioén del sistema objeto de contratacion.
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La mano de obra de instalacion y puesta en funcionamiento del nodo de control de iluminacion,
incluyendo la totalidad de los recursos humanos y operativos necesarios para garantizar una
instalacion técnicamente adecuada y conforme con las especificaciones del proyecto.

La estimacion fue construida a partir de un presupuesto detallado elaborado por la Entidad, el
cual hace parte integral del presente proceso y se incorpora como anexo denominado
"Presupuesto de Mano de Obra para la Instalaciéon de Nodos de Telegestion”, documento en el
cual se describen los anélisis de precios unitarios, los rendimientos esperados, la conformacion
de cuadrillas, los tiempos de ejecucion y los costos asociados a cada actividad.

En atencion a lo anterior, el presupuesto para la presente convocatoria se realiz6 incluyendo los
costos directos e indirectos del proyecto, con los cuales se calcula el valor del costo de la obra y
los suministros. Estableciendo asi el Presupuesto Oficial para adelantar el proceso contractual la
suma de CUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNO PESOS CON
VEINTINUEVE CENTAVOS ($4.854.475.791,29) MCTE INCLUIDOS COSTOS DIRECTOS E
INDIRECTOS.

Como complemento al estudio de mercado y en cumplimiento de los principios de planeacion,
transparencia, economia y selecciéon objetiva que rigen la contratacion estatal, INFIBAGUE
realizé un analisis de procesos contractuales publicados en las plataformas SECOP | y SECOP
Il por diferentes entidades publicas que han adelantado procesos cuyo objeto corresponde al
suministro, instalacién, comunicacién funcional, implementaciéon y puesta en operacion de
Sistemas Centrales de Gestién y Control para Alumbrado Publico, asi como soluciones de
Telegestion, Sistemas de Informacién de Alumbrado Publico (SIAP), plataformas tecnologicas
para la administracion de infraestructura de alumbrado publico y Centros de Control asociados.

El analisis tuvo como finalidad identificar las condiciones técnicas, juridicas, financieras y
econémicas bajo las cuales otras entidades estatales han estructurado procesos con
caracteristicas similares al presente proceso contractual, verificando aspectos como el alcance
de las obligaciones, especificaciones técnicas, criterios de evaluacién, modalidades de seleccion,
presupuestos oficiales, metodologia de construccion del estudio de mercado y comportamiento
de los oferentes especializados.

De igual manera, se verifico que en los procesos revisados las entidades contratantes sustentaron
la determinacién del presupuesto oficial mediante la combinacién de estudios de mercado,
solicitudes de cotizacion, andlisis sectoriales y revisién de antecedentes contractuales publicados
en SECOP, metodologia que resulta consistente con la aplicada por INFIBAGUE para la
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La revisién de los procesos adelantados por entidades con necesidades similares permitid
establecer que existe una oferta suficiente de fabricantes, desarrolladores, integradores
tecnolégicos y empresas especializadas en soluciones de sistemas de Telegestion, software de
administracion del alumbrado publico y monitoreo video wall, circunstancia que evidencia la
existencia de pluralidad de oferentes y condiciones de libre competencia dentro del mercado.

En consecuencia, el andlisis de los procesos contractuales publicados en SECOP |y SECOP |
constituyé un mecanismo adicional de validacion del estudio de mercado y del presupuesto oficial,
permitiendo corroborar que las condiciones técnicas, econémicas y contractuales definidas por
INFIBAGUE se encuentran alineadas con las practicas empleadas por otras entidades estatales
para la contratacién de proyectos de naturaleza similar, fortaleciendo la objetividad, razonabilidad
y solidez técnica del presente proceso de seleccion.
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Nimerods . I3 et : - Fetha
: Tipode Proceso Estado ! . echa
Y rveess o de . o e _ Objeto.  (dd-mm-asas]
o B PRESTACION DE SERVICIOS PARA INSTALACICN PUESTAEN ' '
e TCA- . PUNCIONAMIENTO Y DESHONTE DEL ALUMBFADO'Y Fecha de
T LP0G2-2028 Ustasén Ploica  Lioudado NGPooe  DECORACONMAVDENAENELMARCODE LACELESRACION - Cundinamarca : Nio $302830.74000  Liguidacién
NiD e DE LAS FIESTAS NAVIDENAS DEL MUNICIPIO DE NLO 122005
o CUNDINAMARCA
o INAARCA | CONCESION PARALAPRESTACION INTEGRAL DEL i
2 L 0032025 Lictacion Pitica  Celebrado ALUMSRADC PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE MLO Cundinamarca - Nig 3327.024751,00  Celebracion
MUNICIPIO DE - Primer Contrato
CUNDIRAMARCA
NLO 2312205
R _ AL“"‘S“’C,\L‘D"'L:" SUMNESTRO £ INSTALACION DE ILUMNACION PARAESPACIO .. Fecha de
5 Lictscon Plbics  Linudsdo ViNCPODE  PUBLICO CONDECORACIKON NAVIDERADEL MUNCFIODE oot I5R0UTTIN0 Liquidacion
VONTERRy.  MONTERREY DEPARTAMENTO DE CASANARE PRI 2422025
SUMMNISTRO DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA
: IMPLEVENTAC/ON DEL PROYECTD ESPECFICO e b o
CORPORACION  "FORTALECIMIENTO PARALATINOVACION DE LOS NEGOCIOS i  Fechade
LICITACION e AUTONOMA VERDES EN LAJURISDICCION DE CORPOGUAVIO - B G,  Celebracion del
$ PUBLICADID2zg  UeconPiblica - Cekelisdo REGIONALDEL  CUNDINAMARCA' CON EL FONDO DE COMPENSACION Sacren, Soma. STRAID primer Contrao
GUAVID AVBIENTAL EN EL MARCO DELCUMPLIMEENTO OF LASKETAS 00 i 18-12:2025
PLAN D ACCION 2024 - 2027 DE LA CORPORACION
AUTONDIA REGIONAL DEL GLIAVIO ~CORPOGLIAVIOS
SELECCIONAR UN SOCI0 ESTRATEGICO PARALA,
CONFORMAGION DE UNA SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA
POR ACCIONES PARA L& PRESTACION DEL SERVICIO 0E
ALUMERADO PUBLICO EN EL MUNICIFIO DE SARANGA
(o DESARROLLOE IMPLEMENTACICN DS TECNOLOGIAS PARA
i g SMART CITY, ENERGIAS RENGVASLES, GESTION ¥ ot B
5 LPONL2NZ5 Listacén Plblica  Celebrado MuCpope  MEJORAAENTD DELESPACIOPUBLICD SERVCODE,  Atintico:Baanos 12447170500 prn RS
Snaor - CATASTROMULTIPROPOSITO, SSTUDIOS, CONSULTORIAS n7-11-zaw°5m
' DISENO ¥ ZJECUCION DE PROYECTOS D DESARROLLO Z
URBAND, ALUMERADO NAVIDEND, ILUMINACION .
ORNAMENTAL SEGURIDAD CIIDADANAY TECNCLOGIAS DE
INFORMACION EN CUALQUEER LUGAR DEL TERRITORIO
NACIONAL
CONCESION PARA LA GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE
ALUMBRADD PUBLICO EN EL MUNICEI0 DE RIGFRIO, VALLE
VALLE DEL CAuica DE-CAUCA, QUE COMPRENDE SUADMINSTRACION 5
o1 OPERACION MANTENWENTO MODERNZACION, o Akdaatee
8 0012025 Ligkazin Pz Celebrado Mo pe  SUMNSTROE INSTALACION, ADECUACION. REPOSICION. 285 biant SRE- 4T3 oindpinatond
ROrRlG - REALZACIONDE CALCULOS Y DISENOS FOTOMETRICOS, za-ﬁmwm
EXPANSION £ INSTALACION, AS! COMO LAIMPLEMENTACION
DE ALUMBRADO NAVIDENO ¥ DESARROLLOS TECNOLOBICOS
ASOCUD0S
CASANARE - AMPLIACION Y CONSTRUCCION DE REDES ELECTRICAS DE Fecha de
AR . ALCALDIA MEDIAY BAJA TENSION PARAALUMBRADO PUBLICO EN - Celebracion del
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R PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMERADO PUBLICO EN EL
SeTIe0"  WANICIPODE PIOJO,ATLANTICO, ICLUYENDOEL Fechade _
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MUNCPIO 02
Ty CAWE
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LP-001-2024

LPN-018-2023

LICITACION PUBL

0042024

TipodeProceso  Estado

Licagsn Plbkca

Liciacian Plibkce

Lictacien Plblica
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Lictscion Pibkcz
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Lictacion Pibkca

Lictacion Pibkca

Listaetn Plblica

Comvocado

Convocado

Uaguidada

e

despuds de

Uguidago

Celebrado

Tamanado
Anomaimants
despuss de
Convocado
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(AGULRA.  FORTALECMIENTOY AMPLIACION DEL SISTEMADE
LRI VIDECVIGLANGIA (CCTV] MEDIANTE LA LGl
wnicpope  MPLEMENTACIONDE LAFASEHDELSISTEMADE B WY
BARRANCAS  CAMARAS OE SEGURIDADPORFBRAGPTICAENEL  °"

g MUNICIPIO DE BARRANGCAS - LA GUAZIRA

SUMINISTRO DE ECUIFO3 O COMPLTOS, Y
ELEMENTOS DE OFIICNA PARALOS CENTROS E
INSTITUC.ONES EDUCATIVAS INDIGENAS DE:
PESCADITO, KNDALECID CAMPANA, MILAGROSA DE
CHOCO- CeNTRD SANDOGITO, TOBIAS QUERAGAMA, ERIS PAPELITO,
s s GUNA YALA, UNON BADUIAZA, HURTADD, LANS- SEDE >
NOIGENA TOLDAS, LANA LUIS ENRIQUE ARCE AGUASAL LUIS  Chioco Liors
CARECUY- LLORG ENPIQUE ARCE AGUASAL- SEDE JOSE MARIA
: QUERAGAMA "CEEEDE", CARECUY, ALIPIO GUARABATA
DE ALTO. RAMRO AMAGARA. ROBUSTIAND HACHITO
PEDROZA. DESAIRL EMBSRAMGUEL Y HFOLMO
5TUCAY, PERTENECIENTES AL FONDO DE SERVICIOS
EDUCATIVOS CARECUY VIGENGIA 2028
eviaors  CONCESION DE LAOPTIMIZACION DEL ESPACIO
CUNDINAMARCA - o) 150 A TRAVES DE LA OPERACION ¥

ALCALDIA : ~ £ g Cundinamarca :
MUNICIPIO DE ﬂ?ﬁsm‘?ﬁémégzﬁ‘\% Ué ‘DE%;“;DE Bacha
PACHO ESTACIONAMIENTO REGL -ZER,

MUNICIFIO DE PACHD (CUNDINAMARCA).

CONTRATAR LAADQUISICION £ NSTALACION DE

+ ELEMENTOS TEGNOLOGICOS PARAEL
CORTORACION  FORTALECMIENTO DE LA INFRAESTRLCTURA i
REGONALDEL  TECNOLOGICA DE LACORPORACIONAUTONDMA | /i ™"
. REGONAL DEL GUAVIO CORPOGUAVIC, EN

e CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTABLECIDAS ENEL

PLAN DS ACCION CUATRIENAL 2024- 2027

5050TA DE.- ADQUIRIR £ IMPLEMENTAR EL CORE TRIBUTARIO Y EL
SECRETARIADE  ERPPARALASECRETARIADISTRITALOE HAGENDA  Bogotd D.C.:

HACIENDA COM EL FIN DE OPTIMIZAR LOS PROCESOSDE LA Bogota D.C.
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H PRESTAR LOS SERVICICS DE TELECOMUNICACIONES
g\ 02 RED CORPORATVA WAN-LAN, SEGURIDAD Colombia ; Tedo !
BNFORMATICAY VIDEOCONFERENCIA PARA LA pais
FeN) FISCALIA GENERAL DE LANACION
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ADQUESICION DE EQUIPOS DE COMPUTO, Y EQUIFOS

TECNOLOGICOS E INNOVACION PARA AFRONTAR

CONTINGENCIAS ¥ LOS FOCOS GENERADORES DE
GUAVIARE.  DEUTDS YCOMPORTAMIENTOS CONTRAROSALA  Guasiare: S2n José
GOBERNACION ~ CONVIVENCIA,E MPLEMENTAR ELPLAN NTEGRALDE del Guaviare

SEGURIDADY CONVIVENCIA GIUDADARA COMO

FORTALECAMENTO ALA VIGESA SEGUNDABRIGADA

DE SELVA

CONTRATAR LA ADOUISICIGN £ INSTALACION DE
oo, REPUESTOS Y ELEMENTOS TECHOLOGICOS PARAEL
CORPORACION  zoomyl ECIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

Magdalena :El
Bsnoo

*”R:""‘*O.."*"”[-EL TECNOLOGICA DE LA CORPORACION AUTONGMA g:l?“"“-'
EGIONAL REGIONAL DEL GUAVIO CORFOGUAVIO, EN '
GUAYID CUMPLIMIENTO DE L&S METAS ESTABLECIDAS EN EL
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Fecha de
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? Fecha de Cargs
STEA 4383600 enel Sistema
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$53.208473.20200 Liquidacion
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_ Fecha de
$172 T19.086.861,88 Liquidasion
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Fecha de
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$145000000990  primer Contrato
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12 LP-001-2028 Licitacion Pdblca

Caletrada

Comvoczdo

Adjudicade

Louidada
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Ceiebrado

GUAINIA- ALCALDIA
MUNICIPAL DE
BARRANCO MINAS

ASOPATIA - ASOCIACION

COM'RATR‘ '—Ln.LDJI.EQ BYSTALS ACION,
CONFIGURACION, OPERACION Y FUESTAEN
FUNCIONAMIENTC DE PUNTCS MGITALES DEACCESOA
INTERNET INALAMBRICO (WIFT), MEDIANTE TECHOLDGIA
SATELITAL QUE GARANTICE COMCICIONES DE CALTIAD
COBERTURA Y DNSPONIBILIDAD, PARALAS
COMUNIDADES INDIGEMAS UBICAGAS EN EL MUNICIPID
DS BARRANCOMINAS, DEPARTAMENTO DEL GUAINA
FRESTACION DE SERVICIOSA TOOO COSTO PARALA

QPERACION, ASISTENCIA TECNICO-ADMINSTRATRA Y
APOYO EN LA EIECUCION OE RECURS0S DIRIGIDOS A

SUFRADEPARTAMENTAL GARANTIZAR LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

DEMUNICIPIOS DE LA

DENOMINADO: FORTALECIMIENTD O LA CAPACIDAD

REGION DELALTO PATIA DEL PEQUENO PRODUCTOR DE GANADD DOBLE

SANTANDER - ALCA
MURICIPIO OE SABANA
DE TORRES

SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPYO DE SABANA
DETORRES

LA GUAJIRA - ALCALDIA
MUNICIPIC DE
BARRANCAS

CHOCO - ALCALDIA
MUNCIPIC DE 8410
BAUDD

PUTUMAYO - ALCALLEA
MUNICIFIQ DE PUEATO
CAICEDO

CHOCO -ALCALDA
MUNICIPIO DEBAID
24U00

CHOCO - AGUAS DEL
CHOCOSAESE

SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIFIC DE 3ABANA
DETCRRES

CHOCO - ALCALDIA
VUNICIPIO DE MEDIC
BAUDO

META-ALCALDIA
MUNICIPIO DE VISTA
HERMOSA

PROFOSITO ENLOS MUNICIPIOS DE MCCOAY ORITO EN
EL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYD"

la CONSTRUCCION DE CUBIERTAS ¥ ADECUACION DE LOS

DOS @) ESCENARIOS DEPORTIVOS UBICADOS ENEL
PARQUE DEL ESTADIO RAFAEL SMENEZ CARRIZOSA DEL
WUNICIPID DE SABANA DE TORRES, SANTANDER

CONSTRUCCION DEL CENTRO COMUNITARID DE
INTEGRACION DEL CENTRO POBLADO PROVINGIA DEL
MUNICIFIO OF SABANA DE TORRES DEPARTAMENTO DS
SANTANDER

FORTALECIMIENTO OF LAS UMIDADES FRODUCTIVAS DE
AUTOCONSUMO DE LAS MUJERES RURALES EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD EN EL MUNICIPIO DE
BARRANCAS, LA GUAJIRA

OFTIMIZACION OF LA MALLAVIAL POR MEDID DE LA
CONSTRUCGION DE FAVIMENTO RIGIDO QUE VA DESDE
EL B0X-CULVERT EXISTENTE DESDE LAVIVIENDA DEL
SENOR TOMAS HASTA EL FUENTE DE LA FUNDACIONY
DESDE ELFUENTEDE LA HASTAEL BOX-
COLVERT QUE VAHACIA LAVIA AL AEROPUSRTO YAV
URIEE EN EL CASCO UREANO DE PIZARRO CABECERA
WUNICIPAL DEBAJO ~ DEPARTAMENTD DEL
CHOCO

CONSTRUCCION DE REDES DE MEDIAY BAJATENZION
EN LAS VEREDAS: LAS DELICIAS. LAS PALMAS, EL
FORVENIR, LARCCHELA, SAN CAYETANO, QUESRADONIA
¥ LA JOYAEN EL MUNICIFIO DE PUERTC CAICEDD,
DERARTAMENTO DEL FUTUMAYD

CONSTRUGCION OF LA SEGUNDA ETAPA DE LA PLACA
CUBIERTA DE ENCUENTRO CULTURAL EN LA COMUNIDAD
DE GUINEAL ZONA SUR CEL MUNICIPIO DE BAJ0 BAUDG
CONET! RUCCIEGHI DE OBAAS COMPLEMENTARIAS P.:'-P_& A
OFTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDRICTO DEL AREA
UREANA DEL MUNICIPIO DE E CONDOTO - DEPARTAMENTD
DEL CHOCO

REMODELACION DE LA ZONADE SUEGOS INFANTILES EN
EL PARQUE INFANTIL LOCALIZADO EN EL BARRIO
CARVAJAL DEL CASCO URBANG DEL MUNICIPIO DE
SASANADE TORRES, SANTANDER

ORGANIZACION, SISTEMATZACION, INSTALACION DEL
SOFTWARE ESTANDAR (SISTEMA DE GESTIN
DOCUMENTALY SIS TEMADEACTIVOS FLIOS) Y

DIGITAL LP.C'Oh DE UNAMUESTRA DELARCH! VODELA
ALCALDIA MUNICIPAL DE MEDIO BAUDO

ESTUDIOS, DSENDS Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
CONVIVENCIA CIUDADANA PAZ A LD BEEN TIPO 1, ENEL
MUNICIPIO DE VISTAHERMOSA, META
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sca conocer las necesidades especificas que requiere el instituto de
INFIBAGUE, a través del analisis de procesos
de identificar la mejor opcién en el
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mercado actual para garantizar la contratacion de una persona natural o juridica idonea que
garantice la adquisicion del servicio que se requiere de acuerdo al objeto detallado, en una forma
eficaz y eficiente en todo sentido.

A continuacién, se realiza uso de la herramienta de visualizacién para el analisis de la demanda
y de la oferta brindada por Colombia Compra eficiente para los cédigos 3912, 8111, 7215 y 4320.

— Valor Total
Gasto Mensual 525349974 349 951

Ano 82023 @024 @2025 @2026

La grafica de gasto mensual publicada por Colombia Compra Eficiente evidencia el
comportamiento de la ejecucién presupuestal durante las vigencias 2023, 2024, 2025 y 2026,
registrando un valor total acumulado de $25.349.974.349.951.

Para la vigencia 2023, el comportamiento del gasto presenta una tendencia relativamente estable
a lo largo del afio, con variaciones moderadas entre los meses y un leve incremento hacia el
ultimo trimestre. No se evidencian picos extraordinarios, lo que sugiere una ejecucion
presupuestal distribuida de manera mas progresiva.

En cuanto a 2024, se mantiene un patrén similar al afio anterior, con oscilaciones leves y sin
incrementos abruptos. La ejecucion parece responder a una planeacién escalonada, donde el
gasto se distribuye de forma constante durante la vigencia, evitando concentraciones
significativas en un solo periodo.

Por su parte, la vigencia 2025 muestra un comportamiento atipico en comparacion con los demas
afos. Aunque durante el primer semestre el gasto se mantiene en rangos similares a los periodos
anteriores, se evidencia un incremento progresivo en el segundo semestre Yy un pico

| significativamente alto en el mes de diciembre, alcanzando cerca de los $5 a $6 billones. Esta
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concentracion puede asociarse a procesos de cierre fiscal, compromisos presupuestales
acumulados o adjudicaciones concentradas al finalizar la vigencia, lo que genera una distorsion
frente al promedio mensual anual.

Finalmente, para 2026 se observa un comportamiento estable y en niveles bajos, sin picos
relevantes, lo que podria indicar que se trata de una vigencia en curso con informacién parcial.
En conclusién, el analisis permite identificar un patrén recurrente de mayor ejecucion hacia el
cierre del afio, particularmente marcado en 2025, mientras que 2023 y 2024 reflejan una ejecucion
mas equilibrada y distribuida en el tiempo.
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La grafica de cantidad de contratos permite ver como se ha comportado la contratacion tanto de
manera mensual como anual. En el consolidado mensual se observa un total de 54.760 contratos,
lo que evidencia una dinamica constante de procesos durante las vigencias analizadas.

En el comportamiento mensual de 2023, 2024 y 2025 se identifica una tendencia relativamente
estable. Los meses se mueven en un rango similar, con ligeros incrementos hacia mitad y final
de afio, especialmente entre octubre y diciembre. No se presentan variaciones bruscas, lo que
indica que la celebracion de contratos se distribuye de manera continua durante la vigencia y no
se concentra Unicamente en un mes especifico.

En el analisis anual se evidencia que el mayor numero de contratos se registré en 2021,
superando los 30 mil. A partir de 2022 se observa una disminucién progresiva. Para 2023, 2024,
2025 y 2026 los valores se mantienen en un rango mas bajo y relativamente estable, alrededor
de los 16 mil a 18 mil contratos por afio. Esto puede indicar una reduccién en la cantidad de
procesos, pero no necesariamente en el valor contratado, ya que podrian estarse realizando
menos contratos de mayor cuantia.
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En conclusion, la gréﬂca muestra que, aunque el numero de contratos ha d:smlnu:do frente a Ios
afios de mayor actividad, la dinamica mensual sigue siendo constante, con una ejecucion
distribuida durante el afio y sin concentraciones excesivas en un unico periodo. Si quieres, te lo
ajusto mas enfocado al andlisis del sector para estudio previo.
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Para la vigencia 2025 se registra un total de 15.971 contratos, lo que refleja una dinamica activa
pero moderada frente a afios de mayor volumen.

En términos generales, 2025 muestra dos momentos claros: un primer semestre con tendencia a
la baja después de un inicio fuerte, y un segundo semestre de recuperacién gradual,
especialmente en el ultimo trimestre. Esto indica que, aunque el afio no fue el de mayor volumen
histérico, si tuvo una reactivacion progresiva hacia el cierre de la vigencia.
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7215 - Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especisizado [ 4190 ST445235061.975 6427% 4190 STA5.236.051.975  64,27%
T 8111 - Servicios informéticos ' 10620 3745927080635  32.33% 10620 $3.745.027.089.636  32.33%
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I 3912 - Equipos, suministros y componentes eléctricos 708 $175.105650600  151% 798 $175.105.650690  1,51%

Total | 45071 §11.584.950.142.209  100,00% 15071 511.584.950.143.208  100,00%

La grafica de valor total estimado por familia muestra una concentracion clara de recursos en
algunas categorias especificas, siendo la familia 7215 — Servicios de mantenimiento y
construccion de comercio especializado la que registra el mayor valor, superando los 7 billones,
aunque no es la que presenta el mayor numero de contratos. En segundo lugar, se encuentra la
familia 8111 — Servicios informaticos, con un valor cercano a los 4 billones, pero con la mayor
cantidad de contratos, lo que evidencia una alta demanda de este tipo de servicios y una
contratacion mas fragmentada. Por su parte, las familias 4320 — Componentes para tecnologia
de la informacion, difusién o telecomunicaciones y 3912 — Equipos, suministros y componentes
eléctricos muestran valores considerablemente menores y un nimero de contratos reducido en
comparacion con las anteriores, lo que indica que, aunque hacen parte del sector analizado, su
participacién en términos presupuestales y de volumen es mas limitada. En general, se observa
que el mayor peso econémico se concentra en servicios de mantenimiento y construccion,
mientras que los servicios informaticos lideran en cantidad de procesos contractuales, reflejando
una dinamica donde pocas familias concentran la mayor parte del presupuesto y la actividad
contractual.

Las diferentes empresas encargadas que prestaron este tipo de servicios y que fue publicado en
la plataforma virtual Colombia compra eficiente del SECORPIL:
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En cuanto al origen de los proveedores, la informacién muestra una concentraciéon bastante
marcada tanto en valor como en nimero de contratos. En el valor total estimado por
departamento, Atlantico lidera ampliamente con cerca de $4,3 billones, representando
aproximadamente el 48% del total, seguido por el Distrito Capital de Bogota con alrededor de
$2,15 billones (24%). Antioquia ocupa el tercer lugar con una participacion cercana al 12%,
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n?ier?tra.s que los demas departamentos presentan porcentajes mucho mas reducidos -y
distribuidos de manera fragmentada. Esto indica que casi tres cuartas partes del valor contratado
se concentra en dos territorios principales.

Cuando se analiza la cantidad de contratos por origen de proveedores, el comportamiento es
diferente. En este caso, el Distrito Capital de Bogota encabeza con aproximadamente 2,67 mil
contratos (mas del 34%), seguido por Antioquia con cerca de 0,75 mil (alrededor del 10%) y
Cundinamarca con 0,63 mil (8%). Aqui se evidencia que, aunque Atlantico concentra el mayor
valor econémico, no es el departamento con mayor nimero de contratos, lo que sugiere que alli
se celebran procesos de mayor cuantia pero en menor volumen.

A nivel internacional, practicamente la totalidad del valor contratado corresponde a proveedores
nacionales, superando ampliamente los $9 billones, mientras que la participacion extranjera es
minima tanto en valor como en nimero de contratos. Esto refleja una fuerte predominancia del
mercado interno en la ejecucién contractual del sector analizado.

Finalmente, frente a la modalidad de seleccidn, la contratacion directa concentra el mayor valor
estimado, con aproximadamente $7,05 billones, muy por encima de las modalidades competitivas
que en conjunto suman cerca de $3,12 billones, y del régimen especial con alrededor de $1,42
billones. Este comportamiento evidencia una alta utilizacién de la modalidad directa frente a los
procesos abiertos o licitatorios, lo cual es un elemento relevante dentro del analisis del sector, ya
que muestra como se estd estructurando la dindmica de adjudicacion' en términos
presupuestales.

Ahora bien, con el fin de realizar un analisis comparativo respecto a la forma como se ha suplido
la necesidad de la contratacién a nivel estatal, se identificaron procesos histéricos cuyo objeto
corresponda o se asemeje al presente proceso de contratacién clasificado por el cédigo UNSPSC
principal, tomando como fuente de informacion las anteriores contrataciones realizadas por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente

Sin embargo, de acuerdo a la tabla relacionada anteriormente, varias Entidades del Estado en
procesos similares al presente proceso se presenta pluralidad de provegdores, lo que nos Ilg.-\{a a
concluir que pueden cumplir con el objeto del presente proceso junto con los requisitos
habilitantes, condiciones técnicas y experiencia requerida.

ANALISIS DE LA OFERTA
La invitacién estara dirigida a empresas, personas naturales o j_ur'l'dicas que se _encuentren enla
capacidad técnica, juridica y organizacional para prestar el servicio que se requiere por parte del
Instituto, a través del presente proceso de seleccion.
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En el Departamento del Tolima, se puede observar que la dinamica contractual refleja un
comportamiento variable pero constante a lo largo del tiempo. Esto significa que, aunque no todos
los meses se mantiene el mismo ritmo, si existe movimiento y participacion activa en este sector,
lo que indica que sigue siendo una linea importante dentro de la gestion del departamento.

Durante 2025 se ven meses donde la oferta tiene mayor impulso, especialmente en periodos
donde se concentran mas procesos contractuales, y otros momentos donde baja el ritmo. Esto
puede estar relacionado con la planeacion interna, la disponibilidad de recursos y los tiempos
administrativos. No se percibe una caida abrupta, sino mas bien fluctuaciones normales que
responden al calendario presupuestal y a la organizacion institucional.

En términos generales, el sector muestra estabilidad con variaciones naturales, participacion de
multiples proveedores y una ejecucién que, aunque mas moderada que en afnos pico, sigue
aportando de manera significativa a la gestion y funcionamiento del Tolima.

En el Municipio de Ibagué, asi como en los Municipios aledafios como en el Departamento del
Tolima en general, y en todo el pais existe una gran cantidad de personas y empresas constituidas
para ofertar este tipo de servicio, por lo que se encuentra en el mercado quien lo provea
garantizando las condiciones para que existan oferentes al proceso.
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Con base en la informacién analizada, el comportamiento del mercado evidencia que existe oferta
suficiente y con experiencia para atender un objeto como el propuesto para el Municipio de
Ibagué. Los cddigos relacionados con servicios de mantenimiento y construccién especializada
(7215) concentran el mayor valor estimado dentro del sector, lo que demuestra que hay empresas
con capacidad técnica y financiera para ejecutar proyectos de infraestructura y modernizacion de
sistemas eléctricos. A su vez, el cédigo de servicios informaticos (8111) presenta el mayor
nimero de contratos, lo que confirma que existe una oferta amplia en soluciones tecnoldgicas,
plataformas de monitoreo, software de gestion y servicios de soporte, elementos fundamentales

para la implementacion de sistemas de Telegestion.

En ese sentido, el andlisis permite concluir que existe una oferta real, con trayectoria y capacidad
operativa, para atender el objeto contractual planteado por INFIBAGUE. El mercado muestra
experiencia tanto en ejecucién de proyectos de alto valor como en prestacion de servicios
tecnoldgicos asociados a monitoreo y gestion remota, lo que garantiza condiciones para promover
la pluralidad de oferentes, asegurar competencia efectiva y obtener soluciones que optimicen
energéticamente el sistema de alumbrado publico, mejoren la trazabilidad operativa y fortalezcan

la atencién de mantenimientos preventivos y correctivos.
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Tras el analisis de las alternativas de tecnologias de comunicacion presentadas por los oferentes
en el estudio de mercado, el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué —
INFIBAGUE, ha determinado que la arquitectura de comunicacién basada en redes LPWAN (Low
Power Wide Area Network), de baja potencia y largo alcance, mediante una solucién de
radiofrecuencia de topologia punto a multipunto, es la alternativa que mejor se alinea con las
necesidades operativas, técnicas, econémicas y estratégicas del Sistema Central de Gestion y
Control del Alumbrado Publico de Ibagué.

La seleccion se fundamenta en las caracteristicas particulares del servicio de alumbrado publico,
el nimero de activos que se pretende gestionar, la distribucion geografica de las luminarias, las
condiciones de instalacién en infraestructura existente, la necesidad de garantizar
comunicaciones confiables y la proyeccion de crecimiento hacia un sistema de iluminacién
inteligente y de ciudad inteligente.

1. Condiciones técnicas y operativas del sistema de alumbrado publico

El municipio de Ibagué cuenta con una infraestructura de alumbrado publico distribuida en
diferentes corredores viales, zonas urbanas y sectores rurales, lo que exige una solucion de
comunicaciones que permita integrar progresivamente los activos al Sistema de Informacion de
Alumbrado Publico — SIAP y al Centro de Control.

La arquitectura seleccionada debe permitir la comunicacién entre los controladores instalados en
las luminarias, los gateways o concentradores de comunicaciones y la plataforma central de
gestion, garantizando el intercambio de informacion operativa, estados de funcionamiento,
alarmas, parametros de control y reportes de mantenimiento.

Adicionalmente, el sistema debera facilitar la expansion de la solucién hacia el inventario total de
glumbrado publico del municipio, estimado en mas de 46.000 luminarias, sin que Ia
implementacién inicial limite el crecimiento futuro de Ia plataforma.

Por lo anterior, INFIBAGUE requiere una arquitectura que combine:
e Cobertura geografica amplia.
e Bajo consumo energético de los dispositivos.
e Capacidad de operacion sobre infragstructura existente.
e Facilidad de expansién y mantenimiento.

e Interoperabilidad entre equipos y plataformas compatibles.
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o Control institucional sobre la informacién y la infraestructura de comunicaciones.

e Costos de operacién sostenibles durante el ciclo de vida del proyecto.

2, Justificacion de la seleccion de la arquitectura LPWAN

La tecnologia LPWAN constituye una familia de redes de comunicacién disefiadas para conectar
dispositivos distribuidos geograficamente, con bajo consumo de energia, transmision de
pequefos volumenes de datos y cobertura amplia.

Para el presente proceso, INFIBAGUE selecciona una solucién LPWAN de radiofrecuencia, con
arquitectura punto a multipunto, en la cual maltiples nodos de control instalados en las luminarias
se comunican con gateways o concentradores encargados de recibir, transmitir y gestionar la
informacién hacia el Sistema Central de Gestion y Control.

Esta arquitectura resulta técnicamente adecuada para el alumbrado publico debido a que los
dispositivos de control no requieren transmitir grandes cantidades de informaciéon de manera
permanente, sino intercambiar datos de operacién, medicién, alarmas, programacién y control de
iluminacion.

En consecuencia, una red LPWAN permite atender las necesidades de comunicacion del sistema
sin depender de una conexion individual de banda ancha para cada luminaria, reduciendo la
complejidad de la infraestructura de comunicaciones y facilitando la administracién centralizada
de los activos.

3. Ventajas de LPWAN frente a una arquitectura Mesh

Durante el estudio de mercado se identificaron alternativas de comunicacién basadas en
arquitecturas Mesh, en las cuales los dispositivos pueden participar como nodos de retransmision
de informacion entre si.

Si bien las redes Mesh pueden resultar apropiadas para determingdos entornos y aplicaciones,
INFIBAGUE considera que no constituyen la alternativa principal mas conveniente para el alcance
del presente proceso, debido a las siguientes razones:

3.1. Dependencia de la continuidad de la red

En una arquitectura Mesh, la comunicacion puede depender de la disppnibilidad. de o?r_os nodos
que participan en la retransmision de datos. La pérdida de determinados dispositivos 0 la
modificacion de la infraestructura fisica puede afectar las rutas de comunicacién y requerir

procesos de reconfiguracion o recuperacion de la red.
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En el alumbrado publico, donde pueden presentarse fallas de luminarias, desconexiones
eléctricas, intervenciones de postes, obras civiles y modificaciones de corredores viales, esta
dependencia puede incrementar la complejidad de operacion y mantenimiento.

La arquitectura LPWAN punto a multipunto permite establecer comunicaciones directas entre los
nodos y los gateways dentro del area de cobertura definida, sin depender de que cada luminaria
acttie como repetidor de otra. Esto facilita el diagnéstico de fallas, la identificacion de pérdidas de
comunicacion y la administracion de la infraestructura.

3.2. Menor complejidad de mantenimiento de la red

La arquitectura Mesh puede requerir una gestion mas detallada de las rutas de comunicacion, la
topologia de los nodos y los procesos de recuperacion de conectividad.

En contraste, la solucién LPWAN seleccionada concentra la administracién de la conectividad en
los gateways y en la plataforma central, permitiendo que INFIBAGUE controle la cobertura, la
capacidad, la disponibilidad y el comportamiento de los nodos de control.

Esta caracteristica resulta importante para una entidad que debe administrar una red de activos
distribuidos en el territorio municipal y garantizar la continuidad de la prestacion del servicio de
alumbrado publico.

3.3. Adecuacion a la distribucién geografica de las luminarias

Las luminarias del municipio no se encuentran necesariamente distribuidas con distancias
uniformes ni en condiciones que permitan asegurar una malla de comunicacion permanente.

La grquitectura LPWAN de largo alcance permite disefar la cobertura de comunicaciones
mediante gateways estratégicamente ubicados, considerando las caracteristicas de los
corredores viales, la altura de instalacion, las obstrucciones fisicas y las condiciones de
propagacién de la senal.

F’pr lo f:a'nt‘o. se reduce !a. dependencia de la densidad de nodos para mantener la conectividad,
sin perjuicio de que cada instalacién deba validarse mediante estudios de cobertura y pruebas de
campo.

3.4. Escalabilidad y administracion centralizada

La s_olu_cic'm LPWAN facilita la incorporacién progresiva de nuevos nodos de control y la
ampliacion de cobertura mediante la instalacion de gateways adicionales cuando sea necesario.

]
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E'sta' caract.erl'stica permite que el sistema se adapte al crecimiento del inventario de alumbrado
publico, evitando que la expansién dependa exclusivamente de la disponibilidad de nodos

intermedios o de la modificacién de rutas de comunicacion existentes.

En consecuencia, INFIBAGUE considera que LPWAN ofrece una arquitectura mas conveniente
para la gestion centralizada, la expansion y el mantenimiento del sistema objeto de contratacion.

4. Ventajas de LPWAN frente a tecnologias celulares LTE/NB-loT/LTE-M

También se analizaron alternativas de comunicacién basadas en redes celulares, entre ellas LTE,
NB-loT y LTE-M, las cuales pueden ofrecer cobertura amplia y conectividad mediante
infraestructura de operadores de telecomunicaciones.

No obstante, para el alcance especifico del presente proceso, INFIBAGUE considera que una
arquitectura LPWAN de radiofrecuencia punto a multipunto presenta ventajas relevantes en
materia de autonomia institucional, control de la infraestructura, costos recurrentes y
administracion de la conectividad.

4.1. Reduccién de la dependencia de operadores de telecomunicaciones

Las soluciones celulares dependen de la disponibilidad de cobertura, condiciones de servicio,
infraestructura y politicas comerciales de los operadores de telecomunicaciones.

En una implementacion masiva de nodos de control, la utilizacion de conectividad celular
individual puede generar una dependencia permanente de servicios de terceros para la
comunicacion de cada dispositivo o grupo de dispositivos.

La arquitectura LPWAN seleccionada permite que INFIBAGUE administre directamente la
infraestructura de radiofrecuencia y los gateways de comunicacion, manteniengjol el control de la
red local y reduciendo la dependencia de contratos individuales de conectividad para cada

luminaria.
4.2. Sostenibilidad econémica del ciclo de vida

Las alternativas celulares pueden implicar costos recurrentes asociadc_)s a planes d_e datos,
tarjetas SIM, administracién de conectividad y servicios de telecomunicaciones, dependiendo de

la solucién comercial adoptada.

En contraste, la arquitectura LPWAN punto a multipunto permite concentrar Ia_ c_om.acti_vi.dad de
muiltiples nodos a través de gateways, reduciendo la necesidad de contratar servicios individuales

para cada luminaria.
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Esta caracteristica contribuye a una estructura de costos operativos mas predecible y facilita la
planificacion presupuestal de INFIBAGUE, especialmente frente a la proyeccion de ampliacion
del sistema hacia el inventario total de alumbrado publico.

La eleccién no significa que LPWAN sea necesariamente mas econémica en todos los
escenarios, sino que, para la distribucién de activos y el modelo de operacion previsto, ofrece una
relacién favorable entre cobertura, capacidad, inversion y costos recurrentes.

4.3. Control institucional de la infraestructura y de los datos

El sistema de alumbrado publico genera informacion operativa relacionada con estados de
luminarias, alarmas, consumo energético, mantenimiento y desempefio de los activos.

La arquitectura LPWAN permite que la entidad tenga un mayor control sobre los gateways, la
infraestructura de comunicaciones y la integracion de la informacion con el SIAP, conforme al
disefio de la solucion.

Esta autonomia contribuye a disminuir los riesgos asociados a la dependencia de proveedores
de conectividad y facilita la administracién institucional de los datos operativos del servicio.

4.4. Adecuacién a los requerimientos de transmision

Los nodos de control de alumbrado publico requieren transmitir principalmente informacion de
telemetria, comandos de encendido y apagado, regulacién, alarmas, estados operativos y datos
de mantenimiento.

Estos rgquerimientos son compatibles con las caracteristicas de las redes LPWAN, disefiadas
para l:il'SpOSItIVOS que transmiten pequefios volimenes de informacién con bajo consumo
energético y amplia cobertura.

Por_con_siguiente, no se considera necesario adoptar una arquitectura celular individual para cada
luminaria cuando el alcance de la comunicacion requerida puede ser atendido mediante una red
LPWAN correctamente disefada y dimensionada.

5. Interoperabilidad, estandar abierto y pluralidad de oferentes

La tecnologia LPWAN de rgdiofrecuencia seleccionada debera implementarse mediante
protoc.olos,.mterfages. y mecanismos de comunicacion compatibles con estandares abiertos o
especificaciones publicas reconocidas internacionalmente, segun la solucién técnica ofertada

La (;:Xlgencua de una.arquitectura LPWAN no constituye, por si sola, una tecnologia propietaria ni
exclusiva de un fabricante. Por el contrario, permite que diferentes proveedores participen en el
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proceso siempre que acrediten el cumplimiento de los requ'iéi-’ros"'téc'hicas_, fﬂ;bldﬁgl‘es, de
seguridad, interoperabilidad y desempefio establecidos por INFIBAGUE.

La entidad no busca direccionar el proceso hacia una marca determinada, sino garantizar que la

solucién ofertada pueda operar con el Sistema Central de Gestion y Control, los gateways, los
nodos de control y el SIAP.

Para tal efecto, los oferentes deberan demostrar la compatibilidad de sus equipos y plataformas,
asi como la capacidad de integracién y operacién de la solucién propuesta.

La seleccion de la arquitectura se fundamenta en sus caracteristicas funcionales y de operacion,
no en la adquisicion de una tecnologia exclusiva de un proveedor.

6. Escalabilidad hacia el sistema de iluminacién inteligente y ciudad inteligente

La arquitectura LPWAN seleccionada permite establecer una base de comunicaciones para la
evolucion del sistema de alumbrado publico hacia un modelo de iluminacién inteligente.

La infraestructura de gateways y nodos de control podré constituir una plataforma de
comunicaciones para futuras aplicaciones compatibles con la capacidad técnica de la red, tales
como:

e Gestidn inteligente de niveles de iluminacion.

e Medicién y seguimiento del consumo energético.

¢ Reportes automaticos de fallas.

¢ Monitoreo de variables operativas.

e Integracién de informacion geografica de los activos.

e Automatizacién de dérdenes de servicio.

e Generacién de indicadores de operacién y mantenimiento.

Integracion futura con soluciones de ciudad inteligente, cuando técnica y econdmicamente
resulte viable.

ili 2 ici [ | de los equipos, el ancho de banda
ilidad estara condicionada a la capacidad rea ch
I&?s;osrfi?)llzb la seguridad, el dimensionamiento de los gateways y la compatibilidad de las

aplicaciones futuras.
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Por lo anterior, la adopcién de LPWAN no solo atiende la necesidad inmediata de controlar los
nodos de alumbrado publico, sino que establece una infraestructura de comunicaciones con
potencial de crecimiento y aprovechamiento institucional.

7. Criterios de confiabilidad, coberturay desempeiio

La seleccién de LPWAN no implica que la tecnologia garantice por si sola la cobertura o
disponibilidad del sistema. El desempefio dependera del disefio, la ubicacion de los gateways,
las condiciones de propagacion, la densidad de nodos, la configuracion de la red y la correcta

implementacién de los equipos.

Por tal motivo, INFIBAGUE establecera requisitos minimos de desempefio para la solucién
ofertada, entre ellos:

e Cobertura de los nodos dentro del area de implementacion.
e Disponibilidad de la red de comunicaciones.

e Capacidad de comunicacién de los gateways.

e Tasa de entrega de mensajes.

e Calidad de senal.

e Relacion sefal/ruido.

e Latencia de comunicacion.

e Capacidad de recuperacién ante fallas.

e Seguridad de las comunicaciones.

¢ Integracion con el Sistema Central de Gestién y Control.

I(;s rr:-];c::ulluclt')n deberél acreditar media_nte pruebas de campo, piloto y documentacion técnica que
ple con los parametros establecidos en las especificaciones técnicas del proceso.
8. Autonomia tecnolégica y sostenibilidad patrimonial

i . . .
; SFlagi:gﬁ%nagi ‘U.n? arquitectura LI_:’WAN de radiofrecuencia punto a multipunto permite a
inistrar de manera directa la infraestructura de comunicaciones, los gateways y
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los dispositivos de control, de acuerdo con el modelo de operacién que se defina
contractualmente.

Esta autonomia facilita la planeacién de ampliaciones, la administracién de activos tecnoldgicos,
el control de la informacién y la continuidad operativa del sistema.

De igual forma, reduce la dependencia de soluciones cerradas que puedan limitar la integracion
de nuevos equipos o generar costos de migracién elevados durante el ciclo de vida del proyecto.

La entidad considera que esta decisién contribuye a la sostenibilidad patrimonial y a la proteccion
de los recursos publicos, siempre que la solucién se adquiera con condiciones claras de
interoperabilidad, transferencia de conocimiento, documentacion técnica, garantias y soporte.

9. Conclusién de la justificacion técnica

Con fundamento en el andlisis de las alternativas identificadas en el estudio de mercado,
INFIBAGUE determina que la arquitectura LPWAN de radiofrecuencia punto a multipunto
constituye la alternativa técnica mas conveniente para el Sistema Central de Gestién y Control
del Alumbrado Publico de Ibagué.

La decision se fundamenta en su adecuacion a la distribucion geografica de las luminarias, el
bajo consumo energético de los nodos, la capacidad de comunicacion de largo alcange, la
facilidad de expansion, la administracion centralizada, la reduccién de la dependencia de
conectividad individual por luminaria y la posibilidad de integrar progresivamente el sistema con
el SIAP y otras soluciones de iluminacion inteligente.

Frente a las arquitecturas Mesh, LPWAN ofrece una alternativa que reduce la dependencia de
rutas de retransmision entre luminarias y facilita la administracion dg la cobertura medlanEe
gateways. Frente a las tecnologias celulares LTE/NB-loT/LTE-M, permite una mayor autonontua
sobre la infraestructura local de comunicgciones y una estructura de costos recurrentes
potencialmente més favorable para la operacion del sistema.

En consecuencia, la seleccion de LPWAN responde a criterios técnicos, operativos, ec%r:)?.;z;c::
y de sostenibilidad institucional, sin que constituya una exigencia de r_narcsl;l ;1 skl
especifico. La solucion definitiva debera cumpljr con las es_pemﬂcacnones te!,=d<:_n|<:a|:?i,b iclzd ;)d e
de desempefio, los requisitos de interoperabilidad, seguridad, cobertpga, ispo

condiciones establecidos por INFIBAGUE en el proceso de contratacion.

i itira i tar con una base tecnoldgica escalable
i6n de esta arquitectura permitira a la entidad con s :
l;;Zraadlc;prigzemizaciénqde la gestién del alumbrado publico y el fortalecimiento de la prestacion

eficiente, sostenible y controlada del servicio en el municipio de Ibagué.
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Esta eleccién permite a la entidad cumplir con la estrategia “Ibagué Bonita se ilumina” (Programa
2102). Al implementar estandares modernos de Telegestion bajo red LPWAN de baja pgtencia y
largo alcance correspondiente a la solucién de Telegestion, se garantiza el cumplimiento del
100% de la meta de modernizacion con un sistema que es, por definicion, eficiente y sostenible.
La tecnologia elegida permite una supervision punto a punto en tiempo real, lo que asegura que
la modernizacion en la zona urbana y rural no sea solo un cambio de luminarias, sino una gestion
inteligente de la energia.

i e e _ “ANALISIS TECNICO .

los requisitos de construccion, los materiales, los procedimientos y los estandares de calidad que
se deben cumplir para garantizar que el proyecto se realice conforme a las expectativas del
contratante y las normativas vigentes. A continuacion, se describen las especificaciones técnicas
generales para el proyecto de prestacion de servicios para la implementacion y puesta en
operacion de sistemas de Telegestion, software de administracion del alumbrado publico y
monitoreo video wall de Ibagué operado por el instituto de financiamiento promocion y desarrollo
de Ibagué INFIBAGUE:

LOCALIZACION Y REPLANTEO

Region | Departamento | Municipio Clase Del Localizacion Cantidad De
Centro Especifica Luminarias
Poblado
_ CM Cabecera i
Centro Tolima Ibagué Municipal Mummplq de 46400
(CM) Ibague

Fuente: Elaboracion propia

Una vez sea adjudicado el proyecto se le e 2 i
: ntregara al contratista el censo e inventario
Igtforrt-::ferenmado fde todas I:as unida_des constructivas del alumbrado publico del municipio de
! agueé, para que ingrese la mformgmén al software de gestién SIAP para que a través de estas
erramientas se pueda actualizacion y administrar el alumbrado publico de la ciudad de Ibagué

Informacion sobre el personal profesional.

a. Las hojas de vida y soportes del

Qjas ersonal vin 5 :
se adjudique el Contrato, p culado al proyecto seran verificadas una vez
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b. Siel Contratista ofrece dos (2) o mas profesionales para realizar actividades de un mismo
cargo, cada uno de ellos debera cumplir los requisitos exigidos en los Pliegos de
Condiciones para el respectivo cargo. Un mismo profesional no puede ser ofrecido para

dos o0 mas cargos diferentes en los cuales supere el 100 % de la dedicacién requerida
para este Proceso de Contratacién.

c. El Contratista debera informar la fecha a partir de la cual los profesionales ofrecidos
ejercen legalmente la profesién de conformidad con lo sefalado en el Pliego de
Condiciones. El requisito de la tarjeta o matricula profesional se puede suplir con lo
regulado en el articulo 18 del Decreto -Ley 2106 de 2019.

d. Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas por la

persona natural o juridica con quien se haya establecido la relacién laboral o de prestacién
de servicios.

e. La Entidad podra solicitar en cualquier momento al Contratista los documentos que
permitan acreditar el valor y el pago correspondiente de cada uno de los profesionales
empleados en la ejecucion del contrato y que estén acorde con el valor de los honorarios
definidos a la fecha de ejecucién del Contrato, en el caso en que sea establecido un valor
de honorarios de referencia. :

f. El Contratista es responsable de verificar que los profesionales propuestos tengan la
disponibilidad real para la cual se vinculan al proyecto.

g. El Contratista garantizaré que los profesionales estén disponibles (fisicamente o a trayés
de medios digitales) cada vez que la Entidad los requier.a para dar cumplimiento al objeto
del Contrato de acuerdo con el tiempo de dedicacion exigido para cada personal.

i igi lazo o retiro de cualquier

h. La Entidad se reserva el derecho de exigir ell reemp
Subcontratista o trabajador vinculado al contrato, sin que ello conlleve mayores cg.strc:s
para la Entidad, detallando las razones debidamente justificadas por la cual solicita dicho

cambio.

f  En la determinacion de la experiencia de los profesionales se aplicara la equivalencia,

L ‘ asi:
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Requisitos de Experiencia Requisitos de Experiencia

Posgrado con titulo General Especifica

Especializacion \einticuatro (24) meses Doce (12) meses
Maestria Treinta y seis (36) meses Dieciocho (18) meses
Doctorado Cuarenta y ocho (48) meses Veinticuatro (24) meses

Las equivalencias se pueden aplicar en los siguientes eventos:

e Titulo de posgradoen las diferentes modalidades por experiencia generaly
viceversa.

e Titulo de posgrado en las diferentes modalidades por experiencia especifica y
viceversa.

e Nose puede aplicar equivalencia de experiencia general por experiencia
especifica o viceversa.

e No se puede aplicar equivalencia de experiencia general o especifica por titulo de
posgrado

El personal relacionado sera contratado por el Contratista y su costo debe incluirse dentro de los
gastos administrativos generales del Contrato. Se aclara que los perfiles que hacen parte del
personal clave deben cubrir todo el plazo de ejecucion del proyecto indistintamente de su
porcentaje de dedicacion. Para los demas perfiles profesionales, en caso de que la Entidad los
requiera deberan estar disponibles, segln su porcentaje de dedicacién, con el fin de lograr el
cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones derivadas del Contratista, para lo cual se
podra hacer uso de medios virtuales.

El F’lrolponen'te: con la presentacion de su propuesta manifiesta que conoce y cuenta con los
requisitos minimos que deben cumplirse para el personal clave para cada cargo, los cuales se
detallan en esta seccién.

Requisitos del personal del Contratista

El personal clave debe cumplir y acreditar, com i igui isi i
: ! 0 minimo, los siguientes requisitos d
y experiencia: : 3 AR
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO
Cargo Formacién Académica / Perfil Profesional Cantidad
Director General de Ingeniero Electricista y/o Ingeniero Eléctrico y/o 1
Obra Ingeniero Electromecénico, con matricula profesional
) vigente.
Ingeniero Residente Ingeniero Electricista y/o Ingeniero Eléctrico y/o 1
Ingeniero Electromecanico, con matricula profesional [
__vigente. | .
Desarrollador de Profesional en Administracién de Empresas, Ingenieria | 1
Software 1 Industrial, Economia, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Informatica, Ingenieria de
Telecomunicaciones o Ingenieria Electrénica.
Desarrollador de Profesional en Administracion de Empresas, Ingenieria 1
Software 2 Industrial, Economia, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Informatica, Ingenieria de
Telecomunicaciones o Ingenieria Electrénica. .
Coordinador de Profesional en Salud Ocupacional y/o Administracién | 1
Seguridad y Salud en en Salud Ocupacional y/o Profesional en cualquier area
el Trabajo (SST) ~  con posgrado en HSEQ o Seguridad y Salud en el
| Trabajo. ,
Técnico Electricista ~ Técnico Electricista con matricula o tarjeta profesional -
_ CONTE vigente. | _ ,
Auxiliar Electricista Personal con conocimientos y experiencia en apoyoa | 4 !
labores eléctricas. | o |
Operador de Grua o Operador certificado para manejo de equipos de 4
Canastilla elevacion requeridos para la ejecucion de las '
actividades.
nal relacionado anteriormente es el personal operacional y prgf_esnonal minimo necesario
E;f: T:Oejecucién del proyecto. Si el Contratista contrata persona aQIclonaI, este correra por su
I no habra lugar a pago alguno por parte de la Entidad frente al personal extra
cuenta, por lo que no S trat ue la Entidad en |a etapa de planeacion
que el Contratista utilice en la ejecucion del Cc_:n rato, ya q ; [ cosslirlents: dol
establecié el personal profesional y operacional minimo requerido para el cump
Contrato.
no de los profesionales mencionados se deberé anexar fotocopia de la tarjeta
ngas?gr?:l l;' certiﬁcadc? de vigencia y antecedentes expedido por el consejo profesional

| competente. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con el requisito de que trata el
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articulo 18 del Decreto — Ley 2106 de 2019. Los estudios de posgrado que se exijan como
requisito minimo se acreditaran mediante copia de los diplomas respectivos o certificado de
obtencién del titulo correspondiente. Ademas, la Entidad podra solicitar las certificaciones
laborales que permitan verificar |a informacion relacionada en los Anexos. Para cada uno de los
profesionales se debe aportar la informacién solicitada.

Conformacién de Cuadrillas Operativas

Para la ejecucién de las actividades de campo, el contratista debera disponer minimo de 4
cuadrillas para garantizar el cumplimiento de los plazos contractuales. Cada cuadrilla estara
conformada como minimo por:

Integrante Cantidad
Técnico Electricista con tarjeta CONTE 1
vigente
Auxiliar Electricista 1
Operador de Grua o carro canasta 1

HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

El contratista debe garantizar que contara con el equipo suficiente, adecuado para atender el
desarrollo normal de la instalacién en el plazo propuesto. Todos los equipos deben estar en
6ptimas condiciones de operacion durante el transcurso de la obra. El Instituto exige que se deba
garantizar mediante certificacion el siguiente equipo minimo de trabajo:

EQUIPO ESPECIFICACION MINIMA | CANTIDAD DISPONIBILIDAD
CAMIONETAS |Cilindraje mayor o igual a 1600 1 Para todo el pro
ecto
Y/O CAMPERO |cc y Modelo igual o superior a hasta su quuircjiag{ién
2020 (servicio Publico)

ESCALERA Escalera certificada minimo 24 4 Re i

e uerido para |
gELECTRICA peldafios 7.4 mts ins?alacidn %e Iosaggﬁ?pgg
AR externos (nodos,

Gateway) y cuando la
entidad contratante lo
requiera durante el
desarrollo del contrato.
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Grua Vehiculo debe ser modelo 2014 B Requerido para la fase de
articulada con |o superior, debe tener instalacion de los equipos
canasta y/o certificado vigente de inspeccién externos (nodos,
Carro canasta |para equipos Izaje, debe Gateway) y cuando la
presentar documentacién entidad contratante lo
vigente de SOAT, revision requiera durante el
tecnocomecanica y de gases. desarrollo del contrato.

El equ_ipo escalera dieléctrica de extensién y Grua articulada con canasta y/o Carro canasta, debe
ser asignada a cada cuadrilla de trabajo que utilice el contratista.

El personal y equipo seré verificado por la interventoria del contrato en el sitio de trabajo. Este

personal debera seguir estrictas instrucciones impartidas por los profesionales especializados del
proyecto.

Los trabajos objeto del contrato seran realizados de acuerdo con las especificaciones técnicas
entregadas por la entidad; y con las actividades que surjan y que no estén previstas, necesarias
para el cumplimiento del objeto del contrato en el momento de la ejecucién de este deben contar
con autorizacion previa de la interventoria.

Examen del sitio de instalaciones

Es responsabilidad del Proponente conocer la ubicacién y situaciones particulares donde sera
adelantada la instalacién e informarse sobre la forma y caracteristicas del sitio, localizacién y
naturaleza, vias de acceso, las condiciones ambientales y sociales del area de influencia, !as
cuales debe considerar para el desarrollo y manejo ambiental del proyecto, asi como los sitios
autorizados para hacer la disposicién de los residuos de cons.tructlzién y de[nolicic'm (RCD) y, en
general, sobre todas las circunstancias que puedan afectar o in'ﬂu!r en el célculo del valor de su
propuesta y las condiciones particulares del proyecto de obra publica.

Senalizacion _ . |
El CONTRATISTA debera garantizar que cada cuadrilla de trabajo ;{estlnada ala mstalaglé?.
configuracion, mantenimiento o intervencién de los nodos de telegestlon_cgentt‘a'. durar?_te 'tto ala
ejecucion de las actividades en campo, con los elementos de sefalizacién, de imi aglo?a.
seguridad y control operacional requeridos para proteger al personal, peatones: usuarios :da
via y terceros. Para tal efecto, debera suministrar, instalar, mantener y retirar, segun corresponda,
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la sefalizacién preventiva, informativa y reglamentaria, conos, cintas de cerramiento, dispositivos
reflectivos o luminosos, elementos para trabajos nocturnos cuando aplique, asi como los demas
dispositivos de Seguridad y Salud en el Trabajo, comunicacion y coordinacion exigidos por la
normatividad vigente y por las autoridades competentes. Todos los costos directos e indirectos
asociados al suministro, transporte, instalacién, operacién, mantenimiento y retiro de dichos
elementos se entenderan incluidos dentro de la propuesta econémica del CONTRATISTA y no
generaran reconocimiento, pago adicional ni reclamacién econémica alguna a cargo de
INFIBAGUE, debiendo el oferente considerarlos dentro de la estructuracion de sus costos para
la correcta ejecucion del contrato.

Permisos, licencias y autorizaciones

Se resalta que de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.6.1.1.10 del Decreto 1077 de 2015,
para los proyectos de reparaciones o mejoras locativas no requeriran Licencia de Construccion
que hacen referencia el articulo 8" de la Ley 810 de 2003.

ANALISIS FINANCIERO

INDICADORES FINANCIEROS

Dentro del sector de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) aplicadas a
infraestructura de servicios publicos, tenemos que los agentes que componen el sector
principalmente son empresas divididas, en establecimientos de comercio en cabeza de personas
naturales comerciantes y sociedades comerciales que tiene por objeto actividades de comercio.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL SECTOR (RESUMEN)

Conforme del Portal de Informacién Empresarial - PIE — liderado por la Superintendencia de
Someda_c_ie_s, reporta como cifras resumen de estado de situacién financiera del afio 2025
lhttps:{!s[ls.|a.supersociedades.qov.cof#z’massiverepons para los codigos M7112 - Actividades de
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades de
tecnologias de informacioén y actividades de servicios informaticos, J6399 - Otras actividades de

servicios de informacion, y J6311 - Procesamiento de datos jami i
Vi . : , alojamiento
actividades relacionadas los siguientes: : B e

M7.1 12 - Actividades de ingenieria y otras
codigos evaluados actividades conexas de consultoria técnica

:16209 - C_)}ras actividades de tecnologias de
informacion y actividades de servicios informaticos
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J6399 - Otras actividades de servicios de
informacion
J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento
(hosting)

Conforme del Portal de Informacién Empresarial - PIE — liderado por la Superintendencia de
Sociedades, reporta como cifras resumen de estado de situacion financiera del afio 2025 para
los cddigos anterior mente mencionados se obtuvo una base de datos de la informacién financiera
de 162 empresas del sector, con las cuales se establecen los siguientes indicadores del sector:

[ EsTADO® FInaN. ’ DATOS BASICOS | Resultados
By
1025
Haep B Mombire tel reparta Arncionss
Tipo de antmda e
o WO0Y_Tardtula e { DpEscamgam )
2 2107230_Estado da situacién financiera, corvianta_no corrients.xisx
APLICAR FILTROS e =
3 310030_Extade da resiltada integral. resultads del paricds, por furckon de gasto.siss { OCSCARGAR |
0O a MO030_Entado el resullads intepral, companantes ORI pressntanss netas de impuest... '\. DESCARGAR )

INDICADORES FINANCIEROS

De acuerdo con las cifras aportadas por el Portal Integrado de Informacién Societaria SIIS, es
posible definir indicadores financieros que permitan el cabal cumplimiento de los principios
rectores de la contratacion publica y que, de manera conjunta, permitan a la administracion
contratar con proponentes que cuenten con las caracteristicas financieras para llevar a feliz
término el objeto contractual.

INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR INDICE REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ mayor o igual al 1.29
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual al 65.52%
RAZON DE COBERTURA DE INTERES mayor o igual al 1.36

v LIQUIDEZ: Dado que la Liquidez pretende demostrar la solidez econémica de los
proponentes en el corto plazo, se hace necesario que los futuros _proponentes demuestren
una capacidad adecuada de liquidez para el cumplimiento del objeto contractugl._ Enrazén
a esto se realizé un analisis de las cifras del afio afio 2025 para M7112 - Actlwdgc_ies de
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades
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de tecnologias de informacion y actividades de servicios informaticos, J6399 - C_)tras
actividades de servicios de informacién, y J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento
(hosting) y otras actividades relacionadas determinados por el Portal de Informacién
Empresarial - PIE, el cual arroja un valor del sector para el presente proceso de

contratacion y cerrando para garantizar mayor participacion de los oferentes se exigira un
valor mayor o igual al 1.29

S [Activo Comiente)
[qumdez ~ {Pasivo Corriente)
MACRO SECTOR |. LIQUIDEZ

ACTIVO

CORRIENTE 7431896105
PASIVO

CORRIENTE 5752472600
INDICE DE

LIQUIDEZ 1,29194811

 RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Dado que el Endeudamiento pretende demostrar la
capacidad maxima de los proponentes en adquirir deudas con el paso del tiempo, se hace
necesario que los futuros proponentes demuestren una capacidad adecuada de
endeudamiento para el cumplimiento del objeto contractual En razén a esto se realizé un
analisis de las cifras del afio 2025 para M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades de tecnologias de
informacion y actividades de servicios informaticos, J6399 - Otras actividades de servicios
de informacion, y J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y otras
actividades relacionadas determinadas por el Portal de Informaciéon Empresarial - PIE, el

cual arroja un valor del sector para el presente proceso de contratacion se exigird un
endeudamiento menor o igual al 65.5%.

{Pasive Tatal )|

Endeudamiento = ————
{Activo Total)

MACRO SECTOR RAZON DE
ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL 7417591050
ACTIVO TOTAL 11321486376
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R.
ENDEUDAMIENTO 65,61781987

v/ COBERTURA DE INTERESES: Dado que la razén de cobertura de intereses pretende
evaluar el equilibro de los flujos de caja generados por la empresa para atender sus
obligaciones financieras, se hace necesario que los futuros proponentes demuestren una
razén de cobertura adecuada para el cumplimiento del objeto contractual. En razon a esto
se realiz6 un analisis de las cifras del afno 2025 para M7112 - Actividades de ingenieria y
otras actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades de tecnologias
de informacion y actividades de servicios informaticos, J6399 - Otras actividades de
servicios de informacién, y J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y otras
actividades relacionadas determinadas por el Portal de Informacién Empresarial - PIE, el
cual arroja un valor del sector para el presente proceso de contratacion se exigira una
razon de cobertura de intereses mayor o igual a 1.36

UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS DE INTERES

COBERTURA DE INTERESES =

MACRO SECTOR - COBERTURA DE
INTERES
UTILIDAD
OPERACIONAL 464078952
GASTOS DE INTERES 339242961
COBERTURA DE
INTERES 1,367984027

El Instituto es un generador de desarrollo para la comunidad Ibaguerefia, su zona de influencia y
entes gubernamentales mediante la oferta de productos financieros, creacion de esquemas
empresariales y prestacion eficaz de servicios publicos con compromiso social y transparencia a
través de un talento humano altamente calificado y comprometido.

Por otra parte, con el articulo vigésimo cuarto del Decreto 0183 de 2001, se subrog6 al Instituto
de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - INFIBAGUE en todas las
obligaciones, derechos y funciones de la Empresa de Servicios Publicos de Ibagué ESPI E.S.P,
y el Paragrafo Transitorio del articulo Cuarto del citado Decreto, asigné a INFIBAGUE como
| funciones transitorias las de “...alumbrado publico, plazas de mercado, parques y zonas verdes
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y de aseo dentro del esquema operacional vigente, mientras se desarrollan los esquemas
empresariales que cumpliran dichos objetos”.

En el sector se revisé la lista de empresas y negocios que tuvieran dentro de su objeto
CONTRATAR EL SUMINISTRO, INSTALACION, INTEGRACION, IMPLEMENTACION Y
PUESTA EN OPERACION DEL SISTEMA CENTRAL DE GESTION Y CONTROL DEL
ALUMBRADO PUBLICO DE IBAGUE, PARA EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO,
PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE — INFIBAGUE. Seguln especificaciones técnicas
establecidas por el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de Ibagué - IN FIBAGUE.
Tanto a nivel local, como nacional, y en general se encuentra que varias cuentan con la
experiencia y la experticia necesaria, para llevar a cabo el objeto del presente proceso contrato.

ANALISIS ORGANIZACIONAL

Dentro del sector de tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) aplicadas a
infraestructura de servicios publicos, tenemos que los agentes que componen el sector
principalmente son empresas divididas, en establecimientos de comercio en cabeza de personas
naturales comerciantes y sociedades comerciales que tiene por objeto actividades de comercio.

ESTADO DE SITUACION ORGANIZACIONAL DEL SECTOR (RESUMEN)
Conforme del Portal de Informacién Empresarial - PIE — liderado por la Superintendencia de
Sociedades, reporta como cifras resumen de estado de situacién financiera del afio 2025
https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports para los codigos M7112 - Actividades de
ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades de
tecnologias de informacién y actividades de servicios informaticos, J6399 - Otras actividades de
servicios de informacién, y J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y otras
actividades relacionadas los siguientes:

M7112 - Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

J6209 - Otras actividades de tecnologias de
informacion y actividades de servicios informaticos
J6399 - Otras actividades de servicios de
informacion

J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento
(hosting)

codigos evaluados

Conforme del Portal de Informacion Empresarial - PIE — liderado por la Superintendencia de
Sociedades, reporta como cifras resumen de estado de situacion financiera del afio 2025 para
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los codlgos anterlor mente mencionados se obtuvo una base de datos dela mformac:lon financiera
de 162 empresas del sector, con las cuales se establecen los siguientes indicadores del sector:

CAPACIDAD DE ORGANIZACION

INDICADORES CAPACIDAD DE ORGANIZACION

INDICADOR INDICE REQUERIDO
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO mayor o igual al 0.12
RENTABILIDAD DEL ACTIVO mayor o igual al 0.04

v/ RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO: Dado que la rentabilidad del patrimonio es una ratio
de eficiencia utilizada para evaluar la capacidad de generar beneficios de una empresa a
partir de la inversion realizada por los accionistas, se hace necesario que los futuros
proponentes demuestren una rentabilidad del patrimonio adecuada para el cumplimiento
del objeto contractual. En razén a esto se realizé un analisis de las cifras 2025 para M7112
- Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica, J6209 -
Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicios informaticos,
J6399 - Otras actividades de servicios de informacion, y J6311 - Procesamiento de datos,
alojamiento (hosting) y otras actividades relacionadas determinadas por el Portal de
Informaciéon Empresarial - PIE, el cual arroja un valor del sector para el presente proceso
de contratacién y cerrando para garantizar mayor participacién de los oferentes se exigira
un valor mayor o igual al 0.12

R - Utilidad Uperacional
Rentabilidad sobre Patrimonio =— 3 e —

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO ROE
UTILIDAD OPERACIONAL 464078952
PATRIMONIO 3903895326
INDICE DE LIQUIDEZ 12%

v/ RENTABILIDAD DEL ACTIVO: Dado que la rentabilidad del activo representa la
rentabilidad financiera de la empresa, comparando la utilidad obtenida en la empresa en
relacién con la inversion realizada. Es decir, el valor en base a su actividad ordinaria, es
en cierta forma una medida de lo eficiente que es la empresa, y da una idea de cuanto
beneficio puede generar a partir del dinero o los recursos requeridos En razon a esto se
realizd un andlisis de las del afio 2025 para M7112 - Actividades de ingenieria y otras
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actividades conexas de consultoria técnica, J6209 - Otras actividades de tecnologias de
informacién y actividades de servicios informaticos, J6399 - Otras actividades de servicios
de informacién, y J6311 - Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y otras
actividades relacionadas por el Portal de Informacién Empresarial — PIE, el cual arroja
un valor promedio del sector para el presente proceso de se exigira un valor mayor o igual

al 0.04
|i mbﬂ:d e e Utilidad Uperacional
& e M ‘Activo Total
RENTABILIDAD DEL ACTIVO ROA

UTILIDAD

OPERACIONAL 464078952
activo total 11321486376
INDICE DE LIQUIDEZ 4%

ANALISIS DE RIESGOS

El contrato que se pretende celebrar lleva implicito el riesgo de incumplimiento, asi como la
deficiente calidad en la prestacién del servicio, razén por la cual la entidad contratante ha
identificado, estimado y asignado provisionalmente los siguientes riesgos:

En desarrollo de lo sefialado en la Ley 1150 de 2007, articulo 4 y la Ley 80 de 1993, articulo 25,
numerales 7 y 12, con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad,
como sustento y justificacion de los factores de seleccion adoptados para el proceso de seleccion,
se procede a realizar la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en esta contratacion.

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionados en el presente numeral y
como principio general, EL CONTRATISTA como experto de negocio y como especialista,
asumira los efectos econémicos de todos aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia
para las actividades que son objeto de la contratacion. Por lo tanto, debera asumir los riesgos
asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, asi mismo, asumira aquellos
riesgos propios de su actividad empresarial y de persona natural o juridica que tiene que cumplir
con determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, EL
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE”"
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no estaré obligado a reconoclrnlento econdmico alguno ni a ofrecer garantia que permlta ehmlnar
prevenir o mitigar los efectos de los riesgos asumidos por el contratista.

La entidad evalué el riesgo que la ejecucién del contrato representa para el cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos, de acuerdo a los manuales y guias que para el efecto expidié
Colombia Compra Eficiente y el CONPES 3714 de 2011.

GARANTIAS QUE LA ENTIDAD CONTEMPLA EXIGIR

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se derivan de la presente Contratacion
el contratista constituira, a favor del el Instituto de Financiamiento, Promocién y Desarrollo de
Ibagué INFIBAGUE, una garantia Gnica otorgada por un banco o una compafia de seguros
legalmente establecida en Colombia, o cualquier mecanismo de cobertura del riesgo, con e
siguiente amparo, cuantia y vigencia:

ETAPAS GARANTIA AMPARO SUFICIENCIA

No ampliacién de la vigencia de la garantia
cuando el plazo para la adjudicacién o

Seleccion

Seriedad de
oferta.

la

suscripcién del contrato sea prorrogado
siempre que esa prorroga no exceda tres (3)
meses.

Retiro de la oferta después de vencido el
plazo para su presentacion,

No suscripcion del contrato sin justa causa
por parte del adjudicatario.

La no constitucion de la garantia de
cumplimiento del contrato por parte del
adjudicatario.

DIEZ POR CIENTO
(10%) DEL
PRESUPUESTO
OFICIAL. De
conformidad con lo
establecido en el numeral
2.1.1.5.,, del presente
pliego de condiciones.

Contratacion y
Ejecucion

Garantia
cumplimiento

de

Este amparo cubre a EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE"
de los perjuicios derivados de:

El incumplimiento total o parcial del
contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista.

Esta garantia debe estar
vigente por el término de
ejecucién del contrato y
seis (6) meses mas. El
valor asegurado por la
garantia sera del veinte
por ciento (20%) del
VALOR DEL
CONTRATO.
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El cumplimiento tardio o defectuoso del
contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista.

Los perjuicios imputables al contratista por
entregas parciales cuando no se prevea la
entrega parcial del proyecto encomendada.

El pago del valor de las multas y de la
clausula penal pecuniaria.

Pago de salarios,

prestaciones
Contratacion y | sociales, legales e
Ejecucion indemnizaciones

laborales

Este amparo cubre a EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE",
de los perjuicios ocasionados por el
incumplimiento de las obligaciones
laborales del contratista derivadas de la
contratacién de personal utilizado en el
territorio nacional para la ejecucién de este
contrato amparado.

Esta garantia debe estar
vigente por el plazo de
ejecucién del contrato y
tres (3) afos mas. El
valor de la garantia sera
por el cinco por ciento
(5%) del VALOR DEL
CONTRATO

Contratacion y | Responsabilidad
Ejecucion civil
extracontractual.

Cubre a EL INSTITUTO DE
FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE",
de las eventuales reclamaciones de
terceros, derivadas de la responsabilidad
extracontractual, que surja de actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista.

Cuando la entidad autorice Ila
subcontratacién parcial de la ejecucién del
presente  contrato la  poliza de
responsabilidad  extracontractual debe
cubrir también los perjuicios ocasionados
por eventuales reclamaciones de terceros
derivadas la responsabilidad
extracontractual que surge de las
actuaciones, hechos u omisiones de los
subcontratistas autorizados o en su defecto,
que acredite que el subcontratista cuenta
con un seguro propio con el mismo objeto y
que la Entidad Estatal sea el asegurado.

El valor de la garantia
debe ser por
QUINIENTOS (500)
SMMLYV, vigente por el
término de duracion del
contrato contado a partir
de la suscripcion del
contrato.
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Contratacion y | Calidad de Bienes | Cubre a EL INSTITUTO de Financiamiento, | El valor de la garantia
Ejecucion Promocion y Desarrollo de Ibagué | debe ser por el veinte por
INFIBAGUE, de la calidad defectuosa o de | ciento (20%) DEL
la mala calidad y del incorrecto | VALOR DEL
funcionamiento de los bienes suministrados | CONTRATO y debe estar
en cumplimiento del contrato. vigente por el término de
ejecucion del contrato y

TRES (3) afio mas,
Contratacion y | Calidad del | Cubre a EL INSTITUTO de Financiamiento, | El valor de la garantia
Ejecucion servicio Promocién y Desarrollo de Ibagué | debe ser por el veinte por
INFIBAGUE, de la calidad del servicio y en | ciento (20%) DEL
cumplimiento del contrato. VALOR DEL
CONTRATO y debe estar
vigente por el término de
ejecucién del contrato y

TRES (3) afio més.

NOTA. Teniendo en cuenta la diferencia que existe entre la fecha de perfeccionamiento de
contrato y la fecha de suscripcion del acta de inicio, el CONTRATISTA debera ajustar las
garantias, modificando las vigencias en cuanto a su vencimiento, sin modificar la fecha de inicio
de los amparos.

Las vigencias de los amparos del presente numeral deberan ajustarse a la fecha del acta de inicio
del contrato, igualmente deberan ajustarse al suscribir las actas de suspensién, reinicio,
terminacion anticipada, prérrogas, adicionales, modificaciones contractuales.

El hecho de la constitucion de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las
responsabilidades legales en relacién con los riesgos asegurados.

CRITERIO DIFERENCIAL EN EL VALOR DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA
PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

De conformidad las medidas de promocion, participacion e inclusion previstas en el Sistema de
Compras y Contratacion Publica, INFIBAGUE incorporara en el presente proceso condiciones
habilitantes diferenciales en favor de: i) los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio
en el territorio nacional; ii) las Mipyme domiciliadas en Colombia; y iii) los emprendimientos ¥
empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio nacional, de conformidad
con las disposiciones que regulan cada uno de estos grupos.

En relacion con los emprendimientos y empresas de mujeres, el articulo 2.2.1.2.4.2.15 de
Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 1860 de 2021, establece que en los procesos
de licitacién publica las Entidades Estatales deberdn incorporar requisitos habilitante
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dlferenmales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos: i) tiempo de
experiencia; ii) nimero de contratos para la acreditacién de la experiencia; iii) indices de
capacidad financiera; iv) indices de capacidad organizacional; y v) valor de la garantia de
seriedad de la oferta.

De igual manera, respecto de las Mipyme domiciliadas en Colombia, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 de
Decreto 1082 de 2015 establece que, de acuerdo con los resultados del analisis del sector y en
funcion de los criterios de clasificacién empresarial, las Entidades Estatales deberan incorporar
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten su participacion, las cuales
podran recaer sobre el tiempo de experiencia, el nimero de contratos mediante los cuales se
acredita la experiencia, los indices de capacidad financiera, los indices de capacidad
organizacional o el valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Por su parte, el articulo 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 287
de 2026, dispone que en los procesos de licitacion publica deberan establecerse requisitos
habilitantes diferenciales o ajustados en favor de los emprendimientos y empresas de personas
con discapacidad, relacionados con la experiencia, la capacidad financiera u organizacional o e
valor de la garantia de seriedad de la oferta, con el propésito de facilitar su participacion, sin
comprometer la idoneidad del futuro contratista ni el adecuado cumplimiento del objeto
contractual.

Analizadas las caracteristicas técnicas, econdémicas, financieras y operativas del presente
proceso, asi como la naturaleza y complejidad del objeto contractual, INFIBAGUE considera que
no resulta conveniente disminuir o flexibilizar los requisitos relacionados con la experiencia
técnica, capacidad financiera o capacidad organizacional, por cuanto estos se encuentran
directamente asociados con la capacidad del futuro contratista para ejecutar adecuadamente 13
implementacion, integracién y puesta en operacién del Sistema Central de Gestion y Control de
Alumbrado Publico de Ibagué.

En consecuencia, y con el propdsito de mantener inalteradas las condiciones de idoneidad
técnica, financiera y organizacional requeridas para la correcta ejecucion del contrato, la Entidad
ha determinado adoptar como criterio habilitante diferencial comin para los tres grupos
anteriormente sefialados el valor de la garantia de seriedad de la oferta, por considerar que esta
medida facilita su participacion sin afectar las condiciones técnicas, operativas, financieras ni de
experiencia necesarias para garantizar el cumplimiento del objeto contractual.

La aplicacion de este criterio diferencial debera observar, en todo caso, las reglas de suficiencia
establecidas para la garantia de seriedad de la oferta en el Decreto 1082 de 2015, asi como los
principios de proporcionalidad, seleccién objetiva, igualdad material y adecuada proteccion de los
intereses de la Entidad.
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En consecuencia, eI valor de Ia garantia de seriedad de la oferta se determlnara de !a &gmente
manera:

Garantia de seriedad

de la oferta Valor asegurado Vigencia

Noventa (90) dias calendario
contados a partir de la fecha
de cierre del presente
proceso licitatorio

12% del presupuesto
Seriedad de la oferta oficial del presente
proceso de seleccion

Noventa (90) dias calendario
contados a partir de la fecha
de cierre del presente
proceso licitatorio

Seriedad de la oferta|10% del presupuesto
para emprendimientos y | oficial del  presente
empresas de mujeres | proceso de seleccién

Noventa (90) dias calendario
contados a partir de la fecha
de cierre del presente
proceso licitatorio

10% del presupuesto
oficial del presente
proceso de seleccion

Seriedad de la oferta
para Mipymes

Seriedad de la oferta
para empresas que|10% del presupuesto
acrediten vinculacion de | oficial del  presente
personas en condicién | proceso de seleccién

de discapacidad

Noventa (90) dias calendario
contados a partir de la fecha
de cierre del presente
proceso licitatorio

RIESGOS ASOCIADOS AL CONTRATO, FORMA DE MITIGARLO Y ASIGNACION ENTRE
LAS PARTES CONTRATANTES.

En desarrollo de lo sefialado en la Ley 1150 de 2007, articulo 4 y la Ley 80 de 1993, articulo 25,
numerales 7 y 12, con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido por la entidad,
como sustento y justificacion de los factores de seleccién adoptados para el proceso de seleccion,
se procede a realizar la estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en esta contratacion.

Se precisa que salvo las situaciones especificamente mencionados en el presente numefal y
como principio general, EL CONTRATISTA como experto de negocio y como especialista,
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asumira los efectos econdmicos de todos aquellos sucesos previsibles y de normal ocurrencia
para las actividades que son objeto de la contratacion. Por lo tanto, debera asumir los riesgos
asociados a su tipo de actividad ordinaria que sean previsibles, asi mismo, asumira aquellos
riesgos propios de su actividad empresarial y de persona natural o juridica que tiene que cumplin
con determinadas cargas y deberes frente al Estado y la sociedad. En consecuencia, EL
INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE IBAGUE “INFIBAGUE’
no estaréa obligado a reconocimiento econdmico alguno ni a ofrecer garantia que permita eliminar,
prevenir o mitigar los efectos de los riesgos asumidos por el contratista.

La entidad evalué el riesgo que la ejecucién del contrato representa para el cumplimiento de las
metas y objetivos propuestos, de acuerdo a los manuales y guias que para el efecto expidig
Colombia Compra Eficiente y el CONPES 3714 de 2011.
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20 General Externo Ejecucion Mer | Y combustibles no esperados, Posible er Medio
cad que puede darse por a
o |incrementos del valor de los d
bienes en el mercado. o
Consiste en el efecto
9Pe | aconémico originado en la falta M
S de una estimacion adecuada de g
i 3 1 los costos de operacidn, en Mitigar
21 | Especifico Interno Ejecucion Filr-. 3 sobrecastos por cantratacién de Improbable ear Medio
ncie | Personal y en general mayores d
ro | costos de los previstos para la
operacion. 2
Tec |La banda ISM (banda libre M
nold | usada por LPWAN) presente o
gico | niveles de ruido o interferencia d Mitigar
22 | Especifico | Externo Ejecucién | | electromagnética en Ibagué, Posible er Medio
Ope | degradando la comunicacion a
raci |entre los nodos de las d
onal | luminarias y los gateways, 0
Tec El contratista suspenda el
nolé desarrollo, las actualizaciones
gico de seguridad o el soporte M
= i ; técnico de la plataforma lagica a Evitar
fi I :
23 | Especifico nterno Ejecucion P‘:o de telegestion durante la Improbable y Medio
iad vigencia del contrato, dejando el or
pa d sistema vulnerable o
inoperativo.
Al conectar nodos o luminarias M
Ope | de marcas distintas a las del 2
raci | adjudicatario, el software d
; " . onal | central sea incapaz de leer las : Evitar
24 | Especifico Externo Ejecucién / telemetrias 5 ejecutar Posible aar Medio
Téc | comandos de  atenuacion d
nico | (dimming),  rompiendo el A
principic de estandar abierto.
?;: Descargas eléctricas (rayos) o l:’
Sral inestabilidad en la red de d
+ : - energia deterioren los nodos Transferir
25 | Especifico Externo Ejecucion . rfn L LPWAN instalados en  las Posible Zr Medio
ient | luminarias, inhabilitando  la d
al telegestion punto a punto. =
Contingencias en las cadenas M
Logi | de suministro globales, tramites g
stico | aduaneros (DIAN), demoras en d
5 X i bl logisti . i ;
Especifico | Externo Ejecucion ! puertosloprc smas iogistoos Posible ar | Medio Mitigar
26 Co internacionales retrasen el o
mer | ingreso al pals de los equipos d
cial | fisicos requeridos para el &
prayecto.
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M
Eco £ .
Adi Incremento imprevisto y severo [}
it en el valor del délar frente al d
General Externo Ejecucion ca |Pes° colombiano, elevando los | Posible er | Medio Transferir
o mbi costos de adquisicién de los a
it equipos. d
[¢}
M
227 Terceros que dafien, destruyan &
dnal o hurten los gateways de la red d
General Externo Ejecucion |/ LEVVAN ning Iulmlnanas | Probable er | Alto Mitigar
28 Se modemizadas, interrumpiendo a
urig el canal de comunicacion de la d
ik telegestion. o
Ope Los técnicos y administradores M
ra?:i de la entidad no adopten de o
manera éptima las d
Especifico | Interno Ejecucién fnal herramientas de software del Posible er | Medio Evitar
29 Téc sistema central, operando el a
iico alumbrado bajo esquemas d
manuales tradicionales. o
Dia El contratista no atienda con la M
rail debida oportunidad las fallas o
criticas reportadas d
Especifico | Externo Ejecucion ;)nal automaticamente por el Paosible er | Medio Mitigar
S0 Loal software, afectando los a
stiga indicadores de continuidad del d
servicio. o
FORMA DE MITIGAR EL RIESGO
|
Impacto ﬁAﬁﬁfﬂz
despuésdel | 0;‘ Sl de) Persona Monitoreo y revisién
i ‘tratamiento e s responsab
N | 2A quién se lo Tratamiento/ : le por
A asigna? Controles a ser i implement
= § eme ific are
implementados | b opapi | Impa | C2lific | | ¢Comose | poriogicida
dad S acién tratamient realiza el d ;Cuando?
Total o monitoreo?
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PROPONENTE -
CONTRATISTA

El proponente/contratista
Evaluara el mercado y
las posibles variaciones
del mismo

Raro

Menor

Bajo

Interventor o
supervision

A través de la
propuesta
entregada por
el proponente y
el estudio de
mercado
realizado por la
entidad.

Al iniciar la
etapa de
ejecucion

2 CONTRATISTA

El proponente Evaluarad
|a oferta y la demanda
de los suministros y si
no estan en el lugar de
ejecucion debera
suministrarlos desde
otro lugar

Probable

Moder
ado

Medio

No

Contratista

A través del
contratista que
debera realizar

todas las
acciones
previas al cierre
del proceso y a
la misma
ejecucion
previendo que
contara con el
respectivo
suministro de
elementos y
herramientas
necesarios
para le
ejecucion del
proyecto.

Al Iniciar la
etapa de
ejecucién

3 CONTRATISTA

Verificar &l cumplimiento
de las especificaciones
técnicas y
caracteristicas de los
materiales.

Improbable

Moder
ado

Medio

sl

Contratista

El contratista
debera
comprobar que
cada uno de los
materiales
tenga la
garantia
necesaria, y el
supervisor
debera verificar
las condiciones
de calidad y el
cumplimiento
de las
caracteristicas
técnicas
ofrecidas.

Al iniciar la
etapa de
gjecucion

4 ENTIDAD

Cumplimiento de la
normatividad vigente en
materia de contratacién

Raro

Menor

Bajo

No

Entidad /
Supervisor

Mesa técnica
en caso de
evidenciar la
presunta
ocurrencia del
hecho.

Al iniciar la
etapa de
seleccion -
durante la
ejecucion

5 CONTRATISTA

Plan ambiental municipal
y Resolucidn 541 de
1994 y demas normas
de orden nacional
vigente

Improbable

Menor

Bajo

No

Contratista

Através de la
supervision

Al iniciar la
etapa de
seleccion -
durante la
ejecucion
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Cumplimiento de la
programacion Etapa de
establecida — Mod A través de planeacién -
6 ENTIDAD programacién de ruta Raro a d:r Bajo S| Contratista programacion ET?DEI d}% la
critica para el de proyecto. ejecucion
cumplimiento de los
plazos contractuales.
Desde el inicio
Acciones gue mitiguen d?: contrato
las demoras en la : asta su
7 | CONTRATISTA | ejecucién del proyecto | Probable | M%7 | Medio | No | SOaUS8Y | ontrolal Plan | terminacion
por cuestiones G parvt mensualmente
climéticas.
Cambio con la debida Desde el inicio
autorizacién de la del contrato
entidad y la supervisién, . A través de la halsta su
8 ENTIDAD de los profesionales o | Posible | MO | Ao | No | CEWEISI2 | verificacion de | terminacién -
mano de obra la supervisién | periddicament
dispuestos para la e.
ejecucion del contrato.
Desde el inicio
del contrato
Actas parciales de . A través de la hasta su
9 | CONTRATISTA | @ecuciényrecibode | Posible M;::’ Alto S| C3":f:]i§§':5 supervisién del | terminacién
elementos P contratista mensualmente
Desde el inicio
Dar cumplimiento a la del contrato
OHSAS 18001, de hagta su
10 | CONTRATISTA conformidad con la Raro Mayor | Medio No Contratista Supervision terminacion
certificacidn obtenida por mensualmente
la entidad.
Desde el inicio
del contrato
Generacion de actas en Meder Contratista hasih sy
i i i terminacion
" CONTRATISTA el proyecto Posible ade Medio No /Supervisor Supervisar Bl s
Verificacién de Eta
o .. pa de
S s Comte | Atwise | selecoion-
PROPONENTE/ 5 £ i comité Seguimiento
12 CONTRATISTA té?r;r;o{;;‘:ﬁ!g::jm;:::i g:r Posible | Mayor Alto No ES\:]aI:?\:ji:;; avaliadofs durante la
h e 3 Supervisor ejecucién
durante la ejecucion del
proyecto
Implementacidn de ':;;at:;?s?: l Biirame
i i i ' ejecucion
13 | CONTRATISTA pratocolos de seguridad Paosible Mayor | Medio Si Contratista verificado por la I
Supervision
Implementacién de
%mgoflclus dg seg%ridgd A trz:vétei; tl'lel Durante la
urante la ejecucion de 4 . contratista, eiecucidn
14 | CONTRATISTA los trabajos, dando Posible | Mayor Alto No Contratista verificado por 1a /|
cumplimiento a la norma supervision
de calidad vigente.
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__ANALISIS DE RIESGOS

El contratista deberd
disefiar e instalar la
solucién tecnoldgica (red
LPWAN y componentes A travésidel
e
: g permanente a
méxima eficiencia y los proyactos
flexibilidad que excedan de ley, decretos
g Aicereca ctinl, del Ministerio | Trimestraly
pETINGS . Supervisor de Minas y ante la
actualizaciones de Segun del contrato Energla o expedicion
CoMPARTIOG | ‘frmware amatas anty o | apoyado por | resoluciones | formal de
4 mbios regulatorios. establ B ;
15 {Entidad - CI?\IFEB Al Raro Menor Bajo el area ambientales de cualquier
2 GUE, por su ecido 3
Contratista) rt {ars el Sl juridica y caracter nueva
... PANE; SVALIAIR & L financiera de nacional, normativa
lmp:g:::r ;'?:1 ec::iiai:‘:il:ﬁﬁm ®Y | INFIBAGUE | evaluando su regulatoria.
financiera y, si se 1mpact§ téclnlco
demuestra un quiebre skl
del equilibri software y
quilibrio por un hardware del
hecho soberano sistemalte
imprevisto , se telegestion
tramitaran los ajustes o '
adiciones
correspondientes segun
la Ley.
El contratista estratégico
seleccionado deberd
contemplar dentro de su
modelo financiero y Mediante la
estructura de costos auditoria
(AIU) la volatilidad periddica de las
tributaria del pafs. facturas de
Debera asumir de forma cobro y los
exclusiva las variaciones soportes de Mensual,
del orden nacional, Contratista pago de durante la
departamental o (Socio aportes dpr?sfz“taciég
municipal en materia Estratégico) / | parafiscales, @ Informes de
16 CONTRATISTA impositiva. La Entidad impeabibie |, Marey Bajo He Supervisor impuestos de ejecucion y
(INFIBAGUE) mantendré de timbre, cuentas de
invariables los precios INFIBAGUE | retenciones o cobro,
unitarios pactados, por cualquier otra
lo que el contratista tasa que grave
absorberd tanto los la ejecucian del
beneficios de contrato
reducciones fiscales tecnolbgico y
como las cargas de de servicios.
nuevos gravamenes sin
que esto altere los
pagos establecidos.
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? : R ANALISIS DE RIESGOS
El contratista debera
contar con planes de iadiaiita of
contingencia operativos, tablato da
cuadrillas técnicas de santrol
reaccidn inmediata y un (dashboard) de
stock minimo de "y
repuestos Ifsicos de i p::;ia::rma lig:;: rye:ra
nodos y gateways en i A
17 | CONTRATISTA | Ibagué. Eisoftwarede | Raro | Menor | Bajo | No | Cornvaustal ;gf:::;’;f:;; raves del
telegestién centralizado disponibilidad software.
bajo red LPWAN emitird de los puntos
alertas tempranas luminicas y los
automaticas para tiempas de
corregir fallas parciales ke da
antes de gue escalen a fallas (SLA).
una suspension
definitiva del servicio.
Ante un evento
imprevisto e irresistible
(desastres naturales, A través de la
actos vandélicos de pre;entacién
orden publico, etc.), se de 'lnfclmnes
suspenderan teécnicos
termporalmente las detallados,
obligaciones afectadas. Seguh ) act_as de
El contratista activara los o Supervisor vecindad, Ante la
seguros y polizas de Moder astabi de reportes de doirranciidel
18 COMPARTIDO todo riesgo Raro ado Bajo it INF!BﬁI\GUE ! autoridades evento fartuito.
correspondientes para la arila Comité d_e cumpgtentes
infragstructura fisica. Ley Ermergencias I{Gasndn qe!
INFIBAGUE evaluara la Riesgo, Policia,
gravedad del evento y, etc.) gue
de ser necesario, constaten el
acordaré la suspension hecho
del término contractual o constitutivo de
|a reconfiguracion de fuerza mayar.
cronogramas sin
penalizaciones.
El software central y la
red LPWAN contaran
con redundancia de
servidores y Mediante la
almacenamiento en la ravistan
nube, asi como suleatizade
tolerancia a fallas en los de los reportes
galeweys. Yodo el de conectividad
hardware instalado ) de los nodos
debera contar con las Contratista / las pruebas Semanal.
19 | CONTRATISTA certificaciones de Improbable | Menor Bajo No Interventor peri6dicas de
calidad técnica y del contrato telegestion
garantias de fabrica {encendido
vigentes. El contratista apagado y'
asumira el reemplazo atenuacion)
inmedialo de cualguier programadas

compenente que
presente
disfuncionamiento
accidental sin costo

adicional para |la entidad.

en el sistema.

Calle 60 con Cra. 5° Edificic CAMI Norte Barrio La Floresta, Ibagué — Telima

Teléfono: (8) 2772348 E-mail: corres
Pagina Web: www infibague gov.co

ndencia

infibague.gov.co




1 Cédigo:

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCIONY | FOR-GC-020

DESARROLLO DE IBAGUE - INFIBAGUE - Versién: 03

ANALISIS DEL SECTOR Pag. 123 de 127

LICITACION PUBLICA
Vigente desde:

2020/01/23

 ANALISIS DE RIESGOS

El contratista debe
mitigar este riesgo
mediante la indexacién Mediante el
de precios en sus eglen ete
cadenas de suministro, slegmrnt!ené) 4
contratos de cobertura o a\?ei?nisa d £
compras anticipadas de taehica. g
insumos tecnolégicos y rop0 rte:s o
o Covone, | Monsun
presupuesto oficial bajo Comaiey | PIEEBGIe. | SOMCHe
20 | CONTRATISTA ol n':ﬁ;lsot;aﬂ?;:cms Improbable | Menor | Bajo No Supgrevlsor urbanas o comites
fundamentado en la INFIBAGUE | furalesde | ftecricos
Herramienta de bagus y el PEIAIVOE:
Visualizaci monitoreo de
Yalzadion dy los indices de
Colombia Compra .
Eficiente, los pracios del
; b DANE para el
incrementos ordinarios sector de
del mercado de bienes y iluminaci
combustibles deben ser Huminacign y
absorbidos por el transporte.
contralista dentro de su
margen de imprevistos,
El contratista es el tnico
responsable de la
estructuracion de su Através de la
oferta técnica y auditoria de los
econdmica, por lo cual informes de
debe garantizar un némina del
riguroso gobierno personal
corporativo y una técnico
planeacién del talento asignado, la Mﬂrjsuﬂjl.
humanao calificado, Los ” verificacidn del previo a la
Contratista / ek :
sobrecostos cumplimiento | aprobacion de
21 | CONTRATISTA | . o o vos roirasos | R@@ | Menor | Bajo No |nte|menmr[a i ot e e
l6gicos o la dek contrato cronogramas ejecucion.
subestimacién de las de despliegue
heras de ingenieria de gateways y
necesarias para nodos, ¥ la
estabilizar el software revision de los
central y la red LPWAN estados
no seran trasladados a financieros del
la entidad y deberén ser praoyecto.
asumidos plenamente
por el operador logistico.
El contralista debera
realizar un anélisis
previo de espectro y
configurar mecanismos
de salto de frecuencia
{FHSS) nativos de la Contratista/ | Mediante el
22 CONTRATISTA lics?;iasﬂ z & dzvggg' Raro Menor Bajo Nao Interventoria software de el
garantizar |la densidad tctilon gestnf?
adecuada de gateways
para asegurar rutas
redundantes de datos
ante entornos ruidosos
en la zona urbana.
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ANALISIS DE RIESGOS

El contratista se obliga
contractualmente a Verificacion del
enlregar actualizaciones Supervisor reposilorio de
de seguridad sin costo de software, Trimestral
23 CONTRATISTA adicional, parches Raro Menor Bajo Na INFIBAGUE / | bitacoras de '
crilicos y garantizar el Oficina de actualizacion
licenciamiento SaaS TIC de la
durante fodo el periodo plataforma
pactado.
El contratista debera A través de la
realizar pruebas de revision de los | ) inicio de la
laboratorio gemosuango certificados ejecucion y en
la integracidn exitosa de e Interventor aportados por
24 | CONTRATISTA | 1@ o0 e e | Improbable | Menor | Bajo | No | 4ot o | o ';‘:oponen"l’e y| R e
distintas de hardware pruebas de ’
antes de finalizar la fase simulacién de
de estabilizacidn. comandos
Todo el hardware (nodos
légicos y gateways) Mediante los
debe contar con reportes
proteccitn interna contra automaticos de
; sobretensiones ; r:a”:S de Diario (reporte
ransilorias segun la . ardware S
norma RETILAP. El e | emitidos en ey
25 | CONTRATISTA contratista asumiré el Improbable | Menor Bajo Na de tiempo real por (comité
reemplazo de los " la plataforma :
componentes averiados INFIBAGUE de telegestién y Veenieo).
bajo la cobertura de las la inspeccion
pélizas de estabilidad y fisica de las
calidad de los elementos cuadrillas de
exigidas en el pliego de mantenimiento.
condiciones.
Mediante la
exigencia y
revision del
Plan de
El contratista estara Compras e
obligado a tramitar las Importaciones
licencias de importacion i detallado, Quincenal
con antelacién y a Coptmr solicitando los | durante la fase
CONTRATISTA y Improbable | Menor | Bajo No Interventoria S i
26 mantener un stock Gl saitats manifiestos de | de suministro
critico o inventario de carga, guias de | e instalacién.
seguridad en territorio seguimiento
nacional. internacional
(tracking) y
soportes de
nacionalizacion
ante la DIAN.
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Mediante la
verificacién del
El contratista asumira de plan d_e =
! 4 amortizacion
forma exclusiva el riesgo
hiTs financiera del
cambiario, para lo cual
proponente, el
debera implementar =
; seguimiento
mecanismos de . s Mensual,
. Cantratista / | diario a los
cobertura financiera o Subsrisar indicadores durante los
CONTRATISTA | realizar la compra Improbable | Menor | Bajo No P , comités
27 anticipada de las divisas de ohetalewdein financieros del
: s INFIBAGUE | TRM
necesarias al inicio del . prayecto,
£ publicados por
contrato. La entidad no
" el Banco da la
reconocerd reajustes por ¥
S A Republica y la
variaciones ordinarias de Sompiilea ton
9 TRM. las fechas de
las facturas de
importacién.
Mediante el
El contratista debera panel de
asegurar el hardware alarmas del
mediante pélizas de todo Conatia sistema central
riesgo. El software Suparyitor (alertas de
central emitird una alerta d pe desconexitn En tiempo real
CONTRATISTA | inmediata por "pérdida Improbable | Menor | Bajo No £ abrupta) e ante alertas
28 i INFIBAGUE / | 4 A
de conexion” ante Policla inspecciones del sistema.
cualquier intento de fisicas
: o Nacional
sabotaje, permitiendo la aleatorias en
reaccion rapida de las terreno a la
autoridades. infraestructura
critica.
El r.:ontrahsta estard Verificacién del
obligado
cumplimiento
contractualmente a
X ey del cronograma
ejecutar capacitaciones i
certificadas al personal
ltaciones, .
de INFIBAGUE. Se Supervisor sepeuioiono Al cierre de la
i bitacoras de
exigira la entrega de de et fase de
CONTRATISTA | manuales de usuario Raro Menor | Bajo No INFIBAGUE / bt dny despliegue y
29 interactivos, guias Oficina de rictica ddliiso trimestral
répidas de resolucion de TiC Se s como refuerzo.
p'r?blemas y soporte en plataforma por
sitio durante los
p d parte de los
primerag; Meses oo operarios de la
estabilizacion de la entidad
plataforma ldgica. ]
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Auditoria
automatizada
de los reportes
de tiempos de
El contratista deberé atencién
: Mensual,
mantener atencion y Interventoria | generados por i
disponibilidad 24/7 en el | Supervisor | la misma PRev @ 8
CONTRATISTA i _ Improbable | Menor | Bajo No aprobacion del
30 municipio. Garantizando de plataforma de -
lineas de contacto INFIBAGUE | telegestién e
] servicios.
directo. (marcas de
tiempo desde la
alerta hasta el
cierre del
evento).

FUERZA MAYOR: Eventos fuera del control de las partes, que impiden continuar con la ejecucion
del contrato temporal o definitivamente. En caso de ocurrencia las obligaciones afectadas se
suspenderan hasta que se pueda reanudar el contrato o, en caso de persistir y hacer imposible
su continuacién, se dara por terminado el contrato. No habra lugar a reclamaciones, n
reconocimientos de una parte a la otra, por la imposibilidad del cumplimiento de sus obligaciones.
Los eventos temporales de fuerza mayor que causen demoras pueden resolverse siempre que
las partes acuerden quien asume los costos.

RIESGOS ASUMIDOS POR EL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE IBAGUE INFIBAGUE RIESGO POLITICO: El riesgo politico relacionado con
conflictos internos, conflictos de Colombia con otros Estados, y situaciones de orden publico que
afecten la ejecucion del contrato resultante del presente proceso de seleccién, seran asumidos
en su totalidad por la El Instituto De Financiamiento, Promocién Y Desarrollo De [bagué
“INFIBAGUE".

RIESGOS ASIGNADOS AL CONTRATISTA:
a) No disponibilidad de los bienes, equipos e insumos necesarios para llevar a cabo el objetq
del contrato.
b) Dario en equipos 0 maquinaria para produccién de los insumos
c) Retrasos en el cumplimiento de la entrega de elementos objeto de suministro
d) Falta de idoneidad en el personal contratado para las actividades realizadas por e

contratista
e) No cumplimiento de las obligaciones de salarios, prestaciones sociales y aportes a

sistema de seguridad social del personal a su cargo.
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f) Incrementos de impuestos que afectan a todos Ios contnbuyentes y a todas las
actividades.
g) Falta de financiamiento del contrato.

RIESGOS ASIGNADOS A LA ENTIDAD
a) No pago o retrasos en los pagos del valor del contrato Efectos derivados de la existencia
del dafio emergente al contratista, por la ocurrencia de hechos de fuerza mayor o casa
fortuito en los términos del contrato y de la legislacién existente.
b) Incremento de los precios o tarifas de los servicios prestados por el contratista, decretadosl
oficialmente por el Gobierno Nacional.
c) Afectaciones al contrato originadas por nuevas normas durante la ejecuciongdel mismo.

i APROBACIONES

Firma: Firma:

Nombre Ndef | JUAN CARLOS | Nombre ' I NATALIA
funcionario que realiza | MONCALEANO funcionario que realiza RAMIREZ 0-
el analisis: TORRES la revisién juridica:

DIRECTOR OPERATIVO Y

reg
Cargo: COMERCIAL Cargo: | SECRETARIA GENERAL

Fecha de elaboracion Fecha de Revision
(aaaa/mm/dd): SEPTIEMBRE 2026 (anaaliiiidd): SEPTIEMBRE 2026

Elaboracién analisis Técnico y presupuesto: Jhon Edwin Molina Chamorro - Profesional Unlvers:tqnq
219-03 Grupo Alumbrado Publico - Direccién Operativa y Comercial i 2

Elaboracién analisis Financiero: Maria Isabel Arévalo Lara - Contadora Publica contratista Direcc:ana
Proyectos y Servicios Financieros K

Elaboracién componente Juridico- Fabian Ortiz Figueroa - Abogado contratista Sec. General ~ £# " |
/
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