
PROBABILIDAD IMPACTO VALORACION
CALIFICACIÓN 

TOTAL

1 General Interno Ejecución Operacional
Deficiencia en la calidad de los 

bienes y/o servicios

Incumplimiento de las obligaciones del 

contrato
2 3 5 Medio Contratista 

Se ampara con la garantía de calidad de los bienes y 

servicios que se le exige al contratista, la cual debe velar 

que la calidad de los insumos que se pidieron en los 

pliegos de condiciones se cumplan 

1 2 3 Baja No Contratista 

2 General Interno Ejecución Operacional
Incumplimiento de obligaciones 

laborales 
Alteran la ejecución del contrato 2 4 6 Alta Contratista 

Se recurrira a la garantia de cumplimiento, pues en las 

obligaciones contractuales se estiman y con la 

legalización de la minuta el contratista las acepta

2 2 4 Baja Si Contratista 

3 General Interno Ejecución Operacional
Incumplimiento total o parcial 

de las obligaciones surgidas 

(Contractuales)

Alteran la ejecución del contrato 2 4 6 Alta Contratista se ampara con la garantia de cumplimiento 2 2 4 Baja No contratista 

4 General Interno Ejecución Operacional
Modificación de 

especificaciones técnicas
Alteran la ejecución del contrato 2 3 5 Medio Contratista/entidad

Se ampara con la garantia de 

cumplimiento/restablecimiento del equilibrio 

economico del contratista

2 2 4 Baja No Entidad 

Clase: Fuente: Etapa: Tipo Consecuencias Tratamiento

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratación adelantados por la EntidadInterno: es un Riesgo asociado a la operación, capacidad, o situación particular de la Entidad Estatal (reputacional, tecnológico).Planeación: la etapa de Planeación está comprendida entre la elaboración del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual decide continuar o no con el Proceso de Contratación.Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros.Impide la adjudicación y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratación (a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o busca alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratación.

Estatal, por lo cual está presente en toda su actividad contractual.Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratación, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres económicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).Riesgos planeación: i) La modalidad de contratación es adecuada para el bien servicio u obra necesitado. (ii) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Contratación y es posible encontrar proponentes que los cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos habilitantes consistentes con el Proceso de Contratación y con el sector económico en el que actúan los posibles oferentes. (iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado. (iv) La descripción del bien o servicio requerido es claro. (v) El Proceso de Contratación cuenta con las condiciones que garanticen la transparencia, equidad y competencia entre los proponentes. (vi) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo. (vii) El diseño del Proceso de Contratación permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su misión y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas. Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato.Alteran la ejecución del contrato (b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas el Proceso de  contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuación contractual, entre otras.

Específico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratación objeto de análisis.Selección: la etapa de selección está comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratación y la Adjudicación o la declaración de desierto del Proceso de Contratación.Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.Alteran el equilibrio económico del contrato (c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso el Riesgo se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, así como el monitoreo.

Riesgos selección: (i) Falta de capacidad de la Entidad Estatal para promover y adelantar la selección del contratista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad o incompatibilidad.  (ii) Riesgo de colusión. (iii) Riesgo de ofertas artificialmente bajas.Riesgos Financieros: es (i) el Riesgo de consecución de financiación o Riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como  plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones entre otros.Alteran la eficacia del Proceso de Contratación, es decir que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivó el Proceso de Contratación (d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar estándares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditación profesional; (vii) incluir declaraciones y garantías del contratista; (viii) administrar la relación entre proveedores y compradores.

Contratación Riesgos Regulatorios: derivados de cambios Regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del contrato.Alteran la reputación y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio (e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y  programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. 

Riesgos contratación:  (i) Riesgo de que no se firme el contrato. (ii) Riesgo de que no se presenten las garantías requeridas en los Documentos del Proceso de Contratación o que su presentación sea tardía. (iii) Riesgos asociados al incumplimiento de la publicación o el registro presupuestal del contrato. (iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la selección del oferente que retrasen el perfeccionamiento del contrato.Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Ejecución: Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos ejecución: cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio económico del contrato, los asociados a la liquidación y terminación del contrato y aquellos relacionados con el incumplimiento de la normativa posconsumo. Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en las los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica.
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