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ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se presenta el estudio del sector econdmico y de los oferentes por parte de
la entidad publica conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, para adelantar el proceso de subasta inversa para la consecuente celebraciéon del
contrato que tiene por objeto: “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS Y
MAQUINARIA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE SUBACHOQUE.”

El referido Decreto 1082 de 2015 dispone en su articulo 2.2.1.1.1.6.1., lo siguiente: “Deber de
andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer. Durante la etapa de
planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe de dar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso.”

ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La actividad econdmica estd dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otfras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Division segun la economia cldsica Segun la division de la economia clasica, los sectores de

la economia son los siguientes:

 Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector industrial.

e Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningUn proceso de transformacién. Dentro de este sector
se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen
dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran
parte del sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la tfransformaciéon industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:

Industrial extractivo: extracciéon minera y de petréleo.
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Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tfenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el fransporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual
son considerados como sectores productivos.

El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero,
sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.
Aungue los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comUn que las actividades econdmicas se
diferencien aln mds dependiendo de su especializacion.

1.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECE LA NECESIDAD (CIIU, n.d.)

En el documento “Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdémicas Revision 4 Adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C. (2022) - DANE,
Informacion para todos” el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
senala lo siguiente: ‘“La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas(ClIU, n.d.) es la clasificacién internacional de referencia de las
actividades productivas. Su objetivo principal es proporcionar un conjunto de categorias de
actividades que puedan utilizarse para la recopilacion y la presentacion de informes
estadisticos de acuerdo con esas actividades. (...) Acatando las recomendaciones
internacionales proporcionadas por la Comision de Estadistica de Naciones Unidas, el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en cabeza de la Direccién de
Regulacién, Planeacién, Estandarizacion y Normalizacién (DIRPEN), consolida un Sistema de
Nomenclaturas y Clasificaciones actualizado, lo cual se evidencia en el desarrollo del
proceso de adaptacion para Colombia de la ClIU Rev. 4, constituyéndose en una de las
herramientas bdsicas para la produccion de las estadisticas oficiales generadas por las
entidades pertenecientes al Sistema Estadistico Nacional (SEN). La ClIU Rev. 4 A.C. refleja en
su estructura y base conceptual la realidad econdmica colombiana, partiendo de la version
oficial entregada por Naciones Unidas a la comunidad estadistica internacional en 2009.

()"

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, la economia
colombiana se divide en ramas de actividades econdmicas (clasificacion Industrial
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Infernacional Uniforme (CIIU)), en las cuales se distribuye todo el Producto Interno Bruto
Nacional, siendo ellas las siguientes:

v Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
v Explotacién de minas y canteras
v Industrias manufactureras

v Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (Suministro de electricidad,
gas, vapor y aire acondicionado; distribucién de agua; evacuacién y tfratamiento de aguas
residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento ambiental)

v Construccion

v Comercio al por mayor y al por menor (Comercio al por mayor y al por menor;
reparacidn de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida).

v Informacién y comunicaciones
v Actividades financieras y de seguros
v Actividades inmobiliarias

v Actividades profesionales, cientificas y técnicas (Actividades profesionales, cientificas y
técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo)

v Administracion publica, defensa, educacion y salud (Administracion publica y defensa;
planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales).

v Actividades arfisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras

v actividades de servicios (Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio).

El presente estudio del sector se enfoca en el andlisis de las actividades definidas por los
cdédigos CliU v.4 (ClIU, n.d.)

- 4731 Comercio al por menor de combustible para automotores

Esta clase incluye:
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* El comercio al por menor de carburantes (gasolina, biocombustibles, ACPM, gas natural
vehicular) para todo tipo de vehiculos automotores, motocicletas, trineos motorizados vy
embarcaciones.

e Las estaciones de gasolina y gas natural vehicular, donde el comercio de combustibles es
la actividad principal.

Esta clase excluye:

e El comercio al por mayor de combustibles. Se incluye en la clase 4661, «Comercio al por
mayor de combustibles sdlidos, liquidos, gaseosos y productos conexosy.

- 4661 Comercio al por mayor de combustibles sélidos, liquidos, gaseosos y productos

conexos
Esta clase incluye:

e El comercio al por mayor de combustibles, grasas, lubricantes y aceites, tales como: -
Carbdn vegetal y mineral, coque, lena y nafta. - Petréleo crudo, aceite crudo, gasoling,
diésel, aceite combustible, aceite de calefaccidon y keroseno. - Gas licuado de petrdleo,
butano, gas propano y gas en pipetas o cilindros para uso industrial. - Aceites y grasas
lubricantes y productos de la refinacion del petréleo.

Esta clase excluye:

e El comercio al por menor de combustible para automotores. Se incluye en la clase 4731
«Comercio al por menor de combustible para automotoresy.

e La produccién (mezcla) de biocombustibles. Se incluye en la clase 1922 «Actividad de
mezcla de combustiblesy.

ASPECTO ECONOMICO

El suministro de combustibles liquidos derivados del petrdleo constituye un mercado de alta
relevancia para el funcionamiento de las entidades publicas, debido a que permite
garantizar la operacion continua de vehiculos, maquinaria amarilla, equipos de emergencia
y demds medios de transporte requeridos para la prestacion de servicios a la comunidad.

En Colombia, los precios de los combustibles son regulados parcialmente por el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Minas y Energia y la Comisidn de Regulacién de Energia y
Gas (CREG), quienes establecen la estructura de precios de referencia para productos
como gasolina corriente y ACPM. En consecuencia, las variaciones en los precios obedecen
principalmente a factores macroeconémicos como el comportamiento del mercado
internacional del petréleo, la tasa de cambio, los costos de transporte, los impuestos
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nacionales y territoriales, asi como las politicas gubernamentales relacionadas con el Fondo
de Estabilizacién de Precios de los Combustibles.

Para el caso del Municipio de Subachoque, la demanda de combustible estd asociada al
funcionamiento de la maquinaria destinada al mantenimiento de la red vial, vehiculos
administrativos, vehiculos operativos y demds equipos que requieran combustibles para el
cumplimiento de las funciones institucionales. Por tal razén, se hace necesario contar con un
proveedor que garantice disponibilidad permanente del suministro, cobertura suficiente y
capacidad logistica para atender los requerimientos de la entidad durante la vigencia
contractual.

El mercado presenta una amplia participacion de estaciones de servicio y distribuidores
minoristas autorizados por el Ministerio de Minas y Energia, lo que genera condiciones de
competencia que permiten a las entidades estatales obtener ofertas acordes con las
condiciones del mercado. Sin embargo, debido a que el precio de venta al publico de los
combustibles es regulado y actualizado periddicamente por las autoridades competentes,
la competencia entre proveedores se cenfra principalmente en aspectos relacionados con
la oportunidad del suministro, ubicacion estratégica de la estacidn de servicio, medios de
control del consumo, cobertura operativa y valor agregado ofrecido al contratante.

Tipos de intermediarios:

La cadena de comercializacion de combustibles liquidos derivados del petrdleo en
Colombia se encuentra conformada por diferentes agentes econdmicos que participan en
el proceso de distribucion desde la produccién o importacion hasta el consumidor final.
Entre los principales intermediarios se encuentran:

1. Distribuidores Mayoristas: Son las empresas autorizadas para adquirir combustibles de
productores o importadores y comercializarlos a gran escala. Cuentan con
infraestructura de almacenamiento y transporte para abastecer el mercado
nacional.

2. Distribuidores Minoristas o Estaciones de Servicio (EDS): Corresponden a las estaciones
de servicio autorizadas para vender combustibles directamente al consumidor final.
Constituyen el principal canal de abastecimiento para entidades puUblicas y privadas
gue requieren combustible para la operacién de sus vehiculos y maquinaria.

3. Transportadores de Combustibles: Empresas especializadas en el fransporte de
combustibles desde las plantas de abastecimiento hasta las estaciones de servicio o
instalaciones autorizadas, garantizando el cumplimiento de las condiciones técnicas
y de seguridad exigidas por la normatividad vigente.
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4. Operadores de Redes de Estaciones de Servicio: Algunas companias operan bajo
esquemas de franquicia o redes de distribucion asociadas a marcas reconocidas,

permitiendo ampliar la cobertura geogrdfica y asegurar estdndares uniformes de
calidad y servicio.

CADENA DE COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
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o importacidn de productones o importadores desde las plantas de autorizedes que venden equipos que requieren
combustibles. y comercializan a gran abastecimianto hasta las combustibles directamente combustibles para su
escala estaciones de servicio o al corsumidor final. CpeTaCion.

imstalaciones aulorizadas.

Clasificacion de bienes y servicios

El objeto del presente proceso de contratacidén se encuentra dentro del sector de
comercio al por mayor y al por menor y estd codificado en el Clasificador de Bienes y
Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC):

CLASIFICACION UNSPC

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO NOMBRE-PRODUCTO
15000000 15100000 15101500 15101505 Combustible Diesel
15000000 15100000 15101500 15101506 Gasolina
78000000 78180000 | 78181700 78181701 Servicio de

abastecimiento de
combustible para
vehiculos

Tipos de combustible

El sector de automocion estd en constante cambio, los combustibles foésiles empiezan a
tener grandes rivales, otros combustibles o motores eléctricos que han enfrado en el
mercado para hacerse un hueco con el fin de reducir los efectos contaminantes. Centrados
en los combustibles fésiles podemos destacar:

e Gasolina: es el combustible mds comun, derivado del petrdleo. Existen dos variantes de
gasolina, 95 y 98, diferenciadas por el nivel de refinamiento. Este carburante no solo se utiliza
para coches sino también en artefactos como Idmparas o estufas.
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e Diésel: es un combustible denominado también gasoil o gasdleo. Es un hidrocarburo
liquido derivado del petrdleo, compuesto de parafinas. El gasdleo se utiliza en motores
diésel y en calefaccién.

¢ Biodiésel: es un combustible de origen vegetal. Un tipo de carburante mds limpio con
emisiones mds bajas, por tanto, menor efecto contaminante. Este combustible es capaz de
limpiar los restos acumulados en el depdsito del coche.

¢ Gas natural: es un combustible mds limpio. Es un gas con menor impacto medioambiental,
por tanto, mds eficiente y sostenible. Sin embargo, el nUmero de coches que funcionan con
gas natural son escasos, al igual que los surtidores.

e Gases licuados de petréleo (GLP): una combinacion de gases licuados presentes en el gas
natural y en el petrdleo, una mezcla de propano y butano. Una alternativa a la gasolina y el
gas natural, ademds su coste por litro es mucho mds bajo que el de la gasolina.

Este sector tiene una alta relevancia para la economia nacional. Otfros sectores como la
industria y los productores de alimentos, asi como el transporte individual y de pasajeros,
hacen uso constante de los diferentes tipos de combustibles, lo que convierte a este
segmento en un importante actor de la economia.

La cadena de produccion, distribucidn y comercializacién de los combustibles liquidos en
Colombia comienza en las refinerias de petrdleo y los productores de biocombustibles. En el
caso del combustible de origen fésil, el pais cuenta con dos refinerias de petréleo (Refineria
de Barrancabermeja y Refineria de Cartagena - Reficar). Las dos pertenecen a Ecopetrol y
comprenden una capacidad instalada de 415 kbpd (miles de barriles por dia), los cuales se
alcanzaron con la reciente modernizacion de Reficar. Esta cantidad alcanza para suplir la
totalidad de la demanda de combustibles fosiles en el pais y el excedente se utiliza para

exportacion.
Publicacion de precios de referencia de venta al publico de los combustibles

La Direccidn Ejecutiva de la Comisidn de Regulaciéon de Energia y Gas, CREG, de
conformidad con lo establecido en la Resolucidn CREG 104 001 de 2022 y demds
modificatorias y las funciones delegadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el
Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucion 40193 de 2021, hace publica la
estimacion de los precios de referencia de venta al pUblico de la Gasolina Motor Corriente,
la Gasolina Motor Corriente Oxigenada, el ACPM-Diésel y la mezcla de ACPM-Diésel y
biodiésel que rigen en el territorio nacional a partir del cuatro (4) de mayo de 2026.

La presente publicacién se efectla considerando el valor del ingreso al productor o
importador de la Gasolina Motor Corriente, el del ACPM-Diésel y el de los biocombustibles
destinados a la mezcla con combustibles fésiles, fijados por los Ministerios de Hacienda vy
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Crédito Publico y de Minas y Energia. Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el
numeral 4 del articulo 1 de la Resolucion 40193 de 2021. El documento técnico de la
estructura de precios de gasolina motor corriente y ACPM-Diésel, asi como de sus
respectivas mezclas con biocombustibles, y el de precios de referencia por ciudades, se
anexan a la presente circular, y pueden ser consulfados en el siguiente enlace:
https://creg.gov.co/publicaciones/15565/precios-de-combustibles-liquidos/

Precios vigentes a partir del 4 de mayo de 2026

(13 ciudades Principales)

Precios de referencia por ciudades Vigencia ¢ ds feyoide 2026
Gasolina MC ($/gal) ACPM ($/gal)

Bogota 16.291 11.576
Medellin 16.211 11.6801
Cali 16.300 11.724
Barranquilla 15.924 11.251
Cartagena 15.881 11.216
Monteria 16.131 11.466
Bucaramanga 16.049 11.325
Villavicencio 16.391 11.676
Pereira 16.236 11.663
Manizales 16.264 11.649
Ibagué 16.205 11.567
Pasto 13.887 10.496
Cucuta 14.252 9.453
(13 chudades principales) L e

Gremios y asociaciones que participan en el sector

El sector de combustibles liquidos cuenta con la participacidon de diferentes gremios y
asociaciones que representan los intereses de productores, distribuidores, comercializadores
y estaciones de servicio, promoviendo el desarrollo de la actividad econdmica, el
cumplimiento normativo y las buenas prdcticas del sector.

Entre las principales organizaciones se encuentran:

1. Fendipetréleo


https://creg.gov.co/publicaciones/15565/precios-de-combustibles-liquidos/
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Es el principal gremio que representa a los distribuidores minoristas de combustibles y
propietarios de estaciones de servicio en Colombia. Su labor se enfoca en la defensa de los
intereses del sector, la capacitaciéon de sus dfiliados y la interlocuciéon con las entidades
gubernamentales.

2. COMCE

Agrupa a distribuidores minoristas y estaciones de servicio del pais, promoviendo el
fortalecimiento empresarial, la competitividad y el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables al sector.

3. ACP

Representa a las empresas que participan en la cadena de hidrocarburos, incluyendo
exploracién, produccion, transporte, refinacion y comercializacion de combustibles. Es uno
de los principales actores gremiales del sector energético nacional.

4. Naturgas

Aungue su enfoque principal es el gas natural, participa activamente en el sector
energético colombiano y promueve el desarrollo de combustibles alternativos y la transicién
energética.

5. ANDI

A través de sus cdmaras sectoriales y comités especializados, participa en la discusidn de
politicas publicas relacionadas con el sector energético y de combustibles.

PARTICIPACION DEL PIB (PIB Informacidn Técnica, n.d.)

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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En el segundo frimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%

respecto al mismo periodo de 2025

Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a
la variacién anual).

Durante el primer semestre de 2026, respecto al mismo periodo del afo anterior, el

Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que

mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidén de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacién anual).

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

202611 / 20267 202611 /

2025°"-11 2025 2026-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.1 -1,7 0,4
Explotacién de minas y canteras 4,2 1.6 0,4
Industrias manufactureras 2,0 2,3 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 4,8 3,7 2,8
Construccién 2,2 -1,5 6,4
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3
Informacidn y comunicaciones -0,1 0,7 0,3
Actividades financieras y de seguros 4,3 36 1,9
Actividades inmobiliarias 2,1 2,1 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 2,6 2,5 0,8
Administracion pdblica, defensa, educacion y salud® 10,0 7.9 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 95 63 e
Valor agregado bruto 3,6 29 1,4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,4 2,7 0,2
Producto Interno Bruto 3,5 29 1,3

Fuente: DAME, PIE_T

Explotacion de minas y canteras

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de explotacidon de minas y canteras
crece 4,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

¢ Extracciéon de carbdn de piedra y lignito crece 16,2%.

 Extraccién de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de
petréleo y de gas natural decrece 2,6%.

* Extraccion de minerales metaliferos crece 15,4%.
e Extracciéon de otras minas y canteras crece 6,9%.

» Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras crece
1,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacién de minas y canteras crece en 0,4%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
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¢ Extracciéon de carbdn de piedra y lignito crece 4,1%.

 Extraccién de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de
petréleo y de gas natural decrece 2,9%.

* Extraccidn de minerales metaliferos decrece 15,8%.
e Extracciéon de otras minas y canteras crece 7,9%.

* Actividades de apoyo para ofras actividades de explotacidén de minas y canteras
decrece 1,0%.
Tabla 3. Explotacién de minas y canteras

Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2026""-11 / 2026°7/ 202611 /
2025"-11 2025 2026""-1
Extraccion de carbdn de piedra y lignito 16,2 -1,3 4,1
Extraccion de petréleo crudo y gas natural® -2,6 2,7 -29
Extraccion de minerales metaliferos 15,4 19,8 -15,8
Extraccion de otras minas y canteras 6,9 1,0 7,9
Actividades de apoyo para otras actividades de
. . 1,6 -0,7 -1,0
explotacion de minas y canteras
Explotacion de minas y canteras 4,2 1,6 04

Fuente: DANE.PIB T

Empleo que genera el sector (Principales Indicadores Del Mercado Laboral, n.d.)

Para junio de 2026, la tasa de desocupaciéon del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo
que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del ano
anterior (58,4%).
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junio 2025 I Junio 2026
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7 | |

Tasa Glnba\ de Pamclpaclon Tasa de Ocupacmn Tasa de Desocupacion
Fuente: DANE, GEIH

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dreas
meftropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacion se ubicd en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa
de ocupacidn fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del ano anterior donde fue 60,9%.

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segtin rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad - .o
Junio 2025 | lunio202e | Destribucin S

Variacion Contribucion

2026 absoluta en p.p.

Poblacién ecupada 23.753 24.459 100 TO6

Alosjarmiento v servicios de comida 1.768 2057 B4 289 1.2
Construcddn 1532 1678 69 146 0.6
Transporte ¥ almacenamiento 1322 1867 6 145 0.6
Actividades artisticas, entretenimienta, recreacidny otras actividades de servidos 1859 1969 8.0 110 05
Actividades profesionales, cientificas, téenicas y servicios administrativos 1822 1906 8 B4 04
Administracion pdblica y defensa, educaddn v atencion de la salud humana 2922 3005 123 a2 03
Actividades financieras y de seguros 435 481 20 47 02
Infermacion y comunicaciones 367 386 1,6 20 0.1
Actividades inmobilianas 306 303 12 3 0.0
Comerdo y reparacion de vehiculos 4.131 4.109 16,8 23 0.1
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 82 755 EN| 27 0.1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3321 3281 134 40 0.2
Industrias manufactureras 2785 2661 1039 125 0.5

Fuente: DANE, GEIH.

En junio de 2026, el niUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la variacién de la poblacidon
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion
(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

IPC Variacion mensual Variacién afio corrido Variacién anual

0,28 0,17 4,02 4,94 490 6,03

r o r b "

IPC total

Fuente: DANE, IPC

En julio de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,17%, la variacién ano corrido fue 4,94% y
la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explicd principalmente

por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otfros

combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las

divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud (0,38%)
Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional
Julio 2025 - 2026

7,00

Porcentaje %

o
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Fuente: DANME, IPC.
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En el mes de julio de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,17% en comparacidén con junio
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento,
agua, electricidad, gas y ofros combustibles (0,55%), Salud (0,.38%), Prendas de vestir y
calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por
Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciéon ordinaria del hogar (0,24%).
Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,04%), Educacién (0,00%), Bienes y
servicios diversos (-0,11%), Recreacidén y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(-0.13%) y por Ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

2025 2026
Diviiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) C"”r::z::ﬁ:""" Variacitn (%) C""r:c‘:::at:"”
Algjamianto, agua, electricidad, gas y otros combustibles 331z 0,19 0,06 0,55 017
Salud 1n 0,30 oo 0,38 0o
Frendas de ves i y calzado RE: ] 0,08 0,00 0.3 0.0
Restawarias y howelks 943 0.35 0.04 0,30 0,03
Bebidas alcohdicas ytabaco 1.70 0,14 0,00 0,25 0,00
,:J::.B aniuos para el hogar y para la consenvacion ondinaria del 419 0.15 001 0.24 0.01
TOTAL 10000 0.28 0.28 017 017
Inf ormasciin y comunicacian 433 0.2z oo 004 0,00
Educaciin 441 0,00 0,00 0,00 0,00
Bienes y servicios diversas 5,36 0,04 0,00 0,1 -0,01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,06 [iF: 7] 0,15 0,13 -0,03
Recreacion y cullura L] 0,05 0,00 0,13 0,00
T anes pov e 12,93 oo 0,00 0,24 -0,03

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la divisién de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles, la cual aporté 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

INFLACION

En diciembre la inflacion fue de 0,27%, siendo el diciembre mds bajo en los Ultimos 5 anos.
Con ello la inflacién de todo 2025 fue de 5,10%, bajando con respecto a la de 2024 que fue
de 5,20%.

Estos resultados estuvieron por debajo de lo esperado por el mercado, que preveia una
inflacion del 0,35% para el mes y al 5,19% para el anual .

El buen resultado del mes se debe a la deflacion de los Alimentos (-0,11%), cuyos precios
cayeron por tercer mes consecutivo, aunque con menos fuerza que en los dos meses

previos. Adicionalmente, estd el rubro de Vivienda (alojamiento y servicios) que se
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desacelerd debido a las deflaciones en los servicios de electricidad, gas, agua y recogida
de basuras. Pese a lo anterior, los rubros relacionados con la temporada de vacaciones
estuvieron al alza, especialmente los asociados a las comidas fuera del hogar y a la
recreacion y cultura.

Por otro lado, la baja de la inflacion de 2025 se debe al rubro de Vivienda, que fue el grupo
de mayor desaceleracion de la inflacion, pasando de 6,96% en 2024 a 4,76% en 2025
debido a la deflacion de la electricidad (-2,53%) vy a la desaceleracién en los arriendos. De
manera contraria, lo largo del ano, la inflacidon estuvo presionada por los alimentos, que
pese a haber cedido en el Ultimo trimestre, cerraron con un resultado de 5,07%, subiendo
frente a 2024 (3,31%). La aceleracién de los alimentos en 2025, se explica por los
procesados, especialmente por la carne de res y el café, mientras que los perecederos
fueron voldtiles, pero con una tendencia a la baja.

Dado lo anterior, se tiene que la inflacion bdsica (sin alimentos ni regulados) también bajd
en 2025, llegando a 5,02%. Por componentes, se tiene que la inflacién de los bienes (sin
alimentos ni regulados) fue baja ‘pero creciente, llegando a 2,61%, mientras que la de los
servicios (sin alimentos ni regulados) fue alta, pero de tendencia decreciente, cerrando 2025
en 5,93%. Lo mismo sucedid con los regulados, cuya inflacidén también fue alta, pero se
redujo en el ano a 5,40%, después de haber cerrado el ano anterior en 7,31%.

El descenso de la inflacién de 2025 favorecid mds a los hogares pobres y a los hogares
vulnerables, cuya inflacién fue de 4,97%, mientras que afectd mds a los hogares de ingresos
altos, que enfrentaron un incremento en precios de 5,17%.

Pese a la baja de 2025, la inflacién de Colombia sigue superando a la de los paises pares. Al
respecto, el 5,10% logrado por Colombia se ubicd por encima de la de Brasil que fue de
4,5% a noviembre, asi como de las de México, Chile o PerU, que fueron de 3,7%, 3,5% vy 1,5%

(Lima), en su mismo orden.
SALARIO MINIMO

Mediante los Decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de
Colombia anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) vy del
auxilio de transporte; dicho decreto quedd en suspension provisional el12 de febrero de
2026 por la Seccidon Segunda, Subseccién A, de Sala de lo Contencioso Administrativo del
Consejo de Estado, posteriormente, mediante decreto 0159 del 19 de febrero de 2026, se fija
transitoriamente el salario minimo mensual legal del ano 2026.



A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV es COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23% en comparacién con el salario minimo establecido para 2025; por su
parte, el auxilio de fransporte para 2026 se fijd6 en COP$249.095 lo que representa un
incremento de 24,5% con respecto al 2025.

El gobierno Nacional tomd esta decision debidamente motivado con fundamento en los
pardmetros constitucionales, legales, econdmicos y sociales aplicables, asi como en una
ponderacién integral de la inflacién observada, la productividad, el desempefo
econdmico, la contribucion de los salarios al ingreso nacional y la necesidad de avanzar
progresivamente en la garantia de una remuneracién minima, vital y moévil; con respecto al
auxilio de fransporte, la decision fue atendiendo a la evolucién de los costos efectivos de
transporte y la necesidad de preservar su funcién compensatoria.

El gobierno nacional, en el decreto 0159 del 19 de febrero de 2026 menciona: “el
incremento de la fijacion salarial adoptado en el presente decreto atiende a la necesidad
de preservar la suficiencia material del ingreso laboral frente a la evolucidon de variables
como la inflacién, la productividad, la contribucién de salarios al ingreso nacional, el
crecimiento econdémico, la canasta vital, la conformacién de miembros por hogar vy el
comportamiento general de la economia, en armonia con los principios de justicia social y
progresividad de los derechos laborales”.

Grdfico 4. Evolucion del salario minimo en Colombia 2021-2026. Cifras en miles de pesos

Evolucion Salario Minimo

$1.750.905
$1.160.000 $1.300.000 °1423-500
$1.000.000
Hi'szﬁjn%l 1u,ﬂ?%l 16% I 12,0?%' 9,54% 23%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Barreras de entrada de nuevos actores al mercado, incluyendo restricciones normativas,
costos de inversiéon y economias de escala.

El mercado de distribucion y comercializacion de combustibles liquidos derivados del
petréleo presenta diversas barreras de entrada que limitan la participacion de nuevos
actores econdmicos. Estas barreras se encuentran asociadas principalmente a requisitos
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regulatorios, inversiones de capital, condiciones operativas y economias de escala
necesarias para garantizar la prestacion segura y continua del servicio.

1. Restricciones Normativas y Regulatorias

La comercializacién de combustibles en Colombia es una actividad altamente regulada
por el Estado debido a su impacto en la seguridad publica, el medio ambiente y el
abastecimiento energético. Los interesados en participar en el mercado deben cumplir con
los requisitos establecidos por el Ministerio de Minas y Energia, las autoridades ambientales,
los organismos de gestion del riesgo y demds entidades competentes.

Entre las principales exigencias se encuentran:

e Obtencion de permisos y registros para la operacién de estaciones de servicio.

e Cumplimiento de normas técnicas relacionadas con almacenamiento, manejo y
distribucion de combustibles.

e Implementacién de planes de contingencia para atencién de emergencias.

e Cumplimiento de requisitos ambientales, de seguridad industrial y salud en el frabagjo.

e Certificaciones e inspecciones periddicas de infraestructura y equipos.

Estos requisitos generan costos y tiempos de implementacion que constituyen una barrera
de acceso para nuevos participantes.

2. Altos Costos de Inversion Inicial

La entrada al mercado requiere inversiones significativas destinadas a la construccion,
adecuacién y operacién de infraestructura especializada, tales como:

e Tanqgues de almacenamiento.

e Sistemas de bombeo y dispensacion.

e Redes de tuberias y sistemas de control.

e Equipos de medicidén y monitoreo.

e Sistemas de seguridad y proteccién contra incendios.
e Adecuaciones ambientales y obras civiles.

Adicionalmente, se requiere capital de frabagjo suficiente para mantener inventarios de
combustible y garantizar la contfinuidad del suministro, 1o que incrementa las necesidades
de inversién inicial.

3. Economias de Escala
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Los actores consolidados del mercado cuentan con ventajas competitivas derivadas de su
volumen de operaciones, capacidad logistica y relaciones comerciales establecidas con
distribuidores mayoristas y proveedores de combustible.

Estas economias de escala les permiten:

e Obtfener mejores condiciones comerciales de abastecimiento.

e Opfimizar costos de fransporte y almacenamiento.

e Distribuir costos fijos entre mayores volUmenes de venta.

e Mantener inventarios estratégicos que garantizan la continuidad del servicio.

e Implementar sistemas tecnolégicos de control y gestion con menores costos unitarios.

Como consecuencia, los nuevos participantes pueden enfrentar dificultades para competir
en precio y capacidad operativa frente a empresas ya posicionadas en el mercado.

4. Ubicacién Estratégica y Cobertura Geogrdfica

La ubicacion de las estaciones de servicio constituye un factor determinante para la
competitividad. Los establecimientos ubicados en corredores viales principales o zonas de
alta demanda cuentan con ventajas comerciales dificiles de replicar, debido a la
disponibilidad limitada de predios aptos y a las restricciones urbanisticas y ambientales para

la instalacion de nuevas estaciones.
MARCO REGULATORIO

El suministro de combustibles para los vehiculos y maquinaria de propiedad y al servicio del
Municipio de Subachoque se encuentra enmarcado dentro de un conjunto de
disposiciones legales, técnicas, ambientales y comerciales que regulan la cadena de
distribucion de combustibles liquidos derivados del petréleo en Colombia. En primer lugar, la
actividad se desarrolla bajo los lineamientos establecidos en la Constitucion Politica de
Colombia, que faculta al Estado para intervenir en la explotacion de los recursos naturales y
regular las actividades relacionadas con los hidrocarburos. De igual forma, el Decreto 1073
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia,
compila la normativa aplicable al sector y establece las condiciones para la distribucién y
comercializaciéon de combustibles en el territorio nacional. Asimismo, la Ley 39 de 1987 y el
Decreto 4299 de 2005 regulan la cadena de distribucion de combustibles liquidos derivados
del petréleo y determinan las obligaciones de los diferentes agentes que participan en el
mercado, tales como productores, distribuidores mayoristas, transportadores y estaciones de
servicio.



ALCALDTIA M UNICIPAL D E
SUBAGHOQ_UE

Adicionalmente, los agentes econdmicos que desarrollan actividades de almacenamiento,
transporte y comercializacién de combustibles deben cumplir las resoluciones expedidas por
el Ministerio de Minas y Energia relacionadas con requisitos operativos, control de calidad,
sistemas de informacién, mdrgenes de comercializacién y estructura de precios. En materia
ambiental, la actividad estd sujeta al cumplimiento de las disposiciones emitidas por las
autoridades ambientales competentes respecto al manejo de residuos peligrosos,
prevencion de la contaminacién, control de emisiones y atencidn de contingencias
ambientales. De igual manera, las estaciones de servicio deben observar la normativa
aplicable en seguridad industrial, salud y seguridad en el trabagjo, gestion del riesgo y
prevencion de incendios, garantizando condiciones adecuadas para la operaciéon y
proteccién de las personas, bienes e infraestructura.

ASPECTO LEGAL

El marco legal del presente proceso de Subasta Inversa y del confrato que se derive de su
adjudicacion, estd conformado por la Constitucidon Politica, las Leyes de la Republica de
Colombia y en especial por las siguientes disposiciones:

a) Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 734 de 2012, Decreto 1082 de 2015

b) Disposiciones de los Cddigos Civil, de Comercio y Sustantivo del Trabajo, la invitacion
publica, aclaraciones, adendas, formatos y anexos.

c) Las demds normas concordantes con la materia, que rijan o lleguen a regir los aspectos
del proceso de Subasta Inversa.

d) Las normas vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la Ley Colombiana se
presumen conocidas por todos los proponentes. En caso de contradicciones entre la
invitaciéon publica y la Ley, primard lo establecido en la Ley y demds normas legales.

ESTATUTO TRIBUTARIO

e Impuesto sobre las ventas: el IVA en los derivados del petréleo tiene la caracteristica
de ser un impuesto que si bien es plurifdsico, no es cobrado a toda la cadena de
distribucion en decir que el IVA en los combustibles se genera en cabeza de los
productores mayoristas, mas no en los minoristas.

e Retencién en la fuente: En materia de renta las estdn gravadas y son objeto de
retencidn si quien efectia el pago o abono en cuenta es agente retenedor, hay
que tener presente que de conformidad con el articulo 368 del Estatuto Tributario
todas las personas juridicas son agentes retenedoras. Las obligaciones del agente
retenedor estdn senaladas a partir del articulo 375 del Estatuto Tributario y



especificamente con respecto a la certificacion que debe expedir por conceptos
diferentes a la retencion por salarios, estd contemplada en el articulo 381.

e Impuesto de Industria y Comercio El impuesto de industria y comercio -ICA-debe
pagarse en el municipio en donde se ejerce la actividad gravada, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 195 del Decreto Ley 1333 de 1986, segun el cual el
impuesto de industria y comercio recaerd en cuanto a materia imponible sobre las
actividades comerciales, industriales y de servicio que se realicen en las respectivas
jurisdicciones municipales, directa o indirectamente, por personas naturales, juridicas
o por sociedades de hecho, ya sea que se cumplan en forma permanente u
ocasional en inmuebles determinados con o sin establecimiento de comercio. Segun
lo consagrado en el numeral 3 del articulo 343 de la Ley 1819 de 2016, en las
actividades de servicios el ingreso se entenderd percibido en el lugar donde se
ejecute la prestacién del mismo; salvo en casos como actividades de transporte, el
ingreso serd percibido en el municipio o distrito desde donde se despache la
mercancia, bien o persona.

e Estampillas, tasas y contribuciones: Estdn reguladas por el Acuerdo Municipal del
municipio de Subachoque, el hecho generador, la base de retencidon y los
porcentajes a aplicar.

Normas Ambientales y de Sostenibilidad

El proyecto tiene implicaciones ambientales que, si bien estdn asociadas al consumo de
combustibles fésiles, pueden ser gestionadas de manera adecuada mediante buenas
prdcticas operativas y de mantenimiento:

Impactos positivos:

e La correcta disposicidon de residuos sdlidos, gracias al funcionamiento del vehiculo
recolector, evita la acumulacion de desechos y la contaminacién del suelo y fuentes
hidricas.

e El mantenimiento preventivo de la maquinaria y vehiculos, reduce emisiones
contaminantes al asegurar una combustidn mds eficiente.

 El uso de insumos como urea (AdBlue) contribuye a la reduccién de emisiones de éxidos
de nitrégeno (NOx) en vehiculos diésel modernos.

Impactos negativos (controlables):

¢ Emisiébn de gases contaminantes derivados del consumo de gasolina y ACPM.
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Medidas de manejo:

¢ Implementacién de procedimientos adecuados para la recoleccién y disposicion final de

residuos peligrosos conforme a la normativa ambiental vigente.
¢ Redlizacién de mantenimientos periddicos para minimizar emisiones.

¢ Uso eficiente de combustibles y control del consumo.

En este senfido, el impacto ambiental es moderado y mitigable, y se ve compensado por los
beneficios asociados a la salubridad publica, el ordenamiento territorial y la adecuada

prestacion de servicios.
Que, para garantizar el adecuado funcionamiento de dichos equipos, se hace necesario

contratar el suministro por monto agotable de combustibles, elementos esenciales para la
maguinaria y asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios a cargo del

municipio.
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

ANALISIS DE LA DEMANDA

Empleando los cédigos de Naciones Unidas, se encuentra en la herramienta de andlisis de la
demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico, los siguientes datos, desde el ano 2021
a 30 de abr de 2026, filtrando por el Departamento de Cundinamarca y el valor confratado

hasta $ 220 Millones

e El valor total de los contratos ha sido de: $ 716.078.664.370
e El Total de contratos ha sido: 20.488

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
P Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor [J Seleccionar todo I . . NO identiﬁcado
seleccionado || O Aconmovem. oecucusv $716,08 mil M || 20,49 mil
[] ESTACION DE SERVICIO LOS LAURELES SAS

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

pistracom s+ [ oistracom s [
orcanizacioN TerpeLsA [ inversioNEs pT oriz sas | RN
parauearst sas [

FLAVIO ANIBAL SANDOVAL MALLAMA -

SERVICIOS INGENIERIA SUMINISTROS DEL SUR sas [
COMBUSTIBLES DE COLOMBIA SA -
inversiones coomotor sa [l
GRUPO EDS AUTOGAS SAS -
pLuxee cotomsia sas [l
GNVC BUCARAMANGA SAS -
ESTACION DE SERVICIO LOS LIBERTADORES sAs [l
CENTRO SERVICIOS ZONA INDUSTRIAL SAS -
autocentro DIaZ 1TDA [l

INVERSIONES LA GLORIETA Y DIsTRIBUIDORA DE coMe... [l
inversav sa [N
auvtocentro piaz oA [l
varesco FUeL oiLsas [l
SERVICIOS INGENIERIA SUMINISTROS DEL SUR sas [l
orcaNizacion TerPeL A [l
panio oiaz oiaz [l
COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL SARAVITA LT... [l
INVERSIONES RODRIGUEZ MURCIA sAS [l
0 500
Ndmero de Contratos

Proveedores
Proveedores

$0 mil M $10 mil M $20 mil M
Valor Total Estimado

Fuente: Herramienta de andlisis de la demanda — Modelo de Abastecimiento Estratégico
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De igual forma al verificar el origen de los proveedores se evidencia que existe una amplia
gama de empresas que se encargan de proveer los bienes y servicios objeto de la presente
contratacién en Cundinamarca y Bogotd D.C.

Origen de Proveedores

Departamento estandar

18 @ Antioguia
32 (1.05%) (5:§9%) _| [ 309 (10,12%) @ Santander
44 (1,44%) —
45 (1,47%) —_ ®Boyaca
48 (1,57%) —~ /218 (91%) Narifio

66

— ® Cundinamarca
(2,16%)

262 @ Toli
99 (861%) olma
(3,24%) @ Valle del Cauca
102 (3,..) @ Distrito Capital de Bogota
106 __~ Huila
(3,47%) ~__ 190

106 (3.47..) — (6,22%) ® Meta
111 3,63%) — — 185 (6,06%) ® Caldas
130 (4,26%) —/ \ ) ®Cauca

] 182 (5,96%)
142 (4,65%) ® Norte de Santander

La grdfica muestra que la totalidad de los contratos y del valor contratado se concentra en
proveedores nacionales, con aproximadamente $0,5 bill y cerca de 18 mil contratos, mientras
que la participacién de proveedores extranjeros es prdcticamente nula. Esto indica que la
contratacién se realiza a nivel nacional.
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ Valor @ Contratos
£0,6 bill. 20 mil

15 mil
£0.4 bill.
w
. e
m
2 10 mil S
- 3
£0,2 bill.
5 mil
£0,0 bill. 0 mil

MNacional Extranjero

Origen

Adicionalmente, en lo que respecta a los Ultimos cinco (5) afos se presenta las siguientes

cifras discriminadas por el cédigo UNSPSC:

Ailo 20 2022 03 2004 2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia ~ Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Partidipacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién
#1510 - Combustibles 3969 §133300566921  13.62% 3682 $125747922.719  1756% 3086 §112.003890.792  15.64% 2790 §105.270.800626  1470% 2703 §113.424527132 15.84% 1402 363306.012.883  8.85%
@ 7818 - Servicios de mantenimiento 0 51 SI0416.057T5  145% 55 §HI1B0059  160% 52 SHOMIRMT  155% 53 §10441.008300  140% 493 §302016312  172% 09 SETTSTES  034%
reparaciones de transportes
Total 4510 S143T16.624674  2007% 47 $137.664.012778 19.22% 3628 $123.403.023.630  17,19% 3326 $115711.80042  16,46% 396 125737443444 17,56% 1611 §70.044.770408  9,80%

Asi mismo se puede observar que este tipo de contratos bajo las siguientes modalidades de

contratacién:
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = e
$0,6 bill. $0,57 bill.
Modalidad de Seleccién
R @ Concurso de Méritos
©
£ 304 bill @ Contratacion directa
=
o @ Licitacion Publica
‘g @ Licitacion Pablica Acuerdo Marco de P...
=
_5 50,2 bill ® Minima cuantia
= $0,11 bill @ Régimen Especial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,04 bill. . . .
I @ Seleccion abreviada subasta inversa
$0,0 bill.
Competitiva Especial Directa
Modalidad general

Fuente: Herramienta de andlisis de la demanda - Modelo de Abastecimiento Estratégico
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ANALISIS DE LA OFERTA

Andlisis de la oferta

¢ Quién vende?

3.1.1. Herramienta de andlisis de oferta — Modelo de Abastecimiento Estratégico (Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente). Empleando los cddigos de
Naciones Unidas, se encuentra en la herramienta de andlisis de la oferta de Modelo de
Abastecimiento Estratégico, los siguientes datos, desde el ano 2021 a 30 de abril 2026
filtrando por el Deparfamento de Cundinamarca:

e El valor total de los contratos ha sido de: $ 35.606.784.280
e El Total de contratos ha sido: 863

Para realizar la consulta en la base de datos del Modelo de Abastecimiento Estratégico se
tuvo en cuenta la manera como otras entidades han adquirido servicios y elementos de la
misma clase codificados segun el clasificador de bienes y servicios UNSPSC durante la
vigencia 2021 a 30 de abr 2026 y que suscribieron contratos con empresa del departamento
de Cundinamarca.

Gasto anual de los Ultimos 5 afios

Valor Total

Cantidad de contratos suscritos en los Ultimos afos
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- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 863 Cantidad de contratos - Anual
200 (En blanco) - 179 148 148 150
40 "
9 150
(0]
e
5
c
5}
|9
(]
; 2 100
2025 | B
2026 | B
=
c
2021 | & 50
v
2023
0 N
0 0 0 ¢ (8] 0 W0 0 2 2 (3 ]
« a‘d‘a &3@ A & ‘\ov\ W %05‘ _e@v‘ C\\;Q‘ e@@ Q&O‘ 0
A @ o S 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ano
Afio ®2021 ®2022 92023 92024 ®2025 ®2026 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Frente a la modalidad de seleccién usada por las entidades se evidencia que una de las
modalidades mds utilizadas corresponde a la contratacién de minima cuantia por la suma
de 14 mil M, tal y como se evidencia en la siguiente grdfica.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$30 mil M $28,84 mil M

@]
R
E $20 mil M Modalidad de Seleccién
b @ Contratacion directa
L
o ® Minima cuantia
0
= @ Régimen Especial
ey
TOU $10 mil M @ Seleccién Abreviada de M...
=
$5,3 mil M ® Seleccidn abreviada subast...
$1,47 mil M
$0 mil M I
Competitiva Especial Directa

Modalidad general

A continuacién se muestran algunos de los proveedores que participan en los procesos de
seleccidn relacionados con el cddigo UNSPSC objeto de estudio
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Prov_nombre

Valor Total Estimado  Mdmero de Contratos

-

LUBRICAMTES ¥ COMBUSTIBLES EL TRIANGULOD SAS
MATCAS SAS

HORZOM SAS

HUMBERTO CAMACHO MOSQUERA

ESTACION DE SERVICIO EL DORADO LA PLAYA SAS
RODRIPEREZ LTDA

JAIDER SIMOM ESPEID CORREDOR

EDS L& PORTENA

COMERCIALIZADORA PRI SAS

ESTACION MULTISERVICIOS LA ESMERALDA SAS
GRUPO LEGHAR SAS

RUIZ Y CIAS EN C

FROILAM ROMERD AREVALO

ALBA CLEMEMCIA AYALA MARTIN

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE TRABAJADORES DE CUCUNUBA COOTRAMIP
SIMAI OCTAVIO BUSTOS PABOMN

GUSTAVO ALBERTO CAMELD MOMNTENEGRO
INVERSIONES OPHIRA SAS

EDS LA FLORESTA GDS SAS

AEC MOMTEY SAS

FERRECOME SAS

EDS EL PROGRESO

ESTACION DE SERVICIO EL CARMEN LTDA
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE TRABAJADORES DE CUCUNUBA
URBAMO ALDANA CASTANEDA,

$1.777.575.7587
$1.592.489.156
£1.443.090.392
$1.020.918.023
§1.014.467.124
£916.234.110
5827.514.8T1
§827.512.340
5821.289.818
§797.049.340
§785.715.139
§763.921.001
5742.070.194
S604.694.107
§662.000.000
$645.091.061
5583432445
§521.723.648
§515.580.000
$513.210.005
$503.806.542
§500.665.001
$495.163.000
£465.800.000
5452.593.200

31
31
29
21
10
17
20
15
18
1
16
32
14
21
10
17

g
13
10
1
14

w oo

10
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LUIS HUMBERTO BERMAL RUA $383.5867.000 22
MARIA DEL CARMEN BOHORQUEZ DE AVILA $369.566.028 14
MIGUEL ANGEL GARCIA URERA $362.545.653 13
MARIA NEILA RODRIGUEZ $354.900.000 8
COOPERATIVA DE TRAMSPORTADORES VERACRUZ LTDA $345.500.000 7
JOSE ARNULFO VARGAS BEJARAMNO $337.800.000 6
EDS CODI 5 $324.269,183 12
Jorge Alberto Cardenas Montilla $320.573.380 &
LUBRICANTES COMBUSTIBLES ¥ PARTES $319.996.051 3
MULTISERVICIOS SANCHEZ VARGAS LTDA $309.161.465 5
IMVERSIOMES SUTAGAD SA $285,529.109 11
ROSA ALIRA MARIA SUSA BOLIVAR §293.554.762 8
EDS LA CARLOTA SAS $283.500.000 2
INVERSIOMES COMOFU SAS §255.600.000 L)
ALFREDD OSORIO MOSCOS0 $252.362.000 3
OSCAR IVaN QUINONEZ AMADO §252.000.000 5
LUBRICANTES ¥ COMBUSTIBLES EL TRIAMGULO SAS NIT $233.500.000 3
RODRIGO ROMERD AREVALD §223.014.930 4
EDS ABAGTA 5209,954,459 g
Oscar Quifionez £208.000.000 &
ESTACION DE SERVICIO EL DORADO M Y S LTDA 5207.040.000 2
Fabic Peralta Ortiz $184.813.350 4
Estacion De Servicio San Miguel RR $180.000.000 1
SODATRAMS LTDA SOCIEDAD DE AMIGOS DEL TRAMSPORTE LIMITADA §177.963.302 4
ESTACION DE SERVICIOS EL DORADO MY 5 LTDA 5176.121.098 1
ESTACION DE SERVICIO LA PAZ SAS $173.000.000 4
COOPERATIVA DE TRAMSPORTADORES DE FUSAGASUGA 5171.479.596 8
LOGISTICA DE COMBUSTIBLES SAS §170.051.834 2
SOCIEDAD DE AMIGOS DEL TRAMNSPORTE LIMITADA SODATRAMS LTDA 5168.145.000 4
OSCAR VAN QUIMOMNEZ AMADD $168.000.000 2
MICHAEL ALEXAMDER DIAZ VANEGAS 5165.641.242 2
CARDOTAL SOLUCIOMES SAS $164.444,193 3
IMVERSIOMES AGUILA S5A 5161.430,000 6
ESTACION DE SERVICIOS LA VIRGEN SAS $160.585.410 1
COMBUSTIBLES T G SAS 51680.144,500 3
ABADIA WV SAS $159.885.204 6
FROILAMN ROMERD AREVALD $1538.156.022 1
ESTACION DE SERVICIO EL CARMEM LIMITADA $152.000.000 4
COOPERATIVA DE MOTORISTAS DE MOSQUERA Y FUNZA COOMOFU LTDA $151.400,000 6
GRUPO UMIOM EMPRESARIAL SAS $148.500.000 4
FUEL ALLIAMCE SAS £135.056.000 5
IMVERSIOMES TRAMSCARBOM SAS $128.708.000 3
LEONIDAS RICARDO MOMTARNA BORRAY $123.500.000 1
M A $120.000.000 1
ALBA CLEMEMCIA AYALA MARTIN $115.339.020 2
IMVERSIOMES BASECHE SAS $102.500.000 1

ANALISIS DE LA DEMANDA EN EL MUNICIPIO DE SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA

En el Municipio de Subachoqgue se han adelantado diversos procesos de contratacién con el
fin de adquirir el suministro de combustible y al servicio del municipio de subachoque.
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No. OBJETO VALOR
PROCESO
CONTRATO DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA LOS
CSU-MC-05 | VEHICULOS Y MAQUINARIA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO 54.000.000
9-2025 DEL MUNICIPIO DE SUBACHOQUE
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE, DIESEL
CSU-SASI-09 | - ACPM Y UREA) PARA LOS VEHICULOS, MOTOCICLETAS, | 336.991.495,00
4-2025 BUSES, VOLQUETAS, MAQUINARIA AMARILLA Y AGRICOLA,
ASI COMO PARA LOS AUTOMOTORES DE LA FUERZA
PUBLICA Y DE PROPIEDAD O AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE Y
CSU-MC-04 | DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS, | 51.000.000,00
0-2024 MOTOCICLETAS, BUSES, = VOLQUETAS,  MAQUINARIA
AMARILLA Y AGRICOLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL
MUNICIPIO DE SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA.
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE Y
CSU-SASI-07 | DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS, | 315.000.000,00
8-2024 MOTOCICLETAS, BUSES, = VOLQUETAS,  MAQUINARIA
AMARILLA Y AGRICOLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL
MUNICIPIO DE SUBACHOQUE,
CUNDINAMARCA.
SASI 001 DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE Y
2023 DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS, | 410.000.000,00
CS MOTOCICLETAS, BUSES, VOLQUETAS Y MAQUINARIA
002 2023 AMARILLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE Y
CS-005-2022 | DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS, | 374.200.000,00

MOTOCICLETAS, BUSES, VOLQUETAS Y MAQUINARIA
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AMARILLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA

CS-007-2021

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE (GASOLINA CORRIENTE Y
DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS,
MOTOCICLETAS, BUSES, VOLQUETAS Y MAQUINARIA
AMARILLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
SUBACHOQUE, CUNDINAMARCA

310.000.000,00

CS-001-2020

CONTRATO DE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE Y
LUBRICANTES PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA DE
PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL MUNICIPIO DE
SUBACHOQUE

24,578,474.00

CS-005-2020

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES (GASOLINA CORRIENTE Y
DIESEL (A.C.P.M) Y LUBRICANTES PARA LO VEHICULOS,
MOTOCICLETAS, BUSES, = VOLQUETAS,  MAQUINARIA
AMARILLA Y AGRICOLA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DEL
MUNICIPIO DE SUBACHOQUE CUNDINAMARCA.

400,000.000,00

¢Coémo adquieren otras Entidades Estatales este bien, obra o servicio?

P

Entidad Estatal

= MUNICIPIO DE BETULIA

- ALCALDIA DE GUATEQUE

= MUNICIPIO DE MACEQ

= MUNICIPIO DE CURILLO

= ALCADIAMUNIGIPIO DE LA
CAPILLA

= MUNICIPIO DE TORO

=] MUNICIPIO DE ALGECIRAS

= CORMACARENA

- POLIGIA METROPOLITANA
DEMANIZALES

=] PERSGNERIAMUNICIPAL DE
FUSAGASUGA

i POLICiA METROPOLITANA
DE MANIZALES

Referencia Deseripcion Faseactual  Fechade publicacion y  Fechade Cuantia
MC-025-2026 Resizar el sumimisiro s combustble para f - Presentacién 260512026 402 Pl 28/0572026 5:00 PM (1 49.025.340 COP
manienimiento y mejoramienio delas de oferta

terciarias del mi ehila Anocuia,
con Ia macuinaia amarila propisdad del

E (acPM. Prosentacin 250052026 2:41 PM 2740502026 5:00 PM (U
GASOLINAY ADBLUE) PARALOS de ofert
VERICULOS Y LA MAGUINARIA DEL

MUNIGIPIO DE GUATEQUE BOYAGA

49.000.000 COP

CMC-5G-041-2026 56.041-2026 COMBUSTIBLE Presentacion  25/05/2026 10:47 AM 2740502026 11:30 AM 48.025.340 COP
ALCatomva de oferta s

88-CMIC-2026 SUMINISTRO COMBUSTIBLE GESTION Presentacion  25/05/2026 10:05AM (UTC 274052026 12:00 PM 5.000.000 COP.
DEL RIESEO de oferta s

MC-MC-015-2026 2210512026 10:49AM (UTC  26/05/2026 10:00 AM 30.000.000 COP

SUMINISTRO O COMBUSTISLE A Presentacién
E DESTINADO AL de oferta

ECTO
INFRALATRUCTURA VIAL AGRICULTU

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES PARA GARANTIZAR EL
FUNCIONAMIENTO DE LOS VEHICULOS
DE PROPIEDAD V DE USO DEL
MUNICIPIO (VEHICULOS ADCRISTOS AL
DESPACHO DE ALCALDE Y A LA
'SECRETARIA DE DESARRO

MT- MC 024 de 2026 211052026 1056 AM (TG 25/05/2026 6:00 PM

Presentacion 48.000.000 COP
de oferta

MIN_AMALG_2026_020 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE ALOS Presentacion
VEHICULOS REQUERIDOS PARA de oferta
UORREGTS FUNGIONAMIENTO DE LA

ADMINISTRAGION MUNIGIPAL Y LOS

VEHICULOS DEL EJERCITO NACIONAL

EN EL MUNICIPIO DE ALGECIRAS HUILA.

2010512026 4:39 P 2510502026 9:00 AM

49.000.000 COP

MC-011-2026 SUMINISTRAR EL COMBUSTIBLE

REQUERIDO PARA EL FUNCIONAMIENTO
CICLETAS QUE INTE

B PARGUE AUTOMOTOR DE LA

REGIONAL LA MACARENA (SEDE

FRANCISCO PARRA) DE LA

GORPORAGION, EN EL MUNICIPIO DE

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES GON
DESTIHO A LOS VEHICULOS ASIGHADOS
AL PARQUE AUTC

ESTACIONDE POLICANO RCASIA
SUBESTACIONES DE pOLI

FLORENCIAY SAN

PEATENECIEnTE AL BISTRITO DE POL

Presentacién

19105/2026 7:08 PM (U7
de oferta s

2210512026 8:00 AM

5.000.000 COP.

PN MEMAZ MIC 026 2026 Prosentacion 191052026 6:08 PM (7G  22/05/2026 6:00 PM 18.000.000 COP.
de oferta

MC-2026-01 190052026 6:05 PM U7C 224052026 5:30 P

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE, ACEITE  Presentacién 5.100.000 COP
(CAMBIO DE FILTRO DE AIRE de oferta
AEITE) ADITNVS, LAVADO PARA EL
VEHICULOSA GARGO DE L
ERSONERIA DEL MUNICIPIO DE
FUSAGASUGA

PN MEMAZ MIC 024 2026 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES CON
DESTINO A LOS VEHICULOS ASIGNADOS
AL PARQUE AUTC

ESTACION DE POLICIA NEIRAY UBIC
NEIRA PERTENECIENTES AL DISTRITO
DE POLICiA NUMERO GUATRO
(SALAMINA) Y LAS U

Presentacion  19/05/2026 6:01 PM 2210502026 6:00 M (U 30.000.000 COP
de oferta 5

Estado
Proceso adjudicado  Detalle
lebrado
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado
Proceso adjudicado  Detall
¥ celebrac
Proceso adjudicado  Detalle
lebrado
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado
Proceso adjudicado  Detall
¥ celebrat
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado
Proceso adjudicado  Delalle
¥ celebrac
Proceso adjudicado  Detalle
¥ celebrado
Detalle

Proceso agjudieado
v celebrac
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Estudio de la oferta:

El mercado de suministro de combustibles liquidos derivados del petrdleo en el
departamento de Cundinamarca presenta una oferta amplia y competitiva, conformada
por estaciones de servicio y distribuidores minoristas autorizados por el Ministerio de Minas y
Energia para la comercializacién de gasolina corriente, gasolina extra y ACPM. Estos
establecimientos operan bajo diferentes marcas y redes de distribucion, garantizando el
abastecimiento continuo de combustibles para usuarios particulares, empresas y entidades
publicas.

Para el caso del Municipio de Subachoque, la oferta disponible se encuentra representada
por estaciones de servicio ubicadas tanto en el municipio como en municipios cercanos
tales como El Rosal, Madrid, Facatativd, Tenjo, Tabio, Cajicd y Bogotd, lo que permite contar
con multiples alternativas para atender las necesidades de suministro de combustible
requeridas por la Administracion Municipal. La presencia de varios agentes econdmicos en
la regidn favorece la concurrencia de oferentes en los procesos de contratacién publica y
contribuye a la generacién de condiciones de competencia que permiten obtener
condiciones favorables en términos de disponibilidad, cobertura, oportunidad en el servicio
y control del consumo.

Los potenciales proveedores cuentan con infraestructura adecuada para el
almacenamiento y despacho de combustibles, sistemas de medicidon certificados,
mecanismos de control de suministro mediante vales, tarjetas electrénicas o registros
digitales, asi como capacidad operativa para atender de manera permanente los
requerimientos de vehiculos livianos, vehiculos pesados y magquinaria amarilla.
Adicionalmente, muchos de estos establecimientos pertenecen a redes de distribucion
reconocidas a nivel nacional, lo que fortalece la confiabilidad del servicio y garantiza el
cumplimiento de esténdares técnicos y de calidad.

En términos de competencia, se observa que el precio del combustible estd sujeto a
regulacion gubernamental, por lo cual la diferenciacion entre proveedores se concentra
principalmente en factores como la ubicacién estratégica de la estacion de servicio, la
cercania al lugar de operacién de los vehiculos y maquinaria, la disponibilidad permanente
de inventarios, los medios de control y seguimiento del consumo, la capacidad
administrativa para atender contratos estatales y los servicios complementarios ofrecidos al
contratante.

Dindmica de producciodn, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios
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La dindmica de produccion, distribucién y entrega del suministro de combustibles liquidos
derivados del petrdleo en Colombia se desarrolla a través de una cadena logistica
estructurada que inicia con la extraccién o importacién de hidrocarburos, continla con los
procesos de refinacién y almacenamiento, y culmina con la distribucién al consumidor final
mediante estaciones de servicio autorizadas. Los combustibles son  producidos
principalmente en las refinerias nacionales y posteriormente transportados a plantas de
abastecimiento desde donde los distribuidores mayoristas realizan la comercializaciéon hacia
los distribuidores minoristas o estaciones de servicio.

La distribucion se efectia mediante empresas especializadas en el transporte de
combustibles que cuentan con vehiculos y equipos disenados para garantizar el
cumplimiento de las condiciones de seguridad, calidad y trazabilidad exigidas por la
normativa vigente. Una vez los combustibles son recibidos en las estaciones de servicio, estos
son almacenados en tangques subterrdneos o sistemas autorizados para su posterior
suministro a los usuarios finales.

La enfrega del combustible se caracteriza por ser un servicio de ejecucién continua, en el
cual el confratista debe garantizar la disponibilidad del producto durante toda la vigencia
contractual, permitiendo el abastecimiento oportuno de los vehiculos y maquinaria
necesarios para el desarrollo de actividades administrativas, operativas, de mantenimiento
vial, atencién de emergencias y demds funciones a cargo del municipio. Esta dindmica
exige una adecuada coordinacion logistica entre los distribuidores, las estaciones de
servicio y la entidad confratante, con el fin de asegurar la confinuidad de las operaciones y
evitar interrupciones que puedan afectar la prestacién de los servicios publicos y el

cumplimiento de las funciones institucionales.
Oferta del Mercado

El mercado de suministro de combustibles liquidos derivados del petréleo en Colombia se
caracteriza por contar con una estructura consolidada y una amplia red de distribucién
infegrada por productores, distribuidores mayoristas y estaciones de servicio autorizadas. La
oferta estd conformada por empresas que cuentan con la capacidad técnica, operativa y
financiera para garantizar el abastecimiento continuo de gasolina y ACPM a los diferentes
sectores de la economia, incluyendo entidades publicas, empresas privadas y usuarios
particulares.

En el departamento de Cundinamarca y particularmente en la provincia de Sabana
Occidente, donde se encuentra ubicado el Municipio de Subachoque, existe una oferta
suficiente de estaciones de servicio y distribuidores minoristas que operan bajo marcas
reconocidas a nivel nacional, lo que permite disponer de multiples alternativas para el
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suministro de combustible requerido por la Administracién Municipal. Estos proveedores
cuentan con infraestructura adecuada para almacenamiento, sistemas de medicion
certificados, personal capacitado y mecanismos de control que garantizan la calidad y
continuidad del servicio.

La oferta del mercado se encuentra influenciada por factores como la regulacion estatal
de los precios de los combustibles, la capacidad de almacenamiento de los distribuidores,
la cobertura geogrdfica, la disponibilidad de inventarios y la logistica de abastecimiento.
Debido a que el precio de venta al publico es definido conforme a la estructura tarifaria
establecida por el Gobierno Nacional, los proveedores compiten principalmente mediante
la ubicacion estratégica de las estaciones de servicio, la oportunidad en la atencién, la
disponibilidad permanente del producto, los sistemas de control del consumo vy los servicios
complementarios ofrecidos a los usuarios.

De acuerdo con las condiciones actuales del sector, se evidencia la existencia de un
numero suficiente de potenciales oferentes con capacidad para atender las necesidades
del Municipio de Subachoque, lo que favorece la pluralidad de oferentes y permite
adelantar procesos de confratacidon bajo condiciones de competencia, transparencia y
eficiencia. En consecuencia, se considera que el mercado cuenta con la capacidad
necesaria para garantizar el suministro oportuno y continuo de combustible para los
vehiculos y maquinaria de propiedad y al servicio de la entidad durante la ejecucion del
contrato.

Los principales comerciantes de combustibles estdn formados tanto por empresas
nacionales como internacionales que participan en la produccidon, distribucidn vy
comercializacién de productos derivados del petréleo.

1. Ecopetrol S.A.

e Descripcién: Ecopetrol es la empresa petrolera nacional de Colombia, propiedad
del Estado. Es la mayor productora de petréleo y gas del pais y desempeia un
papel fundamental en la cadena de suministro de combustibles. Ademds de la
produccidén, Ecopetrol también estd involucrada en la refinacion, distribucion vy
comercializacion de productos derivados del petréleo, como la gasolina y el diésel.

e Importancia: A través de su filial Terpel, Ecopetrol tiene una importante participacion
en la venta de combustibles a nivel minorista en estaciones de servicio en todo el
pais.

2. Terpel



Descripcién: Terpel es una de las empresas mds importantes en la distribucién de
combustibles en Colombia. Es una filial de Ecopefrol y se dedica a la
comercializacién de combustibles liquidos (gasolina, diésel) y gas licuado de
petrdleo (GLP), a fravés de una extensa red de estaciones de servicio en todo el
territorio nacional.

Importancia: Terpel tiene una gran presencia en el pais y se destaca por su red de
mds de 1,400 estaciones de servicio, lo que la convierte en una de las principales
marcas en el mercado de combustibles.

3. ExxonMobil (Esso)

Descripcién: ExxonMobil es una de las mayores empresas multinacionales de
petréleo y gas, y opera en Colombia bajo la marca Esso. Ademds de la produccion
y la distribucién de productos derivados del petrdleo, ExxonMobil estd involucrada
en la venta de combustibles a través de su red de estaciones de servicio en
Colombia.

Importancia: Aungue ExxonMobil tiene una menor participacion en el mercado
minorista en comparacion con Terpel, sigue siendo un jugador relevante,
particularmente en la distribucidon de combustibles en algunas regiones del pais.

4. Chevron (Texaco)

Descripcién: Chevron es ofra multinacional que opera en el sector energético de
Colombia, bajo la marca Texaco. La compaiia tiene presencia tanto en la
extraccion de petrdleo como en la comercializacion de productos derivados del
petrdleo, incluyendo la gasolina y el diésel, a través de sus estaciones de servicio en
Colombia.

Importancia: Al igual que ExxonMobil, Chevron se encuenfra enfre las grandes
multinacionales involucradas en el comercio de combustibles en el pais, con una red
considerable de estaciones de servicio.

5. Alpina Energia (Alpina)

Descripcidén: Aungque conocida principalmente por sus productos ldcteos, Alpina
también tiene participacion en el sector de los combustibles a través de su division
Alpina Energia. Esta division se dedica a la comercializacién de combustibles,
especialmente en la regién de Cundinamarca y otfros puntos estratégicos del pais.
Importancia: Aungue su presencia es mds limitada en comparacién con los gigantes
infernacionales, Alpina ha logrado posicionarse en el mercado de los combustibles
con su red de estaciones de servicio en ciertas dreas.
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6. Primax

e Descripcion: Primax es una de las empresas de distribucién de combustibles mds
grandes en América Latina, con operaciones en Colombia. Es una marca que forma
parte del grupo Inca Group, y se dedica a la comercializacién de gasolina, diésel,
GLP, y otfros derivados del petréleo.

e Importancia: Primax fiene una importante presencia en varias ciudades
colombianas, operando una red de estaciones de servicio que compite con ofras
grandes marcas en el mercado minorista.

7. Vetra Energia

e Descripcion: Vetra Energia es una compania colombiana dedicada a la distribucién
y comercializacién de productos derivados del petrdleo, como gasolina, diésel y
lubricantes. Vetra también participa en la produccién y distribucion de combustibles.

e Importancia: Aungue su presencia es mds pequefia en comparacidén con las
gigantes multinacionales, Vetra es un actor relevante en ciertas regiones de
Colombia.

8. Petromil (Petroleos de Mildn)

e Descripcion: Petromil es una empresa colombiana que se dedica principalmente a
la comercializaciéon de productos derivados del petrdleo. Su red de estaciones de
servicio opera principalmente en algunas regiones del pais.

e Importancia: Aunque es mds pequeina en comparacién con otras grandes
empresas, Petromil juega un papel importante en el abastecimiento de combustibles
a nivel local.

9. Petréleos de Venezuela (PDVSA)

e Descripcion: Aungue es una empresa venezolana, PDVSA ha tenido presencia en
Colombia a través de la distribucién de productos derivados del petréleo. En algunos
casos, esta empresa ha sido responsable de la importacién y distribucidn de
combustibles, especialmente en zonas fronterizas con Venezuela.

e Importancia: La presencia de PDVSA en Colombia ha sido limitada, pero en
determinadas circunstancias ha sido relevante en el suministro de combustibles en
ciertas regiones del pais.

CONCLUSIONES

Del andlisis realizado se concluye que el sector de suministro de combustibles liquidos
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derivados del petréleo en Colombia corresponde a un mercado maduro, estructurado vy
altamente regulado, que cuenta con una amplia red de agentes econdmicos encargados
de la produccién, almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacién de
combustibles. La participacion de productores, distribuidores mayoristas, distribuidores
minoristas y estaciones de servicio garantiza la disponibilidad permanente de productos
como gasolina corriente y ACPM, permitiendo atender de manera eficiente las necesidades
de abastecimiento de entidades publicas y privadas.

Desde el punto de vista econdmico, el sector presenta condiciones de estabilidad
derivadas de la regulacién estatal de los precios, lo que contribuye a reducir la volatilidad
del mercado y proporciona mayor previsibilidad en la planeacion presupuestal de los
procesos de contratacion. No obstante, factores como las variaciones en los precios
internacionales del petrdleo, la tasa de cambio, los costos logisticos, los impuestos y las
politicas gubernamentales relacionadas con el Fondo de Estabilizacion de Precios de los
Combustibles contindan influyendo en el comportamiento general del mercado.

Asimismo, se evidencidé la existencia de una oferta suficiente de proveedores habilitados
para prestar el servicio, con capacidad técnica, operativa, administrativa y financiera para
garantizar el suministro continuo de combustible. La presencia de multiples estaciones de
servicio y distribuidores autorizados favorece la pluralidad de oferentes y promueve
escenarios de competencia, parficularmente en aspectos relacionados con la cobertura
geogrdfica, oportunidad en la atencidn, mecanismos de control del consumo,
disponibilidad de inventarios y servicios complementarios ofrecidos a los usuarios.

Por ofra parte, se identificd que el sector presenta barreras de entrada significativas para
nuevos participantes, asociadas al cumplimiento de requisitos regulatorios, licencias,
permisos, inversiones en infraestructura especializada, condiciones de seguridad industrial,
exigencias ambientales y economias de escala. Sin embargo, dichas barreras contribuyen a
garantizar que los agentes que participan en el mercado cuenten con los estdndares
necesarios para prestar un servicio seguro, confiable y acorde con las disposiciones legales
vigentes.

De igual forma, el marco normativo aplicable establece controles estrictos sobre la calidad
de los combustibles, la operacién de las estaciones de servicio, la proteccidn ambiental, la
seguridad industrial y la gestidon del riesgo, lo que fortalece la fransparencia y confiabilidad
de la cadena de suministro. La existencia de gremios y asociaciones representativas del
sector también contribuye al fortalecimiento institucional, la adopcién de buenas prdcticas
y la interlocucién permanente enfre los agentes econdmicos y las entidades
gubernamentales.
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En consecuencia, se defermina que existen condiciones favorables de mercado para
adelantar procesos de contratacion relacionados con el suministro de combustibles, toda
vez que se cuenta con una oferta suficiente de proveedores, un marco regulatorio
claramente definido, mecanismos de control y supervision establecidos por las autoridades
competentes y una estructura comercial que permite garantizar el abastecimiento
oportuno y continuo requerido para la operacién de vehiculos, maquinaria y equipos que
demanden este tipo de insumos durante la ejecucion contractual.

ANALISIS PARA DETERMINAR CRITERIOS DIFERENCIALES Y PUNTAJES ADICIONALES.

En el marco del andlisis del sector, las Entidades Estatales deben incorporar criterios
diferenciales y puntajes adicionales orientados a promover la igualdad de oportunidades, la
inclusidon social y la sostenibilidad en la contratacion publica. En particular, la Ley 2069 de
2020 establece la obligacién de incluir medidas que faciliten la participacion de MiPymes,
emprendimientos y empresas de mujeres, mediante requisitos habilitantes diferenciados y la
asignacién de puntajes adicionales, de acuerdo con las condiciones del mercado
identificadas en el estudio del sector, estos criterios se definen en los estudios previos y la
invitacién publica del proceso a adelantar.

Identificaciéon de mipymes, emprendimientos y empresas de mujeres

La Ley 2069 de 2020 establece aspectos referentes a la contratacion estatal, con el
propdsito de reconocer criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres
en el Sistema de Compras Publicas.

El numeral 1 del articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
1860 de 2021, establece, entre otras, la siguiente condicidén para que los emprendimientos y
empresas de mujeres sean considerados como tal:

1."Cuando mds del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad
hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afo anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante certificacién expedida por
el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de
ley, o el contador, donde conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el tiempo
en el que las mujeres han mantenido su participacién.”

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de
la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente
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a la empresa durante al menos el Ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccidén en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entenderd como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estdn relacionadas
con la direccidn de dreas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel
estratégico. En este sentido, serdn cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacién de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su
jerarquia desempefnan cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el representante legal
y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde se senale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de
nivel directivo del proponente, el nUmero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion deberd relacionar el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.
Como soporte, se anexard copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los
contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de
aportes a seguridad social del Ultimo ano en el que se demuestren los pagos realizados por
el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a
través de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo ano anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la
copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia
del registro mercantil.

4. Para las asociaciones y cooperativas, cuando mds del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participacién haya correspondido a estas durante al menos el
Ultimo ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccidn. Esta circunstancia se
acreditard mediante certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas
de muijeres, las certificaciones de frata el presente articulo deben expedirse bajo la
gravedad de juramento con una fecha de mdximo treinta (30) dias calendario anteriores a
la prevista para el cierre del procedimiento de selecciéon” (Enfasis afadido).

Conforme con lo expuesto, a fin de aplicar los criterios diferenciales en el sistema de
compras publicas en los términos del articulo 32 de la Ley 2069 de 2020, se considerardn
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emprendimientos y/o empresas de mujeres aquellas personas juridicas o naturales que
cumplan alguno de los cuatro supuestos de hecho previstos en la norma citada y esto sea
acreditado mediante la documentacion respectiva. Para el caso de las condiciones
aplicables a las personas juridicas, resulta relevante el andlisis de los criterios definidos en los
numerales 1°y 2° del artficulo 2.2.1.2.4.2.14.

Por una parte, el numeral primero establece que una sociedad podrd ser considerada
como un emprendimiento o empresa de mujeres cuando mds del cincuenta por ciento
(50%) de sus acciones, partes de interés o cuotas de participacién, pertenezcan a mujeres.
Pero también, el supuesto de hecho de la norma franscrita exige que la titularidad de tal
participacion haya pertenecido a mujeres, por lo menos, durante el ano anterior a la fecha
de cierre del proceso de seleccion.

Ello significa que no basta con que la participacion en una sociedad sea mayoritariamente
de mujeres para que sea considerada como un emprendimiento o empresa a la que se
refiere la norma, sino que ademds es necesario que dicha participacién mayoritaria se haya
mantenido como minimo durante el periodo de un (1) aio, contado a partir de la fecha de
cierre del proceso de seleccidon. Asi las cosas, el primer criterio establecido en la norma para
definir los emprendimientos y empresas de mujeres deja por fuera de esta categoria a
aqguellas sociedades que, a pesar de contar con la participacién mayoritaria de mujeres, no
cuenten con el requerimiento del tiempo minimo de un (1) ano.

De igual forma, cabe precisar que la participacion mayoritaria de mujeres puede ser
ejercida por diferentes personas durante el Ultimo ano, siempre que durante dicho periodo
la participacion mayoritaria de mujeres se haya mantenido, aunque se trate de mujeres
distintas. En este sentido, se cumple con la norma, toda vez que su teleologia apunta a que
la titularidad mayoritaria por un (1) afo sea ejercida por mujeres, a pesar de que varien las
propietarias de las partes de interés o cuotas de participacion.

Ahora, como medio para la acreditacién de este criterio, sefiala la norma referida que:
“Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde conste la distribucién de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que
las mujeres han mantenido su participacion”.

Por su parte, el numeral segundo establece que ofra alternativa tratdndose de personas
juridicas para ser consideradas empresas y emprendimientos de mujeres v,
consecuencialmente, ser destinatarias de los criterios diferenciales de que trata el articulo 32
de la Ley de Emprendimiento es la siguiente: (i) cuando mds del cincuenta por ciento (50%)
de los empleos del nivel directivo sean ejercidos por mujeres; (i) estas hayan estado
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vinculadas laboralmente en dichos cargos; y (i) que esta vinculacion haya permanecido, al
menos, el ano inmediato anterior a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

Los “empleos del nivel directivo” a los que se refiere la norma son aquellos relacionados con
la direccidon de dreas misionales y las decisiones de nivel estratégico de la respectiva
persona juridica. De esta manera, los cargos directivos deben identificarse de acuerdo con
la definicion que para el efecto establecid el Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
Decreto 1860 de 2021. En ese sentido, independientemente de la denominacién del cargo,
su naturaleza serd directiva bien porque se encuentra en un nivel especial de mando o
porque, de acuerdo con su jerarquia, representan al empleador en los términos del articulo
32 del Cdédigo Sustantivo del Trabagjo.

Para la acreditacion de este requisito, la norma establece que deben entenderse como
empleos del nivel directivo aquellos relacionados con la direccién de dreas misionales y la
toma de decisiones estratégicas. Ademds, que también lo serdn aquellos que se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempenan cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador. En
relacion con lo anterior, el articulo 196 del Cédigo de Comercio establece que “[lJa
representacion de la sociedad y la administracion de sus bienes y negocios se ajustardn a
las estipulaciones del contrato social, conforme al régimen de cada tipo de sociedad (...)".

Colombia Compra Eficiente, mediante concepto nimero C 787 de 2022, indicd que no
podrdn acceder a los criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres
por participacién directiva mayoritaria, si éstas tienen menos de un afo de constitucion:

“Esto significa que, para que una persona juridica sea considerada un emprendimiento o
empresa de mujeres, a luz de este numeral, ademds de contar con la participacion
mayoritaria de mujeres, debe demostrar que la misma tiene una antigiedad”

Ver Concepto C 787 de 2022. Agencia Nacional de Confratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente-. Bogotd D.C., 22 de noviembre de 2022.

RIESGOS ASOCIADOS

En el desarrollo del proceso contractual para el suministro de combustibles liquidos
derivados del petréleo, se identifican riesgos previsibles que pueden afectar el cumplimiento
de las obligaciones contractuales, la continuidad del servicio y la adecuada ejecucion del
contrato. Estos riesgos deben ser considerados durante la etapa de planeacién con el fin de
establecer mecanismos de mitigacién que permitan reducir su impacto sobre la operacién
de la enfidad.
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Uno de los principales riesgos corresponde a las variaciones en los precios de los
combustibles, derivadas de modificaciones en la estructura tarifaria definida por el
Gobierno Nacional, fluctuaciones del mercado internacional del petréleo, variaciones en la
tasa de cambio o agjustes fributarios. Aunque el precio de los combustibles se encuentra
regulado, estos factores pueden generar incrementos durante la ejecucién contractual que
afecten la capacidad de compra inicialmente proyectada.

Otro riesgo identificado es la interrupcion temporal en la cadena de abastecimiento,
ocasionada por problemas logisticos, restricciones de transporte, bloqueos en vias,
contingencias operativas en plantas de abastecimiento, desabastecimiento regional o
situaciones de orden publico que dificulten la distribucidon normal de los combustibles. Estas
sifuaciones pueden afectar la disponibilidad del producto y generar refrasos en el suministro.

También existe el riesgo relacionado con la insuficiencia de inventarios por parte del
proveedor, situacidén que podria ocasionar limitaciones en la atencién de los requerimientos
de combustible y afectar la operaciéon de vehiculos y maquinaria. Este riesgo puede
mitigarse mediante la verificacidon de la capacidad operativa y logistica del contratista
durante el proceso de seleccion.

Desde el punto de vista operativo, se encuentra el riesgo de errores en el control y registro
del suministro, derivados de inconsistencias en los mecanismos de control ufilizados para
autorizar y registrar los despachos de combustible. Lo anterior puede generar diferencias
entre los consumos reales y los reportados, afectando el seguimiento y control contfractual.

En materia de calidad, se identifica el riesgo de suministro de combustible que no cumpla
con las especificaciones técnicas y estdndares de calidad exigidos por la normatividad
vigente, situaciéon que podria ocasionar danos en vehiculos y maquinaria, mayores costos
de mantenimiento y afectaciones en la prestacion del servicio.

Adicionalmente, pueden presentarse riesgos asociados al incumplimiento de obligaciones
contractuales por parte del proveedor, tales como suspension injustificada del servicio, falta
de disponibilidad permanente de combustible, incumplimiento de horarios de atencién o
deficiencias en la atencidn de los requerimientos de la entidad.

En el dmbito normativo y ambiental, existe el riesgo de que el proveedor incurra en
incumplimientos relacionados con permisos, licencias, requisitos ambientales o condiciones
de seguridad industrial exigidas por las autoridades competentes, lo que podria generar
sanciones administrativas o afectar la continuidad de la prestacion del servicio.
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Finalmente, se identifican riesgos derivados de eventos externos o de fuerza mayor, tales
como desastres naturales, emergencias, fallas en la infraestructura energética, actos de
terceros o situaciones imprevisibles que puedan afectar la produccién, fransporte o
comercializacién de combustibles.

ANALISIS DE FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION DE
ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL E INCORPORACION DE CONDICIONES ESPECIALES Y
CRITERIOS DE ACCESIBILIDAD DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.6. DEFINICION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

(...) se entenderdn como emprendimientos y empresas de personas con discapacidad
aqguellos gue cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

1) Personas naturales con discapacidad que ejerzan una profesién liberal. Esta circunstancia
se acreditard mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el
pasaporte, el certificado de discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, asi como el titulo profesional correspondiente.

De acuerdo con el boletin técnico: personas con discapacidad del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, desde la implementacién del Registro de Localizacién y Caracterizaciéon
de Personas con Discapacidad (RLCPD) hasta el primer semestre de 2024 se han certificado
en total 350.732 personas con discapacidad. Esta cifra equivale al 11,2% de las personas
identificadas con discapacidad segun el censo 2018.

Bogotd es una de las ciudades con mayor numero de personas certificadas con
discapacidad con 61.828 personas (17.6%) del total de personas certificadas; Valle del
Cauca con 32.316 personas (9.2%); Antioquia con 32.219 personas (92,2%); Santander con
21.429 personas (6,1%); y Cundinamarca con 21.144 personas (6,0%). Por su parte, las
entidades territoriales con menor prevalencia de personas cerfificadas son Amazonas con
132 personas; San Andrés con 151 personas; Guainia con 151 personas; Vaupés con 169
personas; y Vichada con 425 personas, las cuales en conjunto representan el 0,3% de
personas certificadas.
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Grafica 3. Distribucién de las personas certificadas con discapacidad segin ciclo de vida
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Fuente: Cubo RLCPD. MSPS.

La mayor concentracion de personas con discapacidad se presenta en la adultez entre los
29 a 59 anos, con el 40,7% de las mujeres y el 38,4% de los hombres, seguido por la etapa de
la vejez con 25,7%.

Grifica 4. Distribucién de las persenas certificadas con discapacidad segln nivel
wducativo
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Fuente: Cubo RLCPD. MSPS,

Respecto al nivel educativo, el 25,4% no tiene ningun estudio; el 10,7% tiene preescolar; 8,8%
educacion inicial; 26,6% bdsica primaria; y 14,3% bdsica secundaria. Por ofra parte, el 14,1%
de las personas tiene un nivel educativo superior a educacioén media, incluyendo formacion
para el trabajo, pregrado y posgrado.

Durante el trimestre mévil diciembre 2025 - febrero 2026, la tasa global de participacién
(TGP) de la poblacién con discapacidad fue de 23,0%, en comparacion con la TGP de la



ALCALDTIA M UNICIPAL DE

poblacién sin discapacidad de 66,5%, lo que significa una diferencia negativa de 43,5
puntos porcentuales (p.p.) enfre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacidn, se evidencia que hay una diferencia negativa de 39,8
p.p. entre la poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue
de 20,6% y para la segunda de 60,3%.

Por ofro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia
de 1,3 p.p. dada por una tasa de 10,6% para la poblacién con discapacidad y 9,3% para las
personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Total nacional

Poblacién con Poblacién sin Diferencia

discapacidad discapacidad p-p.
TGP 23,0 66,5 -435
TO 20,6 60,3 -39,8
TD 10,6 9,3 1,3

Fuente: DANE, GEIH.

Para el tfrimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026, las ramas de actividad donde mds se
concentrd la poblacién ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca (19,7%). seguida de Comercio y reparacion de vehiculos (18,3%).

Tabla 2. Participacion de la poblacién ocupada con y sin discapacidad segidn ramas de actividad
Total nacional

Trimestre movil diciembre 2025 - febrero 2026

Poblacién con discapacidad

Distribucién

Poblacién sin discapacidad

Ramas de actividad

Distribucion

Total Total
(%) (36)
Poblacién ocupada 447 100 23.402 100
Agricultura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca 88 19,7 3.020 129
Comercio y reparacion de vehiculos 82 183 4.036 17,2
Industria Manufacturera 48 108 2.669 114
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y
45 10,2 2.002 8.6
otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 39 88 1.727 T4
Administracidn piblica y defensa, educacidn y
. 30 68 2.B77 123
atencién de la salud humana
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
o o ; 30 67 1.904 8.1
servicios administrativos
Transporte y almacenamiento 30 6,7 1.755 7.5
Otras ramas”™ 29 6,6 1.812 7.7
Construccidn 24 54 1.600 6,8

Fuente: DANE, GEIH.
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Por otra parte, de acuerdo con la Secretaria Distrital de Salud, Bogotd ha certificado 69.176
personas con discapacidad al 31 de diciembre de 2024, de las cuales 27.699 se encuentran

en la etapa adulta y en edad para trabajar.

Bogotd ha certificado Fegun de discapeidad ificada como inics ,.._
69176 Fiaica imtebrctust Fee— WL
20150 8056 4,518 28,741
persanas con discapacidad =2 : 1| T
% WViial Auditiva Tovdacegueta L
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-
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= = o)
e qu.rooo
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El 7,73% de la poblacién con discapacidad en Bogotd cuenta con formacién técnica
laboral, mientras que el 8,24% tiene un titulo en educacidn superior.

Hivel educative

=
T~

v I
—
Fommacion para ef trabajo - 53486
-
Ethacaciin wsperion pregrade - am
Sin dato - LTI

Educaciin saperior pragrado . LRl

Segun datos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la poblacidon con discapacidad
tiene una mayor ocupacién en otfras ramas de actividad econdmica con 31,9%.
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Tabla 1 Personas con discapacidad segiin ramas de actividad
octubre 2023-septiembre 2024

Porcentaje de
Poblacién total | persenas con
(miles) discapacidad en
la rama (%)

Distribucion de
la poblacién con
discapacidad (%)

Rama de actividad econédmica

Poblacién ocupada con discapacidad

Otras ramas* 31,9
Actividades profesionales, cientificas, administracién

A By By 18 1,4 23]
publica, educacién y atencion de la salud humana
Comercio y reparacién de vehiculos 15 2,0 19,4
Industrias manufactureras 10 2 13,4
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y 9 27 12,3

otras actividades de servicios

2) Personas naturales con discapacidad que hayan realizado actividades comerciales a
través de un establecimiento de comercio, durante al menos el Ultimo ano anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditard mediante la
copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, el certificado de
discapacidad expedido de acuerdo con la normativa del Ministerio de Salud y Proteccién
Social, asi como la copia del registro mercantil.

No se puede identificar las personas naturales con discapacidad que hayan realizado
actividades comerciales a través de un establecimiento de comercio, en las cdmaras de
comercio o en Colombia Compra Eficiente para el andlisis.

3) Personas juridicas donde mds del cincuenta por ciento (50%) de sus acciones, partes de
interés o cuotas de participacion pertenezcan a personas con discapacidad y los derechos
de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afo anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion.

No se puede identificar esta informacién en las cdmaras de comercio o en Colombia
Compra Eficiente para el andlisis.

4) Personas juridicas que tengan vinculadas laboralmente al menos una persona con
discapacidad en empleos del nivel directivo de la empresa durante al menos el Ultimo ano
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u ofro del mismo
nivel.

No se puede identificar esta informacién en las cdmaras de comercio o en Colombia
Compra Eficiente para el andlisis.
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Desde una perspectiva analitica, si bien el Decreto presenta un avance en materia de
politica publica inclusiva, su enfoque se basa fundamentalmente en mecanismos de
incentivo y no en la garantia efectiva de derechos fundamentales, lo que limita su alcance
en términos de proteccién real de estabilidad laboral reforzada.

Adicionalmente, el Decreto no establece de manera estricta la obligatoriedad de
conformar equipos minimos de trabajo que incluyan personas con discapacidad dentro de
los procesos contractuales.

En este sentido, puede entenderse que, al no preverse la exigencia de un equipo minimo
como condicidon habilitante dentro de los procesos, la entidad no encuentra justificado
imponer dicha obligacién de manera imperativa; sin embargo, esta omisién no limita ni
excluye la posibiidad de que los proponentes y contratistas, en el desarrollo de sus
actividades, incorporen voluntariamente personal que contribuya al cumplimiento de los

enfoques de inclusidn previstos en la normativa.

El Decreto 0287 de 2026 configura un instrumento orientado a fomentar la inclusion, pero
presenta limitaciones relevantes en términos de efectividad juridica, al no garantizar de
manera contundente la proteccidn de los derechos laborales de las personas con
discapacidad, ni asegurar su vinculacién en condiciones de estabilidad, igualdad vy
dignidad, lo que puede traducirse en riesgos de cumplimiento formal sin impacto sustancial.

Para el presente proceso confractual, cuyo objeto corresponde al SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE PARA LOS VEHICULOS Y MAQUINARIA DE PROPIEDAD Y AL SERVICIO DE LA
ENTIDAD, resulta viable promover medidas de inclusidn social desde criterios generales de
participacion y ejecucidén contractual, sin afectar los principios de seleccidon objetiva,
pluralidad de oferentes, libre concurrencia e igualdad entre los participantes.

De acuerdo con informacién estadistica del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), diversos sectores
relacionados con el comercio, tfransporte, almacenamiento y servicios conexos presentan
una importante participacién de poblacién perteneciente a grupos de especial protecciéon
constitucional, o que evidencia la capacidad del mercado para generar oportunidades de
empleo incluyente y fomentar prdcticas de responsabilidad social empresarial.

En este sentido, el mercado relacionado con la distribucidon y comercializacion de
combustibles liquidos derivados del petrdleo cuenta con empresas que promueven la
vinculacién laboral de personas con discapacidad, mujeres cabeza de hogar, victimas del
conflicto armado, jovenes en busqueda de su primer empleo y demds poblaciones
vulnerables, contribuyendo al fortalecimiento de politicas de inclusion social y generacion
de oportunidades laborales.
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Por lo anterior, dentro de las obligaciones contractuales podrd recomendarse o promoverse
la vinculacidn de personal perteneciente a poblaciones de especial proteccién
constitucional o la participacion de empresas que acrediten prdcticas de inclusion laboral,
siempre que ello no constituya una restriccion injustificada a la participacién de oferentes ni
genere barreras de acceso al mercado que afecten la libre competencia.

De igual manera, la entidad podrd incorporar criterios diferenciales permitidos por la
normativa vigente para el fortalecimiento de Ias micro, pequenas y medianas empresas
(MIPYMES), asi como acciones afirmativas orientadas a promover la participacion de grupos
poblacionales vulnerables, garantizando en todo momento los principios de
proporcionalidad, razonabilidad y relacién directa con el objeto contractual.

Asimismo, podrdn promoverse buenas prdacticas de sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social empresarial relacionadas con la adecuada gestion de riesgos
ambientales asociados al almacenamiento y comercializacion de combustibles, la
prevencion de derrames, el manejo de residuos peligrosos, el uso eficiente de los recursos y
el cumplimiento de la normativa ambiental aplicable, en concordancia con los principios
de compras publicas sostenibles.

En consecuencia, se considera juridicamente viable incorporar medidas orientadas al
fortalecimiento de la inclusién social, la generacién de empleo para poblaciones de
especial proteccidn constitucional, la responsabilidad social empresarial y la sostenibilidad
ambiental dentro del presente proceso confractual, especialmente en la etapa de
ejecucidn del confrato y en aquellas condiciones diferenciales de participacién
expresamente permitidas por la normatividad vigente.

ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas, revision cuarta, adaptada para Colombia (CIIU Rev. 4
A.C), las empresas que pueden suministrar los bienes o servicios requeridos por la
Entidad se pueden clasificar en los siguientes codigos CIIU y actividades

econdmicas:

Teniendo en cuenta que en el proceso de seleccion se deben incluir criterios de
verificacion financiera segun lo establecido en los numerales 3. “Capacidad
Financiera” y 4. “"Capacidad Organizacional”, del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto
1082 de 2015 y el decreto 579 del 31 de mayo de 2021, y con el fin de que estos se
ajusten al sector especifico del servicio a adquirir, a contfinuacion, se analiza los
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indices financieros de empresas del sector relativo al bien o servicio que se requiere

contratar.
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C.
SECCION G Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas
Division 46 Comercio, mantenimiento y

reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas, sus partes, piezas y
accesorios.

47 Comercio al por menor (incluso el
comercio al por menor de
combustibles), excepto el de vehiculos
automotores y motocicletas.

Grupo 466 Comercio al por mayor especializado
de ofros productos

473 Comercio al por menor de
combustible, lubricantes, aditivos y
productos de limpieza para
automotores, en establecimientos
especializados

Clase 4661 Comercio al por mayor de
combustibles solidos,liquidos, gaseosos
y productos conexos

4731 Comercio al por menor de combustible
para automotores
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De acuerdo con lo senalado anteriormente, las empresas que pueden realizar el
suministro requerido por la Entidad se encuentran con el cédigo CIIU G 4661-4731.

Para obtener informacion de referencia y asi establecer los indicadores financieros,
se readlizaron busquedas de las empresas del sector en la siguiente base de datos
publicas:
e 210030_Estado de situacion financiera, corriente_no
corriente.xlIsx
e 310030_Estado de resultado integral, resultado del periodo,
por funcion de gasto.xlsx

Indicadores financieros y de capacidad organizacional

RENTAB UDAD |RENTABILDAD
No. | BASE NT regr;ge Razon social cliu UQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO gg:g:"?; SOBRE EL SOBREEL
- - - - - - - - ~  PATRIMOMNI( . ACTIVO
- RWVERA CORREA Y CRLE Y . - . . . .
SIS (800000469 ( 2025-12-3 - G473 7.64 T 632,18 0.8 017
7 COMPANIA LIMTADA
2 SIS [800024861 [ 2025-12-31 GEOCOSTA SAS G4661 245 835 1018655 0.01 0.00
ESTACION DE SERVIC IO LA
1472 MW2Ee-12-31 1 £ o 191 c 19
3 SIS (800030142 ( 2025-12-3 ALEORADA LTDA G473 2,44 35 42601.% 0,56 0,19
4 SIS (800041135 2025-12-31 AUTOMOTORES REINA SAS G4731 13.76 585 124044 0,14 0,02
- c
5 SIS (800045250 2025-12-31 IMINUEL GATAN EH”QS TCIASEN G4731 21,86 2,40 2315747 0.78 0,10
& S5 [800044713| 2025-12-31 | ESTACION DESERVICIO EL PIRESAS | G4731 445 &3 233 0.00 0.00 0.00
7 SIS [800048847 [ 2025-12-31 JCR SAS G4731 4.4 398 14875 40 0.0% 0.05
8 S5 [80DD051755) 2025-12-31 NULE MARING & CONPARNIASAS 4731 3,08 7.30 0,00 0.00 0.00
- INVERSIONES TRIANGULO DE LA . . . .
g 5 07517 2 c 5847 53
7 35 (800054034 | 2025-12-3 SABAMA SA G473 23 570 584252 0,14 0.0
0 SIS (800057938 | 2025-12-31 [ ALV SERVICIKOS Y SUMINISTROS LTDA G4731 5,86 521 2363404 0,24 0,10
ESTACION DE SERVICIO LLANTA
1£87 MW2Ee-12-31 1 L A2 o
SIS (800061582 ( 2025-12-3 BAJASEN C G473 5,62 233 0.00 0,00 0,00
12 SIS (800066365 2025-12-31 | INVERSIONES RENGIFORCUAS SAS | G4731 1.5% 434 2489993 451 0,05
13 S5 [800048935| 2025-12-31 | COMERCIALZADORA HENAYGO S.A | G4731 19.37 455 524050 0.41 0.12
14 SIS [800075696 [ 2025-12-31 INVERSIONES ALFARC SAS G4731 7.75 3461 543226 1.87 0.0%
ESTACION DE SERVICIO ZONA
1= o1 MW2Ee-12-31 1 1 ~ 1 o
5 3lIs (800090968 2025-12-3 ERANCA S.A5 G473 s 608,28 357478 0,46 2,88
CONERCIALIZAD ORA DE
16 S5 (800098568 | 2025-12-31 CONBUSTIBLES Y LUBRIC ANTES G4731 57,63 0,40 16471, 64 0,44 0,08
COMERC OME SAS
7 S5 [800101575| 2025-12-31 INVERSIONES NESGOM SAS 4731 1.84 7398 0.00 0.00 0.00
8 SIS [800119104| 2025-12-31 | INVERSIONES DE BAJO CAUCA SAS [ G4731 23,66 552 0.00 0.00 0.00
P
19 SIS (800126239 ( 2025-12-31 DISOLVENTES DES:;TIOOUD\ Yom G4661 13,42 543 0.00 0,00 0,00
0 SIS [800137042 [ 2025-12-31 SERVICIOS GEIJE 5.A5. G4731 7.76 263 0.00 0.00 0.00
21 SIS (800143508 2025-12-31 SERVICENTRO PROXXOM 5.A S G4731 2,69 0.1 19268,15 0,05 0,00
= SlIS  [800145300 2025-12-31 SERVICANMPESTRE SAS G4731 452 7.5%9 0.00 0.00 0.00
pis] S5 [800158532| 2025-12-31 CONMBUSTIBLES Y SERVICIOS SAS 4731 1294 .57 12601.73 0.58 0.06
4 SIS (800162078 2025-12-31 R J SERVIINGENIERIA S A S G4731 3489 7.10 4887 82 0.55 0.1%
5 S5 [800158504) 2025-12-31 INVERSORES HATOVIEJO 5.A 4731 1.00 458 1216230.97 0.88 1.03
R - CONERCIALIZAD ORA DE . - . .
2 207517 o 79 5 2
26 S5 (800187910 2025-12-3 IMPORTAD OS LOS AMGOS SAS G466 279 3 350306,0 0,12 0,06
i SIS (800189760 2025-12-31 LA GLORIETA LTDA G4731 1.10 0.54 2836819.3% 0.7% 0.15
INVERSIONES RIO CAUCA Y CIA
i} S5 (800190547 | 2025-12-31 LTDA INVERSIOMES RIO CAUCA Y G4661 41,37 779 Q.00 0,00 0,00
Cla LTDA
. - DISTRIBUDORA DE COMBUSTBLES . .
9 225172 =] c
» SIS (800192067 | 2025-12-3 LLRIGER LTDA G473 2,48 7.3% 2700472 0.5 0,36
ESTACIONES MARTIGO SAS B
&S T MW2Ee-12-31 1 1= 1 c
X0 SIS (800206972 2025-12-3 RECRGANIZAC IOM G473 54 0,75 0.00 0,00 0,00
3l SIS (800209883 2025-12-31 DISPETROCOMSAS G4661 1.62 019 733853.27 0.41 0,05
3L SIS (800219130 2025-12-31 INVERSION ES CRIVASI SAS G4731 3,28 527 10147478 0,12 0,18
) SIS [800219371 [ 2025-12-31 ACPMSAS G4661 1.52 234 0.00 0.00 0.00
) SIS [B00Z34076| 2025-12-31 ACERO HERMANOS Y CIA SAS 4731 8932 11.55 0.00 0.00 0.00
) SIS [800241578 | 2025-12-31 INWVERSIONES VITELLO Y CIA LTDA G4731 8,82 201 0.00 0.00 0.00
C c
3% SIS (800244283 2025-12-31 COMBUSTIELES :Tgi“r C105 TIMZA G4731 F73 437 847730 0,23 0,09
&F SIS (800244319 2025-12-31 ESTACION LOS LAGARTOS SAS G4731 37,43 7,44 0.00 0.00 0.00
1n.qq | PROVEEDORA DE SERVICIO PARA . . . .
L it N2E-12 9 3L )
3B 35 (800258429 | 2025-12-3 AUTOMOTORES SA G473 7.36 7.35 26681,86 0,46 0.4
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% | SIS [801003061] 20251231 | INVERSIONES CENTENARIO SAS G4731 378 674 18%76,72 0.14 0.14
0 | 55 |801004525| 20251230 DASA SA S, G4731 4594 252 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES Y SERVICIOS
4 sis  |so2010572| 2025-12-3 SARRANGUILLA A G473 88 6,26 60740,83 0.38 0.09
£ | S5 802014111 20251231 DYC CAPITAL 3AS G4731 174 169 0.00 0.00 0.00
. . DISRIBUDORA MUNDIAL DE . . . . .
5 | sis |so2016160| 2025123 G473 39 0 86217.0 0.67 0.13
COMBLETBLES SAS 7
4 | 55 |so20i708s| 20251231 SODICSA SAS G4731 1330 a7l 0.00 0.00 0.00
C.I. EMPRESA COLOMBIANA DE
< e I —— ; . iemen .
45 | sis |sp2023z28| 2025123 SERVICICS PETROLEROS S A G466 0.65 19 39310352.73 0.74 44
% | 55 |802024501| 202512-31 | INVERSIONESLA PONDERCSA S.A. | G473l 454 10,48 2638033 0.84 0.13
IINVERSIONES LA GLORIETA Y
4 | sis |spacocoas| 20251231 G4731 341 377 0,00 0,00 0,00
DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLES SAS
$ | S5 804012051 20251231 CASTRO E HUOS LTDA G4731 160 258 790454.36 0.45 0,61
% | S5 |804015104] 20251231 CRUDESAN SA G881 2.79 67 34351.02 2,16 0.0
) o INVERSORA DEL ORIENTE ) ) )
ac | onoc19 94 O, o 50
o | sis (804014025 | 2025123 L OMBAND 5 G473 384 076 0402498 09 22
s S5 |804017502| 2025-12-31 SIGA OILSAS G4731 3.23 416 0.00 0.00 0,00
52 | SIS |805000253| 202512-31 GLOBOLLANTAS SAS G4731 7.43 .73 29018,45 0.37 0.05
INVERSIONES Y TRANSPORTES
£ MNIE-17. 1 1 £ 1 e
53 | sis |205000474| 2025123 CRENE ¥ o0 A G473 54 20,03 0.00 0.00 0.00
54 | SIS |805002755| 20251231 | INVERSIONES LA CORAZA S.A. G4731 1877 4438 0.00 0.00 0.00
55 | sis|805006290| 2025-12-31 SERVICENTRO MENGA SA G861 2.61 0.76 98875.91 1,43 0.13
56 | SIS |805011433| 2025-12-31 INCOMSA SAS G4731 10,39 21,57 0.00 0.00 0.00
5 | sis_|s05023190| 2025-12-31 DUVEL SA G4731 7.35 7.41 0,00 0.00 0.00
C OMBUSTIBLES Y SERVICICS LAS
1427 | 207512-31 1 1959 g
s | S5 |a0s001427| 2025123 MURALLAS SAS G473 9590 9,86 0.00 0.00 0.00
% | SIS |806003158| 20251231 | MULTISERVICIOS LA GRANVIA SA | G4731 8.60 21.92 0.00 0.00 0.00
-
@ | ss |sosoossas| 2025231 | COMERCIALIZADORA PIE DELA G4731 304 12,28 14692,22 0,45 0,08
POPA S.A.
FLORIDA DSTRIBUCION DE
1 12416| 2025-12-31 1 1 5 122.01 57 1
s sis  |sos012416| 2025-12-3 CERVICIOS Y G BAS G473 70 485 330129,0 0,52 08
. . CENTRO SERVICIOS ZONA . . .
&@ | sis |so7ooo4s1| 2025123 G473 98 Az 0.00 0.00 0.00
INDUSTRIAL SAS 7
&3 | SIS |807004326| 20251231 INDUMNAS TASAJERO SAS G861 101,26 315 286,93 002 0,01
&4 | SIS |808001888| 20251231 RUZYCISEN C G4731 73,22 530 287565 0.2 0.11
INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES
L o 111 MYPE-12 1 1 1 T c
& | sis |sovoos111| 2025123 DURAN CLELLAR SAS G473 75 354 0.00 0.00 0.00
& | S5 |809006998| 2025-12-31 | SERVICENTROGSAN CRISTOBAL 5.4 | G4731 018 337 147358.67 0.2 0.07
. oa | GASNATURAL COMPRIMIDO DE . e .
& | sis |sovoo7eo1| 2025123 G473 56 9.22 0.00 0.00 0.00
i COLOMBIA SAS 7
COMBLETBLES ¥ LUBRICANTES DEL
o ot MYPE-12 1 1 £ 1 1 SN 7, y
® | sis |sovooseso| 2025123 NORTE SAS G473 0.57 48 38950.28 0.40 023
% | S5 |B09012788| 2025-12-3) | ESTAGION DE SERVICIO ARAZULSAS | G473l 10575 437 3185.25 0,12 0.1
™ | S5 |sioo0a7az| 20251231 ATULS.A. G4731 2, 149 127705.73 0.55 21
71| S5 |81000&77z| 20251231 PYR 5.A G4731 2,50 597 32140.69 2.84 013
72 | S5 |811002004| 20251231 inveniones sdereme 5.0 G4731 483 .77 16394,10 0,06 0,08
ESTACION DE SERVICIO
11008714 | 2025-12-31 1 9 5 1
73 | sis 811008716 2025123 N VERSIDAD S G473 7.40 6,49 8844375 0.47 03
74 | SIS [811015158| 2025-12-31 | SHIRLEY ZULUAGA SALAZAR Y CIA SAS| ©4731 910 354 0.00 0.00 0.00
75 | S5 [811015841| 20251231 LOS MARTILLOS SAS G4731 213 1.2 28897.90 0.56 0.09
76 | SIS [811020131| 20251231 ANLH. SERVICICS LTDA. G4731 223 12, 235,08 0.59 1.90
77 | S5 |811023791| 20251231 NEWTRANS 5.A G4731 0.76 254 2078933.48 0.94 053
78 | SIS 811026709 | 202512-31 | COMERC IALFADORA PROXXON SAS | G4661 092 0.% 224590.41 0,12 0,02
75 | SIS |811028656| 20251231 GASOL SAS G4731 2,80 7.99 0.00 0.00 0,00
& | si5 _|811029533| 202512-31 INVERSIONES RIORIENTE SA G4731 20,98 11.30 0,00 0.00 0.00
8 | sis _|811038233| 202512-31 CORALINAS SA G4731 3.08 7.37 60966,92 .47 21
& | si5 _|811041675| 20251231 INVERSIONES ASJ SAS G4731 2,15 96,44 82955,39 0.05 217
8 | Si5 |811041739| 20251231 INVERSIONES ALTOVERO SA G4731 218 457 59537.41 0.05 0.10
84 | SIS [811046191] 20251231 ULTRAGAS S.A.S. G4731 575 7.34 81793.15 0.37 0.33
8 | SIS |813004069| 202512-31 INVERSION ES COOMOTOR SA G4731 474 2.50 0.00 0.00 0.00
8 | SIS |813008489 | 202512-31 DISTRILUBRICANTES SAS G4731 15,49 77.66 531.78 0.02 0.09
& | SIS |813010826] 20251231 | INVERSIOOMES CABALLERO LTDA | G4731 33 019 0.00 0.00 0.00
8 | SIS |814003956] 202512-31 EL PLACER LTDA G4731 6,75 4329 35547.85 0.44 0.84
C OMCOMBUSTBLES SAS EN
1 T MYPE-12 1 1 T gL 217241 1 11
s | s |a14004475| 2025123 PEORGANIAG (011 G473 475 9,54 21241,13 0, 008
%0 | SIS |815002613| 20251231 | MULTISERVICIOS CAMONEROSSA | G4731 413 502 0,00 0.00 0.00
91 | SIS |815003266| 20251231 LLBRYCO Y CIA SAS G4731 1.74 1.92 0.00 0.00 0.00
ADMMNISTRADORA DE BIENES ¥
> 15 S5 MYPE-12 1 1 11 1 c (] 1
92 | sis 815004509 | 2025123 CERVICI05 ABKE SAS G473 3, 338 8335.40 079 0.14
= o O
% | sis |erso0as2r| 0psaoar | ETACION DE SETR[:";'OS CORALES | 7 4675 234,66 1737.66 0.01 2,34
94 | 55 |818006362| 20251231 LOPEZ ALVAREZ ¥ CIA 5A5 Gasé1 545 173 0.08 0.04
95 | S5 817004973 | 20251231 INVERSAV SA G4731 3.4 7.00 0.02 0.04
LEMUS BENTEZ Y CONPAR A
9 | sis |szo00sz42| 2025123 LVATADA G473 003 7.68 0.20 2
DISTRIBUCIONES HERNBANDET
97 | sis |sz2000851| 20251231 G4731 273 228 923031.27 0.92 0.25
7 GONEZLTDA 7 7
. DISTRIBUC IONES HERNANDEZ . . .
% | sis |sz2000897| 2025123 G473 98 270 61353447 0.77 0.39
7 VELASGLEZ LTDA 7 7
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% | SIS [824000064] 20251231 INVERSIONES SALGUERD 5AS G4731 564 424 26304.43 1,04 0.08
100 | sis_|824000231] 202512-31 BAMOS SAS G4731 2,06 598 0.00 0.00 0.00
101 | SIS |824002300| 2025-12-31 LA TRONCAL SAS G4731 18,99 2 0,00 0.00 0.00
102 | sis |824006407 | 202512-31 | INVERSIONES MORON PENA SAS. | G473 6,95 .08 2255037 0.2 0.53
=
103 | 55 |s24006767| 20251231 | MULTSERVICIOS ';: TDELAPALMA | o 1679 450 0.00 0.00 0.00
104 | S5 |826000697 | 2025-12-31 CENTRALCO SAS G4731 8.96 266 093 0.00 0,00
105 | S5 |826002299| 202512-31 | ESTACION DE SERVICIO LA SLA SAS | G4731 3.30 0,59 77610,92 41 0.16
c -
106 | sis |ezso0rast| zopsapar | ETACION DE SET;J'“ OSELTREBOL | 47y 7.24 399 0.00 0.00 0.00
. . oo | ESTACION DESERVICIOSSAN .
o7 | S5 |829001554| 2025123 G473 26,45 083 20864, 62 0.95 0.20
i SILVESTRE S.A. 7
108 | sSis_|830002166] 202512-31 WASSAS G4731 17.28 53.28 1557 0.00 0.00
109 | SIS |830005414| 202512-31 | LENGUAS MODERNAS EDTORES SAS | G4661 0.49 2 0.00 0.00 0.00
110 | S5 |e30017822| 202512-31 | PEROCONERCIALIZADORASA | G473l 431 0,08 5190374 1,31 0,05
SOCIEDAD DISTRIBUDORA DE
~Tic Comerc .
S5 |g30023229| 20281231 | ENERGETCCS SASComercio al por | (s 614 040 284,30 0.23 0.00
menor decombustible
paroautomotores
112 | SIS |830029357 | 2025-12-31 INVERSIONES BRASILIA SAS G4731 147 22,55 2459192 0.41 0.54
C ONBUSTIBLES & ENERGIAS LIMPIAS
189 MNPE_12. 1 1 [+1 1 o
3| sis [s3oosiens| 2025-12-3 MOSILTY 5 A G466 095 41029 0.00 0.00 0.00
114 | 55 |830039391| 2025-12-31 JUANCAMAR YCIASEN C G4731 142 1.98 467083.10 0.54 0.47
115 |_sis_|830043645] 202512-31 JUAN MARTIN LTDA G4731 137 425 264450.20 0.2 034
6 | si5_|830046537| 2025-12-31 GLOBE AIR FUEL SAS G861 1.2 091 0.00 0.00 0.00
INION PANANERICANA DE
. MYPE-12 1 1 1 1 o 1 c
7 | sis |s3o04sss4| 2025123 Y ERSION ES SAS G473 40 39.88 43813.78 046 0.65
118 | sis_|830051180] 2025-12-31 Estacion B pinc 73 SAS G4731 0.53 586 200645 0.00 0.00
119 | 505 |8300528526| 202512-31 | INVERSIOMES LA GLORIETA SAS G4731 2341 8,66 2872.2 0.09 0.10
120 | sis_|830054477 | 202512-31 ANDINA DE PETROLES 5.A G861 8.57 219 0.00 0.00 0.00
121 | sis_ |830054922| 202512-31 PRODITHIN LTDA G841 2,01 476 0,00 0.00 0.00
122 | sis |830055316] 2025-12-31 | NOVAFLEX REPRESENTACIONES SAS | G4731 0.37 1,60 0.00 0.00 0.00
COLOMBIANA DE COVBUSTIBLES
123 | sis  |s3oosesss| 2025-12-31 G4731 6.63 068 0.00 0.00 0.00
CODECOSAS
= =
124 | sis |8300sea4o0| 20251231 | PROMOTORA “égtro;‘lm'\“‘ DEGAS| gy 2,47 0.8 539749 003 0,01
COMERCIALZADORA DE BENES Y
128 N T — ; 5 5
25 | sis [s3o0s1125| 2025123 ERVICIOs CBES S A G473 7.26 356 0.00 0.00 0.00
GRUPO MAGRA S.A. BN
126 | sis  |s300sas| 202512-81 G4731 550 296 0.00 0.00 0.00
RECRGANIZAC ION 7 7
127 | S5 |830064917| 202512-31 | LOS MORALES DE CASTILLA SAS G4731 2671 587 0.62 0,45
128 | SIS |830065666| 202512-31 | AMERICANA DE COMBUSTBLES SAS | G4731 1210 353 0.37 0.10
127 | S5 |e300é%71| 202512-31 Cl INVERSIONES DALUMA SAS G4731 224 510 0.00 0.00
COMERC IALZADORA DE MNERALES
. inar | YPRODUCTOS COLOMBIANGS . .
o _
30 | SIS |830066562| 2025123 DA FOn A IoES G466 0.00 0.00 0.76 0.04
SIMPLIFICADAS
INVERSIONES Y ASESORIAS DE
31 | sis |s3oo7aoe7| 2025123 AP ORTE ANDING SA G473 P ) 383179.77 .25 02
=
132 | sis [s3oo7esas| 2025-12-a1 RERESENTA”'°;§ SANTA MARIA | s 181 10,38 0.00 0.00 0.00
133 | sis_|830078162] 202512-31 DISTRILUB S.A 5. G4731 7.62 52.64 0.00 0.00 0.00
fo N =
134 | sis |e3ooserss| zozsaa | MVERIONE “ASRAEEN OGUERREZ | 4731 2313 19.81 1799.84 0.24 0.08
135 | sis_ |830086641] 2025-12-31 LIVERS POOL SAS G4731 1.90 .47 0.00 0.00 0.00
136 | S5 |830095617| 2025-12-31 ENERGIZAR SAS G661 3.24 467 276777 0.68 0.37
137 | 505 |830111047| 202512-31 | INVERSIONES BELTRAN A WO SAS | G473l 7.25 1,95 288,15 0.00 0.00
) o oar | WORLD FUEL SERVICES CONPANY ) .
38 | S5 |ss011z15| 2025123 G473 0,07 .30 0,00 0,00 0,00
LLC SUCURSAL COLONBIA
COMBUSTBLES EQUPCS Y SERVICIOS
139 | sis [s3o1i4res| 202512-81 cossas G4731 2,54 310 28742 467 0.03
140 | SIS |830115076] 202512-31 COMBLSTBLES ALTAMRA SAS G4731 1870 479 9.3 0.00 0.00
141 | sis_ |830115439] 202512-31 | GRUPO EMPRESARIAL DALISAS G4731 1.39 297 0.00 0.00 0,00
142 | sis_|830117787| 2025-12-31 INVESTAM Y C A SA G4731 1.74 1.40 388707.03 0.37 0.19
143 | S5 |sanizesis| oo2si2-al DISERTRAN 5.4, G4731 8.07 12.2 12330.20 0.82 0.17
144 | sis_|830141437] 202512-31 LZLASOC IADOS SAS G4731 3007 12.78 0.00 0.00 0.00
= = =
145 | sis |eaoi41ere| zozsaoa | COLOMBIANA D;CAS VEHICULAR | a7a 882 696 5082.20 0.03 0.02
) ) . |SERVICICS Y COMBUSTIBLES LIMTAD A ) ) ) )
I 500 o4 59 5 5
46 | 35 |83nise0e9| 2025123 carvyeonm G473 9.92 26,59 62404 0,13 0.09
= =
147 | sis |s3osoasor| 202si2ar |ETACIONDE SES\S;'O ELNEVADO | ozay 385 391 28849, 2 0.34 0.24
148 | S5 |830503845| 20251231 INVERSIONES ARABIA 5.A. G4731 4 23.94 164357.89 0.30 0,35
= =
149 | sis |e3psospo4| 2025131 | ETACION DE:SE\';;S'QS AVENIDA | 473 101 2,05 0.00 0.00 0.00
150 | SIS |830507750] 2025-12-31 INVERSIONES DEL PAIS SA. G4731 94,61 235 0.00 0.00 0.00
151 | sis_|830509077 | 202512-31 GAVIRIA UPEGUI Y CIA SAS G4731 1.56 413 54988.38 0.70 0.12
152 | S5 |830510927| 2025-12-31 | ESTACION DE SERVICIOS LA 50 LTDA. | G4731 1.72 424 0.00 0.00 0.00
153 | S5 |830513729| 2025-12-3] | COMBUSTIBLES DE COLONBIA SA | G473) 2, 477 1812804.08 0.47 0.33
) o ESTACION DE SERVICIOS EL ) ) )
5 5 Y515 .
54| sis 830514374 2025123 DIAMANE Sae G473 08 ® 0.00 0.00 0.00
COLOMBIAN COAL S.A. EN
1EL L3 ﬂ MYPE-12 1 1 c
55 | SIS |830514s20| 2025123 PEORGAN A IOn G466 453 0.08 0.00 0.00 0.00
= P -
156 | sis  |s3z000964| 2025-12-31 WLHSERV'“"QSSS:E“ HEZVARGAS | s 100 332 74190,52 0.49 0.19
157 | _sis_|832003626] 202512-31 SOCIEDAD MASILURES SAS G4731 7.08 284 581448 0.18 0,06
158 | SIS |832004129| 202512-31 INVERSIONES CALASANZ SAS G4731 2,45 23.52 170030.57 0.61 0.84
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159 | sis |sa200510] 20251221 AUTOCENTRO SOACHA 5A3 G731 1514 637 118,15 0.04 0,02
160 | sl |832007472] 20251231 HORZON 5A5 Ga731 144 430 0,00 0.00 0.00
161 | Sis |832007855| 20251231 | P3 CARBOMERASLOSPINGS 5A5 | Gasé1 2.79 3.34 211597 0.54 21
162 | S5 |832008252| 20251231 | ESTACICON DESERVICIO LA PAZSAS | GA731 185 0.58 455855,86 0,91 0.13
163 | sis_|844004s80| 20251231 LUBRICOM SAS Ga731 10,20 11,86 5535.73 0.05 0.10
164 | S5 |ss0008180] 20251231 COMPARIA LIBERTADOR 5.4 G4731 10,13 16.00 621421 0,14 0.2
165 | sl |8&0052585] 2025-12-31 Servicios o Transporie S.A Ga731 4.5 285 115284,02 0.45 0.1
165 | Sis_|880061579| 202512-31 INVERSIONES LUMALI 5A G4731 498 16.06 0,00 0.00 0.00
167 | sis_ |ss0asas7a] 20251231 AGROCOALSAS Gags1 7.20 7.86 0,00 0.00 0.00
= = -
168 | ss |ssosoriao| 20251231 |ESTACION DE SEZ“;'S“'QS LASVEGAS | cy7a 2,57 102 77725.17 0.07 0.08
169 | sis_|8&0533535] 20251231 SERVITECA CHIA LTDA G473l 1230 7.65 1850.96 18 0.05
170 | sis_|ssoz11097] 20251231 DISLUCOM LTDA Ga731 1217 338 221.2 2, 0.10
171 | sis_ |sso21z249] 20251231 NEO FRUT 5A5 Gags1 116 284 19305,63 0.2 0,13
172 | S5 |890325306| 20251231 | INVERSIONES VERDE BRETANA 5A5 | GA4731 2, 10,87 0.00 0.00 0,00
) . o ESTACION DE SEVICIO SUR ) )
O o MYPE-12 5 O oy L £ c
73 | sis |eso33iear| 2025123 i G473 347 290 22868,35 0.50 0.15
174 | sl |890402556| 20251231 | JORGE GHBAYSR E HUO5 5.AS. | G473 12 00 0,00 0.00 0.00
175 | S5 |sv0403515] 20251281 CI DISTRIC AN DELARIA 5A5 G473 2.90 253 29757016 0.8 0.12
ESTACION DE SERVICIO
176 | sis  |ssosozz3s| 20251281 G4731 7.08 486 5204,10 0,49 0,08
7 CENTENARIO SA 7
177 |_Sis_|890908096| 20251231 | INVERSIONES FLORENCIA 5.A. G731 188 11.07 38714.88 0.33 0.17
) ) o PRODUCTOS PETROLEROS ) ) ) )
78 | sis |esosi0444| 2025123 G485 592 717 7.4 0.00 0.00
~ I DUSTRIALES SA 7
179 | Si5_|890912081| 2025-12-31 | FERNANDEZ VELEZ Y COMPARIA SAS | GA4731 17,03 833 8543.75 0,19 0.18
180 | Si5_ |890912300| 20251231 | MULTCENTRO DESERVICICS 5A5 | GA4731 96,41 0,90 290.03 0.87 0.10
. ) .. | OCTAVIOACEVEDO E HIJGS Y CIA - ) - ) )
005 202512 og0 5
81 | S5 |esosias07| 2025123 oAb o G473 089.7 648 6137 0.12 0.17
182 | S5 |890926479 | 20251231 | ACEVEDC HERMANOSYCIA LTDA | G4731 231 10.75 37586.21 0.31 21
PETROLEOS Y QUMCCS DE
83 | 315 |svosazal| 2025123 AT OOUA S G486 23 65 878939.40 o7 018
184 | 55 |8v0933950| 20251231 | TRUWILLO RESTREFO E HCS LIDA | G473l 130 207 1863.40 0.05 0.03
185 | sis_|890935774] 2025-12-31 | INVERSIONES ACEVEDO Y CIA SAS. | GA4731 272.20 434 455.78 0.32 0.11
185 | Sl |890939745| 20251231 | SERVICENTRO B CANPESRESAS | G473 284 7.95 0,00 0.00 0.00
AGROQUMCGCS ¥ LUBRICANTES DE
187 | sis |s9ioocese| 20281231 G4731 112 202 11508.79 0.4 0.08

LA COSTA AGROCOSTA 5.A5.
DISTRIBUDORA SERVICENTRO LAS

8 | S5 |891222314| 2025-123 AVENIDAS SAS G473 7.63 502 0.00 0.00 0.00
189 | SIS [s91224818( 20251231 MERA HERMAN OF LTDA G4731 457 22,1 81773,11 0.55 0.61
ESTACIN DE SERVICIO LA REYNA
190 | SIS |891302008| 20251231 oA G4731 1.80 1,57 0.00 0.00 0.00
191 | sis |s91z0asas| zopsapar | SOCEDADAMGOSDEGNESRASA | pp) 191,09 18,26 197.88 0.16 22
SAGISA
C
192 | SIS |891855500| 20251231 D'm'BU'DORASgE ;ACS”"BUS“BLES B e 878 577 44D66,39 0.26 0.19
193 | SIS [891902482| 2025-12-31 | ESTACION DE SERVICIO POPULAR SA | G4731 303 34,95 0,00 0.00 0.00
I
194 | sis |s91s0m94| 20252 | DIPIE GUN TEE?, iEDOYA ECR | cya 1403 17.86 38725,78 0,42 0.35
95 | sis [892001109| 20251231 | DISTRIBUDORA VANGUARDIA SAS | G4861 4,55 2, 0,00 0.00 0.00
196 | SIS [897300408| 20251231 AGROCESAR LTDA G461 631 447 21981,63 0.80 0,09
CONPARIA COMERCIALEADORA
97 | SIS 900009421 20251281 | L2 Copneno e 2o o, | GATR 24 .60 0,00 0,00 0,00
INVERSIONES & NEGOCIOS DEL
198 | SIS |900010843| 20251231 G4731 597.04 47,14 107.18 0.47 0.25
HULA 5.4
199 | sis |s00014945| 20251231 | DISTREUDORA '&'LVALLE DELLL cazan an 6,98 0.00 0.00 0.00
200 | sis |900021337| 2025-12-31 | CREDISEGUROS DE LA COSTA LTDA | G4731 0.75 0.88 0,00 0.00 0.00
CENTRO DE SERVICIOS PARA
/01 O 1. ML 1231 1 c "
201 | SIS [90D021407| 2025-123 CARROS S G473 6.53 472 0.00 0.00 0.00
202 | sis |oop02295s| 2025-12-31 TRUME 5.A.5. G4731 7.16 10,45 23882, 52 0.20 0.2
2 SIS |900024148| 2025-12-31 ALVASAR E HUOS 5 EN C5 G4731 9.52 30,69 29938, 57 0.35 0.61
204 | SIS |90D026174] 2025-12-31 | STANDARD ENERGY COMPANY SA | G4731 284 2.62 339B67.56 0.74 0.11

CONPRESSED MATURAL GAS

205 900028095 | 2025-12-31 1 59 g
205 3lIs (700028095 2025-12-3 COLOMBEIA SAS G473 8,52 7,45 0.00 0,00 0,00
206 S5 [900037505| 2025-12-31 FELDA 5.A 4731 7.48 4,85 11954.19 0.18 0.04
207 SIS [$00040959 | 2025-12-31 inversionss powerfusl sa G4731 21.04 414 4558 3% 0,33 0.10
P SIS [$00041459 [ 2025-12-31 C.LARCASSAS G4731 3.89 265 3642611 0.07 0.03
GAS VEHICULAR COMPRIMIDO DE
COLOMBIA 5 A 5 LA CUAL TAMBIEN
209 o 1 M075-17-31 1 1307 g o
209 S5 (900041883 2025-12-3 SE PODRA DENOMMAR GV C G473 302 3.69 7324.67 0,33 0.07
TOROGASSAS
210 3lIs [F00044458 ( 2025-12-31 | GAS COMBUSTIBLE 5.A. GASCOMSA.[ G4731 0,09 0,35 FASTI3.47 0,26 0,29
TOTAL GASS. A EN
21 9 o M075-17-31 1 -5
2 S5 (900045238 | 2025-12-3 REORGANIZAC ION G473 0,00 5,86 0,00 0,00 0,00
212 S5 [900045328| 2025-12-31 MOV ILGAS LIMTAD A G4731 71.93 0.88 17908.93 0.08 0.04
213 Sls  [$00055635 [ 2025-12-31 INVERISIONES LIGOL SAS G4731 3.54 6,99 23365 .63 0.02 0.01
214 SIS [900059171| 2025-12-31 COALTRANS & CO LTDA 4731 370 8464 25892.02 0.34 0.4
GASES ¥ COMBUSTIBLES LOS
215 o 9 2025-12-31 1 7 1
215 35 (900072583 2025-12-3 MANGOSS. AS G473 3.67 418 4534 &7 0, 0,03
216 SIS [900073066| 2025-12-31 TRANCORA 3A5 G461 416 2.31 0.00 0.00 0,00
217 Sls  [$00078103 [ 2025-12-31 COMBLETBLES H&R LTDA G4731 1.55 .6 8037822.01 0.85 0.52
218 SIS [$00082991 [ 2025-12-31 INVERSIOMES JAVAL Y CIA SAS G4731 0,19 098 1145717 46 0.70 0.27
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CARBOMES INDUSTRIALES

219 500085105 | 20251231 1 51 21 . : :
9| sis |o 05| 2025123 COLOMBIANGS G486 3 0 0.00 0,00 0.00
220 | sis [s00087128| 20251231 TERRAC OMS.A.S G4731 7.03 0,00 0,00 0,00
221 | S5 [700085083| 20251231 VIDAA SA G4731 8,26 5484,67 0,25 028
222 | sis|sooovass | 20251231 JAIR SA G4731 352 0.00 0,00 0.00
223 | sis [90009703s| 202512-31 Inversiones Sutagao SA G4731 . 2 31518,58 0.2 0.05
224 | Si5 |900108445| 20251231 | COMBUSTIBLES Y TRANSPORTES SA. | G4731 1212 30.48 0.00 0,00 0,00
ETR —OMELET

25 | sis |s00112104| 2025923 | METROP OL'TAN‘:.ESE COMBUSTBLE | <473 5,09 6,09 47684,15 0.17 012
226 | sis_|s00120877| 20251231 INVERSIONES FLOTA HUILA SA G4731 2571 5,17 0.00 000 0.00
227 | sis[so0125252| 20251231 VALLEJO Y CALLE 5A G4731 547 611 15405,95 025 034
228 | sis |s00126847| 20251231 INVERSIONES CALO S.A.5 G4731 448 4,36 133601.30 0.36 0.2

229 | sis [s00126863| 20251231 CSV INVERSIONES A5 G4731 18,16 3,29 7611.06 0,69 013
2 SIS |500127899| 20251231 BREDE ARAGUE SAS G4731 | 15012 0,60 165,01 0,56 0,11
281 | S5 [900130916] 20251231 | INVERSIONES SS5E GARCIASCA | G4731 176 1,00 0,00 0,00 0,00
232 | S5 [s00139412| 20251231 COMBUGAS 5A5 G4731 10,56 10.47 14174,63 0,25 0.09
2 SIS_|500141250] 20251231 | COMPARIA MNERA ANCARSAS | Gds61 5.40 4,60 44089,63 035 019
234 | S5 [900144785| 20251231 |  INVERSIONES MEJIA NEJIA SAS G4731 075 2.41 33759586 0,54 024
235 | Sis 900144581 20251231 |INVERSIONES MEJIA CARDENASSAS.| G4731 $.17 3,85 0.00 0.00 0.00
236 | Sis[s00147227| 202512:31 MNERTRANS 5.4.5. G461 1284 490,00 14568, 64 0.26 1196
237 | Si5 |900149480| 20251231 | INVERSIONES MONTOYA PINEDA S.A | G4731 1,19 1,00 56030081 0,50 030

C
238 | S5 |sooissvez| 2025121 |NVERSIONES Y P;SSYECTQS COLBR! | Guzay 2.34 11,88 238007,08 0.50 033

ESTACION DE SERVICIOS LA
VARIANTE DE SAMTA FEDE
238 00160139 | 2025-12-31 1 .2 8 266,11 ,
3% 3lIs (200160139 201 -3 ANTIOGUIA LTDA EN G473 3, 7.36 IR2EE 0,
REORGANIZAC ION

tn
“a
=]
)

7 SIS |900144052 20251231 AYE ASOCIADOS LTDA G731 503 135 9134481 0.73 0.09
241 | s5I5_[900164098] 20251231 ROBENHEM Y CIA 5A5 Ga731 0.94 1.52 47880.83 0.2 0.14
242 | 55900164343 20251231 INVERSIONES JABG A5 G4731 138 1,05 455418,54 0.85 0,37
2 S5 |700185319| 20251231 LONDCAR 5A G473 299 1425 405.24 002 0.00
244 | 55 [900167723] 20251231 | MUTIDESARROLLCS LRBANGS SAS | G4731 131 1.68 23001.81 0.63 0.26
ESTACION DE SERVICIOS LAS CEBAS
245 | 55 |sooi7a072| 20251231 G4731 0 214 399230 003 0.01
’ CALI SAS EN REORGAN FACION ’ ”
=
246 | s |so0175221| 20251291 | PPTRBUDORA E}OES“‘AO’“’BUS“BLES B e 110 0.5 50055, 70 070 0.61
) - . | COMERCIALZADORA DE QUMCOS ) ) . )
47 | sis [so017 025-12-3 EAmarmias G485 0.88 1418188, 4 o 0.19
ESTACION DE SERVICIO NUEVO
248 | S5 |s00i7E029| 2025123 SANTANDER G473 4 03 352701.04 0.73 30
249 | 55900182245 20251231 MOVIGAS BOYACA LTDA G473l 123 1.08 116164.40 144 0.15
250 | S5I5_[90018%744] 20251231 TRANSAGRO 5A Ga731 118 1.10 6541528 0.49 0.02
251 | 55 |s00185158] 20251231 FASTER FLEL 5AS G473 134 395 474147.49 21 0.25
COMERCIALIZADORA ENERGETICA
252 | S5 |sooissest| 2025123 DEL ORIENTE 2o G485 0.62 36,45 0,00 0.00 0.00
253 | 55 [900190923] 20251231 PLUS OIL 545 Garal 25.67 341 0.00 0.00 0,00
254 | 55 |900203182| 20251231 | RUZ GARCIA Y COMPANIA SAS | G473l 3.68 7.70 22697.81 3.42 0.34
.. | CARBONES DETOLEDO SOCEDAD ) ) ) )
255 9002 202512 . 5 9835.05 a2 55
sis (500204370 | 20251231 | St OE ECEE S T | o 48 63.54 39835.05 ) o
256 | 55900208594 20251231 INVERSIONES LA 27 A G4731 1682 12.01 8155.71 0.51 0.18
257 | S5 |900207854] 20251231 HL CONBUSTIBLES SAS G731 135 9.94 858933.68 0.38 0.38
258 | S5I5_[900214193] 20251231 INVERSIONES C OMBGAS SAS G473l 2.60 3.57 197267.59 0.57 0.16
255 | 55 |900221395] 20251231 D STRICOMBLETIBLES 5.A.5 G4731 3.90 32 97785.45 135 21
= = =
260 | SIS |soozzapvo| 2025121 | COMBUSTBLES fTZ;OLOMB‘A S| e 1249 118,13 257418 014 167
251 | S5 |900230625| 202512-31 | ESTACION DE SERVICIO COLSEQ 5A | G4731 7.91 0.3 12443,75 0,44 0,13
CARBONES TERMCOS Y
262 | S5 900242884 20251231 G4gs1 5455 450 39203,43 0,14 0.27
7 COQUIANTES SAS 7
= =
263 | S5 |soo24e393| 2025121 | ETACIONDESERVICIOLANURVA | 7y 9.22 07 299075 0.05 0.04

HERRAD URA 543
INVERSIONES INMOBILIARIAS
o 9002 2| 20251231 1 7 145 a7 7o 5 9
264 | S5 |900247772| 2025123 c UNAS SA G473 472 453 3187179 0,56 0,39

INVERSIONES MORENO BARRIGA Y

265 | S5 |soo2s0821| 20251231 P G4731 113 587 0,00 0.00 0.00
COMERCIALIZADORA INDLSTRIL
5 [ 20951931 ; s 1000389 9 c ;
266 | S5 |s0025%03| 2025123 CENTRO 54 G473 2,38 034 000369.92 0.45 014
CINVERSIONES DE ORENTE INVERTR
267 | S5 |s00256240| 20251230 s G4731 %.54 33 723508 0.1 028
268 | S5 900256369 20251231 E.D.5 REAL DE MINAS 5.A. Ga731 138 548 0,00 0,00 0,00
269 | S5 |900259991| 20251231 | SANTA MONICA YSERVICIOS SA. | G473l .08 116 10%7.72 0.35 0.18
270 | 55 |900241282] 20251231 SIEG 3AS G731 280,83 367 0,00 0.00 0.00
271 | 55 |900261974] 20251231 | GLOBAL MINERALS COLOMBIA SAS | G4681 0.68 0.13 25081.66 0.0 0.00
ESTACION DE SERVICIO PUNTA
272 | S5 900285767 20251231 G4731 @.71 599 0,00 0.00 0.00
7 PEDRA 5.AS i ”
273 | 55900270117 20251231 | MINAS HERMANOS MAYORGA SAS | G48s1 3286 240 1397.26 0.51 0.08
274 | 515900270256 20251231 ENERGY SRATEGIES SAS G4731 154 0.60 31456,98 0.57 0.09
SOCIEDAD DESERVICIOS LOS

275 90037 1 2025-12-31 1 53 53 g 2
275 | S5 |900271087| 2025123 CEROERS S G473 4459 38,64 377.59 457 0.2
276 | 55 |p00272426] 20251231 | ESTVLO CONSRUCCIONESS.AS. | G47al 378 z 84 0.00 0.00 0,00
277 | S5 [900276911] 20251231 MAGIOTA LTDA G473l 2.07 044 0,00 0.00 0.00

278 SIS [#00277888 | 2025-12-31 EDS CRAVO SUR SAS BIC G4731 285 287 108881.77 0.5% 22
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275 | 55 |700281800] 20251231 MINERALES CENANI SAS Gagel 0,07 52 126076208 0.11 0,02
pararyr—
280 | s |soozor4e1| 202512 [3°F 'EDACDO";;[;.EF:;IE“; ;'E:E_ORA PE| Gaa 414 7.86 151462.37 0.8 033
281 | 55 |500299998| 20251231 | INVERSIONES COOPROCONALSAS | GA4731 583 12.27 8005.67 0.09 0.12
282 | S5 |900307098| 2025-12-31 | CI MINER COQUE DE COLOMBIA 5A5| G48s1 0.05 1.94 17538395.62 3.25 0.01
263 | S5I5_|900307572] 20251231 ENERGIA DE GAS 545 G473l 0.14 490 0,00 0.00 0.00
1 =
284 | sis |soososess| 2opsazar | TOM-DE Egtg::::: ﬁ:ROML DE | caa 529 235 0,00 0.00 0.00
285 | 55 |900310074] 202512-31 | ANTIOQLENA DE CONBUSTIBLES 5AS | G4731 1.70 21 2159545, 0.77 113
B . . | TORCOROMA COMERCIALZADORA ) o ) B
286 | S5 |900316003| 2025123 b Crme L oas G473 2 6.50 51839, 40 0.15 032
267 | S5 [900316197| 20251231 GREEN SAS G473l 2.93 441 1430295.57 0.34 0.37
2 S5 [900318522| 20251231 CARICADA 5AS = 403 1,38 753,57 0,09 0.01
o . | PIODESELDELA COSIA SASEN - . ﬂ_
289 | S5 |900320788| 2025123 R ot G488 0.50 2.94 74680.50 035 0.02
290 | 55 |900324794] 20251231 PEFA TOVAR 5A5 G4731 149 1.30 12738.09 0.27 0.04
291 | s5I5_|900326328] 20251231 PETROLECS DEL SINU 5A5 G4731 0.92 2414 0,00 0.00 0.00
=
292 | S5 |900330073| 20251231 SANTA 'QRJ‘;‘C%‘;;;ON DE G4731 516 219 29363.80 0.33 0.08
293 | S5 |s0033318| 20251231 D'm'BU'D?ERR‘;E: ;AL‘ER'CANTES G4731 %.55 129 228056,77 0.35 021
COMPAR & DISTRIBUIDORA DE
294 | S5 |900336346| 2025-12-31 | CONMBUSTIBLES DEL OCCDENTESAS | G4731 123 0.84 0,00 0.00 0.00
EN RECRGANIZACION
- . ... | ESTACION DE SERVICIO HEROES DE - . ,_ - » =
25 | 55 |900336508| 2025123 BT as G473 4718 7.72 8344 0, 0,
296 | 55 |900338572| 20251231 | MARKETNG & STRATEGY SA.S. G4731 0.87 0.18 19.68 0.00 0.00
297 | S5I5_ 900342050 20251231 EDS TISQUESLEA 5.A.5 G4731 697 528 0,00 0.00 0,00
298 | sis  |soosasess| 2opsaza |C COmerciaizadoraintienaciond |, 19,69 174 0,00 0.00 0.00
clean coal SAS
299 | 55 |900345494] 20251231 Humbeto Mo SAS. G473l 8.23 114 0,00 0.00 0.00
300 | S5 |900347993| 20251231 OTROGAS 5A5 Ga731 212 1.70 207717.68 0.13 0.2
301 | SIS |900349430| 20251731 LUBRIXEL 5A3 Gagél 3.68 0.94 0251.65 0.3 0.02
302 | S5 |900349588| 20251231 INVERSIONES SLVERADO SAS Gagsl 7.54 564 0.00 0.00 0.00
- | INVERSIONES AUTOMOTRICES DE ) - -
303 | sis [oo034sm15| 2025123 CoLONEA SAS G473 22 9, 0,00 0.00 0.00
304 | S5 |900356881| 20251231 INVERSIONES TRUVE SAS G473l 2543 17.08 114481 0.04 0.08
305 | S5 |900375701| 20251231 | INVERSIONES MACHIQUES 5A5 G4731 2.02 2.02 240005.26 0.32 .11
306 | S5 |900375777| 20251231 INVERSIONES CORCAB SAS G4731 | 39387 235 0.00 0.00 0.00
307 | S5 |900380418| 20251231 GRUPO LA NAVARRA A5 G473 543 114 24478.92 0.12 0.14
308 | 5i5 [000393482| 2025-12-31 | DISTRIC OMBUSTIBLES ANTIOQUIA 5.A.5| G4681 405 2.31 0,00 0.00 0.00
309 | S5 |900394734| 20251231 DNA GR A5 Gags1 2.67 324 270095.60 076 0.33
310 | SIS |900402382| 20251231 | COMBUSTIELES 7 DE ABRIL 3A5 G4731 694 0.90 23081.85 0.08 0.04
311 | SIS |900402733| 20251231 INVERSIONES FERSA SA Ga731 573 1.78 45653.04 0.14 0.04
312 | S5 |900406513| 20251231 INVERSIONES COD| 5 5AS Ga731 2.52 276 4574564 0.07 0.08
313 | SIS |900411907| 20251231 | INVERSIONES GARCIA ABRL 5A3 | G473l 079 385 337666,20 0.7 0,14
314 | S5 |900414105| 20251231 | SERVICOMASOCIADOS LTDA G473l 3.01 212 68157.72 0.47 0.10
315 | S5 |900415884] 202512-31 | MULTISERVICIOS ENERGETICCSSAS | GA4731 2.18 1584 180405.53 0.52 1.31
316 | S5 |900418360] 20251231 | MARKETNG OIL COMPANYSAS | Gasél 153 0,94 485266,23 0,18 0,04
317 | S5 |900419311] 202512-31 | PARQUE ENPRESARIAL EBATE 5AS | GA4731 3.05 7.49 0,00 0.00 0.00
318 | SIS |900419407 | 20251231 INVERSIONES EL CENTRO 5AS G4731 2.09 1,50 174859.98 0.37 0,18
319 | SIS [900424941| 20251231 QURAMA ASOCIADO5 5A5 G473l 148 9.31 13676120 0.32 0.45
20 | S5 |900426398| 20251231 CARBONERAS SAN JOSE 5A5 Gagsl 174 247 0.00 0.00 0.00
21 | SIS |900427821| 2025-12-31 | GRANULADOS Y CARBONES 5.A5. | Gassl %91 89.99 30289.07 72 298
22 | S5 |900430532| 20251231 EMPRENDA 5A5 Ga731 3.82 24.2, 0,00 0.00 0.00
23 | S5 |900434435| 20251231 TERPLUS 5A5 Ga731 297.36 1.68 199.82 7.09 0.03
324 | SIS |900437207| 20251231 | SERVICICS COMERCIOY MASSAS | G473l 205 3.65 0,00 0.00 0,00
325 | SIS |900446831| 20251231 VINDER 5A5 Gagsl 1.88 2601 1814784.28 0.88 3.7
26 | S5 |900450225| 20251231 MNERCONDOR SAS = 1.50 092 252279.10 0.25 0.08
COMERCIALIZAD ORA DE
27 | Si5 |900452541| 20251231 | COMBUSTIBLES Y SERVICICS DELA | G4731 2, 10.50 0,00 0.00 0.00
VIA 5A5
28 | S5 |900470526] 20251231 VIALTRUCK 5A5 Ga7al 149 5.80 86164.78 0,16 0.23
., oo | INVERSIONES CARBONES DEL ) ) o
329 | sis [oo047s187| 2025123 OREE s e G485 383 79 0,00 0.00 0.00
330 | SIS |900480172| 20251231 OPERADCR ALIA SAS G473l 152 239 364077.50 0.25 0.15
331 | S5 |900481055| 20251231 GUOC ONVBUSTIBLES SAS Ga731 0.75 0.0 0,00 0.00 0.00
2 | 55 |f00482123] 20251281 DSANMOTCS 3A5 Gagsl 18 0.54 1114735 4% 0.53 22
333 | S5 |900487079| 2025-12-31 | CARBOINDUSTRIAS COLOMBIA SAS. | G881 3.88 1,47 43991.85 031 0.02
334 | S5 |900497033| 2025-12-31 | ESTACION DE SERVICIOS EL PARGUE | Ga4731 50,15 1.59 1667.80 0.11 0.03
335 | SIS |900494818| 20251231 CHIPALO RESCURCES Gagél 1.00 -107.43 0,00 0.00 0,00
335 | S5 |900510412| 20251231 COIBUSTIBLES VENECIA 5A5 Ga731 8.65 28.22 10131.45 0.44 031
337 | SIS |900529133| 20251231 VILLA MONTOYA 5A3 G4731 2.85 164 0.00 0.00 0,00
338 | S5 |900531573] 20251231 GRUPO LO5 ALAMOS 5A5 G473l s.72 554 0,00 0.00 0.00
339 | SIS |900534274| 20251231 CARBOMES SAN PATRICIO Gagsl 192 1.42 369151 0.06 0.00
340 | SIS |900535212| 20251231 AUTCPISTA SUR SAS G731 1113 2 292.48 0.02 0.00
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341 SIS |900538706 | 2025-12-31 SOCIEDAD INVERTECH SAS 4731 69 301 101287.19 0.1% 0.09
342 SIS |900540901 | 2025-12-31 CILCC 3AS G4661 059 030 12451382.10 2,44 0.16
343 SIS |900543708 | 2025-12-31 RUNCAR SAS G4731 Z.49 1241 180.11 0.02 0.00
344 SIS |9005452 2025-12-31 GRUPO ARGURI SAS G4731 1.24 344 157561.66 0.43 0.35
345 SIS |PO0S565437 | 2025-12-31 INVERSION ES FOMNCARBON SAS 4661 713 1.03 32176.%1 0.44 0.03
346 SIS |900567515| 2025-12-31 | SERVICIOS INTEGRALES CAPITAL SAS | G4731 &6.79 17.51 0.00 0.00 0.00
N rrar | mrnenay | IMVERSIONES JOSE MARIA AMAYA ) T - ) ) . ~
347 S5 |90058Z741| 2025-12-3 VALDERRAMA SAS G473 020 612 04545 0.22 0.09
348 SIS |900584832| 2025-12-31 CARBOTRANS COLOMBIA SAS G4861 1838 714 10589.73 0.10 0.05
349 SIS |900585481| 2025-12-31 | SOCIEDAD MINERA LOSPIMNOS SAS. | G4881 214 1,82 316105.62 -1.54 0.17
350 S5 |9005915864| 2025-12-31 | GRUPO EMPRESARIAL ENERGY SAS 4731 317 16,59 0.00 0.00 0.00
351 SIS |900592438 | 2025-12-31 TECHNOCARBOMES SAS G4661 1.71 1.98 313801.00 0.56 0.45
352 SIS |900598621| 2025-12-31 | ESTACION DE SERVICIOS YUMA SAS | CG4731 331 819 0.00 0.00 0.00
EMPRESA COLOMBIANA DE
353 SIS |900803483 | 2025-12-31 CONBUSTIBLE, TRAMNSPORTE Y G4731 1.47 .98 708909,30 0.43 0.38
SERVICICS C ONPLEMENTARIOS SAS
354 SIS |F00609945| 2025-12-31 JASLO SAS 4731 242 19.1¢ 0.00 0.00 0.00
355 SIS |P00622373| 2025-12-31 INVERM[ZA 5.A.5. 4731 1877 28.03 0.00 0.00 0.00
356 SIS |900625898 | 2025-12-31 ESTAC IONES INMOVADORAS SAS G4731 291 277 562970.96 0.25 0.18
L o | mnee 1mar | DISTRBUCIONES DE CONMBUSTIBLES .
as7 SIS |900842899 | 2025-12-3 LUBRICANTES ¥ 5PA 5.4 5 G473 080 035 000 0.00 0.00
358 Sl |P00644867 | 2025-12-31 DISTRIBUCION ES:?URRE SIERRA 4731 44350 012 0,00 0.00 0.00
359 SIS |F00649118| 2025-12-31 MAN GLA CONBUSTIBLES SAS 4731 549 653 0.00 0.00 0.00
360 SIS |900658933 | 2025-12-31 INVERSIONES CAMONERO 5.A.5. G4731 527 10,62 21248.08 0.11 0.18
381 SIS |P00859095| 2025-12-31 GEMCOAL SAS G4861 0.26 0.09 2878565.07 0.75 0,03
352 SIS |P00868768 | 2025-12-31 INVERSIONES COMCAR SAS G4731 332 053 313.41 0.01 0.00
363 Sl |PO0S7516% | 2025-12-31 COMBURED SAS 4731 247 314 258377148 0.38 0.41
364 SIS |P00675714| 2025-12-31 MATAGLUA SAS 4731 3.63 .12 0.00 0.00 0.00
N ner1 | mrnc inay | BIOCOMBLETBLES DE COLOMBIA Y ) ) ) - - .
365 S5 |900682571| 2025-12-3 SAMTANDER 545 G473 A0 088 5640472 273 022
o -
386 SIS |900488837 | 2025-12-31 MOI‘JERMMLIIADS;RSA INTEGRAL VIAL G4731 007 453 21498817 0.03 0.02
367 SIS |PO0701967 | 2025-12-31 OILRED SAS 4661 1.75 0.%6 437576.60 0.11 0.06
368 SIS |900704090| 2025-12-31 RINCARD SAS 4731 0.00 039 0.00 0.51 0.07
349 SIS |900722319| 2025-12-31 SMS INVESTMENTS SAS G4731 057 070 0.00 0.00 0.00
370 SIS |900722413| 20251231 CARBOGAL COMPANY SAS G4861 3.80 348 2006428 0.0% 0.18
37 SIS |900728034| 2025-12-31 CISCOMBER SAS G4731 0.03 1.2 115471.42 0.04 0.02
- e - SERVICIOS INTEGRADOS . . -
372 S5 |RO0727531| 2025123 PROFESIONALES SPRO SAS G473 4, .58 0,00 0.00 0.00
373 SIS |900732297 | 2025-12-31 SWWISSLUB SAS G4661 203921,50 083 544 0.26 003
374 SIS |900734867 | 2025-12-31 [JMG INVERSIONES Y NEGOCIOS 5.A.5 G4731 5 03 43434 6% 0.27 0.08
375 SIS |900734218| 2025-12-31 HEMBIOEMERGIA 5.A.5 G4731 0.59 575 32131.77 0.33 0.35
- B INWVERSIONES ¥ COMBLETIBLE LA . .
376 S5 |RO0741121| 2025-12-3 MARIA SEN C G473 7.30 07 0,00 0.00 0.00
377 SIS |F00747421| 2025-12-31 IMORALES ZABALA SAS 4731 057 0,89 4200414 0.34 0.09
378 SIS |900783202| 2025-12-31 | HYG OIL PETROLELM CONPANY SAS | G4731 1.45 259 248858 .66 0.63 0.50
379 SIS |900791474| 2025-12-31 ALIADOS EN EL CAMNO 5.AS. G4731 436 287 0,00 0.00 0.00
380 SIS |900792157 | 2025-12-31 VALECAR SAS G4731 0.79 058 11696,41 0,07 002
381 SIS |PO079229% | 2025-12-31 NB DIMCO SAS 4731 276 038 0.00 0.00 0.00
382 SIS |PO0795696| 2025-12-31 FLIAVESA SAS 4731 0.28 0,45 42766%.52 0.42 0.09
383 SIS |900796282 | 2025-12-31 SALATAR SAEMZSAS 4731 0.56 030 $8707.40 0.30 0.10
384 SIS |900798793| 2025-12-31 MONTMIARC SAS 4731 1.5% 0,57 2442508 0.41 0.10
OPERADORA DE ESTACIONES DE
385 S5 |PO0800G36 | 2025-12-31 ESTACIONES DE COMBUSTIBLE Y 4731 236 Zé4 40408550 433 0.16
CERVADOS S.A5.
386 SIS |90080915% | 2025-12-31 CARPE DIEMSAS 4731 1.54 037 31082, 40 0.5% 0.06
387 SIS |900821278| 2025-12-31 [ESTACION FLUNVIAL DEL ATRATOS.AS.| G4731 262 048 11024107 1.28 0.18
388 SIS |900843074| 2025-12-31 IMEXCAVACIONES SAS G4731 17.33 6,06 11676.36 0.25 0.14
389 SIS |P00858486 | 2025-12-31 COMERCOMVALLE JGL SAS 4731 053 0,31 11816676 0.78 0.08
390 SIS |P00860366 | 2025-12-31 INVERSION ES SERTB SAS 4731 0.12 0.09 74154324 0.91 0.15
391 SIS |F00869390| 2025-12-31 AD RENACER SAS 4731 533 0.1 25683.07 0.25 003
. R HEREDERCS DE JOSE DE JESUS ) - -
392 35 (9008973 2025123 NEANTE CARRILLO LTDA G473 0.62 0% 0,00 0,00 0,00
393 SIS |900901830| 20251231 CALES & CARBONES SAS G4881 2,59 1,05 74418,34 0,38 0,04
374 SIS |P00902480 | 2025-12-31 PETROCENTRAL SAS 4731 233 1.4% 0.00 0.00 0.00
385 SIS |FO0912811| 2025-12-31 ESERGASS.AS. 4731 43 054 191359 0.04 0.01
396 SIS |F00924471| 2025-12-31 C| PRE ENERGY SAS G4661 033 1.06 0.00 0.00 0.00
397 SIS |900940222| 2025-12-31 INGESEP BIODIESEL SAS 4731 2,08 0,84 278107.34 0.64 0.13
398 SIS |900944304| 2025-12-31 AVANTAMEAS G4731 228 1.20 0,00 0.00 0.00
399 SIS |900944528| 2025-12-31 OPERADORA MI;EEA ELDIAMANTE G4881 5 1,40 99748,75 0,15 003
400 SIS |P00948246 | 2025-12-31 PROMMERC OG SAS 4661 0.84 .75 100213063 0.50 3.85
401 SIS |900959034| 2025-12-31 TERCOCHESS.AS 4731 6.04 035 5062.20 0.15 0.04
402 SIS |900959046 | 2025-12-31 ALMAYORE SAS G4731 28381 1342 185390 0.38 0.94
403 SIS |900959435| 2025-12-31 ITROSERVICES SAS G4731 064 073 906,28 0.01 0.00
404 SIS |PO0PS9736| 2025-12-31 D5 SERVICIOS COLOMBIA SAS 4731 207 014 0.00 0.00 0.00
405 SIS |900962591| 2025-12-31 COMNBUSTIBLES PALMAR SAS 4731 1.86 319 36446970 0.48 0.38
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406 | S5 |900962558| 202512-31 EXPANSION BAMS.AS G4731 0,00 0,46 0.00 0.00 0.00
- - -
w07 | S5 |s009e7924| 2025128 | DCIEN DESE;:S""O ELNOGAL | oy 188 115 0,00 0,00 0,00
408 | s |s00979558| 2025123 JEVA GASOLL 5A5 G4731 1.28 0,20 0.00 0,00 0.00
405 | s |s00984067 | 2025-12-31 MONTARA & MORENO 5.A.5. G4731 0,35 0,62 0,00 0.00 0,00
. nas | DISTRIBUDORA DE CONMBUSTBLES . s .
410 | S5 |900984377 | 2025-12-3 LOPEZ Y CIRALDO SA5 G473 88 0 315,13 0,0 0,00
411 | sis (901004137 | 202512-31 CADAVID COMBUSTBLES 545 G4731 655,13 0,37 0,00 0.00 0,00
ESTACION DE SERVICIOS LA
412 | S5 [901012376| 2025123 FONTANA HRC SA G473 298 0,59 0,00 0,00 0,00
413 | S5 [901028949| 2025-12-31 | OCEAN SERVICES & TRADING 545 | G461 027 0,34 1630934,82 0,14 0,03
414 | si5 (901031037 | 2025-12-31 INVERSIONES NOGUMAS 545 G4731 424 0,46 4460,05 0.30 0,03
415 | s [901033195] 2025-12-31 NIMAN COMVERCE 545 G461 290 2495 68411,73 -1.48 1.57
416 | S5 [901037415| 2025-12-31 Gmr Combustibles SAS G4731 1.82 230 0,00 0.00 0,00
417 | sis |s01041001 | 2025-12-31 SLRTIFRORNTERAS ENERGY 545 G4661 295 254 5041.65 0,54 0,03
413 | 55 |901044214] 2025-12-31 HR ENERGY 543 4731 007 072 100814505 0,49 0.23
419 | s |90108%873| 2025-12-31 PLUS = ENERGY 545 G481 275 1,85 1807275, 44 0,90 0.24
420 | 55 |901049509| 2025-12-31 EDS MLAGROSA 545 4731 029 022 0,00 0.00 0,00
21 | sis [901075184] 20251231 HL OPERADORES 5AS 4731 037 0,43 95418002 0,84 0.57
422 | s |s01074394] 2025-12-31 NEOINVERCALO 5.A5 G4731 292 236 13545536 0,19 0.22
423 | S5 [901108394] 2025-12-31 AF KAIZEN SOCIETY 545 G4731 1.04 0.05 33666.98 0,60 0,08
424 | sI5 [901111810] 2025-12-31 FRESTIGIO RM 545 G4731 378 153 48444 47 0.48 033
425 | S5 [901114711] 2025-12-31 M ISLA 543 G4731 015 07 0,00 0,00 0,00
= - CANG
26 | sis |so112202| 2025123 | EMCIONDE SE@:'S“'O ARCANGEL | ca 281 1.03 0,00 0.00 0,00
427 | 55 |901123474] 202512-31 TAVERA HURTADO CIA 5A3 G4731 277 530 307089 .35 0,42 0.45
428 | S5 |901124214] 20251231 Grisales Alvorez 545 G4731 099 0,34 £4265.10 0.72 0.09
429 | s [o01129841] 202512-31 LA YUNTAS.AS G441 225 417 523579.34 0,54 0,53
£0 | sis |so1150944| 200521 | T 1B PEROLECS LE;OCOMBL‘BT'BLES G481 533 66360,94 0,31 0,05
CONERCIALIZADORA DE
1 90115845 2075-12-31 1 129 50e71399 5 99
43 SIS 901188454 | 20261281 | L e o S o RO sas | G473 073 326 50971299 0,28 092
. - an | DETRIBUDORA DE COMBUSTBLES . .
43 S5 901140786 | 2025123 ISCOMEAS C48s 0,84 0,00 0,00 0,00
433 | 55 [e01171821] 20251231 GRUPO EL VENADO 543 4731 1.75 202 0,00 0,00 0,00
434 | 55 |e01179238] 20251231 PLAZA ESTACION SAS 4731 0.6] 0.4 437585 &5 -1.21 0.2
435 | 55 |e01181857] 2025123 FUEL ALLIANCE 543 4731 0,89 237 163002.04 0,84 0.40
43¢ | S5 |s01184s32| 20251231 SARANTO 5AS 4731 108 0,18 58228.07 242 0.¢
437 | =5 [s01187384] 20251231 CAISO 545 4731 0,42 0,10 20475,09 0,54 0,02
433 | 55 [so1221780] 20251231 CENTRAL CARBOMERA SAS 4841 20,71 451 024 80 0,02 0,01
4% | 55 [e01234541] 2025123 SERVILLANOGRANDESA S, 4731 126,52 53] 2038 4& 0,18 0.2
440 | 55 [s01241288] 20251231 RIVERA BRAVA SAS 4731 1,06 1,50 259006,27 0,25 0,10
SERVICIOS Y SUMNISTROS
1 N1 e Y315, 1 1 v [ 15 1
44 S5 501244039 | 2025123 JARAMILLO SA< G473 8,02 458 5086,67 478 0,13
tminn i EMPRESA DE SERVICIO E ,
44 SIS |901263134| 2025123 INVERSIOMES C ONTRERAS SA5 G473 6,30 520 4938,26 0,04 0,08
443 | 55 |s01270045] 20251231 CARBONES LA CAROLINA 5A5 4661 4,04 18.02 10324, 47 0,08 0.05
444 | S5 |901270822| 202512-31 INVERSIONES KEYAH 5AS G4731 0.76 0,48 0.00 0,00 0.00
445 | 515 |s01270841 | 20251231 GASODISEL SABANA 545 4731 0.4 077 35746761 0,52 0.23
446 | S5 (901308208 | 202512-31 COAL GROUP CONPANY 5A5 G4661 1279 230,62 740,57 0.05 0.28
447 | S5 [901310208| 202512-31 ROJAS & JORDAN 545 G4731 0.50 073 0.00 0.00 0.00
. e ESTACION DE SERVICIO LA . .
443 | S5 |901320953| 202512-3 S ERANTA GLLE SAS G473 0,80 06 0,00 0,00 0,00
445 | s |s01330940| 2025123 CARBONES MNERALES JM 5A5 G4661 1.88 1.86 471051.46 0,22 0.05
450 | S5 [901332007| 202512-31 SERVIESTADIO 5.A.5 G4731 832 10.26 0.00 0,00 0.00
451 | S5 [901337577| 202512-31 MMNERQS GROUP 545 G4661 3385 10,25 0,00 0.00 0,00
452 | sis |soi3soe0s| 2025121 | NVERSIONES FER:?NDH VARGAS | 73 117 078 57659, 44 0,15 0,05
453 | sis [901351186] 202512-31 MOLINA & PEFALOZA 545 G4661 0.45 21,84 1215939, 73 0.47 0.70
454 | si5 |s01352520| 202512-31 SLRTIORIENTE ALIMENTOS 5.A.5 G4731 459 1.98 18239.10 0,14 0,07
455 | S5 |901353352| 202512-31 COLBRACID 545 G4661 2,00 460 0.00 0,00 0,00
456 | S5 |901354533| 2025-12-31 LAUDAN OPERADORES 5.A.5. G4731 0.00 0,69 0,00 0.08 0,03
i e OPERADORA MNERA ARE . . .
457 | S5 [901407169 | 2025-12-3 G466 0,80 0,83 25451372 0.63 012
i 7 ALEXANDER VELASQUEZ 345
458 | S5 [901424753| 202512-31 IMSA CONPANY 545 G4661 076 017 0,00 0.00 0,00
455 | S5 [s01495473| 2025123 EMA NIN 5A5 G4731 053 0,09 13086.53 0,40 0,03
DISTRBUIDORA DE HIDROC ARBUROS
460 | S5 |901494838 2025-12-3 DE COLOMBIA SA5 G473 0,42 .24 9830,0% 0,04 0,02
481 | S5 |901522576| 20251231 | Comercicizadora am grupscs | G4sé1 0,08 26,08 1453418,05 0.06 0.35
452 | s |s01524048] 2025-12-31 D5 GROUP N55.A.5 G4661 0,04 018 0,00 0,00 0,00
ESTACION DE SERVIC IO AUTOMOTRIZ
901536938 | 2025-12-31 1 - : ' : i
463 | S5 |901536938| 2025123 B CARO 545 G473 370 484 0,00 0,00 0,00
484 | S5 [901542125| 2025-12-31 GRLPO SAMANTO 5.4.5. G4731 117 1473 205497.80 0,32 0,35
485 | S5 |901551443| 2025-12-31 BERACA MINERALS SAS G461 0.70 79.12 47444 35 0,02 0.43
486 | SIS |901581156| 20251231 | INVERSIONES PARQUE OLAYA SAS | G4731 3,44 589 0,00 0,00 0,00
467 | 55 |o01s83805| 20251231 | CICARBOMATCOLOMBIASAS | C4ssl 0,35 04,43 1210517 0,08 0,34
483 | S5 [901593021] 2025-12-31 FORTIA ROCKSS.AS. = 0,02 0,02 1184469717 0,44 0,19
469 | s |901818072| 2025-12-31 INVERSIONES FESALAU 5.A.5 4731 0,47 0,34 0,00 0,00 0,00
470 | S5 |901619577| 2025-12-31 VELASCONGAS 543 4731 0.30 0.21 0,00 0,00 0,00
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471 SIS |$01621201| 20251231 COMBUSCARVA S AS G4731 0.00 025 0,00 0.1 0,03
472 | SI5  |901694867 | 2025-12-31 |WORLD KINECTCOLOMBIA C.I SAS| G473 0,00 £.08 0.00 0,00 0.00
PRONMEDIO SIMPLE 452,52 .32 335216,62 0,09 0.20

MEDIANA 312 325 851052 0,07 0,05

MNIMD 0.00 -410.2% 0.00 -0.14 0.00

MAXIMD 20392150 60G.28 39310352.73 478 11.86

DESVIACION ESTANDAR $385,84 4514 217842513 1,69 0,69

FROMEDIO ACOTADO POR LA DESVIACION ESTANDAR 315 il B829.79 0,07 0,05

Fuente: Sistema Integrado de Informacién Societaria con corte a 31 de diciembre de 2025, de
las empresas requeridas por la Superintendencia de Sociedades, disponible en internet en:

hittps://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports Fecha de consulta: 01 de Junio de
2026, Elaboracién Propia.

Teniendo en cuenta que en la muestra de empresas establecida para realizar el andlisis de
los indicadores financieros del sector se identificaron empresas con indicadores atipicos, se
procedié a “normalizar” la muestra, excluyendo dichos indicadores con el fin de evitar
distorsiones al calcular las medidas de tendencia central. A continuacion, se resume, para
cada indice a acreditar por los oferentes, los indicadores de las empresas excluidos por la
razén expuesta, y se calculan nuevamente las medidas de tendencia central.

Para normalizar la muestra se aplica un tratamiento estadistico de comun aceptacidén que
es el descarte de los valores extremos calculando el promedio acotado por la desviacion
estdndar. La metodologia para calcular este promedio consiste en descartar aquellos datos
que son superiores al valor resultante de la suma del promedio y una desviacién estdndar o
inferiores al valor resultante de la resta del promedio menos una desviacidon estdndar. El
promedio de cada uno de los indicadores con la muestra normalizada, luego de aplicado el
tratamiento estadistico previamente descrito, queda de la siguiente manera:

Promedio acotado por la desviacion estandar:

iNDICE DE ) RAZON DE CAPITALDE | peNTABILIDAD
iNDICE DE COBERTURA TRABAJO RENTABILIDAD
LIQUIDEZ Milos) DEL
(veces) |ENDEUDAMIENTO|  INTERESES PATRIMONIO | DELACTIVO
(veces)
3.15 60 % INDETERMINADO | NO 7% 5%
APLICA

Con base en los andlisis expuestos anteriormente, se establecen los indicadores de
capacidad financiera y capacidad organizacional minimos a ser acreditados por los
proponentes, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del
Decreto 1082 de 2015. Se considerardn habilitados financieramente los proponentes que
cumplan con la totalidad de los pardmetros definidos a continuacion:

Indicadores de capacidad financiera


https://siis.ia.supersociedades.gov.co/%23/massivereports

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO

Liquidez ACT',VO cormente sobre pasivo Mayor o igual a 0.3 veces
corriente

Nivel de ) Pasivo total sobre activo total Menor o igual al 60 %

endeudamiento

Razdn de Ufnh.d'od operacional Mayor o Igual a 0 veces

Cobertura dividida por los gastos de

de intereses intereses

Capital de trabajo ACTI.VO corrl.en’re menos No aplica para este
pasivo corriente proceso

Cuando la cuenta de gastos de intereses sea igual a cero ($0), debido a que el proponente
no tiene obligaciones financieras, ocasionando que la razdn de cobertura de intereses resulte
en indefinido o indeterminado, se considera que el proponente cumple con el indicador de
Razén de Cobertura de Intereses.

Cuando el proponente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de
liguidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de
Liquidez.

Interpretaciéon

v Indicador de liquidez: Es la capacidad financiera que tiene el proponente
para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la
conversién en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo
(Activo Corriente).

v Nivel de endeudamiento: Es el porcentaje de obligaciones con terceros que
tiene el proponente.

v Razdn de Cobertura de Intereses: Es el nUmero de veces que el proponente
cuenta para cumplir con los gastos intereses.

v Capital de frabagjo: Representa la liquidez operativa del proponente, es
decir, el remanente con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus
activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.

Indicadores de capacidad organizacional
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El proponente deberd acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los
siguientes indicadores, los cuales miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el
uso de activos del interesado, acorde al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015:

Interpretacién

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
RenTObI!IdOd. U‘rllldgd (?peroaonal Mayor o igual a 6%
del Patrimonio / Patrimonio
(RP)
Ren’rob.llldod UTlIldgd Operacional Mayor o igual a 5%
del Activo / Activo Total
(RA)

*Rentabilidad del patrimonio: Es la capacidad de generacién de utilidad por cada peso
invertido en el patrimonio

*Rentabilidad del Activo: Es la capacidad de generacién de utilidad por cada peso
invertido en el activo.

En el pliego de condiciones del respectivo proceso de selecciéon se establecerd la forma
como deberdn acreditar los proponentes los indicadores de capacidad financiera y
organizacional.

ESTUDIO DE MERCADO: Se anexa estudio de mercado y en el estudio previo se senala la
forma en como se establecié el valor del presupuesto oficial.

ASPECTO TECNICO:Las caracteristicas técnicas, composicién de los bienes y servicios
requeridos incluidos en el presente proceso de seleccion son detallados en el anexo técnico,
el Estudio y Documentos Previos y la invitacién publica.

POBLACION BENEFICIADA: La siguiente es la relacion de vehiculos y maquinaria de propiedad
y a cargo del municipio, asi como aquellos que brindan seguridad.

VEHICULOS Y MAQUINARIA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
. CAMIONETA CHEVROLET LUV OIB479
. RETROEXCAVADORA 420
. TRACTOCAMION OCD 904
. TRACTOCAMION OCD 905
. MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120
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. MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120 K
. RETROEXCAVADORA 446D

. VIBROCOMPACTADOR CAT CSS 44

. VOLQUETA CHEVROLET OFK 444

. VOLQUETA IVECO ODR770

. MINICARGADOR CAT 236 D3

. VIBROCOMPACTADOR JCB VM75

. CARRO CANASTA OFK089

VEHICULOS Y MAQUINARIA SEDEAMA
. TRACTOR JHON DEERE
. TRACTOR NEW HOLLAND
. TRACTOR KUBOTA
. MOTO JRP 8TA
. MOTO EBY 30D
. MOTO YPW 31
. MOTO LBE65G
. MOTO IVO72H
. MOTO KBS70

VEHICULOS SEGURIDAD PRADERA

. Patrulla OSM788
. MOTO YWM77G
. MOTO GOU18G
. MOTO RTY?1D

VEHICULOS SEGURIDAD SUBACHOQUE

. CAMIONETA KYS394
. MOTO UHU8B0G
. MOTO UHU8B1G
. MOTO UHU82G
. MOTO OAL76E

** ES DE ACLARAR QUE OCASIONALMENTE SE PRESTA EL SERVICIO A VEHICULOS DEL
EJERCITO, CTI Y OTRAS ENTIDADES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD DENTRO
DEL MUNICIPIO.

VEHICULOS FUNCIONAMIENTO
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. CAMIONETA FORTUNER URBANA OSD439
. MOTO JLY 86 C

. MOTO YPX 92

. MOTO YPX 94

. CAMIONETA PRADO OFK575

FECHA: Subachoque, Cundinamarca, 27 de Agosto de 2026

Elaboré: Daniela Cantor- Contratista
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