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SEGUIMIENTO GUENTAS DE COBRO

Coédigo; A-GF-FR-

Versién: 1

GESTION JURIDIGA

Fecha de Aprobacisn: 16/sep/2024

CONTRATISTA: (
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ConmoNeret
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NUMERO DE CUENTA RADICADA:

- (3 — 3¢

(- o7&

RESPONSABLE DE LA ENTREGA: \J}o{;\‘ wlen @ -_\\5(;‘(:,\ FECHA : 76__-6-_@[..5L AT
RESULTADO i L o o
& FUNCIONARIO Y/O
OBSERVACIONES OBSERVACIONES
ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO ¢ | No | ENTRADACUENTADE | SALIDA GUENTA DE %’;ZR&TASBI;
CORRO COBRO :
Bo-cb - 28
Radicacion en Ia Oficina Asesora .
Juridica ” 00

Reparto  revisign
Asesora Juridica

abogado Oficina

oekess Tile

Revisién y firma Jefe Oficina Asesora
Juridica

W
=
)
™
N
N
&)

Entrada de pedido (SAP} area
financiera Oficina Asesora Juridica

Radicacion a| Despacho Secretario de
Hacienda

-

RESULTADO
C: Cumple
NC: No cumple







Factura Electrénica De Venta No

e MULTIASERV] ~ MCFE No. 265

ol CONSULTORES
Documento Oficlal de Autorizacion de Numeracisn Facturacion
Electrénica No. 18764095339629 que habilita desde MCFE 203
hasta MCFE 2000, Vence 2026-07-08
IVA Régimen Comun No somos Agentes de
MULTIASERVI CONSULTORES LTDA RORSEn o T
Nit 830133580 - 2 No somos Grandes Contribuyentes
Actividad Econdmica ICA 6920 8.66 X 1000
T T--{CEPARTAVENTO DE CUNDINAMARCA o CONCRETO DR e s i
NIT _58_959@ 1140 - [Primer pago correspondiente al 20% del Contrato de
~ DIRECCION L CRDADE e TELEFONO | Consultoria No, SH-CM-CS-374-2026 (
I _CL5153PISOS  pogota .| Modm | _ |
FECHAFACTURA |  recra VENCBENTORS o [ 55 o FORMADEPAGD
24062026 | 240062026 [ —_ Contado |
[ Ham | Cédigo | posripoion ____ [Cantidad|u Medida Valor Unitariol WA [ValorVA|  votal -5
1 |SERV 029 l'Prirner Pago correspondiente al 20% 1 Und. 280.002.689 | 19% 53.200.511 | 280.002.689
dei Contrato de Consultoria No. SH- - . ,
CM-C8-374-2028, Cuyo objeto es .
["Consultoria para fortalecer los - i
Procesos, procedimientos y . '
mecanismos de seguimiento y conirol
|a las rentas departamentales en |3 '
Ivigencia 2028, con a) propoésito de . |
incrementar la gestién de los ingresos -
len la direccién de rentas ¥ gestion
tributaria de la secretaria de haciends . '
del departamento de cundinamarca.”
|
|
_ 1 e R - Tl |
Jodlimee o fame 4~~~ ————— ————SUBTOTAL T Ja0.002.689)
Valor en Letras HA_\___ ——— e |___53ﬂ’°_-511_—|,'
TOTAL DE LA OPERACION | _333.203.200/

“TRESCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL - - —
JOSCIENTOS PESOS M/CTE

Representacion Grafica de la Fagtura de Venta Electrénica

Fecha y Hora de Generacién: 2410612026 11:54:36
Medios de Pago: Consignacién bancaria

CR 54 4443 Teléfono 2229359
Correo Electrénico noﬁﬁcaciones@multiaservi.com







' MULTIA§ERW

CONSULTORE.

Bogots, D.C., junio 24 de 2025

Doctores:

CARLOS ARTURO BALLESTEROS GUZMAN
Subdirector de Atencion al Contribuyente
Supervisor

PEDRO ALEJANDRO DAMIAN LEON ‘
Subdirector de Fiscalizacién |
Supervisor

Gobernacion de Cundinamarca |
Ciudad

REF.: Primer Informe Contrato de Consultoria SH—CM-CS-374-2026 s

tributaria de la secretaria de hacienda del departamento de Cundinamarca” nos permitimos relacionar /
a los documentos Y anexos soporte al primer entregable,

PRIMER INFORME CONTRATO DE CONSULTORIA SH-CM-CS-374-2026
*  Factura electronica (1 folio)
* Resolucion de facturacién (2 folios)
*  Certificacién de parafiscales (1 folio)
*  Documentos contadora (3 folios)
¢ Planilla de seguridad social (3 folios)
* Certificacién bancarig (1 folio)
* RUT (1 folio)
* Primer entregable (41 folios)

Anexo 1. Actas de reunién de socializacion por programa y planillas de asistencia a reuniones
Se radican una Carpeta fisica del informe.

Cordialmente,

JESUS EFREN TRIVINO DiAZ
Representante Legal
Multiaservi Consultores Lida.

www.multiaservi.com.co / E-mail- gerenciageneral@multiaservi.com

 Carrera 54 # 44-43 barrio |a Esmeralda, Bogota - Colombia / Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588,







Las vigencias de los rangos de numeracién de fagtéracidn,

oficial.

Si el obligado a facturar; no hubiere

vigencia autorizada, con 15 dias de antelacién podra solicitar

Cuando se trate de una solicitud de inhabilitacid
es permanente, por lo tanto, no procede la habili

-
DIAN Autorizacién Numeracién de Facturacién 1 876
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 18764095339629

A AT e Bl
o SRR B
41 1 1876409533 9
Wmmlﬂmﬂﬁm Tributeria-NIT 6. DV |7. Primer apefido 8. Segundo apelido 8. Primer nombre” 10. Obrus nomtves
830133580 2

11. Razén social
MULTIASERV!I CONSULTORES LTDA
12. Direccidn seccional __ Cod

Impuestos de Bagotk 3 2
24, Direccidn

CR54 44 43 BRR LA ESMERALDA

25, Pals 26 Departamento 27, Municisio
Colombia Bogota D.C. Bogota, D.C.

La U.AE. Dirsccién da Impuestos y Aduanas Nacionates conforme a la facultad discrecional estabiecida en el articulo

agotads. la™ ny

n de !a numeracién de factura
tacién de dichos rangos.

8© coritardn a partir de la formalizacién de éste documento

meracion de facturacién transcurrido el témino de Ia

la habilitacién de 1a numeracion sobrante.

cién y/o documento equivalente, la vigancia

El formato oficial 1876 Autorizacién numeracién de factira
vigencia para el titular del misino,

no autorizado del formato o su adu

por ende, su custodia y divulgacio
Iteracién puede tener consecuenci

Unico e Intransferible, solo surte efecto durante Ia
n es exclusiva responsabilidad de! facturador. El uso
as de tipo penal.

cion es

Nota: Lamadopdonovinladéndebss!ﬂmswwmdem. dard fugar & la sancion

establecida on o articulo 684-2 dei E.T
Firma del solicitante

"IN

S mas ORI o)

/

2026-07-08 / 11:02:61 AM
\Fecha Acuse de Recibo ;':

.+ Firmada - /
N

1001. Apeliidos y nombres SANTANA MORENO YULI PATRICIA
1002. Tipo documento  Cédula de Ciudadania

1003. No. identificacién 52211927 10040V 7
1005. Cod. Representacion  Representante Legal Principal
1006. Organizacién MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

L

Firma del funcionario autorizado

984, Apellidos y nombres
985. Cargo
989. Dependencia

990. Lugar administrative SUBDIRECCION DE FACTURA ELECTRONICA Y SOLUCI

991. Organizacidn
UAE DIRECCION DE IMPUESTQS Y ADUANAS NACION

992, Area
993, Establecimianto

997. Fecha formalizacion

2025:07-:08/11:02:5 1







O I.AN Autorizacién Numeracién de Facturacién
Pégina 2 g 2 HojaNo.2
Espacio reservado pars fa DIAN 4. Nimero de formulario 18764095339629
- : . aﬁ' e
5. Nimero de Idenfificacién Tributaria - NIT 8, DV | 7. Primer apelido 8. Segundo apellido 9, Primer nombre 10. Otros nombres
830133580 2 |
11. Razén social
MULTIASERW! CONSULTORES LTDA
Rangos de numeracién para autorizar, habilitar o inhabilitar —
29, Establecimiento
MULTIASERVI CONSULTORES LTDACR 5¢ 44 43BRRLA ESMERALDA
' 30. Modalidad Cod. |31, Prefijo | 32 Desde & ndmero 33 Hasta &l numero /|38 Vigencis |34, Tipo solicitud Cod.
FACTURA ELECTRONICA DE VENTA | 4 |[mMcFE 203 2,000 |12 HABILITACION | 2
29. Establecimiento
2 30. Modalidad Céd.  [31. Prefijo ‘32. Desde el nimsro 33; Hasia el nimero 38. Vigencia | 34. Tipo solicitud cod.
29. Establecimiento
3
30. Modalidad Céd. |31, Prefijo |32 Desde el nimero 33, Hasta el nGmero 38. Vigencia | 34. Tipo solictud Cod.
29. Establecimiento
‘  —
30. Modalidad Céd. 31.Pmﬁoi3:.[>esdsdn‘um 33, Hasta o nimero 38. Vigencia | 34. Tipo solicitud Céd.
[ _ I
29 Establecimiento
5 30. Modalided Céa, |31, Prefijo | 32. Desde el rimerm 33, Hasta el nimero 38. Vigentia | 34. Tipo solicituct Cod.
20. Establecimiento
§ 30. Modalidad Cod. |31, Prefijo |32 Desde &f nimero 33. Hasta ef nimero 38. Vigencia |34. Tipo soliciiud Céd.
29. Establecimiento
7 30. Modalifad Cod. | 31. Prefijo |32 Desde el nimen 33, Hasta el nGmero ]38. Vigencia | 34. Tipo solicitud Céd.
29, Establecimianto
8 30. Modalidad Cod. |31, Prafijo | 32. Desde el niwmero 32, Hasta of ndmeno 38. Vigencia | 34. Tipo solicitud Céd.
29, Establecimiento
. 30, Modalidad Cod. |21, Prefijo 32. Desde o nimerg 33. Hasla el nimero 38. Vigencia | 34. Tipo soliciud Cod.
29. Establecimiento
i 30. Modalidad Cod. (31, Prefijo |32 Desde i mimeno 33 Hasta of nimena 38. Vigencia | 34. Tipo solicitu Cdd.
29. Establecimiento
e 30. Modatidad Céd. | 31. Prafijo | 32. Desde &l ndmero 33, Hasta of niamen 38. Vigencia | 34. Tipa solicitud Cod.




E MULTIASERVI

CONSULTORES

CERTIFICACION DE PAGO APORTES SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD
SOCIAL Y PARAFISCALES,

/
Bogota D.C. junio 24 de 2026

La suscrita, en calidad de Contador certifica que MULTIASERVI CONSULTORES
LTDA, con Nit 830.1 33.580-2 se encuentra a paz y salvo con el Estado por concepto
de aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales,

NA SANTANA MORENO
.52.217.771 de Bogota

Contador

Multiaservi Consultores Lida

www.multiaservi.com.co / E-mail: gerenciageneral@multiaservi.com

Carrera 54 # 44-43 barrio la Esmeralda, Bogota - Colombia / Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588,




_ REPUBLICA(DE COLOMBIA

IDENTIFICACION P
A _-_‘.IEG_ED%A L fgfﬁn‘:ﬁ Ak

FECHA DE NAGIMIENTO 15 MAR-1978

BOGOTA D.C.

{CUNDINAMARCA)

LUGAR DE NACIMIENTO

1.60 O+ F

ESTATURA G.S5. RH SEXO

22-ABR-1996 BOGOTA D.C.

FECHA ¥ LUGAR DE EXPED!CIOW M}n"“"jié -

GISTRADOR NACIONAL

ABIEL SANCHEZ TORRES

'Hl.

08 b8 I PR RLRRY
«‘-ﬂh ‘fr!“‘,s" ﬁl ;1*!

W.i.i T “;1,-.1‘1}.

A-1500150-00111021-F-0052217771-20081024 00048046194 1

1510020174
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o0 JUNTA CENTRAL G a

ADMIBMISTRATIVA

esreci. DE CONTADORES

Certificado No:

I?BEH.@EBQDF‘?DBEI

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico MARIA CRISTINA SANTANA MORENO identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 52217771 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 143558-T
Sl tiene vigente sy iNSCripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de inscripcion.

NO,RECISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS ** * * * % # % % % 2 s + 4% 44 85 54 5 4 5 8.2 5 s
*

*************************************i***************************
****************************t************************************#

Dado en BOGOTA a los 24 dias del mes de Junio de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

™y

\' nrlm oS
S&MLENA 5 PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CONLO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 862 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, o puede consuitar en Ja pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero dal certificado
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AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto Actualizacion

4. Numero de formuiario 141247039460

R

{415)77072 4

| 5 Namero de Idenlificacion Tributaria T

83013358o0|>

8. DV

12. Direccion seccional e -\ | 14,Buzén electrnion
Impicsion de Bogola ) ‘AN

IDENTIFICAGCION \ N

24. Tipo de contribuyents
Persona juridica

25. Tipa de documento ‘25. Numero de Identificacigh —~ "\~ /7, - r

Lugar de expedicion 28. Pais

31. Primer apellido

35, Razdn social

MULTIASERV! CONSULTORES LTDA

!29 Departamenta ~_\ [ag_.c:.mathmupn
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Gobernacion de Cundinamarca
Ciudad

REF.: Primer Informe Contrato de Consultoria SH-CM-CS-374-2026

De manera atenta y teniendo en cuenta las obligaciones adquiridas mediante la suscripcion del
contrato No. SH-CM-CS-374-2026, el cual tiene por objeto “Consultoria para fortalecer los
procesos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y control a las rentas departamentales
en la vigencia 2026, con ef propésito de incrementar la gestion de los ingresos en la direccion de
rentas y gestion tributaria de Ia secretaria de hacienda del departamento de Cundinamarca.” nos
permitimos relacionar a continuacién las actividades ejecutadas durante el periodo comprendido
entre el 11y el 24 de junio de 2028, correspondientes al primer informe de ejecucion del contrato:

ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR

ACTIVIDAD DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ENTREGABLE
1. Ejecutar y cumplir con el objeto | Durante este periodo se revisé el
del contrato en los plazos objeto  contractual, los anexos
establecidos, bajo las condiciones tecnicos, la propuesta presentada y el
técnicas y economicas estipuladas cronograma, definiendo el aicance Primer
para el presente proceso, de metodolégico y el plan de trabajo para Entregable
acuerdo a la propuesta presentada garantizar el cumplimiento de Ias

por gl contratista y los Angxo_s gue condiciones técnicas y econdmicas de Anexo 1:
conienen  los  requerimientos

definidos por la entidad para el 'a consultorfa. ACt‘f",s ge
servicio. reunion de
2. Verificar la aplicacion [ La  aplicacion  del procedimiento | Socializacién
administrativa y  juridica dei tributario es continuamente | POT programa y

procedimiento tributario contenido verificando en la ejecucion de la planillas de
en los manuales de procesos Y | consultoria; pues se enfatizan lag | asistenciaa
procedimientos ajustados a la estrategias juridicas de auditoria y reuniones
gestion de las rentas | giccalizacion a implementar mediante
departamentales definidas en el inspecciones  tributarias, contables,
solicitudes de informacion y cruces

--Efmail:‘_gerencia eneral@multiaservi.com
ota - Col

ombia 7 Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588.
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alcance téchico del presente | con terceros; los cuales se encuentran
documento. contemplados en los siguientes
manuales debidamente autorizados
en “ISOLUCION™
* Manual de Fiscalizacion Tributaria
(V.2)
* Manual de Auditoria Tributaria (V.
1)
* Manual de Gestién Impuesto al
Consumo (V.1)
* Manual de liguidacion impuesto de
registro (V.3)

Lo anterior, en concordancia con la
Ordenanza 039 de 2020 de manera
particular los articulos 378, 395, 402,
495, 497, 528, 536, 562, 571, 580,
585, 589, entre otros.

La consultoria realizé la solicitud de
informacién de las bases de datos
para la auditoria del impuesto sobre
vehiculos automotores y de registro
mercantil, con el fin de realizar el cruce
de datos que permitan identificar
posibles inconsistencias para el
mejoramiento de la informacién.

En el desarrollo de las actividades
4. Apoyar el proceso auditor | CONtractuales, Ia consuitoria viene Primer
relacionado con la trazabilidad y el [ apoyando en las proyecciones de los Entregable
aseguramiento de los datos | documentos para adelantar Jos
contenidos en el proceso de gestion | procesos de apertura y solicitud de Anexo 1:

3. Apoyar el proceso auditor para la
depuracion de |a informacién
contenida y almacenada en las
bases de datos que soporian la
gestion y el control de Jos
programas definidos para e}
presente proyecto.

y administracion de los impuestos Y | informacion, en razén a las auditorias Actas de
sobretasa estabiecidos en el adelantados por la Subdireccion de reunién de
alcance. Control y Fiscalizacion. socializacion

por programa y
Muttiaservi Consultores Ltda., y su planillas de
o equipo de  trabajo, prestara | asistencia a
5. Acompafiar y apoyar la logistica acompafiamientc a las actividades reuniones
operativa de las actividades a programadas en terreno por la
tdeerf:;:)o"age pair:n terlazgginliggii e; Subdireccion de Control y
movimiento de productos que Flscahze.xmon. _EI apoyo incluira tanto la
generan el impuesto al consumo en | PreSencia activa en campo como el
el territorio departamental. apoyo en los aspectos logisticos
necesarios para e! desarrollo eficiente
de dichas actividades.
6. Acompaiiar y apoyar las labores En el desarrollo de las actividades
de auditoria para la fiscalizacién en contractuales, la consultoria viene

www.multiaservi.com.co / E-mail: gerenciageneral multiaservi.com
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cada uno de los programas de la
Direccion de Rentas y Gestién
Tributaria definidos en el alcance
del presente documento.

apoyando en las proyecciones de los
documentos para adelantar los
procesos de apertura y solicitud de
informacion, en razén a las auditorias
adelantados por la Subdireccion de
Control y Fiscalizacion.

7. Apoyar la implementacién de
acciones estratégicas medibles en
el tiempo que permitan fortalecer el
proceso de la gestibn ftributaria
integral hacia la consecucién de
indicadores  crecientes y con
resultados efectivos en el recaudo

Actividad no programada para este
periodo.

de Ilas rentas corrientes del
departamento.
8. Adelantar las acciones

necesarias que permitan depurar
los saldos bancarios y de tesoreria
originados por la dispersién de lo
establecido en el articulo 240 de I3
Ordenanza 039 de 2020.

Actividad no programada para este
periodo.

9. Analisis y diagnostico de [a
efectividad del proceso relacionado
con la liguidacion, reconocimiento y
dispersion del impuesto del registro
mercantil en virtud del Capitulo X de
la Ordenanza 039 de 2020.

Durante este periodo se solicité Ia
informacién necesaria para iniciar las
actividades contractuales, dentro de la
cual se encuentran las bases de datos
relacionadas con el impuesto de
registro mercantil, con ias cuales se
realizara andlisis, caracterizacién y
depuraciébn con el propésito de
identificar posibles inconsistencias
para mejorar [a gestion de la renta.

10. Desarrollo, acompafiamiento y
apoyo en una muesira de auditoria
al impuesto de registro mercantil en
las oficinas de las Camaras de
Comercio con jurisdiccion en el
Departamento de Cundinamarca.

Durante este periodo se realizé el plan
de trabajo y el reconocimiento del
mecanismo de auditoria para este
impuesto, generando las solicitudes
de informacién correspondientes.

Primer
Entregable

Anexo 1:
Actas de
reunion de
socializacion
por programa y
planillas de
asistencia a
reuniones

De acuerdo con el anexo técnico y las obligaciones del contrato, el primer entregable se

desairolld asi:

ACTIVIDAD DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD | ENTREGABLE

El contratista debera presentar para | Durante este periodo se adelantd el Pri

. ) . rimer
el primer pago lo establecido en los | primer entregable, que corresponde al Entreqable
numerales 1) y 2) de cada uno de | plan de trabajo, el cual define de 9
los programas que comprende el { manera detallada las actividades, .

. . Anexo 1;

Plan de frabajo y cronograma de ias | recursos, tiempos y responsables

multiaservi.com

Pbx: (601) 2229356 - Cel: 310 4807588.
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actividades preliminares a realizar necesarios para la adecuads Actas de
de! diagnéstico y alcance de cada ejecucidn del objeto contractual, reunién de

una de los programas y actividades. asegurando el cumplimiento de los socializacion
lineamientos técnicos establecidos en | por programa y
el contrato para cada programa. planillas de
asistencia a

reuniones

A continuacién, se relacionan los documentos del primer entregable:

* Factura electrénica (1 folio)

* Resolucion de facturacion (2 folios)
* Certificacion de parafiscales (1 folio)
* Documentos contadora (3 folios)

* Planilla de seguridad social (3 folios)
*  Certificacion bancaria (1 folio)

* RUT (1 folio)

* Primer entregable (41 folios)

* Anexo:
> Anexo 1. Actas de reunion de socializacion por programa Yy planillas de asistencia a

reuniones

Se radican una carpeta fisica del informe.

Cordiaimente,

Rkt

BLANCA LYDA BOGOTA GRLARZA JOSE VICENTE BAQUERO
Gerente del Proyecto Coordinador de General

JESUS EFREN TRIVINO DiAZ

Representante iegal
Multiaservi Consultores Lida.

.multiaservi.com.co / E-mail:cgerencia eneral@multiaservi.com
olombia / Pbx: (601) 2229359 - Cel: 310 4807588.
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INTRODUCCION

El fortalecimiento de las finanzas publicas y la modernizacién administrativa constituyen
pilares fundamentales de la linea estratégica “Buen Gobernar”, contemplada en el Plan
Departamental de Desarrollo 2024-2027 “Gobernando: Mas que un Plan” (Ordenanza
No. 001 de 2024). Bajo esta directriz, ia Secretaria de Hacienda de Cundinamarca lidera
acciones concretas orientadas a robustecer el control rentistico e impulsar el desempefio
institucional del departamento en e! indice Departamental de Competitividad. En este
escenario, la presente consultoria se concibe como un instrumento clave para optimizar
los ingresos fiscales durante la vigencia 2026, mediante el perfeccionamiento continuo
de los procesos y herramientas de fiscalizacién de la Direccién de Rentas y Gestién

Tributaria.

Para contrarrestar la evasién y la eiusion fiscal en el territorio, la Gobernacién de
Cundinamarca ha disefiado estrategias técnico-juridicas que aseguran la sostenibilidad
financiera y consolidan su liderazgo fiscal a nivel nacional. Como parte de este
compromiso, este contrato provee un soporte integral técnico, logistico, operativo y
juridico a las subdirecciones de Control y Fiscalizacién, y de Atencion al Contribuyente,
concentrando sus esfuerzos en los siguientes siete (7) programas de rentas

departamentales:

v Impuesto de Registro Inmobiliario.
Impuesto de Registro Mercantil.
Impuesto al Consumo de Licores, Vinos, Aperitivos y Similares.

Impuesto sobre Vehiculos Automotores.

v
v
¥ Impuesto al Consumo de Cervezas, Sifones, Refajos y Mezclas.
v
v Impuesto de Degiiello de Ganado Mayor.

v

Impuesto al Consumo de Cigarrillos de Origen Nacional y Extranjero.

Bajo esa optica, este Primer Informe de Actividades formaliza la fase de pilaneacion y
estructuracién del proyecto. El documento expone detalladamente la metodologia, los
criterios para la auditoria masiva de bases de datos, los requerimientos logisticos para
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el despliegue en campo Y el cronograma por programa, asegurando la alineacion total
de la consultoria con las metas de gestion fijadas por la Direccién de Rentas y Gestion

Tributaria para el afio 2026.

Finalmente, es necesario destacar que los esquemas operativos aqui planteados
representan la ruta metodologica inicial de la consultoria y, por tanto, poseen un caracter
flexible. La naturaleza del control tributario implica que la ejecucion puede verse
influenciada por variables externas, tales como los tiempos de entrega de informacion
por parte de terceros o restricciones imprevistas en el acceso a la informacién contable
de los contribuyentes. En consecuencia, cualquier reprogramacion o ajuste en el plan de
trabajo original sera gestionado de forma concertada con la supervision del contrato,
salvaguardando siempre la calidad técnica de la consuttoria y el cumplimiento de las

metas fiscales de Cundinamarca.
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1. OBJETIVOS

1.1. Objetivo General

Fortalecer los procesos, procedimientos Y mecanismos de seguimiento y control a las
rentas departamentales en la vigencia 2026, con el propésito de incrementar la gestién
de los ingresos en la Direccién de Rentas y Gestion Tributaria de la Secretaria de

Hacienda del Departamento de Cundinamarca.

1.2.  Objetivos Especificos

¢ Disenar la planificacién estratégica y el cronograma operativo detallado para el
desarrollo de las actividades correspondientes a cada programa, en coordinacién
con la Subdireccion de Contro! y Fiscalizacion.

¢ Determinar los requerimientos logisticos, recursos técnicos y acciones
preliminares indispensabies para el soporte en la ejecucién de las visitas de
inspeccion.

* Brindar asistencia técnica y operativa a la Subdireccion de Control y Fiscalizacion
en los procesos de auditoria y control vinculados a los programas de la
consultoria.

* Gestionar y suministrar el soporte logistico requerido para garantizar el correcto
despliegue y ejecucién de las actividades de campo.

* Consolidar los resultados de la gestion en informes técnicos, incluyendo la
estructuracion y proyeccién de los actos administrativos derivados de las
actuaciones de la Direccion de Rentas y Gestion Tributaria, para su posterior
notificacion por parte de ia entidad.

» Formuiar recomendaciones estratégicas orientadas a optimizar y fortalecer los
procesos de gestion de la Administracion Tributaria Departamental.

2. ALCANCE

El alcance de fa consultoria comprende la prestacion de servicios de apoyo técnico,
operativo, logistico y juridico a la Direccién de Rentas y Gestién Tributaria de la
Secretaria de Hacienda de Cundinamarca desde el 11 de junio hasta el 31 de
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diciembre de la vigencia 2026. A través de este servicio, se respaldara a la
Subdireccion de Control y Fiscalizacion mediante la planificacion de cronogramas
coordinados, el andlisis y cruce masivo de bases de datos tributarias, el
aseguramiento de la log istica para los traslados en terreno en razon a las actividades
relacionadas con la consultoria, y la proyeccion de actas y actos administrativos
orientados a la determinacion, ajuste de avaluos Y recuperacion de los tributos
departamentales objeto de la consultoria.

La ejecucion de las actividades se concentrara de manera especifica en el
fortalecimiento de siete programas estratégicos: Impuesto de Registro Inmobiliario,
Registro Mercantil, Vehiculos Automotores, Degiello de Ganado Mayor, y los
Impuestos al Consumo de Licores, Cervezas y Cigarrillos. El soporte operativo
abarcara auditorias especificas a registros de facturacion y transacciones de vigencias
anteriores, inspecciones contables y de inventario fisico a las bodegas de rentas de
contribuyentes seleccionados en Bogotd D.C. Yy municipios de Cundinamarca, asi
como el desarrolio de campafias de sensibilizacion contra la evasion fiscal, limitando
la responsabilidad del consultor a la asistencia técnica y de apoyo en analisis de
informacion en coordinacioén con la Subdireccion de Control y Fiscalizacién, por lo que

las facultades de fiscalizacion siempre estaran en cabeza exclusiva de la entidad.

3. PLANEACION ESTRATEGICA POR PROGRAMAS

La estructuracion del plan de trabajo s un componente transversal y obligatorio para
garantizar que 1a consultoria se ejecute de manera organizada, eficiente y alineada
con las metas de la entidad descritas en el plan anual de fiscalizacién vigencia 2026.
Este instrumento técnico sistematiza las actividades, los cronogramas, 1a asignacion
de recursos logisticos y los productos verificables de cada programa, asegurando la
correspondencia entre las obligaciones contractuales y el despliegue operativo
durante el periodo de gjecucion contractual. En este contexto, el documento actla
como la hoja de ruta metodoldgica que guia el soporte técnico prestado a la Direccion
de Rentas y Gestion Tributaria, especificamente a sus subdirecciones de Atencion al

Contribuyente y de Control y Fiscalizacién, con el fin de optimizar el seguimiento,
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control y fiscalizacién de los tributos departamentales priorizados en las actividades
contractuales.

El documento integra formalmente la delimitacién del alcance, ios objetivos
especificos, la metodologia aplicabie y Ia programacion detallada de los hitos y
entregables estabiecidos para los siete (7) programas rentisticos estratégicos. No
obstante, dado que la planeacién se basa en el diagnostico inicial, se pone de presente
que su desarrollo es dinamico y flexible ante realidades operativas imprevistas, por lo
que puede ser modificado. Factores externos ajenos al consultor, tales como demoras
institucionales en la entrega de bases de datos por parte de terceros, restricciones en
los sistemas de informacién o dificultades en el acceso a ia documentacion contable
de los contribuyentes, podran requerir la modificacion de los plazos inicialmente
pactados. Por consiguiente, cuaiquier ajuste técnico o reprogramacion se realizara de
manera coordinada y concertada con la supervision del contrato, garantizando en todo
momento la integridad técnica del servicio y el cumplimiento integral del objetivo de
fortalecer los ingresos del Departamento de Cundinamarca. En tal sentido, la
planeacién constituye la hoja de ruta técnica que orienta la implementacion de la

consultoria y contribuye al éxito de su desarrollo.

3.1. Planeacién - Programa de Registro Inmobiliario

Objetivo

Apovar a la Subdireccion de Control y Fiscalizacion en la auditoria de la liquidacién y el
pago del impuesto de registro inmobiliaric de la vigencia 2025 mediante la verificacién
de 120.000 operaciones con cuantia (90.000 en las ORIP de Bogota D.C. y 30.000 en
13 municipios priorizados de Cundinamarca), con el fin de detectar inconsistencias

tributarias y proyectar los actos administrativos necesarios.

Alcance

El alcance de este programa abarca el apoyo a la auditoria de 120.000 operaciones con
cuantia registradas durante Ia vigencia 2025. La cobertura operativa se limita
geograficamente a las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP) de Bogota
D.C. (Zona Centro-Sur y Zona Norte) para la revisién de 90.000 transacciones, y a las



CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROLA LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
PROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y

MULTIASERVI
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ORIP de trece (13) municipios seleccionados del departamento de Cundinamarca para
las 30.000 operaciones restantes. Las actividades incluyen el analisis de la liquidaciones
y pagos para verificar su trazabilidad. Lo anterior, a través de la ejecucion de visitas en
terreno (con provision integral de transporte, hospedaje y conectividad para el equipo de
apoyo), la consolidacién de un informe detallado de inconsistencias y la proyeccion de
los actos administrativos que se requieran para la recuperacion de las liguidaciones con

inconsistencias a favor del departamento.

Metodologia
A continuacion, se presenta [a metodologia planteada para la auditoria del impuesto de

registro inmobiliario.

Figura 1. Matriz PHVA impuesto de registro inmaobiliario.

« Flaboracion del cronograma y . gﬁ;‘tum e Instalacidn en cada
d A
- gme;at;:'mos oficios para ] Eiecucié(n de las auditorias en ==
P \as tres (3) ORIP de Bogotd y 1as
R
T nicilo trece (13) GRIP de Cundinamarca

Bogota y los trece municipios
seleccionados
+ Herramienta para el reporte ¥

» Diligenciamiento de las
herramientas

monitoreo diario

Herramienta de seguimiento a
inconsistencias

Capacitacidn al personal

ACTUAR

Asesoriay apoyo enla
proyeccion de actos
administrativos

« Identificacion de inconsistencias

s  Masas de seguimiento

« Verificacién de inconsistencias
por la Sub. De Atencion al
Contribuyente

VERIFICAR

+ Seguimiento a las
inconsistencias

s Mesas de trabajo internas para
verificacion de resultados

« Elaboracion de los informes
parciales y final del proceso de
auditoria

Con lo anterior, se busca una gjecucion adecuada de las actividades a realizar en el

impuesto de registro inmobiliario.

Documentos para llevar a cabo las auditorias
« Oficio de apertura de auditoria: Comunicacion oficial suscrita por el Subdirector
de Contro! y Fiscalizacién dirigida a los registradores de las Oficinas de Registro
e Instrumentos Publicos (ORIP) (3 de Bogota D.C.y 13 de Cundinamarca), donde

se establece la fecha, mesa de trabajo de apertura en la cual se presentara el
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equipo auditor y se solicitan los recursos logisticos necesarios para el desarrollo
de las mismas.

* Requerimientos ordinarios de informacion: De acuerdo con las
inconsistencias identificadas, se proyectan las solicitudes de informacién con el
fin de que el contribuyente o responsable allegue los correspondientes soportes
del tramite y pago realizado del impuesto de registro inmobiliario.
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
= MULTIASERVI  pRoPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
3.2. Planeacion — Programa de Registro Mercantil

Objetivo

Evaluar la efectividad en la determinacion y dispersion de! impuesto de registro mercantil
bajo el marco de fa Ordenanza 039 de 2020, mediante fa auditoria integral de 20.000
operaciones de la vigencia 2025 (distribuidas proporcionalmente entre la Camara de
Comercio de Bogota y las sedes de Girardot y Soacha), identificando desviaciones que

permitan estructurar los correspondientes actos de determinacion oficial.

Alcance

Este programa circunscribe su actuacién al analisis técnico y diagnéstico de la efectividad
del recaudo, determinacién y dispersién del impuesto de registro mercantil, bajo los
parametros del Capitulo X de la Ordenanza 039 de 2020. Comprende la auditoria de
20.000 operaciones proporcionales de la vigencia 2025, distribuidas estrictamente de la
siguiente manera: 10.000 operaciones en la Camara de Comercio de Bogota D.C. y
10.000 operaciones divididas entre las sedes de las Camaras de Comercio de Girardot
y Soacha. El trabajo contempla la validacién de consistencia en las bases de datos, la
identificacién de brechas de recaudo en las sedes mencionadas y la entrega de informes
de las posibles inconsistencias junto con la proyeccion juridica de los actos

administrativos aplicabies.

Metodologia
A continuacién, se presenta la metodologia planteada para la auditoria del impuesto de

registro mercantil.




L MATASER  pocrs

Figura 2. Matriz PHVA Impuesto de registro mercantil.

SITO DE INCREMENTAR LA GESTION
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE

EPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

PLANEAR

* Elaboracion del cronograma y Aperturs e Instalatidn en cada
plan de trabajo Cimars de Comercio

* Proyeccidn de los oficios para correspondiente T
apertura de las cimaras de i?ife:méq de hs?udmmsh; fa
comercio de Bogotd, Soacha y Tmacion A por
Girardot Cima_ras df_comgrao

¢ Herramienta para el reponte y identificacion de inconsistencias
monitoreo dlario Ml:sas d&scguimlmm
Herramienta de seguimiento a + Vetificacibn de inconsistencias
inconsistencias por [a Sub, De Atencibn at
Capacitacion al persanal ;l;;'ltn'huyagne ;ﬂs;hs:e Centrol

verificacion

ACTUAR VERIFICAR

* MAsesoriay apoyo en la * Seguimientoalas
proyeceicn de actos inconsistencias
administrativos * Mesas de trabajo internas para

verificaciin de resultados

* Elaboracidn de los informes
parciales y final del proceso de
auditoria

Documentos para llevar a cabo las auditorias

» Oficio de apertura de auditoria: Oficio formal emitido por Ia Subdireccion de

Control y Fiscalizacion hacia las Camaras de Comercio recaudadoras del
impuesto de registro mercantil del departamentio. A través de este documento, se
notifica el cronograma de la mesa de trabajo de apertura, se realiza [a
presentacién formal del equipo técnico de auditoria y se gestionan los
requerimientos logisticos indispensables para el inicio de las jornadas.
Requerimientos ordinarios de informacién: Proyecto de requerimiento oficial
de informacién mediante el cual se definen las especificaciones técnicas y los
parametros estructurados que deben cumplir las bases de datos de las Cémaras
de Comercio, indispensables para adelantar el proceso de revision y auditoria de
las declaraciones del impuesto de registro mercantil.
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
-Cfg?gggggERW PROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
3.3. Planeacion — Programa del Impuesto al Consumo de Licores, Vinos,

Aperitivos y Similares
Objetivo

Fiscalizar las declaraciones y el recaudo del impuesto al consumo de licores nacionales
e importados de la vigencia 2025, a través de un apoyo al cruce fisico y documental de
inventarios en 10 bodegas de rentas y en la ejecucion de inspecciones contables a 25
contribuyentes seleccionados, realizando |a debida proyeccién y tramite de las
actuaciones administrativas derivadas de dicha gestion para notificacion por parte de la
entidad.

Alcance

El alcance comprende la asistencia operativa para el control de licores, vinos y aperitivos
(tanto de origen nacional como importado) correspondientes a la vigencia 2025. Las
acciones de fiscalizacion se limitan estrictamente a la verificacién de diez (10) bodegas =
de rentas ubicadas en Bogota D.C. y/o Cundinamarca para el cruce y verificacion fisica
de inventarios (aplicando el articulo 162 de la Ordenanza 039 de 2020 y sus
modificaciones), y €l apoyo en la ejecucion de inspecciones contables y tributarias a un
grupo de veinticinco (25) contribuyentes seleccionados por la Subdireccion. El servicio
incluye el suministro logistico para los traslados, la elaboracion técnica de la
documentacién preparatoria (autos comisorios Yy actas de apertura) y 1a radicacion y
tramite en el gestor documental de los actos administrativos resultantes, para su

notificacion electrénica.
Metodologia

A continuacion, se presenta 1a metodologia planteada para el apoyo a la auditoria del

impuesto al consumo de licores, aperitivos y similares de origen nacional y/o extranjero.




M TIASERVI PROPOSITO DE INGREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y

PLANEAR

*  Elaboracién det cronograma y plan de trabajo.

¢ seleceionar contribayentes (25) ¥ bodegas (4,119
Proyeccion de autos de lnspeccion (25)y
reqirerimientos ordinarios de informackén {25
Actualizacign de herramientas ¥ papeles de trabajo.
Capacitacion al equipe téenicn de auditorla.

o f

Visitas de aperivra de la inspeccign tributarla

*  Recopilacién y revisida anafitica de informacitn.
*  Construccion de pageies de trabajo y flujos de
{ I Inventario (snyradas, merma:
| ®  Inspeccion contable (25) y control fisico de
_r‘__ a&nmi-senlasdi:zm)bodamdemnm
seleccianadas.
L) m::dedamsdela_lmudedarama:nn

llas, tomagias y facuaracion Dk,
s Ilnsuﬁmlcn:deminmh!cmm“;wm

VERIFICAR

Mesas de trahajo internat para evaivacién de
fesultados y consistenclas.
Socialitaciin de haltargos con ta Sybdireceisn de
Coitrol ¥ Fiscallzaciém,

iBn y comsolidacibn de las artas de
inspeccién contable.
Haboraciin de los infi partiales y finales.

* Asesoriay apayo en la proyeccisn de aetor A
administratives y revishsn juridica interna. ]

Documentos para llevar a cabo las auditorias

* Auto de inspeccién contable: En el marco de lo establecido en el articulo 589 de
la Ordenanza 039 de 2020 (Estatuto de Rentas Departamental), se da apertura a la
investigacion mediante auto de inspeccién contable, con el fin de verificar la exactitud
de las declaraciones, establecer Ia existencia de hechos gravables declarados o no,
Y para verificar el cumplimiento de las obligaciones formales. Lo anterior, a través de
constatacion directa de aspectos como: el flujo de inventarios, facturacion,
produccién, movilizacién y otros significativos dentro del proceso de revisién del
impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares, como Ia contabilidad
en su esencia.

* Requerimiento de informacién: Actuacién de soporte fundamentada en el marco
normativo del articulo 495 de la Ordenanza 039 de 2020 y el articulo 63 del Decreto
Ordenanzal 406 de 2024. Su proposito es compilar la informacion exbgena e interna
indispensable que servira de insumo analitico para la construccién de los papeles de

trabajo del equipo auditor.

Producto de la actuacion administrativa adelantada por la Subdireccién de Control y
Fiscalizacion y apoyada por la firma consultora, dependiendo del tipo de hallazgo gue se
identifique, se procedera con los mecanismos de determinacion del impuesto, ya sea a
través de pliego de cargos, requerimiento especial o emplazamiento previo por no

declarar.
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
_ SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, GON EL
Lo MULTIASERVI. propOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

3.4. Planeacién - Programa del Impuesto al Consumo de Cervezas, Sifones,
Refajos y Mezclas de Bebidas Fermentadas con Bebidas no Alcohdlicas.

Objetivo

Verificar la exactitud de los elementos sustanciales y formales del impuesto en el sector
cervecero para las vigencias 2024 y 2025, mediante la inspeccion contable a 3
productores y su cadena logistica, asi como el control de inventarios en 3 bodegas de
rentas, asegurando el soporte logistico operacional y la proyeccion de las liquidaciones

0 sanciones a que haya lugar.
Alcance

Este programa abarca el apoyo a la fiscalizacion e inspeccién integral de los elementos
sustanciales del impuesto al consumo en el sector cervecero para las vigencias 2024 y
2025. El alcance operativo se restringe al acompafiamiento técnico en las inspecciones
contables y/o tributarias a tres (3) productores de cerveza seleccionados por la entidad
y de su cadena de comercializacion. Asimismo, incluye el cruce y la toma fisica de
inventario en tres (3) bodegas de rentas de la jurisdiccion.

Las obligaciones del consultor se iimitan al soporte logistico y analitico de las jornadas
de inspeccién, al analisis normativo y jurisprudencial aplicado a los productores
seleccionados, y a la proyeccion formal de los actos administrativos de determinacién de

la renta, que correspondan.

Metodologia

A continuacion, se presenta la metodologia planteada para la auditoria del impuesto al

consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas.
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SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
'MULTIASERVI  prOPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS ¥
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Figura 4. Matriz PHVA Impuesto al consumo de cervezas.

PLANEAR
¥ Elaboracion del de traba)
ACTUAR r e o ) comapntes
. B e uhjetive y mapee de sus cadenas de
¢  asesorfay estructuracidn furidica de fos actos comercializacion
EdnHSrAvS

*  Selrecion de lastres {3} bodegas objeto de
toreo de inventarios.
*  Pproyetcidn juridica de los actos da apertura.
=9 5 *  Actualizaciény parametrizacion de las
1 B TR herramientas y papetes de trabajo
| *  capacitacidn al equipo 18cnicd
*  andlisis tenico previe de tos sujetos pasivas

®  Mesas de concertacidn tonica intemas para
evaluar la firmera de |as conclusiones y

hallargos. E".
» Sudallmiéger:nmaldemulum . P . ¥ . de
*  Proyectidn definitiva de las Acis de la documentacién soficitada.
, |specctacomatie Contruccién de papeles de teabajo
5 itm del cruce de informacidn

thorons Desarrollo de a3 tes (03) bodegas de rentas
Mesas de rabajo té¢nita directo con los 3
contribuyentes

*  Mesas y reuniohes internas de la comutoriz

Documentos para llevar a cabo las auditorias

o Auto de inspeccion contable: Se profiere auto de inspeccion contable, con el
proposito de verificar la exactitud de las declaraciones, establecer la existencia de
hechos gravados o no y para verificar el cumplimiento de las obligaciones
formales. De acuerdo con lo anterior, se proyectaran tres (03) autos de inspeccion
contable a los sujetos pasivos objeto de fiscalizacion.

« Auto de verificacion o cruce: Con el propésito de profundizar en la cadena de
comercializacion de ambos contribuyentes se adelantaran autos de verificacion o
cruce con terceros que intervienen en el mercado de cervezas hasta liegar a los
detallistas o expendedores al detal, que se constituyen como la fuente principal
para la determinacion de la base gravable del impuesto al consumo de cervezas.

o Auto de verificacién o cruce de inventarios: Se proyectaran los autos para la
verificacion de inventarios de tres (03) bodegas de rentas en el departamento de
Cundinamarca.

o Requerimiento de informacién: Haciendo uso de las amplias facultades de
fiscalizacién y control que establece el articulo 495 de la Ordenanza 039 de 2020
en armonia con el articulo 63 del Decreto Ordenanzal 406 de 2024, se apoya en
la proyeccién de requerimientos ordinarios de informacion cuando se consideren

necesarios.




OHETASERVE o opbsiTo OE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS LA DIRECCION DE RENTAS ¥

Sea a través de pliegos de cargos, requerimiento especial o emplazamiento previo
por no declarar, $egun corresponda.
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
| SEGUIMIENTO Y CONTROL ALAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
Lo BTRSERVI pROPBSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN L DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARGA

3.5. Planeacion — Programa de Impuesto de Vehiculos Automotores

Objetivo

Validar la consistencia técnica y legal de 120.000 facturas o registros de las vigencias
2025 y 2026 priorizando matriculas de vehiculos nuevos, confrontandc sus
caracteristicas frente a las bases gravables y tarifas vigentes para estructurar las
propuestas de ajuste de avallo y correccion en las bases de datos de la Direccién de

Rentas y Gestion Tributaria.

Aleance

El alcance de este programa es de caracter masivo y analitico, centrado en la revision
técnica de ciento veinte mil {(120.000) facturas o registros de liquidacion distribuidos entre
las vigencias 2025 y 2026, priorizando las matriculas de vehiculos nuevos en el
departamento. Las actividades se concentran en el procesamiento de datos para verificar
que las caracteristicas del automotor coincidan de forma exacta con la liquidacion
efectuada, las tarifas aplicadas y las bases gravables legales vigentes (segiin la Ley 488
de 1998 y la Ordenanza 105 de 2023). E! producto final del programa se restringe a ia
entrega del informe técnico de hallazgos y a la estructuracién de los proyectos de
liquidacion oficial o resoluciones de ajuste masivo de avaltio.

Metodologia

A continuacién, se presenta la metodologia planteada para la auditoria del impuesto de

vehiculos automotores.
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Figura 5. Matriz PHVA Impuesto de vehiculos automotores

PLANEAR

H ﬂabotuiﬁnhdﬂ:rmogrm y plan de trabajo.
s cac -

HACER

»  procesamiento y andlisis masivo de dates dek
parque autpmotor

v pnalisis ge datos y coniliacién de los pagos
Teales

*  Caracterizacin analitica iniclal de [og datos
recibidos

»  igentificacion de novedades especificas ea el

crucs de informacidn

de la base de datos

*  Reyisibn, analisis y paramelrizacion de =]
normativa legal vigente aplicable

*  capacitacion vecaica del eguipo cansultor

. ilackim y resisién tra de F
documentacidn

de inconsi
03
4

VERIFICAR

L Pmpectmmﬂndehspropumde
ajuste de avalio.

*  Estructuracion de proy die Liguids
oficial de Revisidn o resoluciones de sjuste

o pesss téenlcas de abiajo con la supervisidn

+  Obtenghin de retroalimentacién

*  Bepuraion, revisidn y ajuste definitive del
listado de inconsistencias

*  Redaccién y consolidacian del informe
técnico final de audiria

[0

*  Cargue de tos actes administrativos
proyeciados en ¢l gestor ! de la
Gobemaclan pars su respectiva notificackin
hibrida (fisica a electrénical,
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROLA LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
“MULTIASERVI pROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

3.6. Planeacién — Programa de Degiiello de Ganado Mayor

Objetivo

Coadyubar con el control del recaudo de la renta por el sacrificio de ganado mayor
correspondiente a la vigencia 2025, mediante la planeacién y ejecucion de
inspecciones contables y tributarias a las 4 plantas de beneficio autorizadas que
operan en la ciudad de Bogota D.C., tramitando en el gestor documental los actos de
determinacién resultantes.

Alcance

El alcance de este programa se limita al control operacional y fiscal de la renta
derivada del sacrificio de ganado mayor durante la vigencia 2025. La cobertura
geografica de las actividades se restringe de manera exclusiva a las cuatro (4) plantas
de beneficio animal (frigorificos) autorizadas que operan dentro de la jurisdiccion de
Bogota D.C., bajo el marco de! Capitulo 13 de la Ordenanza 039 de 2020. El trabajo
comprende el desarrollo de auditorias contables in situ en las plantas, la elaboracion
de los informes técnicos individuales de fiscalizacion, proyeccion y tramite de las actas
de apertura, cierre y proyectos de acios administrativos, incluyendo los soportes para
su respectiva notificacion.

Metodologia

A continuacién, se presenta la metodologia planteada para la auditoria del impuesto

programa de degilello de ganado mayor.




CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL
MULTIASERVI. pRrOPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y

CONSULTORES

Figura 6. Matriz PHVA Impuesto al degilello de ganado ma yor

1
PLANEAR

Elaboracisn del cronograma y plan de trabajo.
*  Seleccion de los contribyentes

*®  Proyection juridica de los actos de apertura para
Ias & plantas seleccionadas

Actuallzacitn de heramientas ¥ papeles de trabajo.
CapacitaciGn al equipo téenico de auditeria,
Conocimiente operacional del contribuyente.
Visitas de e Iz i i

LRI Y

4
ACTUAR

. Amﬁayapwoenhpmymléndeum
administratives y revision juridica interna

Documentos para llevar a cabo las auditorias

GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

ion y revisia Atica d inf =
Consiruccion de papeles de trabajo y fiujos de
iwentario {entradas, salidas, mermas),
tnspeecidn contable.

Cruce de dales te MAT.

Mesas técnicas de trabajo con los contribuyentes.

3
VERIFICAR

Mesas de trabaje internas para svaluscién de
resullados y consistencias,

inspecxion contable.
Elaboracidn de los Informes panciales y finales,

* Auto de inspeccion contable: En el marco de los establecido en el articulo 589
de la Ordenanza 039 de 2020, se da apertura a la investigacion mediante auto de
inspeccion contable con el fin de verificar la exactitud de las deciaraciones,

establecer la existencia de hechos gravables declarados o no, y para verificar el

cumplimiento de las obligaciones formales. Lo anterior, a través de constatacion

directa de aspectos como: movimientos de corrales, facturacion, movilizacion y
ofros significativos dentro del proceso de revisién del impuesto al degiiello de
ganado mayor. De acuerdo con lo anterior, se proyectaron 4 autos de inspeccion

tributaria.

Producto de la actuacién administrativa adelantada por la Subdireccién de Control y

Fiscalizacién y apoyada por Ia firma consultora, dependiendo del tipo de hallazgo que se

identifique, se procedera con los mecanismos de determinacion del impuesto, ya sea a
través de pliego de cargos, requerimiento especial o emplazamiento previo por no

declarar.
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, GON EL
(o MEETIASERVI  pROPGSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESGS £l LA DIRECCION DE RENTAS Y

GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
3.7. Planeacién — Programa de Impuesto al Consumo se Cigarrillo de Origen

Extranjero y/o Nacional.
Objetivo

Realizar de manera conjunta con la Subdireccién de Control y Fiscalizacion veinte (20)
campanfas de sensibilizacion social con el propdsito de mitigar el contrabando, la evasién
Y la comercializacion ilegal de cigarrillos nacionales y extranjeros en Bogota D.C. y/o
Cundinamarca, consolidando un informe final de recomendaciones estratégicas para

optimizar [a trazabilidad de esta renta.
Alcance

El alcance de este programa es de caracter preventivo y operativo, enfocado en el control
de la renta de cigarrillos de origen naciona! y extranjero. Comprende el apoyo técnico, el
disefio metodolégico y el soporte logistico integral para la planeacién y ejecucion
conjunta de veinte (20) campaiias de sensibilizacién social distribuidas estratégicamente
en Bogota D.C. y municipios de Cundinamarca. Las sensibilizaciones se enfocan en
mitigar la comercializacién ilegal y la evasién fiscal, para lo cual se realizara Ia entrega
de un documento técnico de recomendaciones estratégicas e institucionales orientadas
a optimizar la trazabilidad, administracién Yy recaudo de este tributo para ia Direccion de

Rentas y Gestion Tributaria.
Metodologia

A continuacion, se presenta la metodologia planteada para la auditoria del impuesto al

consumo de cigarrillo de origen exitranjero y/o nacicnal.



CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PRO
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEP.
MULTIASERVI  pRrOPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTIO
GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIAD

CONSULTORES

CESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
ARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL

N DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS Y
£ HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Figura 7. Matriz PHVA Impuesto al consumo de cigarrillos

PLANEAR

« Etaboracién det cronograma de gisa
técnica y plan de rabajo togistice

+ Seleccion y agrupacion en conjunte
con ia Subdireccidn de Controly
Fiscalizacion de los 20 municipios de
Cundinamarca

« Disefio y validacion del guion de las
actividades a realizar

» Estructuracin y diseio del material
didactico complementario

« Gestion de atianzas previas y apertura
de espacios fogisticos

ACTUAR

»  Reporte clasificado de alertas
tempranas ante la Subdireccion
de Control y Fiscalizacion,

Documentos para llevarac

Para efectos de las jornadas de sensi

una de ellas, se realizaran las imagenes publicitarias de invitaci

abo las jornadas de sensibilizacion

y deméas documentos para el archivo correspondiente.

Producto de la actuacion administ
Fiscalizacion y apoyada por la firma consultora, dependiendo d
identifique, se procedera

través de pliegos de cargos, requerimiento esp

declarar.

Despliegue, montaje ¥ gjecucion
de las obras de teatro de
sensibilizacidn

Convocatoria in situ y abordaje
directo a tos grupos de impacto
Entrega del material pedagogico
y saclalizacién Vidica
Recopilacién de datos de
asistencia

Reuniones imternas de balance
semanal

VERIFICAI

Mesas de trabajo internas para
consolidar los indicadores de
cobertura

sacializacibn formal de fos
resultados de la gira pedagdgica
Consoligacion de la base de
datos geografica que detalla los
20 municiplos cublertos,

bilizacion, una vez programadas y acordadas cada

6n, asf como las planillas

rativa adelantada por la Subdireccion de Control y
el tipo de hallazgo que se
con los mecanismos de determinacion del impuesto, ya sea a

ecial o emplazamiento previo por no
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CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2026, CON EL

[ DETIASERVI. pROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCION DE RENTAS v

GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

Con lo anterior, se busca dar cumplimiento a las obligaciones contractuales dentro de los
plazos estipulados en la consuitoria. No obstante, los planes de trabajo podran estar
sujeto a eventuales modificaciones, dependiendo de las condiciones operativas o
decisiones institucionales que puedan surgir durante la ejecucién del contrato.

Cordialmente,

T

BLANCA LYDA BOGOTA GALARZA JOSE VICENTE QAQUERO
Gerente del Proyecto Coordinador de General

Representante legal
Muitiaservi Consultores Ltda.
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. . Nombre Dependencia: Direccién de
No. de Acta: 01 Fecha: 22/06/2026 Rentas y Gestion Tributaria

Hora Inicio: | Hora Final;

Lugar: Sala de Juntas Direccitn de Rentas 2:10 P.M 3:00 P.M

Contrato: Contrato de Consultoria No. SH-CM-CS-374-2026

Objeto contractual: Consultoria para fortalecer los procesos, procedimientos ¥y mecanismos
de seguimiento y control a las rentas departamentales en la vigencia 20286, con el propésito
de incrementar la gestién de los ingresos en la direccion de rentas y gestion tributaria de la
secretaria de hacienda del departamento de Cundinamarca.

Objetivo de la reunién: Socializar las obligaciones contractuales relacionadas con el
programa de impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares de origen nacional
e importado.

DESARROLLODELAREUNION

La reunién inicio con la lectura de los actividades contractuales relacionadas con el imph&eto.

“Programa de mpuesto al consumo
| de licores de origen nacional e
impertado
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El equipo de licores solicité reorientar el alcance de las actuaciones hacia un enfotque de
inspecciones contables en lugar de tributarias. El objetivo es profundizar en el cruce de
informacién financiera Yy contable para estructurar requerimientos y oficios con mayor
sustento; esta propuesta fue aprobada por la supervisién.

Por su parte, la consultoria dejé constancia de que iniciaimente se optaba por la inspeccién
tributaria debido a que la subdireccién no contaba con personal suficiente con el perfil
requerido. Ante esto, la administracion aclaré que ya dispone de los contadores necesarios,
quienes quedaran registrados en los autos comisorios para prever cualquier inasistencia
eventual. Asimismo, se dejé la observacién sobre la importancia de que el funcionario que
inicie la inspeccién sea el mismo que continlie con el proceso, garantizando asi ia
continuidad del conocimiento sobre cada caso.

En cuanto a la logistica de transporte, la consultoria aclaré que los funcionarios tendrian que
viajar en carros particulares, ante lo cual la subdireccién sefialé que no habra inconveniente
siempre que la consultoria informe con anticipacion los datos del vehiculo para incluirlos en
la comisién. Con respecto a la logistica de campo, 1a consuitoria reiteré que el punto de
recogida de los funcionarios debe ser en [as instalaciones de Ia gobernacion, to cual fue
confirmado por la supervisién.

Por otro lado, en relacién con Ia seleccion de las empresas a auditar, el subdirector aclard
que estas no se eligieron por su tamafio, sino por presentar incumplimientos, diferencias o
demoras en el pago del impuesto (tanto nacionales como importadas). El propésito de esta

Al rastrear la trazabilidad, se identifica que muchos de estos faltantes comresponden a
vigencias anteriores. Ante esto, el equipo consulté si, una vez halladas las diferencias, se
debe elevar una peticién a TTi para verificar el inventario o si se debe dejar tal cual.

Frente a este interrogante, la consultoria comenté que cuando se realiza dicha actividad sin
una coordinacién previa, ios inventarios varian entre la salida y la llegada al lugar, io que
modifica el impacto de la actividad. Por ello, solicité realizar una mesa preparatoria y adoptar
estrictas medidas de confidencialidad. Al respecto, el subdirector mencions que actualmente
se esta articulando con TTI para visualizar la trazabilidad con fecha ¥ hora exacta en caso
de que se modifiquen los inventarios.
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En este mismo sentido, el Dr. Wilson David informé que, en compafiia del Dr. German, se
estructuré un procedimiento para las salidas de inventarios mediante mesas de frabajo con
TTI, el cual esta a disposicion de la consultorig si desea conocerlo. Afadi que ya se han
realizado visitas piloto para condensar la informacién. A sy vez, la consultoria mencions que,
segun su experiencia, siempre se encontraban diferencias, pero se lograba identificar que ia
Mayoria se debian a errores internos del sistema TTI.

COMPROMISOS

La administracion enviara a la consultoria, via correo electrénico, el listado definitivo de las
émpresas a inspeccionar junto con Ja definicién de las bodegas de rentas.

Gestionar las solicitudes de comisién de manera oportuna, respetando los tiempos de
establecidos por las subdirecciones,

Realizar una mesa técnica conjunta para planear las salidas de revision de inventarios,
revisar el procedimiento mencionado, y definir las medidas de seguridad informatica.

L

[ora PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

NOMBRE CARGO
Pedro Alejandro Damian Leén Subdirector de Control y Fiscalizacion (Supervisor)
Patricia Ortega Asesora
Yessica Lorena Beltran Contratista
Wilson David Aza Profesional Universitario
Karen Johanna Gutiérrez Contratista
Joffer Oviedo Ulloa Técnico Operativo
Xiomara Vargas Profesional Universitario
Nelson Rafael Plazas Profesional Universitario
Daren Gustavo Garzén Profesional Universitario
PARTICIPANTE MULTIASERVI CONSULTORES LTDA
NOMBRE v CARGO
Jesus Efrén Trivifio Diaz Gerente de Proyectos
Yeimi Lorena Rincon Trivifio Profesional de Apoyo
Juan Sebastian Jara Profesional de Apoyo
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Nelson afagl
CC.79.4
Lider Impuesto Lcores

Subdireccion de ¢ontro Fsscallzactén

m@z%

Lider lmpues de Licores - Nacionales
Subdireccién de Control y Fiscalizacién

Xiomara Vargas Gémez
C.C. 52.544.291
Lider Impuesto de Licores - Importados

Subdireccion de Control y Fiscalizacién
Elabora: Lorena Rincén

Multiaservi Consultores Ltda

Revisa: Ronald Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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Nombre Dependencia: Direccién de

No. de Acta: 02 Fecha: 22/06/2026 Rentas y Gestion Tributaria

. L Hora Inicio: | Hora Final:
Lugar: Sala de Juntas Direccién de Rentas 3-00 P.M 315 P.M

Contrato: Contrato de Consultoria No. SH-CM-CS-374-2026

Objeto contractual: Consultoria para fortalecer los procesos, procedimientos y mecanismos
de seguimiento y control a las rentas departamentales en la vigencia 2026, con el propdsito
de incrementar la gestién de los ingresos en la direccion de rentas y gestién tributaria de la
secretaria de hacienda del departamento de Cundinamarca.

Objetivo de la reunién: Socializar las obligaciones contractuales relacionadas con el
programa de impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién inicié con la lectura de las actividades contractuales relacionadas con el impuesto.

Programa de impuesto al consumo de
' cervezas, sifones, refajos y mezclas
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En el desarrollo de la reunién se informa las empresas objeto de apoyo a la fiscalizacion, las
cuales son: Zona Franca Central Cervecera (2024-2025) y su cadena de comercializacion,
The Pub (2025) y BBC (2025), desde la optica de la produccién nacional.
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movimientos de tornaguias solicitados desde Ia fecha de reporte a la fecha en que se realiza
la verificacién,

Se dejala observacion, que para este programa los actos administrativos seran proyectados
por la consultoria y revisados por la administracién, Por lo que ia notificacion estars en
cabeza de la supervisidn debido a los procesos que adelanta el equipo de cervezas.

COMPROMISOS j

E PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

NOMBRE [ CARGO
Pedro Alejandro Damian Leén | Subdirector de Control y Fiscalizacion (Supervisor)
Patricia Ortega | Asesora
Sandra Milena Pava Pava | Contratista

PARTICIPANTE MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

NOMBRE CARGO
Jesus Efrén Trivifio Diaz Gerente de Proyectos
Yeimi Lorena Rincon Trivifio | Profesional de Apoyo

Profesional de Apoyo
Profesional de Apoyo

Juan Sebastian Jara
Ronald Yesid Vargas Pascuas

L]

EN CONSTANCIA FIRMAN

Sandra Milena Pava Pava Jesus EfrénmTrivifio Diaz
C.C. 52.447.922 C.C. 80.390.369

Lider Impuesto de Licores Gerente de Proyectos

Subdireccién de Control y Fiscalizacién Multiaservi Consultores Lida

Elabora: Lerena Rincén
Revisa: Ronald Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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Nombre Dependencia: Direccion de Rentas

No. de Acta: 03 Fecha: 22/06/2026 y Gestion Tributaria

. o Hora Inicio: | Hora Finali:
Lugar: Saia de Juntas Direccion de Rentas 3:20 P.M 3:35 P M

Contrato: Contrato de Consuitoria No. SH-CM-CS-374-2026

de hacienda del departamento de Cundinamarca.

Objetivo de la reunién: Socializar las obligaciones contractuales relacionadas con el programa de
impuesto al consumo de cigarrillo de origen extranjero y/o nacional.

DESARROLLO DE LA REUNION

La reunién inicié con la lectura de las actividades contractuales relacionadas con el impuesto.

Programa de impuesto al consumo de
cigarrillo de origen extranjero y/o nacional,

ENTREGABLE

ENTREGABLE
Haber resiaade las {10) seruadtes de
somiblisa: tha o Cocdinamrts pin

Con el fin de optimizar Ia operatividad y garantizar un enfoque practico, se sugirié dirigir estas
capacitaciones al gremio de tenderos. Para su ejecucion, se planted la realizacion de diez (10)
encuentros regionales, unificando Ia atencion de dos municipios por sede. Se dejo constancia de
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que, para efectos de control, auditoria y seguimiento, los registros y planillas de asistencia deberan
diligenciarse de forma independiente por cada municipio.

De igual manera, se planteé la posibilidad de que la consultoria apoye el desarrolio de iag actividades
en caso de que la Gobernacisn realice aigin evento relacionado con el tema.

proposito de este espacio es unificar criterios,
definir las lineas de accion y consolidar el acuerdo técnico requerido para tramitar la respectiva
autorizacion por parte del sefior Gobernador.

Finalmente, se recomendd establecer comunicacion con ig Federacién Nacional de Comerciantes
(FENALCO) Y gestionar el apoyo de las asociaciones comerciales locales para fortalecer I
€onvocatoria y el alcance de las jornadas.

COMPROMISOS

PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA
NOMBRE | CARGO

Pedro Alejandro Damian Ledn Subdirector de Contro| Yy Fiscalizacién (Supervisor)
Patricia Ortega Asesora

Daren Gustavo Garzén Profesional Universitario
Adriana Escobar Castellanos Contratista
PARTICIPANTE MULTIASERVI| CONSULTORES LTDA 7
NOMBRE [ CARGO

Jesus Efrén Trivifio Diaz
Yeimi Lorena Rincon Trivifio
Juan Sebastian Jara

Ronald Yesid Vargas Pascuas

EN CONSTANCIA F IRMAN
vOo GGarzon Jesus EfféenTrivifio Diaz
.072895715 C.C. 80.390.369

Gerente de Proyectos
Profesional de Apoyo
Profesional de Apoyo
Profesional de Apoyo

Lider r.npuesto de cigarrillos Gerente de Proyectos
Subdireccién de Control Yy Fiscalizacion Muitiaservi Consuliores Lida
Elabora: Lorena Rincén

Revisa: Ronald Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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No.de Acta: 04 | Fecha: 22/06/2026 ) ormbre Dependencia: Direccién de Rentas |
y Gestion Tributaria

Lugar: Sala de juntas Direccion de Rentas y Gestién Tributaria Hora Inicio: | Hora Final:
Contrato: Contrato de Consuitoria SH-CM-CS-374-2026 3:30 p.m. 4:00 p.m.

Objetivo de Ia reunién: Socializar |as obligaciones contractuales relacionadas con el programa del
Limpuesto de vehiculos automotores.

DESARROLLO DE LA REUNION

Al respecto, la Dra. Camila aclaré que el proceso cambi6 y ahora se audita en tiempo real. Explicé
que, al identificar hallazgos, el objetivo es modificar el avalio directamente en Ia Unién Temporal
para que, al momento de descargar la factura, esta ya cuente con ef avalio y e impuesto corregidos.
Este procedimiento se gestiona mediante oficios donde se relacionan los vehiculos mai
parametrizados para su actualizacion inmediata, lo que permiti6é corregir un volumen significativo de
vehiculos antes del primer vencimiento de} 31 de mayo.

La consultoria destacs que el universo definido contractualmente representa una cantidad
considerable en relacién con las matriculas nuevas.,
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Programa impuesto de
vehiculos automotores
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Ahora, para la vigencia 2026 Redsuma esta revisando las facturas directamente para que no hay
ningun tipo de error en la parametrizacion de las lineas Redsuma tienen toda |la data de los vehiculos
Redsuma tiene el manifiesto y UT tiene la factura, pero varias de esos vehiculos no tiene la linea
adecuada entonces se esta haciendo web service entre Redsuma y UT para poder homologar a
linea

Para la vigencia 2026, se informé que el sistema Redsuma (filial del RUNT) esta revisando las
facturas directamente para evitar errores en la parametrizacion de las lineas. Aunque Redsuma
cuenta con toda la informacidn de los vehiculos y los manifiestos de aduana, y el sistema de la Union
Temporal UT dispone de las facturas, se ha detectado que varios de estos automotores no tienen
asignada la linea adecuada. Por este motivo, se esta implementando un web service entre Redsuma
y la (UT) para lograr la homologacién correspondiente. Asimismo, se aclardé que la vigencia 2025 ya
no es objeto de fiscalizacion debido a que sus tiempos son superiores a la firmeza de hquidacién.

Por ofra parte, la consultoria consulté sobre el manejo de los contribuyentes omisos. Al respecto, el
subdirector sugirié verificar si la consultoria puede apoyar en la revision de estos casos, toda vez que
el incremento en las matriculas nuevas genera un aumento proporcional en los omisos.

Finalmente, durante la reunién se planted la posibilidad de tramitar una eventual modificacién
contractual. Esta adicién o ajuste permitiria brindar un apoyo mas eficiente a la subdireccion en las
actividades de auditoria, con el propésito fundamental de impulsar el recaudo.

COMPROMISOS

Programar una mesa de trabajo conjunta entre la supervision y la consultoria para revisar el alcance
de las obligaciones contractuales vigentes. El objetivo es evaluar |a viabilidad técnica y juridica de
una eventual modificacién contractual que permita a |la ¢consultoria apoyar en la auditoria y control de
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S contribuyentes omisos (derivados del
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Lprocesos Para impulsar el recaudo de Mmanera

incremento de matriculas ny

evas), optimizando Ioﬂ
eficiente.

PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS

Y GESTION TRIBUTARIA

=

NOMBRE

CARGO

.

Pedro Alejandro Damian Leén

Subdirector de Control

y Fiscalizacion (Supervisor)

Patricia Ortega

Asesora

Maria Camila Ruiz

PARTICIPANTE MULT

Profesional Universitario

IASERVI CONSULTORES LTDA

NOMBRE

CARGO

Jesus Efrén Trivifio Diaz

Gerente de Proyectos

Yeimi Lorena Rincon Trivifio

Profesional de Apoyo

Ronald Yesid Vargas Pascuas

| Profesional de Apoyo

EN CONSTANCIA FIRMAN

MoaielCdea R

Maria Camila Ruiz
C.C. 52.972.680
Lider Impuesto de vehiculos automotores
Subdireccion de Control y Fiscalizacion

C.C. 80.390.369
Gerente de Proyectos
Multiaservi Consultores Ltda,

Elabora: Lorena Rincon
Revisa: Ronald Vargas
Aprueba; Efrén Trivifip
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No. de Acta: 05 Fecha: 22/06/2026 gestion tributaria,
Lugar: Sala de juntas direccion de rentas Hora Inicio: | Hora Final:
Contrato: SH-CM-CS-374-2026 4:.00 PM 4:30 PM

Objeto contractual:  Consultoria para fortalecer los procesos, procedimientos vy
mecanismos de seguimiento y control a las rentas departamentales en la vigencia 2026, con
el propésito de incrementar la gestion de los ingresos en la direccién de rentas y gestion
tributaria de la secretaria de hacienda del departamento de Cundinamarca.

Objetivo de la reunién: Socializar las obligaciones contractuales relacionadas con el
Programa del impuesto de Registro Inmobiliario.

DESARROLLO DE LA REUNION

Se inicia la reunion socializando las actividades relacionadas con el programa de impuesto
de registro inmobiliario.

3] Programa de registro
Hi ‘ inmobiliario

o ORIp BOGOTA

| 90.000 operacio
| Cuanti sy
[p ‘onaimente en
1 4s tres ORIp te ﬂogot.i
! 0.C.), realizagiag

ENTREGABLE

Entregs fnal de las 170 000
Eperarsnes audilidis o e farree
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Se evalué el comportamiento del impuesto de registro inmobiliario en el departamento,
concluyendo que es una de las rentas con mayor control y avance tecnolégico. No obstante,
se destacd que la actualizacion catastral en municipios clave como Cota, La Calera,
Tocancipa, Mosquera, Choachi y Agua de Dios, impulsara significativamente el recaudo,
dado que el avalio catastral opera como base gravable minima para la liquidacion. Con el
fin de ajustar las proyecciones financieras, se recomienda realizar una comunicacién a la
Agencia Catastral de Cundinamarca para precisar la totalidad de los municipios actualizados
bajo su jurisdiccion.

A pesar de la disminucién de errores y el aseguramiento del recaudo gracias a la
implementacion de la Radicacion Electronica (REL) y herramientas de inteligencia artificial,
se ratifico la necesidad de mantener las auditorias. Esta decision se fundamenta en las
alertas institucionales del afo anterior y en el incremento de notas devolutivas emitidas por
los calificadores de las Oficinas de Registro de Instrumentos Publicos (ORIP). Este
fenémeno se atribuye a los cambios masivos de personal por concursos de carrera
administrativa; al ser funcionarios nuevos, desconocen los criterios de liquidacién de la
Gobernacion de Cundinamarca y se toman atribuciones erréneas sobre el impuesto.

Para finalizar, se menciona la importancia de priorizar la auditoria en las OR!P de Zipaquira
y Guaduas, oficinas que no pudieron ser auditadas en la vigencia anterior debido a
limitaciones en los accesos y demoras en las autorizaciones por parte de la
Superintendencia de Notariado y Registro.

COMPROMISOS

Coordinar con la Dra. Marienar lider del programa para contactar al funcionario competente
en la Superintendencia de Notariado y Registro, con el fin de agilizar los tramites de
asignacion de claves, usuarios y perfiles de acceso al sistema REL para el personal auditor.

Suministrar a la consultoria el listado e identificacion de los registradores actuales en las 16
oficinas del alcance para proyectar y remitir los oficios de apertura correspondientes.

Definir el personal de la Subdireccién de Control y Fiscalizacién que actuara como
funcionario y/o suplente encargado para realizar las aperturas en las oficinas, concertacién
de visitas y cierre de las auditorias en cada oficina.

PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

NOMBRE CARGO
Pedro Alejandro Damian Leén Subdirector de Control y Fiscalizacion (Supervisor)
Patricia Ortega Asesora
Monica Natalia Romero Profesional Especializada
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| Julia Edith Casilimas Escobar | Contratista
PARTICIPANTE MULTIASERVI CONSULTORES LTDA
NOMBRE CARGO
Jesus Efrén Trivifio Diaz Gerente de Proyectos
Yeimi Lorena Rincén Trivifio Profesional de Apoyo
Juan Sebastian Jara Profesional de Apoyo
| Ronald Yesid Vargas Pascuas Profesional de Apoyo
. EN CONSTANCIA FIRMAN

Julia Edith Casilimas Escobar Jests Efrén Trivifio Diaz
.C 21.018.295 C.C. 80.390.369
Lider Impuesto de Registro (E) Gerente de Proyectos
Subdireccién de Control y Fiscalizacion Multiaservi Consultores Lida

Elabora: Lorena Rincon
Revisa: Ronald Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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[ Contrato: Contrato de Consultoria SH-CM-CS-374-2026 | 4:30 PM 5:00PM |

Objetivo de la reunién: Socializar las obligaciones contractuales relacionadas con el
Programa de impuesto de Registro Mercantil

DESARROLLO DE LA REUNION
En la reunién de socializacion de las obligaciones contractuales relacionadas con el
Impuesto de Registro mercantil, se inicia con la revisién de las actividades que comprende

operaciones para la sede de la Camara de Comercio de Bogota y otras 10.000 para
Cundinamarca, especificamente en Soacha y Girardot.

Programa de registro
mercantl

R ]

A g ;,_:h_“:ﬂv;&;idi Y  enTREGABLE j;_:: !'
‘= |
3 3
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a

n ENTREGABLE o
Entrega satal de bax 26,000 |
SoeTaadai 8 adorme feal
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Bajo este escenario, se recalcé el lineamiento de que para la vigencia 2025 los tramites
virtuales corresponden al 100% a Cundinamarca hasta el corte del 15 de diciembre, y los
intereses de mora se mantiene su dispersion al 100% en toda la vigencia. En el componente
de fiscalizacion, el equipo interno informé que tras repetir la auditoria de 2024 en Facatativa
y Girardot, se detectaron diferencias significativas y posibles hallazgos por rechazo de notas
dadas, cuyos requerimientos estan listos para la firma del Doctor Pedro; ante esto, se emitio
una alerta temprana para Soacha donde se auditaran unos siete meses de 2025 debido a
que su personal fue apadrinado y capacitado por Facatativa bajo los mismos tres programas
operativos que presentan inconsistencias, acordandose realizar una mesa de trabajo
conjunta para unificar criterios antes de las visitas fisicas (proyectadas para Facatativa en
julio y Girardot en noviembre).

Por ultimo, se anuncio que la Subdirecciéon ya cuenta con la informacion de los actos de
todas las Camaras de Comercio recolectada a inicio de afio, evitando que Multiaservi deba
solicitarla, y se planteé aprovechar la ponencia sobre anti contrabando del préximo jueves
donde participaran el Dr. German y directivos de la DIAN para presentar un oficio formal que
permita reactivar los lazos institucionales y viabilizar un convenio de intercambio de datos
exogenos o facturacion electronica, clave para corroborar con una fuente fidedigna el tamaiio
real de las empresas inspeccionadas.

COMPROMISOS

Programar una reunion para revisar las acciones adelantadas por la Subdireccion de Control
y Fiscalizacién como complemento de la auditoria realizada para la vigencia 2024 con el
apoyo de Muitiaservi Consultores Ltda.

Convocar a una mesa de trabajo para revisar el modelo de oficio de solicitud de bases de
datos ante la DIAN, el cual servira como insumo de apoyo para los procesos del Impuesto
de Registro.

Por otra parte, se solicita a la consultoria remitir nuevamente el formulario proyectado para
efectos del anexo a la declaracion del impuesto de registro mercantil.

PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

NOMBRE CARGO
Pedro Alejandro Damian Ledn Subdirector de Control y Fiscalizacion (Supervisor)
Patricia Ortega Asesora
Myriam Juliette Ruiz Jiménez Contratista
Ingrid Ximena Bernal Contratista
Ménica Romero Profesional Especializado




/" MULTIASERVI
£V CONSULTORES

FORMATO ACTA DE REUNION Y SEGUIMIENTO

MULTIASERVI CONSULTORES LTDA Version:02
. Fecha: 5/067/2022
ACTA DE REUNION I
Pagina 3de 3

PARTICIPANTE MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

L NOMBRE

CARGO

Jesus Efrén Trivifio Diaz

Gerente de Proyectos

Yeimi Lorena Rincon Trivifo Profesional de Apoyo

Juan Sebastian Jara

Profesional de Apoyo

Ronald Yesid Vargas Pascuas | Profesional de Apoyo

EN CONSTANCIA FIRMAN

}

(i

Myriam Juliette Ruiz Jiménez

C.C. 1.075.670.392 C.C. 80.390.369

Lider Impuesto de Registro Mercantil
Subdireccién de Control y Fiscalizacion

Jesls Efrén Triviiio Diaz

Gerente de Proyectos
Multiaservi Consultores Ltda

Elabora: Larena Rincén
Revisa: Ronaid Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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Nombre Dependencia: Direccién de Rentas

No. de Acta: 007 Fecha: 22/06/2026 . ; .
y Gestion Tributaria

Lugar: Sala de juntas Direccion de Rentas y Gestién Tributaria Hora Inicio: | Hora Final:
Contrato: SH-CM-CS-374-2026 5:00 p.m. 5:30 p.m.

de hacienda del departamento de Cundinamarca.

Objetivo de la reunién: Socializar Ias obligaciones contractuales relacionadas con el programa del
impuesto al degiielio de ganado mayor.

DESARROLLO DE LA REUNION
Al iniciar la reunion se menciono que para la vigencia fiscal 2024 el grupo auditor realizé cuatro
inspecciones a las plantas de beneficio animal. En el caso de FRIGORIFICOS BLE S.A.S., se detectd
extemporaneidad en la presentacion de la declaracion de enero la cual no habia sido sancionada, se
inicié el procedimiento sancionatorio correspondiente, realizando por el equipo auditor el
requerimiento ordinario. El contribuyente manifesto la intencién de acercase a pagar, aunque ho se

Fue preciso mencionar que el frigorifico PROMOTORA AGROINDUSTRIAL DE CUNDINAMARCA
LIMITADA EN LIQUIDACION y F.S.I 8.A.S. se encontraban sujetas a la Ordenanza 105 de 2023
bajo la figura de "agente no recaudador”, dificultando obtener resultados concretos debido a la
ambigiledad y al marco normativo vigente en ese momento. A pesar de las limitaciones, se dejaron
asentados los requerimientos y oficios persuasivos respecto a los animales no pagados por parte de
F.S.IS.AS.

Por parte de la Direccion de Rentas y Gestion Tributaria se indicé que existen unas demandas
penales (por el presunto delito de evasién de impuestos) en contra de fos representantes legales de
las compafiias PROMOTORA AGROINDUSTRIAL DE CUNDINAMARCA LIMITADA EN
LIQUIDACION y E.SI S.A.S.

Se indica que, para el periodo 2024, la fiscalizacion para los frigorificos PROMOTORA

AGROINDUSTRIAL DE CUNDINAMARCA LIMITADA EN LIQUIDACION y F.5.1 8.A.S.se adelantd

bajo la condicién de agentes no recaudadores, por lo que juridicamente no era viable exigiries el

pago directo del tributo como recaudadores, sino Gnicamente el cumplimiento de sus deberes

formales.

Por parte de la Subdireccion de Control y Fiscalizacion, se manifiesta que del periodo referido (2024),

una vez revisadas los entregables se observa gue no hay resultados concretos frente a lo

manifestado en las respectivas actas de cierre de las inspecciones contables practicadas a los

diferentes frigorificos es decir existen hallazgos inconclusos que ameritan un cierre y/o decisién de

fondo. |

L
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Una vez revisada las actividades contractuales relacionadas con el impuesto, se menciona que para
el nuevo contrato de consultoria se deben revisar los siguientes cuatro frigorificos bajo las normas
vigentes para el afio 2025:

FRIGORIFICO GUADALUPE S.A.S.

FRIGORIFICOS BLE S.A S.

F.S.1S.AS.

CENTRO DE SOLUCIONES AGROINDUSTRIALES FRIGOUSME SAS

No obstante, la Subdireccién de Fiscalizacion y Control informa que, para la vigencia 2025, en los
procesos de fiscalizacion de los frigorificos FSI S.A.S. y Centro de Soluciones Agroindustriales Frigo
Usme S.A.S., se deberd tener en cuenta ia normalidad para la fiscalizacion como agente no
recaudador y agente recaudador contenida en el articulo 271 de la ordenanza 105 de 2023 para el
€aso:

s Centro de Soluciones Agroindustriales Frigo Usme S.A.S.: sera objeto de fiscalizacion
conforme a lo determinado en la Resolucion 00000350 del 25 de marzo de 2025.

+ FSIS.A.S.: sera objeto de fiscalizacién agente recaudador del impuesto al degiiello d ganado
mayor conforme a lo determinado en la Resolucién 00000501 del 22 de abril de 2025.

Para lo cual el equipo fiscalizador de la Subdireccion de control sugiere que dentro de las actividades
contractuales a ejecutarse se practique Inspeccion contable como método de control y fiscalizacion
que sirva de insumo para el proceso de determinacion del impuesto al degiello de ganado mayor.

Igualmente, se enfatiza que actualmente para la vigencia 2026, todas las plantas ya operan bajo la
figura de agentes recaudadores.

COMPROMISOS

1. Gestionar las solicitudes de comision de manera oportuna, respetando los tiempos de
establecidos por las subdirecciones.

2. Practicar las inspecciones contables a los cuatro frigorificos.

3. Elaborar los actos de determinacion a que haya lugar, de conformidad con los resultados
obtenidos en las inspecciones contables,

4. Se programa una mesa de frahajo el viernes 26 de junio a las 8:30 am, para analizar caso
por caso las diferencias detectadas en los cruces de la vigencia 2024 y revisar la normatividad

aplicable para la vigencia 2025.

PARTICIPANTES DIRECCION DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA

CARGO NOMBRE

Subdirector de Control y Fiscalizacién Pedro Alejandro Damian L.edn
(Supervisor)

Asesora Patricia Ortega
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Profesional Universitario

German Andrey Gonzalez Gaitan

Profesional Universitario

Carolina Anzola Rodriguez

Contratista

Angelica Velandia

PARTICIPANTES MULTIASERVI

CARGO

NOMBRE

Gerente de Proyectos

Jests Efrén Triviio Diaz

Profesional de Apoyo

Yeimy Lorena Rincon Trivifio

Profesional de Apoyo

Juan Sebastian Jara

Profesional de Apoyo

Ronald Yesid Vargas Pascuas

EN CONSTANCIA FIRMAN

(fg;rwﬁﬂq /47’&94} Ea

Carolina Anzola Rodriguez
20.380.763
Lider impuesto de Degiiello
Subdireccién de Control y Fiscalizacién

Y

80.390.369
Gerente de Proyectos
Muitiaservi Consultores Ltda

Elabora: Lorena Rincén
Revisa: Ronald Vargas
Aprueba: Efrén Trivifio
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) Cadigo E-GCCP-FR-017 j
. .2 GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA
Gobernacion « Version : 5
Cundinamarca

Inferme de Supervisién Electranico Fecha de Aprobacian:
SUPERVISA

01/09/2025

INFORME DE SUPERVISION DEL CONTRATO O CONVENIO Ne SH-CM-CS8-374-2026

Informe Parcial X / No. Del informe 1 , Informe Final

Periado del Informe: Det 11.06.2025 hasta el 24.06.2026

Fecha en la aue se rinde ¢! informe , 26.06.2026

L. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO

T
Contratista: MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

o
NIT/C.C. 8301335802

Supervisor: PEDRO ALEJANDRO DAMIAN LEON

’Cargc: SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION

CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENCIA 2028, CON
Objeto del Contrato o Canvenio: EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS
INGRESOS EN LA DIREGCION DE RENTAS ¥ GESTION TRIBUTARIA
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA,

Fecha de Suscripcion de Contrato o Convenio: [01.06.2026

Fecha de Inicio del Contrato o Convenio 11.06.2026

Cerlificado de Disponibilidad Presupuestal 7100079355

Egistro Pr_;esupuestal 4600037695 s =yl [
Valor Inicial del Conirato o Convenio 1$1,666,016,000 ]
;dic:c')n e !$o |
Vigencia Fut—ura___ o ___ J:$0

PosioEigbe s - —

_ |$1.666,016,000
HASTA EL 31.12.2026

| Valor Total del Contrato

Piazo de Ejecucion Inicial

Frorroga No. _ |0 _
Plazo de Ejecucion Final 'HASTA EL 31.12.2026

|Fecha De Terminacién del Contrata o Convenio ?31.12.2026

Suspensién ( segun aphque_) NO

Fecha De suspension (si se llevé a cabo)

Fecha De reinicio (si se llevé a cabo)

P e {
Cesion / Terminacién Anticipada NO

I 1 I~

Aseguradora | COMPARIA MUNDIAL DE SEGURGS S.A.

'Garantl‘a de Cumplimiento

|Pdliza de Responsabilidad Civil
‘_Ez:ram_nl_r_actual _

INB-100450098 .

|NB-100120851

2. DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

Porcentaje de avance: 20%

2. 1, Ejecutar y cumplir con el objeto del contrato en los plazos establecidos, bajo las condiciones técnicas Y econdmicas
estipuladas para el presente proceso, de acuerdo a [a propuesta presentada por el contratista y los Anexos que
contienen los requerimientos definidos por la entidad para el servicia.:

Pégina 1 de 3
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Durante este periodo se revisé el objeto contractual, los anexos técnicos, la propuesia presentada y el cronograma,
definiendo el alcance metodalégico v el plan de trabajo para garantizar el cumplimiento de las condicionss técnicas y
eccnomicas de la consultoria.

2.2 2 Verificar la aplicacién administrativa y juridica del procedimiento tributario contenido en los manuales de procesos y
procedimientos ajustados a la gestion de las rentas departamentales definidas en el alcance
téenico del presente documento.

Lg aplicacion del procedimiento tricutario es continuamante verificando en la ejecucién de la consultoria: pues se enfatizan
fas estrategias juridicas de auditoria y fiscalizacion a implementar mediante inspecclones tributarias, contables, solicitudes
de informacion y cruces can tercercs; los cuales se encuentran contemplades en los siguientes manuales debidamente
autorizados en “ISOLUCION™

«Manual de Fiscalizacion Tributaria (V. 2}

«Manual de Auditoria Tributaria (V. 1)

«Manual ¢e Gestién Impuesto al Consumo (WA

Manual de liquidacién impussto de registro {V.3)

Lo anterior, en concordancia con la Ordenanza 039 de 2020 de manera particular los articulos 378, 395, 402, 495, 497,
528, 536, 562, 571, 580, 585, 589, entre otros.

2.3. 3. Apoyar el proceso auditor para la depuracion de la informacion contenida y almacenada en las bases de datos que
soportan la gestion y el control de los programas definidos para el presente proyecto. :

La consultoria realizo la solicitud de informacién de las bases de daios para ia auditoria del impuesio sobre vehiculos
autornotores y de regisiro mercantil, can el fin de realizar el cruce de datos que permifan identificar posibles
inconsistencias para el mejoramiento de la informacidn.

2.4. 4. Apoyar el proceso auditor relacionado con la trazabilidad y el aseguramiento de los datos contenidos en el proceso
de gestion y administracin de los impuestos y sobretasa establecidos en el alcance. :

En el desarrollo de las actividades contractuales, la consultoria viene apoyando en las proyecciones de los documenios
para adelantar los procesos de apertura y solicitud de informacidn, en razén a las auditorias adelaniados por la
Subdireccién de Control y Fiscalizacidn.

2.5. 5. Acompafar y apoyar la logistica pperativa de las actividades a desarrollar para el confre! en terreno de la
trazabilidad y movimiento de preductos gue generan el impuesto al consumo en el territorio departamental. :

Multiaservi Consultores Ltda., y su equipo de trabajo, prestard acompafiamiento a las actividades programadas en terrenc
por la Subdireccion de Conirol y Fiscalizacién. El apoyo incluira tanto la presencia activa en campo coma el apoyo en los
aspectos logisticos necesarlos para el desarrollo eficiente de dichas actividades.

7 6. 6. Acompafiar y apoyar las labores de auditoria para la fiscalizacién en cada uno de los programas de la Direccidn de
Rentas y Gestion Tributaria definidos en ¢l alcance del presente documenta.:

En el desarrolic de las actividades contractuales, la consultoria viene apoyandc en las proyecciones de los documentos
para adelantar los procesos de apertura y solicitud de informacion, en razon a las auditorias adelantados por la
Supdireccion de Contral y Fiscalizacion.

2.7. 7. Apoyar la implementacion de acciones estratégicas medibles en el fiempo que permitan fortalecer el proceso de la
gestion tributaria integral hacia la consecucion de indicadores crecientes y con resultades efectivos en ¢l recaude de las
rentas corrientes del departamento. :

Actividad no programada para este periodo.

3 8. 8 Adelantar las acciones necesarias que permitan depurar los saldos bancarios y de tesoreria originados por la
dispersion de lo establecido en el articulo 240 de la Grdenanza 039 de 2020. :

Actividad no programada para este periodo.

2.9. 9. Analisis y diagndstico de la efectividad del proceso relacionado con la liguidacién, reconocimiento y dispersidn del
impuesta del registro mercantii en virtud del Capitulo X de la Ordenanza 039 de 2029, .

Durante este periodo se sclicité |a infarmacion necesaria para iniciar las actividades coniractuales, deniro de la cual se
encuentran las bases de datos relacionadas con el impuesto de registro mercaniil, con las cuales se realizara andlisis,
caracterizacion y depuracion con el propdsito de identificar posibles inconsistencias para mejorar la gestion de la renta.

2.10. 10. Desarrolls, acompafamiento y apoyo en una muestra de auditorfa al impuesto de registro mercantil en las
oficinas de lag Camaras de Comercio con jurisdiceion en el Departamento de Cundinamarca.:

Durante este periodo se realizd el plan de trabajo y el reconocimiente del mecanismo de auditoria para este impuesio,
generando las solicitudes de informacién correspondientes.

De acuerdo con el anexo técnico y las abligaciones del contrato, el primer entregable se desarrolld asf:

Duranie este perioda se adelantd el primer entregable, que corresponde al plan de trabajo, el cual define de manera

Pagina 2 de 3



. Codigo E-GCCP-FR-017
- ) GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA |
Gobernacion « Version : 5
Cundin;

amarea -

| Informe de Supervisién Electronico Fecha de Aprobacign: [

SUPERVISA 01/02/2025 |

detallada las actividades, recursos, tiempos y responsables necesarios para |z adecuada ejecucion del objeto confractual,
asegurando el cumplimiento de fos lineamientos técnicos establecidos en el contrato para cada programa.

3. PAGOS EFECTUADOS EN EL DESARROLLO DEL CONTRATO O CONVEN!O

IEOCUI‘JIENTO DE PAGO FECHA VALOR

4. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO O CONVENIO (ESTE PUNTO SOLO APLICA PARA
EL INFORME FINAL DE SUPERVISION)

NO APLICA

5. RENDIMIENTOS FINANCIEROS (ESTE PUNTO SOLO APLICA PARA EL INFORME FINAL DE
SUPERVISION)

NO APLICA

6. RESPONSABLE DEL CIERRE DEL EXPEDIENTE DEL PROCESO DE CONTRATACION (ESTE
PUNTO SOLO APLICA EN LOS CASOS DE OBLIGACIONES POSTERIORES A LA LIQUIDACION)

No Aplica
7. RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES

Revisado el informe presentado por el contratista respecto de las obligaciones del contrato, se certifica que las mismas
fueron ejecutadas a satisfacciag. Asi mismo se deja constancia que el pago de aportes al sistema de seguridad social
integral se realizé en ida fopma, por lo que se autoriza pagar Ja suma de $333.203.200, correspondiente al periodo
sefialado en el

g e

1 S
Q P%O ALEJANDRO DAMIAN LEON CARLOS ARTURQ BALLESTEROS GUZMAN
~ SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION SUBDIRECTOR DE ATENCION AL CONTRIBUYENTE

Pagina 3 de 3






26/6/38.1 54 p.m. SUPERVISA:,

[~

A

Seguimiento ala Supervisién Heme / Seguimiento ala Supervision

i Detalte Contrato {informacisn registrada en SAP y aprobada por @l arcienador del gasto} O

— —_ —_— _— e e ————

Dependencia

f Sec. De Hacienda

Numero Cantrata

SH-CM-C$-374-2026

Fecha de firma del cantrato (diz.mes.afo)

01.06.2026

Iientificacién Contratista

8301335802

Noemhre Cantratista

MULTIASERVI CONSULTORES LTDA

e_mail

NOTIFICACIONES@MULTIASERVI.COM

Teléfono

3229115293

Bireccidn

’ CR 54 44 43 B. LA ESMERALDA

Clase Contrate

CONSULTORIA

Muodalidad

Submodahdad

’ Concurso de Méritos
] SIN PRECALIFICACION

, Plaza

f HASTA EL 3112.2026

, Fecha RPC [dia.mes.afio)

f 11.06.2026

hitps:{/sagaj.cundinamarta gov coiapps/superyisapages S inervision him




26/6/26, 1:5¢ p.m. SUPERVISA

!

-
Ly
e

Céadigo Submodalidad

20

Objete Centrato

CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y MECANISMQS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS
DEPARTAMENTALES EN LA VIGENGIA 2025, CON EL PROPOSITO DE INCREMENTAR LA GESTION DE LOS INGRESOS EN LA DIRECCIGN
DE RENTAS Y GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Clausula de Forma de Pago

CLAUSULA 2 - VALOR DEL CONTRATO. El valor del presente contrato asciende 2 la suma de: ML SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES DIEC!ISEIS MIL PESQS M/CTE {$1.666.015.000), IVA INCLUIDO y todos los tributos a que haya lugar. Recursos soportados en
el COP No. 7100079355 del 18 de febrero del 2026. CLAUSULA 3 ~ FORMA DE PAGO. El valor del centrato de consultoria se pagara en
cinco (05) pagos parciales equivaientes al porcentaje de ejecucton de confarmidad con la siguiente tabla. ETAPA ENTREGABLES
PGRCEN TAJE (%) DE AVANCE PRIMER PAGO - GESTION TRIBUTARI A El contratista debera presentar para el primer pago lo
estabiecido en los numerales 1) y 2) de cada uno de los programas gue comprende i Pian de trabajo y cronograma de las actividades
prefiminares a realizar del diagndstico y alcance de cada una de los programas y actividades. 20% SEGUNDO PAGO - GESTION
TRIBUTARI A El contratista deberd enwegar para el segundo paga los informes segdn avance de cada unc de los programas y sequn

Datos bancarios

Banco Davivienda 001670128202 Ahorros

Valor total con IVA

$1.666.016.000

Valor total sin VA

$1.400.013.445

Indicador IVA

0%

Facturada

s0

Salda

$1.666.016.000

UvT

NG

Tipo Gasto

INVERSION

Fuente Recurso

3-1400 Y 31500

hllps,Hsaga]cuﬁdinamama.uv.ca.’apps!suparvlsa.’pageslSuparwsxon‘htmlﬁ
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267628, 1 54 p.os. - SUPERVISA..

& SUPERVISA
e

EER IV IVIT VI

Representante Legal

JESUS EFREN TRIVING Dia?

Porcentaje Paga Pringipal

Datos adicionales de| contrato por especificar

Numero total ge Pagos

5

Namoro Area Jundica y/o Contratacion

FICAURTE OSORIO ORTiZ

Cargo y Dependenicia Area Junidica yio Contratacion

JEFE GFICINA ASESORA JURIDICA

Tipo de Persong Contratista

Juridica

fambre Ordenador del Gasto

LUIS ARMANDIO RO JAS QUEVEDD

Cargo y Dependencia Ordenadaor dal fasto

SECRETARIO DE HACIENDA

Enlace SECOP

hnpsﬂccmmunaty.secop.gcvco,’public{Tender-nngppurrun'tyDe!aililndex?naticeUlD=CC51.NTC,1022807‘38isFromPubhcArea Trus&isModai-£,

Aseguradora

COMPANA MUNDIAL DE SEGURDS S A,

Gararua de Cumpiimiento

NB-100450098

Pgiza ae fesponsakikdad Civil Extracontractual

NE-10G126651

Cesion/ Ferminacidn Anticipada

NO

Suspensicn

NG

hitps./sagal.cundinamarcs sav.cof pervisa/pages/Supsrvision.him!#




26/6/26, 1°54 p.m. LSUPERVISAL

N4l

Adimian

HO

Yigenoas Futurad

Bty

Faswns Exigibles

by

Ohtigasion Bitar Eliminar

4, Ejecutar y curnplir con el abjeto del contrato en 16 plazos establecidas Loy las condiciones fecnicas ¥ ewvand
micas estipuladas para &l presente process, de acuerds a la propuesta prezertada por el contralisla y 108 ANExXo
5 que contienen 108 requarimientas definitos par ta entidad para gl servicin

2 Marifcar 1a apheation adeministrativa y junidica del proced|mignta trbutario contenido en tos manugates do proce
305 y procedimientos ajustados 2 la gestion de las rentas depariamentaies defindos en & alcance técnico del pr
asente dotumenic.

3. Apoyar el roceso aurhtor para a depuracian de la infarmacion contenida y atmacenada en las nases de datos ‘

gue sopartan ja gestion y el control de fos programas dofindos para & prescnte proyecto.

4. Apoyar el proceso suglior relacionado con ia trazabilidad y =l aseg:

de ios datos contenidos en el pr

oceso de gestion sdministracion de 05 impuestos ¥ spbretasa ectablecidos en el alcance.

5 pcormpahar y apoyar 18 iogistica nperativa de (&g actividades a desarrolar parg & cantrol en terrenc og la traz
apziidac ¥ movimienio de productan que generan el mpua 1o al consumo en at rarritorio departamental.

5 Acompanar y apoyar ias labores de auditoria para 1z fscalizaciin &0 cada uno de las programas de la Direccio
node Rentas y Gestien Tribulena defimcos en el aicance del presente documenio,

7. Apoyar la implemer acitn de acciones estratagicas medinies en el emnpo gue permitan fortalacer el pracese
de ia gestion iributaria integral hacia ia consecucion de indicagores Crecienies ¥ con rasuliados afectivos énelr

ecaudo de 1as rentas corfientes dal depariamanto.

# Adetaniuf 133 aoCiones NRCesarias que permitan depurar los saldos bancarios y de tesoreria originados por 1a
fiap@rsion de in estabiecido en et articulo 240 de la Ordenanza 039 de 2020.

g, Analisis y diagnostico de la slectividad del proceso refacionade con b Bquidacion, reconocimienty y dispersio
n detimpuesto del registeo merca Hl an wirtud det Capiuto X de ke Ordenanza 039 de 2020.

10, Desarrolle, acompatamiento ¥ apoyo en Ut & muestra de aucktoria al mpuesto de registre mercantit en tas ofi

cinas de las Garnaras de Comercig con urigdioean en e Departamento de Cyndinamarca
1a! 10 de 10
sta Informacian se migra de manerd Jutomatica a cada uno de oS SeguUINIEnTos aue vaya a realizar Podia cdital, aliminar ¢ austar por informe.

hitps.ffsaga) cundlnaman:a.guv.cofappslsuperwsa.’pagesiSupemsmnAhtm'!ﬂ

418



2B/6126, 154 p.m. SUPERVISA.
N
cha Final del Contrato (tha,mes.afio

3

Junio 2026
L MA Mi Ju vl 5A
3 4 5 6
8 49 10 12 13
! 15 1% e 18 19 20
22 23 24 25 26 4 27
i 29 30 1 ? 3 4
! 8 7 8 g 10 il
P Diciemhre 2026
H L AA Ml Ju vi SA
ac 2 3 4 5
7 8 9 10 1 12
14 15 16 17 18 15
2 22 23 24 75 28
28 29 30
4 5 [ 7 E

ey (=) (=

& Histdrico Seguimiento a la Supervisién

OFm:

Solo se puede eliminar o moaificar la ultima informacion ingresada.

Seleccionar Supervision

Nao. %, Pericdo: 11.06.2026 / 10.67.2026

Fecha dle Creacidn {dia.mes.afo}

26.06.2025

1. Fecha Inicial {dia.mes.afio)
11.06.2028
2. Fecha Final {dia.mes.afio)

10.07.2026

Pagos realizados entre ia fecha inicial y la fecha de creacion del presente informe

tura Ay xn ha Pa Th ey P o

Total Suma

2. Constancias y Observacionas de los Pagos Efectuados {Opcional)

https /fsagay.cune gav.cofaps pervisa/pages/Supenvision hLmig




2616126, 1 54 p.m BUPERVISAL

-~

w2

3. Porcentaje de Avance PERICDO

4. Descripcian Detallada de |as Actividades Desarrolladas

21. 1. Ejecutar y cumplir con el objeto del contrate en los plazos establacidos, bajc las condiciones técnicas y econdmicas
estipuladas para el presente proceso, de acuerdo a la propuesta presentada por el contratista y los Anexos que

contienen los requerimientos definides por la entidad para €l servicio.:

Durante este periodo se ravisd el objeto contractual, los anexos tecnicos, la propuesta presentada y e} cronegrama, definiendo

el alcance metodolégice y el pian de trabajo para garantizar el cumplimiento de las condiciones 1écnicas y econdmicas de la
consultoria,

5. Riesgo de Incumplimiento

Ninguno

51 Explicacion del Riesgo de Incumplimiento

6. Cuenta con el Apoye del Ordenador del Gasto para el Cumplimiento de sus Obligaciones come Supervisar {Apoye Logistico)?

7. Recomendaciones y Observaciones

Revisado el informe presentado por el contratista respecto de las obligaciones del contrato, se certifica que !as mismas fueron
ejecutadas a satisfaccidn. Asi rrismo se deja constancia que el pago de aportes al sistema de seguridad social integral se realizd
en deblda forma, per lo gue se autoriza pagar ta suma de $333.203.200, correspendiente al periodo sehalado en el presente
documento.

8. Aportes Seguridad Social

8.3. Nombre de la Persona que Certifica

MARIA CRISTINA SANTANA MORENQ

8.4, Fecha de Certificacion de Aportes Seguridad Social {dia.mes.afia)

23.06.2026

9. Ei Contratista Reparta Accidentes de Trabajo y/o Enfermedades de Origen i.abaral en el Periodo Evaluado?

Ne

©.1 Descripcién Breve del Accidente y/o Enfermedad Laboral si Aplica:

10. Bl Contratista Reportd Actos y Condiciones Inseguras Usando el Formato SST-FR-023 Reporte de Actos, Condlciones inseguras e incidentes?

No

11. El Contratista ha Participada en las Actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo Programadas en el Periodo?

hitna Ilsaga].cundwnamarca.gnv.cofappstsuperv:salpageafSupervlslun.mm\#
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&
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Mo

13. Responsable def Clerre del Expediente del Proceso de Contratacion {este punto sola aplica en los casos de obligaciones posteriores a
la liguidacian).

No Aplica

14, Tipo de Informe Parcial o Final?

Parcial

& Nuevo Seguimiento a la supervisién

1. Seleccione Periodo de Seguimiento supervision

Fecha Inicial {dla.mes.afho)
1.07.2026

Fecha Final {dla.mes.afo)

10.08.2028
Julio 2026
LU MA il Ju Vi SA Do
29 30 1 2 3 4 5
B 7 8 g 10 12
13 14 15 16 7 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 3 t 2
3 4 5 & 7 8 9
Agosto 2026
Ly WA M) Ju v sA Do
27 28 29 30 31
3 4 5 8 7 8
i 12 13 14 15 16
7 18 19 20 21 22 23
24 25 26 27 28 29 30
3 1 2 3 4 5 5]

Fagas realizados entre la fecha inicial ¥ 1a fecha final del siguiente informe

Total Suma $0

2. Constancias y Observaciones de los Pagos Efectuados (Opcional)

hitps://sagal, Surdinamarca.gov.colapps/supervisalpages/Supanision himis
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£

3. Porcentaje de Avance del Periado

100%

4. Descripcicn Detallada de las Actividades Desarrolladias

2.1. . Ejecutar y cumplir con el objeto del contrato en los plazes establecidos, bajo las condiciones técnicas y economicas
estipuladas para el presente praceso, de acuarde a la propuesta presentada por el contratista y los Anexos que

contiznen los requerimientos definidos por la entidad para el servicio.:

2,2, 2 Verificar |z aplicacion administrativa y juridica del procedimients tributario contenido en los manuales de procesoes y
procedimisntos ajustados aia gestian de las rentas departamentales definidas en el alcance

{écnico dal presente documento, ;

2.3, 3, Apayar el procesc auditor para la depuracion de la

informacion contenida y almacenada en las bases de datas gue soportan la gestién y el control de los programas definidos para
el presentg proyecto. :

2.4 4, Apayer e! proceso auditor relacionado con la trazabllidad y el aseguramiento de los datas contenidos en el proceso de
gestién y administracion de 103 impuestos y sobretasa establecidos en el alcance

2.5. 5. Acompafar y apoyar 1a log(stica operativa de las actividades a desarrollar para el control en terreno de la trazabilidad y
mavimiento de productos que generan e} iImpueste ai censume en el territorio departamenial :

2.6. 6, Acompanar y apoyar 1as labores de auditoria para la fiscalizacion en cada uno de los programas de la Direccidn de
Rentas y Gestién Tributaria definidos en el alcance dei presente documento.:

5. Riesgo de Incumplimianto
6, Cuenta can el Apaya de! Ordenador del Gasto para &l Cumplimtenta de sus Okligaciones como Supervisor (Apoyo Logistice)

7. Recoemendaciones y Observaciones

8. Aportes Seguridad Saocial

Namhbre de |z Persona gue Certifica

8.3. Fecha de Certificacidn de Aportes Seguridad Social {dia.mes.ana}

26.06.2028
Junio 2026
LU MA Ml SU Vi SA Do
1 2 3 4 5 8 7
8 9 10 n 12 13 14
15 18 17 18 19 20 2
22 23 24 25 27 28
28 30 1 2 3 4 5
5 7 8 9 10 n 12

g. £l Contratista Reporta Accidentes de Trabajo y/o Enfermedades de Origen Laboral en el Pericdo Evaluada?

hups.Nsagaj.cund\namarca.gcv,mfappsisuparwsa!pagesfsupervisiun.hlmb&
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&

Ti. Bt Contratista ha Participado en las Actividades de Seguridad y Salud ¢n el Trabajo Pregramadas en el Perigdo?
12. £l Contratista Genera Incumplimisntos Contractuales a Causa de Agcidentes de Trabajo o Enfermedades Laborales?

13. Responsable del Cierre del Expediente del Proceso de Contratacién {este punto solo aplica en los casos de obligacianhes posteriores a
la liquidacion).

No Aplica

4. Tipo de Infarme Parcial o Final?

Gebernacion de Cundinamarca
W®SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
©SECRETARIA JURIDICA

Calle 26 No 51-53 Bogota - Cddigo Postal: 111321
Teléfono Conmutader: +57 601 - 7490000
Correo Institucional: centactenos@cundinamarca.gov.co
Notificaciones de Actos Administrativos
nnlihcacmnesac:osadministrativas@cundinamarca.gov,co
Harario de atencion presencial
tunes a Viernes 8:30 am - 4:00 pm
© Copyright Gobernacién de Cundinamarca
EiFacebouk Elinstagram ¥ Twitier & Youtube

Politica de privacidad y condiciones de uso  Contacto Mapa del Sitio

Gobernacion e
%%y Cundinamarca

fittns.//sagej.cundinamarea.gov.colapp sisuperngalpages/Suparvision, himi
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CERTIFICACION

BOGOTA D.C., DISTRITO CAPITAL, 24/06/2026 /

!

Por medio de la presente hacemos constar que nuestro cliente MULTIASERV]

CONSULTORES LTDA con NIT 830.133.580-2 posee en el Banco Davivienda:

CUENTA DE AHORROS FIJO DIARIO (
Nimero 001670129202

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA

Banto Bavivienda $.A.
M. 850.034,313-7

Banco Davivienda £ A




Gobernacion s

JCundinamarea

Formato GF-006
Documento de Pago No.3300155601

Clase Documento RE Factura LogisiticaliM Fecha de Contahilizacion: 06,07.2026
Referencia Del Documents: PAGO1DE S Fecha Impresitn de Factura; 06.07.2026
Centro Gestor: 106 Nombre de la Dependencia: SECRETARIA HACIENDA
Fondo: 3-1400 Nombre del Fondo; Tasa recuperacion registro
Verificade por; RJRODRIGUEZ Documento RPGC: 4600037696
NIT del Tercero: 8301335802 Codigo del Tercero: 2200005677
Nombre del Tercero: MULTIASERVI CONSULTORES LTDA
Nombre del Alternativo:
Descripcidn; $H-250-2026 DEL 20 ABR AL 19 MAY-2026 fev265
YALOR BRUTO FACTURA: TRESCIZNTOS MILLONES PESOS S 300,000,000
Posicion Cuenta Ciave Texto breve cuenta PosPre Valer
001 2490540000 31 Honorarios XACREEDOR/CEUDOR 235.109.000
002 55070608506 81 Pragra Fiscelizaclién 2320202008 300.080.000)
003 244080000% 50 Est. Adultc Mayor XRETENCICN/DEDUCCIONDS 5.042.000
004 2440800010 50 Tasa Prodeporie y Re XRETENCION/DEDLUCCIONDS 5.303,000-
005 2438270000 50  Fie [CA Compras XRETENCION/DEDUCCIONDS 1.730.000/
008 2440800003 50 Est. Procultura XRETENCION/DEDUCCIONOS 2.521.0004
007 2440800001 80  Est. Prodesamollo XRETENCION/GEDUCCIONDS 5.042,000-
008 2440800002 50 Est Proelectificac XRETENCIONDEDUCCIONDS 504.0004
009 2440800004 50 Est. Prohospitales XRETENCION/DEDUCCIONDS 5,042 0001
B10 2435030000 50 Honorarios XRETENCION/DEGUCCIONGOS 27.731.000
011 2436250000 50 1WA Retenido XRETENCION/DEDUCCIONDR 7.185.0004
| 02 2440800007 50 Est U. Cundinamarca XRETENCIONMERUCCIONGS 3.782.00
DESCUENTOS Y/O DEDUCCIONES:
Nombre del Dascuento efectuado Base Gravable Vrdel Descuento
aplicada y/o Deduccién
Estampilla Bienestar def Aduito Mayor - Bienestar del Adulto Mayor 2% 252 100.840 5.042.000-
Pro Deporte y Recreacién 2,5% - Pro Deporte y Recreacion 2.5% 252.100.840 8.303.000-
Reteica Actividades de Senvicios - Ret. ICA Sve Consul Profe,Contra 6,80xm 252,100.840 1.739.000-
ProCuttura (Con Cuantia) Estampilla - PraCulura (Con Cuantia) 1% 252.100.840 2.521.000-
ProDssarmolle Estampilla - Prodasarrollo 2% 252.100.840 5.842.000-
Proelecirificacitn Estampilla Monto Fijo - ProElectrificacion rural def 0.2% 252.100.840 504.000-
ProHospitales Estampilla - ProHospitales 2% 252,100.840 5.042.000-
Retencita Honerarios - Rel, Honorarios Perosnas Juridicas 11% 252,100.840 27.731.000-
Relencidn IVA bienes/servicios - Ret, [VA Serviclos Reg. Comun 15% ey O Y -1 1 I [0 7.185,000-
Universidad de Cundinamarca. - Universidad de Cundinamarca 1.5 c 252?0&,840 3.782.000-
VALOR DESCUENTOS: § 64,8910 e ]
VALOR NETO A PAGAR: DOSCIENTOS TREINFS ¥ CINCO '\\l LLONES CIENTO NUEVE MIL PHSO0S S 225,109,000 ;'
| /\ ety
. / '. / V. N /
> .

/ LUIS ARMANDO ROJAS QUEVERO,
ORDENAQOR

Revise y aprabo;
Jacquelinne Paredes Soto
Directora Financiera Contab(E)

EHTel CERTECAD Calle 28 51-53 - Conm. (1}749 0090 - Cod.Postal 111321
www.cundinamarca.gov.co

NIT 899989174-0

w2
O-XKCERYOH! STOERMAMS COSCIRiTTTAT



Departamento de Cundinamarca
Estampillas Departamentales

Bienestar del Aduito Mayor $5,042,000
Pro-Cultura $2,521,000
Pro-Desarrollo Departamental $5,042,000 \
Pro-Hospitales $5,042,000 ] -

Pro Electrificacion Rural $504,000
Pro-Universidad Cundinamarca (UDEC) $3,782,000
Tasa pro-deporte

$21,933,000

e |||



[ | [ coniGo: E-GCCP-FR033
GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA VERSION: 08
RECIBO A SATISFACCION Y CERTIFICADO PARA PAGO DE .
CONTRATOS/CONVENIOS | FECHA: 04/00i2025
El suscrito secretario{a) de despache, ardenador del gasto o director de unidad certifica que toda la informacion relacicnada a continuacién 7
se consultd directamente en [os documentos del conirato los cuales se encuentran archivedos en el expediente correspondiente, E 3
cumplimients a saffsfaccién de Jas obligaciones dal conteatista las certifica el supervisar y/o interventar del conirato, al igual que el ok
cumﬂimlanto frente al Sistema de Seguridad Social en Salud, Riesgos Laborales, Pensionss 'y aportas parafiscales, tal como lo establece| &g
el Manuzal de gestién contractual, sistsma de compra publica, supervisién, cantrol y procedimiento sancionatorio del Departamento de f&]
Cundinamarca, v
- r I T
| .
FECHA DE EXPEDICION DELA l O [ Mas ‘ Ao Epbha be | ] . ‘ i FECHADE TERMINAGION L D i I. it
FRESENTE CERTIFICACIGN [ e [ 6 | 20 CONTRATO 1 8 r 2028 {rcduidas adizlongs) I| . 2| s
SECRHARL%?AEN?SEE;:IFI\';‘? OUNIDAD SESRETARIA DE HACIENDA [ SECCION PRESUPUESTAL 1106
CONTRATO N° PRINCIPAL ADICION ViGENGIA | e CONTRATISTA - BENEFICIARIO ‘ CEDULA O MT
SH-CM-CB.274-20268 X | MULTIASERVI CONSULTORES LTDA | 6301336802
DIRECCION CORREQ [ TELEFONG
CR 54 44 43 8. LA ESMERALDA NOTIFICACIONES @MULTIASERWIL.COM 3229115253
[ *NOMBRE TERCERD ALTERNATIVO “CEDULA O NIT TERGERO
SOLOBI APLICA kL TERCERO ALTERNATIVO DILIGENCIE LAS DOS SIGUIENTES CASILLAS | |
| |

GENCIA 2098, CON EL PROPOSITO DE
INDINAMARCA

TE [$1.588.016.000). VA INCLUIDO y %
05] pagen perciales s

MENTD ¥ CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES EM

RiA DE LA SECAETARIA DE WACENDA DEL DEPARTAMEN

05 SESENTA ¥ SEIS MILLONES DNECISEIS MIL PESOS MW

FORMA DE PAGO. E! valor del conirata

FRIMER PAGO - GESTION TRIBUTAR A EI contratista
PreiTin @ reakiese dal Smgndstico y alcance

o ot programas y segin plan de

A - inpuesis .

CONSULTORIA PARA FORTALECER LOS PROCESOS. PROGED)
OBJETO [ icREMENTAR La GEETION HE e TBReciE B Lh OIRECC

CLAUSULA 2 - VALGR DEL CONTRATO. £ vaker 98! presants coniata assends
SCUNESS Saporiagos en ¢ COP Mo, 71000785!
de conformidad cor la a.

ENTOS ¥ MECAMISEMOS PE gz5u
DE AENTAS Y GESTION TRIBU

9 o 3

rarra, ast - Progeas

b 1ns 25 visitas :‘an
pecciin Irbutpsia

culos NUDveS regisre:
igariios y tabacn ele
AU BVENCE 38 CaZa ung of lok progremag
5.
CLAUSWLA o ? nrisuyehlef
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ESTABLECIDA | auffecrla y Sesarrslis a I ingseceidn Lrbuiany /s sariasls gn cada una g8 los
EN EL D.C. 20% CUARTO PAGO - GESTION TRIBUTARI A £ coriratais doberd antrega
CONTRATG | iInmabfians Avance adicensl con minma de cless 33000 CPErAGENEs AUTiatad &
20% Impussts ol songuma da lcores Entregar of ardiizis ridutanc ¥'0 cortable a a b : 08 de |
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scomiafados de o actos sdminisiratves pocinentes, + Programa impussia de vehiculos mscmoizres s tados chinnido farta 2 ofras 10.000 facturey anefizades acumuladss, & inforne
Programa de Daglelc os Garads Mayor entraga 2a infarmes o Ins actvicades o apopn 4 13 sudioria ¥ Bias o 5 lones irisutanas wo contables a0 cats uno ce ke v?m"m
admrnigtratvos. + Impuesic o tensuma de cigarriies y la wighorazo 22 on Cundinamerca y'o Bogotd O C, QUINTO PAGO » GESTION RIBUTAR | con "
'mrngx earh ol gunto sago loa nformes Se5UN BVASCH Lada ung de los * Programa de regairn inmobdiaris: Eniraga final de las 120000 P ALONEN Rutisltag ¢ mine
nal, - Programa de regatn morzansl Erirega tetal oo les 30000 oA Sensuma da koorps. Endroge de nolfcacones de s Bctos BUTEn pratvos reiaconados o st
ﬁtﬁ?wb: ;;:;-:4;:11. I‘ml.l rl';‘m‘_gncg mu E_:J:E:jo 'u‘l.:k [ .-.!\::—.-a final, » Programa 'h: vehfcuies sulamatones. i de bo
adminisiralives relacionsdos 8l cuany antiegatie s :‘.‘:w:u"?.-a} 20% TR DN . o W V3 Tm—, W (ot o |
1
FONDODE). pAGD A ‘ +1400 NOMERE DEL FONDO Tasa recuperacién registro T $300.000 000
|
T
PAGON [ 1 |oe [ 5 BANGO | Banco Daviviands _I
T
CUENTAN°® 001670129202 | Ahorras
|
NOMBRE FUENTE DE
FINANCIACION | VALOR ANTICIPO ] VALOR
|
[ PORCENTAJE DEL ANTICIPO ' [iTA
ILIALOR ANTICIPADC S0
DEPARTAMENTO $1.666.016.000
l_VALQR DEL ANTICIPO $0)
[ | | AMORTIZACION ANTICIFD ‘ s0
T {
i AMORTIZACKSN ANTICIPO ACUMULADO r s0|
S SALDO AMORTIZACION | $0
]C DEPARTAMENTO 0 . ;
2 I [ |' VALOR SRUTO A PAGAR ‘ $300.000.000
| | | VIR TOYAL PAGOS REALIZADOS | $300.000.000,
TOTAL { $1.666.016.000 .[ SALDO POR EJECUTAR [ $1,365.01 s_mﬁ‘
. REGISTAC PRESUPUESTAL QUE AFECTAESTA CUENTA CERTIFICAC!GN DE PAGOS APORTES SEGURIBAD SOCIAL
I DlA | MES ARo L NUMERD DE RPC Bla | Mes ARD LNﬁMERO G PLANILLA /PERSONA QUE GERTIFICA l
II 1] 6 oms [ 4500037506 | 2| s | e |__MARIA CRISTINA SANTANA MOREND B
.
T T | |
FECHA DEL ULTIMO [ [ Del | A |
EL CONTRATISTA CUMPLIG A = | 2mroRmE
SATISFACGIONCONEL | S! | X | REPORTEDEL | Dia | Mes | a0 | ficomse PERIODO A '
DBJETO BEL CONTRATO EN EL | CERTIFICAR Dia Mas Afig | Dfa Mas Aflg
CONTRATOICONVENS [ APLICATIVO ’ I ' 1 [ 1
SUPERVEA | 26| 6 | 2028 1| 1 | 6| 2026 | 2 | 6| 20
NOVEDAD! [ [ ] Terminacién Camblo d £
EDADES AL CONTRATO | Suspensian ' Cestn i | Semtss | Embargo | l Nosplies | X

1
Revisadas las actividades asignadas para el periodo a certificar se d i
OBSEAV ‘ eja constancia que las mismas fueron ejecutad
ACIONES sl 06 satisfaccidn por el contratista, Por lo anterlor se autoriza y ordena pag]ar ia cuenta dg cobro, por af valor y pejri:go reaf’:r?do

raqulere)
| en el presente documento,
1

SUPERVISOR/INTERVENTOR AREA JURIDICA Y/i© CONTRATACIAN I| ORDENADOR DEL GASTO |
|
NOMHBRE: PEOIRG ALEJANDRO DAMIAN LEGN NOMBRE: RIC. {[«] | 4
@J l’ CARL £ AR IORED pir sy | I AURTE OSORIO ORTIZ 4/ NOMBRE: JOSE GILBERTS HERNANDEZ LOPEZ I
CARGOY | [
SUBDIRECTOR DE FISCALIZACION CARGOY, CARGO Y
DEPENDENCIA SUBDEECTOE o TE“% J DESENGENCIA ‘ JEFE OFICINA ASESORA JURIDIC DEPENGENGIA SECRETARIO DE HACIENDA { &) CH
! | |

L uefe = | I




$2,428,000

Nombre: MULTIAS
NIT: 8301335802

Departamento de Cundinamarca
Estampillas Departamentales

Bienestar del Adulto Mayor $558,000
Pro-Cultura $279,000
Pro-Desarrollo Departamental $558,000
Pro-Hospitales $558,000
Pro Electrificacion Rural $56,000

Pro-Universidad Cundinamarca (UDEC) $419,000
Tasa pro-deporte

mreonsarosser [ ANNANRERA

55604




, . . CODIGO: E.GCCP-FRU33
Gubqngcimm, GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA PUBLICA VERSION: 65
idin marea RECIH0 A SATISFAGCION Y CERTIFICADO PARA PAGO DE
CONTRATOSIGONVENIOS FECHA: 04i09/2025

El suscrito secretariofa) de despacho, ordenador dal gasto o director de unidag certifica que toda la informacion relacionada a continuacis
se consulto directamente gn los documentos dal contrato los cuales se encuentran archivados en gl axpediente correspondiente, Ej
cumplimlento & saflsfaceidn de [as abligaciones del contratista las certifica el superviser y/e Interventar def contrato, al Igual qua ef
cumplimiento frente al Sistena de Seguridad Social en Salud, Riesges Labarales, Pensiones c‘y aportas parafigcales, tal comp lo establace| k&

el Manual de gestién contractual, sistema de compra publica, supervisisn, contral ¥ procedimiento sancianatorip del Departaments deg E

Cundinamarca.

| Feceaoe ey pela | O b | frouane | e Mo | Ao FECHA DE TERMINACION 2 ] s
RESENTE CERTIFIGAC] " s l 200 | commRS [ 5 2078 {inchuidas adiciones} 31 12 2026
| .
. SECRETARL‘},E,,?N?SEEF?:%’E FERIBAD SECRETARIA DE HACIENDA SECCION PRESUPUESTAL 1108
[ VIGENCIA pasiva |
[ contrarow | PRNgIPAL ADICIEN IGENCIA e o GONTRATISTA - BENEFICIARID CERULA O NT
T x| [ MULTIASERVI CONSULTORES LTDA 8301335802
DIRECCION CORREQ TELEFONDG
CR 54 44 43 B, LA ESMERALDA NOTIFICACIONES @MULTIASERVI.COM 3229115203
*NOMERE TERCERD ALTERNATIVG [ *CEDULA O NIT TERCERD
|

S0LOSIAPLIGA Bl TERCEROD ALTERNATIVO DILIGENGIE LAS DOS SIGUIENTES CASILLAS®

OBJETQ | CONSULTORA PaRA FORTALECER Los PRocesos =nu:E:lej5\r'cs ¥ MECANISMOS £ SESUMIENTD ¥ CONTROL A LaS RENTAS DEPARTAMENTALES EN LA VIGENGIA 2078, Con EL PROPOSITO DE
INCREMENTAR LA GESTION CE LOS INGRESOS EN La CIRECCION DE RENTAS ¥ GESTION TRIBUTARIA DE LA SECRETARIA pE HACIEENDA DEL CEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
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FONDO BELPAGD-4 { 31500 NOMBRE DEL FONDO Tasa Vehiculog ‘ VALOR DEL PAGD [ $33.203.200
| pacow | n loz| s BANCO | Banco Davivienda
CUENTA N° 001670129202 ' Ahorros |

NOMBRE FUENTEDE |
FINANCIACION

ANTICIFQ VALOR |
_

| PORCENTAJE DEL ANTICIPG ] 0%
| VALOR ANTIGIPADG

DRBERTAMETO ¥1.666.016.000 VALOR DEL ANTICIPO [ $0
| amoRTZACION ANTIGIPG | S0

| | | amormzacion ANTICIPO ACUMULADO $0
SALDO AMORTIZAGIGN | $0

DEPARTAMENTD 0
] $33.203.200

[ VALOR BRUTO A PAGAR
VIR TOTAL PAGOS REALIZABOS .203.200 |
=1 | J $333.203.20
OTAL | $1.332.812.800)

T $1.666.016.000 | SALDO POR EJECUTAR !
REGISTRO PRESUPUESTAL QUE AFECTA ESTA CUENTA [ CERTIFICACION DE PAGDS APORTES SEGURIDAD SOGIAL

Da | Nes | ama [ NOMERD DE RPG | o [ wes [ amo NUMERO CE PLANILL & / PEREONA GUE CRATICA
1] 6 | 2o | 4600037505 Fal 2] s | am

( FECHA DEL ULTIMO

ELCONTRATISTACUMPLIO A | ¢ | x
SATISFACCION GON £

REPORTE DEL PERIODC 5,
OBJETO DEL CONTRATO EN EL CERTIFICAR
CONTRATO/CONVENID APLICATIVO [
NO SUPERVISA 1
T T
NOVEDADES AL CONTRATO ( Suspensién ] ’ Ceslan [ I Tmacion | emiads ] I Embargs ' Noapiiea | x |
OBSERVACIONES (s] fRevisadas las actividades asignadas para af periodo a certificar se defa constancia que las mismas fueron ¢Jecutadas a |
mufm} {slse | satisfaceién por e} contratista, Por lo anterior se autoriza y ordena pagarla cuenta de cobro, por el valory periodo refarido
1 en el presents documento. |
SUPERVISOFU!NTERVENTOR ( AREA JURIDICA YIO CONTRATACION 1 ORDENADOR DEL GASTO
NOMBRE: [ PEDRQ ALEJANDRO DAMIAN LEON NOMBRE [ RICAURTE 0SORID ORTIZ ' NOMBRE: I JOSE GILBERTO HERNANDEZ LOPEZ aﬂ'
| | CARLOS ARTURO BALLESTERDS | _ 7

| | |
CARGO Y . CARGOY

. DEFENDENCIA | :Sggrlgsgg: Des mifguzamén | DEPENSENEIA J JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
NTE

SECRETARIO DE HACIENDA [E} Il

CONTRIB




Formato GF-006

101 4
Gobernacion Documento de Pago No.3300155604

Cundinamarea

Clase Documento RE Factura Logisiticamm Fecha de Contabilizacién: 06.07.2026
Refarencia Del Documento:  PAGO 1ADES Fecha Impresidn de Factura: 06.07.2028

Centro Gastor: 1106 Nombre de 1a Dependencia; SECRETARIA HACIENDA
Fondo: 3-1500 Nombre del Fondo: Tasa Vehiculos
Verificado por; RJRODRIGUEZ Documento RPC: 4600037696

NIT del Tercero: 8301335802 Cddigo del Tercero: 2200008677

Nombre del Tercero: MULTIASERV! CONSULTORES LTDA

Nombre del Altemativo:

Deseripcidn: SH-250-2028 DEL 11-JUN AL 24 JUN-2025 fay265
VALOR BRUTQ FACTURA: TREINTA ¥ TRES MILLONES DOSCIENTOS TRES MEL DOSCIENTOS PESOS § 33,208 200

Posicién Cuenta Clave Texto breve cuenta PosPre Valor
081 2480540000 31 Honorarios XACREEDOR/DELDOR 26.020.200
002 5507080656 81 Progra Fiscalizacian 2320202008 33.203.200
003 2440800003 50 Est. Adulto Mayor XRETENCION/DEDUCCIONDY 558.000
004 2440800010 50 Tasa Frodeparie ¥ Re XRETENCIGN/DEDUCGCI OND9 698.000
005 2438270000 50 Rie ICA Corpras XRETENCION/DEDUGCCIONGS 193.000{
005 2440800003 50 Est Procultura XRETENCION/DEDUCCIONDS 279,000
007 2440800004 50 Est. Prodesarrolio XRETENCION/DEDUCCIONDS 558,000
008 2440800002 S0 Est. Proelectrificac XRETENCION/DEDLICCIONOY 56.000
009 2440800004 50 Esl. Prohospitales XRETENCION/DECUCCIONGS 558.000
013 2438030000 50 Honorarios XRETENCION/DEDUCCIONDS 3.069.000+
011 2436250000 50 VA Retenido XRETENCION/DEDUCCIONOS 795000
L 012 2440800007 &0 Est. U. Cundinemarca XRETENCIONIDEDUCCIONOS 419.000

DESCUENTOS Y/O DEDUCCIONES:

Nombre del Descuento efectuado Base Gravable Vr de| Descuenr’
aplicada yio Daduccidn

Estampilla Bienestar del Adulte Mayer - Bienestar gel Adulio Mayor 2% 27.901.84¢ S58.00D-
Pro Deporte y Recreacitn 2.5% - Pr@ggrgiy Recrzacion 2.5% 27.901.849 698 000-
Relelea Actividades de Senvicios - Rel. ICA Sve Consul Profe,Contra 8,90xm 27.5(1.849 193.000-
ProCultura {Con Cuantia Estampiila - ProCultura Can Cuantia) 1% 27.801.840 279.000-
ProDesarrollo Estampilla - Prodesasrolie 2% 27.501.849 558.000-
Preelecirificacién Estempilla Manto Fijo - ProElectrificacidn nural det 0.2% 27.901.849 56.000-
ProHespltales Estampilla - ProHospitates 2% 27.901.849 558.000-
Retencién Honoraros - Ret. Honiorarios Pergsnas Juridicas 1% 27.901.849 3.069.000-
Retencldn IVA bienes/senicios - Ret. IVA Senvicios Reg. Comun 15% 5.301.351 795.000-
Universidad de Cundinamarca. - Yniversidad de Cundinamarca 1.5 ——, 27.901 843 419.000-

YALOR BLSCUENTOS: § 7,183,000 i

VALOR NETO A PAGAR: VEINTIS, MILLONES VEINTE J—

T
MILJDOSCIENTOS PESOS & 25 20,200 \

[

/
e

COIS AR 'JAg.Q./

ORDENADOR

Reviso y aprobé:
Jacguelinne Paredes Soio
Direclora Financiera Contab(E)

)

Calle 28 51-53 - Conm. (1)749 0060 - Cod.Pastal 11 1321
WWW.cundinamarca.gov,co
NIT 8599991 14-0
DLunditat O &Candramanagon
0

M



