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ANALISIS DEL SECTOR MINIMA CUANTIA EP 424-2026

El decreto 1082 de 2015, establece que es deber de las Entidades Estatales analizar el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacidén desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo, de igual manera se tuvo en cuenta las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente
en su Guia de Elaboracion de Estudios del Sector - GEES Version-3 de 25 de septiembre d 2025, que establecid
(pg. 42) 6.2 “En los Procesos de Contratacion de minima cuantia, el alcance del Estudio de Sector debe ser
proporcional al valor del Proceso de Contratacion, a la naturaleza del objeto a contratar, al tipo de contrato
y a los riesgos identificados. En esta modalidad de seleccién no es necesario hacer un estudio extensivo de
las condiciones generales del sector (por ejemplo, definir su participacion en el PIB industrial). Por el contrario,
se trata de un analisis acotado a las condiciones especificas del bien o servicio. En estos casos, es necesario
revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratacion similares, reunir informacion suficiente
de precios, calidad, condiciones y plazos de entrega con otros clientes (publicos o privados) de la Entidad
Estatal. Asimismo, solicitar informacion a los proveedores, verificar su idoneidad y plasmar tal informaciéon en
los documentos del proceso. Lo anterior, con el proposito de que la decision de negocio sea adecuada vy
garantice la satisfaccion de la necesidad de la Entidad. Si a pesar de tratarse de un Proceso de Contratacion
de minima cuantia, el objeto a contratar es muy importante para la Entidad Estatal (por ejemplo, un software
critico para la actividad misional); o si los riesgos exigen un tratamiento especial (como en el caso en que se
ofrezcan comunmente en el mercado plazos largos de entrega del bien, obra o servicio), el analisis de sector
debe ser mas complejo y agregar mas informacion general y detallada de los potenciales proveedores y el
sector.

OBJETO A CONTRATAR: CONTRATAR SERVICIOS LOGISTICOS Y SUMINISTRO DE BIENES Y POLIZAS PARA
APOYAR A LA LIGA DE BALONCESTO DE CASANARE A PARTICIPAR EN EL CAMPEONATO NACIONAL
INTERLIGAS PASARELLA MASCULINO Y FEMENINO 2026 A REALIZARSE EN EL LUGAR Y FECHAS
ESTABLECIDAS POR LA ORGANIZACION.

SECTOR DE MERCADO
SECTOR  SERVICIOS Y COMERCIO.

1.ASPECTOS GENERALES

El articulo segundo de la Constitucion Politica de Colombia establece los propdsitos
fundamentales del Estado, los cuales incluyen servir a la comunidad, fomentar la prosperidad
general y asegurar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la

A. 2:’::3&2 Constitucién. Ademas, este articulo resalta la importancia de facilitar la participacion activa
DEL de todos los ciudadanos en las decisiones que les afectan y en la vida econdmica, politica,

MERCADO <2administrativa y cultural del pais. También enfatiza el compromiso del Estado con la defensa
de la independencia nacional, el mantenimiento de la integridad territorial y la promocién
de una convivencia pacifica y el establecimiento de un orden justo.

Para cumplir con estos fines esenciales, el Estado colombiano se ha estructurado a través de
un conjunto de instituciones y organizaciones de cardcter publico. Estas entidades tienen la
misién de administrar y gestionar tanto el Estado como algunos entes publicos. Esta estructura
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organizacional es fundamental para implementar y hacer realidad los objetivos y principios
establecidos en la Constitucién, asegurando asi el bienestar y la participacion efectiva de la
poblacion en los asuntos nacionales.

SECTOR AL QUE PERTENECE EL OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO: SECTOR SERVICIOS Y
COMERCIO

presupuesto oficial: CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO
MIL PESOS ($ 48,584.000) MDA/CTE.

PLAZO DEL CONTRATO: (15) DIAS

11 ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

De acuerdo con informacion oficial del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), durante el afio 2025 la economia colombiana presentdé un comportamiento positivo,
destacandose el crecimiento del sector terciario, particularmente en las actividades de
comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida.

Comercio al por mayor y al por menor8

Para el afio 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 4,6%, respecto al ano 2024p. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,5%.
e Transporte y almacenamiento crece 2,2%.

8Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento;

Alojamiento y servicios de comida.
¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,5%.
En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,

reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 3,4% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024p. Esta
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dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 7,0%.

e Transporte y almacenamiento decrece 1,7%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 0,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y

calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece en 1,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas
crece 0,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 2,3%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 2,2%.

2.1 PIB desde el enfoque de la produccion

El Producto Interno Bruto crece 8,2% en el afio 2025pr, a precios corrientes, respecto al mismo
periodo de 2024p . Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica

del valor agregado son:

¢ Alojamiento y servicios de comida crece

10,9% (contribuye 2,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 5,7% a precios corrientes
respecto

al mismo periodo de 2024p (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

Alojamiento y servicios de comida crece 9,7%
(contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 4,3%.
Dinamica del Sector Comercio

El sector comercio, especialmente el relacionado con la venta de bienes deportivos y
prendas especializadas, también ha mostrado estabilidad y crecimiento, favoreciendo la
disponibilidad de:

e Prendas deportivas reglamentarias.

e Uniformes institucionales.

¢ Elementos de identificacion y presentacion.

e Accesorios complementarios requeridos para competencias oficiales.

Este comportamiento garantiza que el mercado cuenta con suficiente capacidad instalada
para atender requerimientos de suministro en tiempos reducidos y bajo estandares técnicos
especificos.

w’." oA MNE Comunicado de prensa

En el cuarto trimestre de 20257 el Producto
Interno Bruto de Colombia crece 2,.39"
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Crecimiento de Ia economia colombiana
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4. ANALISIS ECONOMICO

4.1 Producto Interno Bruto

Informacion cuarto trimestre 2025prEl Producto Interno Bruto crece 2,6% en el aiio 2025pr
respecto al afio 2024.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
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Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,8%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,4% (contribuye 0,7
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 4,6%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
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Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Aiio total Anual Trimestral

2025”7/ 2025"-1v / 20251V /

2024" 2024°-1v 2025111
Agnicultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 31 04 26
Explotacion de minas y canteras 6,2 29 1.2
Industrias manufactureras 19 1,0 16
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 11 29 08
Construccion 28 26 15
Comercio al por mayor y al por menor® 46 34 16
Infermacién y comunicaciones 1,0 1.2 2,0
Actividades financieras y de seguros 28 0.7 24
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 13 15 04
Administracion plblica, defensa, educacién y <alud® 45 48 0,2

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® 22 G 49
Valor agregado bruto 2,7 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,5 2,5 06
Producto Interno Bruto 26 23 0.1

Este comportamiento refleja estabilidad econdmica en las actividades directamente
relacionadas con el objeto contractual.

4.2 indice de Precios al Consumidor (IPC)

En marzo de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afio corrido fue 3,07% vy
la anual 5,56%.

En marzo de 2026 la variacion anual del IPC fue 5,56%, es decir, 0,47 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,09%.
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El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2026 (0,78%) se explicod principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron

en las divisiones Informacion y comunicacion (2,96%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,27%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afho corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (marzo)

Variaciéon afto corrido Variacién any
3,07 3. 09 5

Fuente: DANE. P
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4.3 Mercado Laboral

Informacion febrero de 2026

Para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,2%, lo que representé
una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La tasa
global de participacion se ubicd en 64,7%, siendo similar a la registrada en febrero de 2025.

Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio anterior
fue 58,0%.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Febrero (2025-2026)
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En febraro de 2026, is tasa de desocupacitn en &l totsl de las 13 cludades y dread metropoitanas fue 9.2% mientras gue en ¢l mismo n
fue 9.8% La tasa global de participacian se ubicd en £6.4%, en tanto que en fabrero de 2025 fue 66,8 Finalmene, Ia tasa de ocupacidl
siendo simifar a la registrada en fobrero del afo anterioe

SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El salario minimo legal mensual (SMMLV) para 2026 se fijo en $1.750.905 y el auxilio de
transporte 2026 en $249.095, para un total mensual de $2.000.000. Ambas medidas rigen a
partir del 1° de enero de 2026 y quedaron oficializadas mediante los Decretos 1469 y 1470 del
29 de diciembre de 2025.

Fuente:

Concepto 2025 2026 Norma 2026

Salario minimo (SMMLV) $1.423.500 $1.750.905 Decreto 1462 de 2025
Auxilio de transporte $200.000 $249.095 Decreto 1470 de 2025
Total mensual (SMMLY + $1.623.500 $2.000.000 (caleulo aritmético)
auxilio)

https://consultorsalud.com/aumento-del-salario-minimo-en-colombia-2026/

El presupuesto oficial para el proceso contractual que se plantea en el presente estudio
previo, fue revisado y aprobado por la la Profesional Universitaria cédigo 219 - grado 6
utilizando el modelo financiero de cotizaciones, teniendo en cuenta los aspectos que se
sefialan a continuacién:

1. Se establecieron las caracteristicas o especificaciones técnicas del proceso.
2. Se elaboraron las TRES (03) solicitudes de cotizacion a:
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D. TECNICO

COTIZACION 1: ADRIANA PAOLA HURTADO PLAZAS CC. - 33369854 /ADRILIT COMERCIALIZADORA
EN TRECE (13) FOLIOS.

COTIZACION 2: HERNANDO HURTADO RAFAEL CC. - 6763116/ DISPRAYI DISTRIBUCIONES EN
ONCE (11) FOLIOS

COTIZACION 3: CELMIRA SALAMANCA CUENZA CC. - 47431581 EN DOCE (12) FOLIOS
Ver Anexos: 1.Cotizaciones, 2 Estudio de costos 3. Presupuesto Oficial

Por lo tanto, se determiné en razén a los criterios tenidos en cuenta para la escogencia de las
entidades cotizantes que se relacionan a continuacion:

e Dentro de la matricula mercantil de los cotizantes, se encuentran actividades
relacionadas con los alcances del objeto del proceso contractual que el instituto
pretende adelantar.

e Las entidades seleccionadas para la emision de las cotizaciones que requiere el
instituto, durante el estudio del sector se pudo constatar que poseen la idoneidad .

El conocimiento actualizado de las dindmicas del mercado local y regional y la capacidad
técnica las empresas anteriormente relacionadas, pueden ser las cotizantes de las actividades
gue son imprescindibles al cumplimiento del objeto contractual que aqui se plantea. De
manera oportuna se recibieron las TRES (03) cotizaciones solicitadas atendiendo las
especificaciones y generalidades consagradas en la invitacién correspondiente.

De acuerdo con lo establecido en el decreto compilatorio 1082 de 205, las cotizaciones
recibidas sirvieron como respaldo econdmico. Las estimaciones mencionadas en este analisis
preliminar sirvieron como base econdmica para determinar el presupuesto destinado a la
actual contratacion. La cotizacidon considerada para la elaboracion del presupuesto oficial
corresponde a la propuesta de los elementos que cumplen con las caracteristicas,
especificaciones técnicas y condiciones de entrega solicitadas por el instituto. En este caso,
se prioriza la oferta con el precio mas bajo.

Con base en lo anterior se tiene que el valor total del proceso de contratacién es por la suma
de: CUARENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL PESOS ($ 48,584.000)
MDA/CTE. Que incluye los costos de Administracion como impuestos, estampillas, tasas de
contribuciones que se causen a razon de la suscripcion, legalizacion y ejecucion del contrato
y demas variables que se requieran la contratacién publica.

Ver documento anexo denominado: Presupuesto oficial

Indercas requiere contratar el proceso con objeto:

CONTRATAR SERVICIOS LOGISTICOS Y SUMINISTRO DE BIENES Y POLIZAS PARA
APOYAR A LA LIGA DE BALONCESTO DE CASANARE A PARTICIPAR EN EL CAMPEONATO
NACIONAL INTERLIGAS PASARELLA MASCULINO Y FEMENINO 2026 A REALIZARSE EN
EL LUGAR Y FECHAS ESTABLECIDAS POR LA ORGANIZACION.
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El objeto de la presente invitacidon se encuentra clasificado seguin los siguientes codigos
UNSPC:

Cdadigo
90101501 - RESTAURANTES x v
51191906 - SOLUCION DE REHIDRATACION ORAL x v
53102801 - ROPAATLETICA PARA MUJER x v
53102902 - ROPAATLETICA PARA HOMBRE x v

78111802 - SERVICIOS DE BUSES CON HORARIOS PROGRAMADOS  x ~

90111501 - HOTELES x v

84131517 - SEGURO DE VIAJE x v
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ANO CONTRATO OBJETO VALOR MODALIDAD
2025 Minima cuantia ID | PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS EN
Proceso: 095-25 APOYO AL CLUB DEPORTIVO DE
CICLOMONTARNISMO PODENCOS MTB CAQUETA | $39.725.000,00 Minima cuantia
EN LA REALIZACION Y PARTICIPACION DE LA
DECIMA 10 TRAVESIA PUERTA DE ORO DE LA
AMAZONIA EN LA CIUDAD DE FLORENCIA;
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA
2025 CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
Minima cuantfa ID | LOGISTICOS PARA GARANTIZAR EL APOYO A LA LIGA
Proceso: 047-25 CAQUETENA DE GIMNASIA EN LA PARTICIPACION | $19.812.800 Minima cuantia
EN EL CAMPEONATO NACIONAL DE GRUPOS DE
EDADES; JUVENIL Y )
MAYORES DE GIMNASIA ARTISTICA 202
2025 ID Proceso: 672 DEL CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS | $16.056.000,00 Minima cuantia
24 DE ABRIL DE 2025 LOGISTICOS PARA BRINDAR APOYO A LA LIGA DE
NATACION DEL TOLIMA EN LA PARTICIPACION DEL
CAMPEONATO NACIONAL INTERCLUBES DE POLO
ACUATICO 2025 EN LA CIUDAD DE CALI EN EL
MARCO DEL PROYECTO FORMACION Y PREPARACION
DE ATLETAS DEL DEPORTE COMO PROYECTO DE
VIDA

HISTORICO DE LOS CONTRATOS REALIZADO POR INDERCAS EN EL ANO ANTERIOR

Tras la revisién documental correspondiente, se identificaron procesos contractuales previos que presenten
similitud con el objeto del procedimiento que se pretende adelantar. En consecuencia, existe contratacion
gue puede ser considerados como referencia directa para efectos de comparacién técnica o administrativa.

ANO

CONTRATO

OBJETO

VALOR

MODALIDAD

2025

ID Proceso: 0029-2025

CONTRATAR SERVICIOS LOGISTICOS Y
SUMINISTRO DE UNIFORMES PARA APOYAR AL CLUB
DE PARAATLETISMO AGUILAS A PARTICIPAR EN
EL CAMPEONATO NACIONAL INTERLIGAS E
INTERCLUBES MAYORES SELECTIVO AL GRAN PRIX
INTERNACIONAL CALI 2025 A REALIZARSE EN
FECHA ESTABLECIDAS POR LA ORGANIZACION.

$$30.688.560,00

Minima cuantia

2025

ID Proceso: 0156-2025

CONTRATAR SERVICIOS LOGISTICOS Y
SUMINISTRO DE UNIFORMES PARA APOYAR A LA LIGA
DE FUTBOL DE SALON A PARTICIPAR EN EL V
NACIONAL MASCULINO CATEGORIA SUB 13 A
REALIZARSE SEGUN LUGAR Y FECHA
ESTABLECIDOS POR LA ORGANIZACION

$21.209.040,00

Minima cuantia

2025

ID Proceso: 0139-2025

CONTRATAR  SERVICIOS LOGISTICOS PARA
APOYAR A LA LIGA DE PATINAJE DE CASANARE A
PARTICIPAR EN EL CAMPEONATO NACIONAL
INTERLIGAS PATINAJE DE VELOCIDAD 2025 A
REALIZARSE EN FECHA Y LUGAR ESTABLECIDOS POR
LA ORGANIZACION.

$28.734.160,00

Minima cuantia
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ANALISIS DE LA OFERTA

El instituto para el deporte y la recreacion y el tiempo libre INDERCAS con el deseo de efectuar un estudio de
mercado eficiente que permita evidenciar cuales son los posibles proveedores y el comportamiento del nicho
de mercado relacionado con el objeto a contratar en el Instituto.

Hemos analizado con detenimiento las actividades reportadas concluyendo que las mas acertadas para este
analisis son las clasificadas mediante las actividades CIIU:

4921- (Transporte de pasajeros)- 4642- (comercio al por mayor de prendas de vestir) 5621 (catering para
eventos), personas juridicas o naturales del sector que pueden estar interesados en el proceso de
contratacion.

Con ocasidn a lo anterior se pueden entre otras las siguientes personas naturales y juridicas capaces de
ejecutar el objeto de esta convocatoria publica, conforme a informaciéon de la cdmara de comercio de
Casanare.

LOGISTICA Y SUMINISTROS DEL CASANARE S.A.S, LOGOS GP S.A.S, DORA ESPERANZA PEDROZA MARROQUIN,
AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AEROELITE SAS, FUNDACION PAQUIA, AEROVIAJES DEL CASANARE, CELMIRA
SALAMANCA CUENZA, ANDRES EDUARDO BLANCO MESA, DUMAR GUTIERREZ PIRAGAUTA, DANIEL ALEJANDRO
MORENO, -3FUNDES, PIXIS TRAVEL, HAAGEN JX, GEISE S.A.S, DIEGO FERNANDO CAPACHO, ELVIA NERIETH
HIGUERA BARRERA, AUDICAL LTDA, FUNDACION SOCIAL SERES, , JORGE LUIS PACHON ROJAS, DANNA MICHEL
CANO PACHON, RUBBY ESMERALDA SOSA PARRA, RUBIEL ALFONSO BERNAL, LEIDY ALEXANDRA BERNAL,
TORRES MARIA EVANGELINA, GLOBAL 2D S.A.S. ACHAGUA CAMPANY S.A.S, INUCLEO INGENIERIA S.A.S,
SOLUCIONES SERVICIOS; NADER CONSUELO RODRIGUEZ, SERVICIOS Y SUMINISTROS LA 11 S.A.S, ANDREA DEL
PILAR JIMENEZ HERNANDEZ, NILSON CARACAS, RYF DISTRIBUCIONES , MDH DESARROLLO E INGENIERIA S.A.S,
TLON CHB S.A.S AUDICAL LTDA, MARIA ELVIRA ARBOLEDA, SERGAL SOLUCIONES INTEGRALES.

Elabord:

— > - ~
—‘—’>('_IJ'( /) __1(.{1 )j/;,;z)t— ]

DEISY RODRIGUEZ GAMEZ
Profesional contratado
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