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ESTUDIO DEL SECTOR o ]
SOPORTE DE LA CONTRATACION A TRAVES DE CONVENIO DE ASOCIACION

En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, el Municipio de Lebrija estructura sl
proceso por medio de CONVENIO DE ASOCIACION que tiene como objeto: "AUNAR ESFUERZOQS
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO DE
UNIDADES PRODUCTIVAS, DESARROLLO DE JORNADAS DE CONMEMORACION E
IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE CARACTERIZACION DIRIGIDOS A LA POBLACION
VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO DE LEBRIJA" se permite dejar
constancia mediante el presente documento, del analisis del sector en el marco de la Guia para la
elaboracion de estudios del Sector 2025 expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente, efectuado por el Municipio en la etapa de planeacion y estructuracion
de este.

1. INTRODUCCION

En presente estudio de sector se realizara un analisis de la oferta y demanda del sector de las

entidades sin animo de lucro, y justificar la pertinencia de adelantar un Convenio de Asociacion,
permitiendo:

s Que la Entidad Estatal sustente su decisién de hacer una confratacién directa, la eleccion del

proveedor y la forma en gue se pacta el confrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y
economia.

Lo anterior, en observancia de los principios que rigen la administracion publica y la contratacion
estatal, como lo son Ja planeacién, ia transparencia, eficacia y eficiencia, entre otros, aplicables a la
celebracion de convenios de asociacion con entidades sin animo ‘de lucro, en virtud de lo
contemplado por el articulo 5° del Decreto 092 de 2017. Se deja constancia mediante el presenie
documento, del analisis del sector realizado en la etapa de planeacion y estructuracion de este.

2. OBJETO CONTRACTUAL Y JUSTIFICACION:

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS, DESARROLLO DE JORNADAS DE
CONMEMORACION E IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE CARACTERIZACION

DIRIGIDOS A LA POBLACION VIiCTIMA DEL CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO DE
LEBRIJA.

En el esquema institucional del Estado colombiano, los municipios desempefian un papel esencial
como entidades territoriales dotadas de autonomia para la gestidén de sus intereses. Conforme al
articulo 311 de la Constitucién Politica, les corresponde prestar los servicios plblicos que determine
la ley, construir Jas obras que demande el progreso local, ordenar el desarrolio de su territorio,
promover la participacion comunitaria y propiciar el mejoramiento social y cultural de sus habitantes.
Esta disposicion reafirma el caracter del municipio como el nivel de gobierno mas proximo al
ciudadano y como responsable directo de atender las problematicas que afectan su entorno local.

De acuerdo con el articulo 13 de la Constitucion Politica, el Estado promovera las condiciones
necesarias para que la igualdad sea real y efectiva, adoptando medidas en favor de los grupos
discriminados o marginados y otorgando especial proteccion a quienes, por su condicién econdmica,
fisica o mental, se encuentren en circunstancias de debilidad manifiesta. En armonia con &l articulo

113, las distintas ramas y organos del poder publico deben colaborar arménicamente para el
cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

El articulo 209 dispone que la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, principios que encuentran desarrollo en el articulo 3 de la Ley 1437 de
2011, Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

La Ley 1454 de 2011, Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial, fortalecio la autonomia de las
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entidades territoriales al asignarles una competencia residual en materia de ordenamiento y gestion
publica: las funciones no atribuidas expresamente a la Nacién o a los departamentos corresponden
a los municipios. Esta distribucion favorece la descentralizacién y permite adaptar la accidn
administrativa a las particularidades de cada territorio, garantizando una mayor cercania con las
necesidades ciudadanas.

Por otra parte, en desarrollo de los principios constitucionales y de la autonomia territorial, el Estado
colombiano tiene la responsabilidad de materializar los derechos fundamentales mediante politicas
publicas que atiendan las problematicas sociales mas apremiantes, entre las cuales ocupa un lugar
prioritario 1a atencién y reparacién integral de las victimas del conflicto armado interno, cuyo
restablecimiento requiere la articulacién entre la Nacion y las entidades territoriales.

La Ley 1448 de 2011 establece el marco normativo integral para garantizar la atencién, asistencia ¥
reparacion de las personas afectadas por el conflicto armado, mediante medidas judiciales,
administrativas y econdmicas que permitan el acceso efectivo a la verdad, la justicia, ta reparacion y
la garantia de no repeticion. Su articulo 1 dispone la obligacién estatal de adoptar dichas medidas
para restablecer los derechos de las victimas y garantizar su inclusién social, y su articulo 174 exige
a las entidades territoriales formular y ejecutar programas de prevencion, asistencia, atencién,
proteccion y reparacién integral, con la correspondiente asignacion presupuestal en sus planes de
desarrollo, en armonia con el Plan Nacional para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.
LLa misma ley garantiza la participacion efectiva de las victimas como derecho fundamental y como
agentes activos en la reconstruccion del tejido social y la consolidacién de la paz territorial.

El municipio de Lebrija, que comprende tanto areas urbanas como rurales, enfrenta desafios
particulares derivados del conflicto armado, como la pérdida de medios de vida, la dispersion de
familias y la vulnerabilidad econdmica de las victimas asentadas en su territorio. Estas condiciones
requieren acciones concretas que permitan la restitucion de derechos, la recuperacion de la

autonomia economica, la reconstruccion del tejido social vy la preservacién de la memoria histérica.

Esta respuesta institucional se inscribe dentro de los lineamientos de la politica publica de reparacion
integral y de los instrumentos de planeacion locales, en particular el Plan de Desarrollo “Lebrija
Educada y Productiva 2024-2027", que contempla las siguientes metas: (i) Adelantar 4 eventos de
participacion y conmemoracion de victimas del conflicto armado en el Municipio; (i) Realizar 8
eventos de asistencia técnica para la participacién de las victimas en el Municipio; y {iii) Implementar
4 planes articulados interinstitucional para la implementacién de la politica pablica para las victimas
del conflicto en el Municipio. Bajo esta misma linea se encuentra formulado el Plan de Accién
Territorial (PAT) 2024-2027 para el municipio de Lebrija en el cual se encuentran las siguientes
acciones: (i) Vincular a las victimas del conflicto armado a programas estrategias o proyectos de
fortalecimiento de unidades productivas; (i)} Concertar e implementar medidas de Satisfaccion
(medidas para preservar y honrar [a memoria de las victimas); y (i) Aplicar mecanismos de
caracterizacion a victimas. Estos instrumentos buscan garantizar un enfoque integral, gue contemple
aspectos economicos, de memoria histérica, de fortalecimiento comunitario y de sistemas de

informacién, asegurando que las acciones implementadas confribuyan a la resiliencia y
sostenibilidad de la comunidad.

Ahora bien, en cumplimiento de estos lineamientos, el Municipio de Lebrija formulé una estrategia
integral de atencidn a victimas estructurado en tres componentes complementarios entre si: (i) el
fortalecimiento de proyectos productivos, {ii) las conmemoraciones en memoria de las victimas, y (iii)
la caracterizacion de la poblacién victima a través de sistemas de informacién. Dicha estrategié
resulta necesaria y pertinente para que el Municipio de Lebrija dé cumplimiento a las obligaciones
constitucionales y legales de atencién y reparacién integral a las victimas del conflictc armado
asentadas en su territorio, materializando de manera articulada las metas previstas en el Plan de
Desarrollo “Lebrija Educada y Productiva 2024-2027" y el Plan de Accién Territorial (PAT) 2024-
2027. |.a ejecucion conjunta de los tres componentes —caracterizacion, proyectos productivos y
conmemoraciones-— garantiza un abordaje integral, en el que la caracterizacion identifica y focaliza
a la poblacion, los proyectos productivos atienden su estabilizacion socioecondmica, y las
conmemoraciones dignifican su memoria y fortalecen e tejido social, todo ello en cumplimiento de
los principios de eficacia, economia y coordinacién que rigen la funcion administrativa.
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3. CONDICIONES TECNICAS:

La Secretaria de Gobierno, Seguridad y Convivencia busca articular -tres  componentes
complementarios de la politica plblica de atencién, asistencia y reparacion integral a las victimas del
conflicto armado: de una parte, la Estrategia de Generacién de Ingresos, mediante la formacion, el
fortalecimiento y la entrega de unidades productivas a veinticinco (25) familias victimas del municipio;
de ofra, las medidas de satisfaccién y reparacion simbdlica materializadas en las jornadas
conmemorativas programadas por la Mesa de Participacién Efectiva de Victimas para la vigencia
2026; y, finalmente, la caracterizacién de la poblacién victima del conflicto armado del municipia,
como insumo para la actualizacion de los instrumentos oficiales de informacion de la entidad.

El abordaje se desarrolla a través de tres componentes estratégicos:

1. Formacién, fortalecimiento y Fase 1: divulgacion, convocatoria, inscripcién y seleccién;

. entrega de unidades Fase 2: desarrollo de la estrategia; Fase 3: entrega de apoyo
productivas (25 familias) y clausura.

. | Cinco () jomadas conmemérativas: Desaparicion Forzada,
2. Conmemioraciones —= Mesa' | Memoria y Solidaridad (Vereda Vanegas), jorada

de Participacion Efectiva de
Vietimas 2026

Aplicacién de mecanismos de caracterizacion
3. Caracterizacién a victimas socioeconémica, demogréafica y de vulnerabilidad a cuatro
mil {(4.000) personas victimas del conflicto armado.

COMPONENTE 1: Formacion, fortalecimiento y entrega de unidades productivas
La estrategia esta dirigida a 25 hogares beneficiarios del municipio, asi;

e 25 unidades en modalidad de Emprendimiento, orientadas a quienes buscan iniciar un
proyecto productivo desde cero o modalidad Fortalecimiento para negocios existentes que
requieren apoyo operativo, administrativo o de expansion.

El enfoque de la convocatoria busca garantizar un proceso participativo, transparente y equitativo,
asegurando que todas las personas en condicion de victimas puedan acceder a los beneficios

conforme a sus necesidades y capacidades.

PROYECTO PRODUCTIVO DE EMPRENDIMIENTO O FORTALECIMIENTO

BESCRIPCION CANTIDAD DE OFERTA VALOR UNITARIO POR
' OFERTA

APOYO PROYECTO

PRODUCTIVO

EMPRENDIMIENTO o | 2° UNIDADES $3.252.857
FORTALECIMIENTO

Para garantizar un proceso justo, la seleccion de los beneficiarios se regira por principios de
transparencia, pluralidad e igualdad.de condiciones, se establecieron 11 factores de priorizacion que
permitiran asignar puntajes y elaborar un ranking de potenciales beneficiarios. Esta metodologia
asegura que la evaluacidn sea objetiva, equitativa y alineada con los derechos de las victimas,

orientando los recursos hacia quienes mas lo requieren y facilitando la toma de decisiones de manera
patticipativa.

Considerando lo anterior, el Municipio de Lebrija requiere la suscripcion de un convenio de
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asociacién con una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), mediante el cual se establecera una
colaboracion formal para apoyar el proceso de implementacion de la Estrategia de Generacion de
Ingresos, incluyendo la planificacion, ejecucion, seguimiento y acompafiamienio de las actividades
que la administracién municipal determine necesarias, hasta la culminacién del proceso con la
entrega efectiva de los proyectos productivos a los hogares beneficiarios. Este acompafiamiento
garantizara que cada fase de la estrategia se ejecute conforme a los lineamientos institucionales.

La formalizacién del presente proceso se sustenta en los principios de la contratacion publica, la
normativa aplicable a convenios con ESAL y en los lineamientos del Plan de Accién Territorial (PAT)
2024-2027, asi como en la politica publica de victimas del conflicto armado. Su finalidad es asegurar
que las acciones de apoyo al proceso se realicen de manera articulada, transparente y eficiente,
permitiendo que los recursos asignados se orienten al cumplimiento de los objetivos de la estrategia
y se garantice la adecuada implementacion de cada fase del proceso hasta la entrega de los
proyectos productivos.

En consecuencia, y dado que la presente contratacion tiene en su componente 1 Ia ejecucion de la
Estrategia de Generacion de Ingresos, los bienes y servicios requeridos deberan ajustarse a lo
establecido en el presente documento, durante toda la vigencia del convenio, con el fin de garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales y la correcta implementacion de los proyectos
productivos dirigidos a la poblacién victima del conflicto armado:

ACCIONES DEL PRODUCTO DEL oo
PROYECTO PROYECTO DESCRIPCION

: catoria,
Estrategia Generacidnde ¢ términos, cronograma, formatos
[ngresos, insumos para : (postulacién, deciaracién juramentada de no
Unidades Productivas en { FASE 1: beneficiario de proyecto productivo en los
apoyo a Emprendimientoy | Caracterizacion, Gltimos cinco afios, carta de compromiso,
Fortalecimiento en ideas de . divulgacion, declaracién juramentada de padre o madre
negocios dirigida a la . convocatoria, cabeza de familia), definicion del comité
poblacion victima del t inscripeién y seleccion | técnico de evaluacién y elaboracion de plan
canflicto amada del de trabajo, conforme a los criterios y
Municipio de Lebrija ! conceptos emitidas por [a administracién

: municipal.

Disefio, elaboracion y produccidn de piezas | Unidad 1

gréficas para la etapa de caracterizacion,
divuigacion y convocatoria.

Divulgacién en los diferentes medios de Unidad 1
comunicacién det Municipio, redes sociales
y medios alternativos para fz divulgacion de
la convocatoria.

Impiementacién del proceso de Unidad 1
convocatoria, inscripcién y seleccion de
beneficiarios, incluyendo el desarrollo de un
sistema para Ja seleccion de los postulantes
la digitacion y tabulacion de datos, asi como
la definicion de la lista de elegidos, de
acuerdo con los criterios de seleccidn
establecidos por la Administracién Municipal
a través del Comité Técnico de Evaluacién,
Utiles de papeleria en general: caja de GL 1
: resmas tamario oficio, caja de lapiceros
negro, alquiler de impresora con tintas
incluidas y carpeta archivadora de dos (2)
anillos AZ tamario oficio,

Recurse humano parz el acompafiamiento Meses 1
en |a fase de divulgacion, convocatoria,

; inscripcidn y seleccion de los beneficiarios
i dei proyecto. Remitase a tabla de perfiles.

Coordinador: profesional en dreas Meses 3
administrativas con experiencia en temas
relacionados. Remitase a tabla de perfiles.

| FASE 2 Etapa de Desarroflar la estrategia. A cada Unidad 25
i desarroflo estrategia: emprendimiento y/o unidad de negocio se le
: Generacién de ingresos | dehe realizar visita para la etaboracién de

; pablacién victima del ficha técnica, resefia fotografica, ficha

: conflicto armado del econémica, ficha juridica y ficha psicosocial, |
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- Municipic de Lebrija

Acompafiamiento en la formulacién del plan | Unidad 25
de negocio, evaluacién a través del analisis
de viabilidad-técnica, comercial y financiera
de |a idea de negocio para determinar su
potenciai de éxito, identificar areas de
mejora y validar la inversién necesaria,
segln lineamientos regueridos porla
Administracién Municipal, :
Recurso humano tecnélogo yfo profesional Meses 2
en diferentes areas para el acompafamiento
en el desarrollo de la estrategia "Generacion
de ingresos poblacion victima del conflicie
armado del Municipio de Lebrija". Remitase
a tabla de perfiles. - :
Capacitacion "Formalizacidn empresarial” Sesiones : 2
: dirigida 2 las unidades productivas :
i seleccionadas. Incluye refrigerio (empanada
de polle y/c carne con jugo de frutas de 250
ml ¢ gaseosa pet 250 ml), sifleteria, mesas y
material de trabajo. Minimo una cabina de
sanido con estructura, cableado y micréfona.
La capacitacién debe ser dirigida por un
profesional con experiencia én procesos
administrativos y/o econdmicos y/o
contabies.
Mesas de trabajo — Tematicas: 1. Anélisis Sesiones 3
del mercado, 2. Sostenibilidad v 3.
Mercadeo y ventas, Incluye lugar adecuado
para veinticinco (25) persanas, refrigerio
(empanada de pollo y/o came con jugo de
frutas de 250 mf o gaseasa pet 250 ml),
silleteria, mesas y material de trabajo.
Minimo una cabina de sonido con
estructura, cableads y micréfona. La mesa
de trabajo la debe liderar un profesional en
ciencias administrativas, comerciales,
marketing y comunicaciones.
Entrega de apoyo a unidades productivas, a ;| Unidad 25
través de insumos, materiales, equipos ¥ :
elementos definidos en ia formulacién;

FASE 3 Entrega apoyo | seglin la necesidad y evaluacién del plan de

a unidades productivas ! negocio definido en la fase 2, para
| y emprendimientos : veinticinco (25) familias victimas del conflicto
; i armado, por un valor de cada proyecto de
$3.00.000 después de descuentos,
gravamenes de ley y gastos administratives. |
Desplazamiento de insumos, materiales, ¢ Unidad | 25
equipos y elementos definidos para el :
fortalecimiento de las unidades productivas
y los emprendimientos hasta &l municipio de
Lebrija a un Unicw lugar de entrega, fecha y
hora que determine la Alcaldia Municipal. :
Clausura. Incluye cuatro (4) cabinas de ! Unidad 1
sonido, soporte metdlico, cableado eléctrico, |
cuatro (4) extensiones, dos (2) micréfonos
inalambricos, consela de minime ocho (8)
canales y sonidista. Mesa de pasabocas
{galletas y dulces) con capacidad de
suministrar cafés, arométicas y ¢afé con
leche durante toda la jornada. Botellas de
agua y refrigerio: croissant de queso y
mortadela premium con bebida fria jugo de
frutas ¢ gaseosa pet 250 mi. Incluye
‘ presentador, personal de montaje,
e desmontaie y transparte de los equipos.

Fase | - Formalizacién y adopcion de la convocatoria

Esta fase marca el inicio del proyecto y tiene como propésito establecer los lineamientos juridicos,
tecnicos y operativos que orientaran la ejecucion de la Estrategia de Generacion de Ingresos dirigida
a la poblacion victima del conflicto armado. Su desarrollo parte de la expedicion de la resolucion
mediante la cual la Administracién Municipal adopta la convocatoria pablica, acto gue determina los

objetivos, criterios de priorizacién, modalidades de apoyo y procedimientos de seleccién de los
beneficiarios.
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Con este pancrama, el confratista debera apoyar el proceso de estructuracidn técnica de la
convocatoria, participando en la elaboracion de los instrumentos y documentos que [a sustentan,
tales como los teérminos de referencia, cronograma, formatos de inscripcion, carta de compromiso,
declaraciones juramentadas necesarias y plan de trabajo. Estos elementos son indispensables para
garantizar que el proceso de seleccién se adelante bajo parametros de transparencia, equidad y
trazabilidad administrativa. Igualmente, contribuird en la definicion y apoyo operativo del Comité
Técnico de Evaluacion, instancia responsable de verificar el cumplimiento de los requisitos y criterios
establecidos por la Administracion Municipal.

Asimismo, el contratista debera disefiar y producir las piezas graficas e informativas necesarias para
la fase de divulgacion, incluyendo afiches, piezas digitales y material de apoyo visual que permitan
comunicar de manera clara y accesible los objetivos y condiciones de la convocatoria. Esta tarea es
esencial para asegurar que la informacion llegue efectivamente a la poblacién victima del conflicto
armado residente en el municipio, promoviendo una participacién amplia e informada.

La estrategia de divulgacion contemplard la publicacion en los medios de comunicacién
institucionales y locales, redes sociales oficiales, perifoneo y ofros canales alternativos de difusién
comunitaria. Dichas acciones son necesarias para garantizar el principio de publicidad y fomentar la

inclusién de personas que, por su ubicacion o condiciones socioecondmicas, no tienen facil acceso
a los medios digitales.

Durante la etapa de inscripci6n, el contratista sera responsable de implementar y operar el proceso
de recepcion, verificacién preliminar y registro de postulaciones, asegurando un manejo adecuado,
confidencial y organizado de la informacion suministrada. Para ello, debera desarroliar o utilizar un
sistema de registro que permita la digitacién, tabulacién y consolidacion de los datos de los
aspirantes, facilitando su seguimiento y evaluacion posterior. Este componente es fundamental para
mantener la trazabilidad del proceso y garantizar la confiabilidad de los resultados.

Para el adecuado progreso de las actividades descritas, el contratista debera prever los insumos y
apoyos necesarios, como Utiles de papeleria (resmas tamafio oficio, lapiceros, carpetas archivadoras
y el uso de impresora con tintas incluidas), requeridos para la impresion de formatos, Ia organizacion
documental y el archivo de soportes fisicos. Estos elementos, aunque no constituyen una entrega
directa a la entidad, son necesarios para el cumplimiento eficiente de las obligaciones contractuales.

De igual forma, dentro de la ejecucion se contempla que el contratista disponga de recurso humano
de apoyo que facilite las labores de divulgacién, convocatoria, inscripcién y sistematizacion de la
informacién, bajo la orientacion de un coordinador con formacion profesional en areas
administrativas y experiencia en procesos de convocatoria o proyectos sociales. Este
acompafiamiento permitird garantizar la operatividad del proceso, la atencién adecuada a los
postulantes y la articulacidén constante con la Administracién Municipal y el Comité Técnico de
Evaluacién (VER PERSONAL MINIMO REQUERIDO).

Esta fase culminara con la consolidacién de los listados de postulantes, la generacién de reportes
técnicos y la entrega de los insumos necesarios para la evaluacién y priorizacién de beneficiarios:
Con ello se asegura que el proceso concluya con una base de informacion completa, depurada y

verificable, en concordancia con los principios de igualdad, publicidad y eficiencia administrativa que
orientan la gestién publica.

Fase Il - Ejecucion y verificacién del proceso de seleccién

Esta fase constifuye el niicleo operativo de la Estrategia de Generacién de Ingresos dirigida a la
poblacién victima del conflicto armado del municipio de Lebrija. Su finalidad es brindar apoyo técnico,
metodologico y formativo a los emprendimientos y unidades de negocio previamente seleccionados,
garantizando que cuenten con el acompafiamiento especializado necesario para su fortalecimiento,
consolidacion y sostenibilidad. Representa el punto de materializacién de los diagnosticos
realizados, donde se aplican los conocimientos, metodologias y lineamientos definidos por la
Administracién Municipal para la estructuracién técnica de cada proyecto productivo.
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El desarrolio de esta etapa comprende la implementacién de un proceso integral de asesoria y
seguimiento, orientado a identificar el estado actual de cada unidad productiva y a generar
estrategias personalizadas de mejora. En este contexto, el contratista debera realizar un frabajo
tecnico minucioso de levantamiento, analisis y consolidacion de informacién, a través de
instrumentos como fichas técnicas, econdmicas, juridicas, psicosociales y resefias fotograficas.
Dichos insumos permitiran caracterizar con precision la situacion real de los emprendimientos, su
capacidad operativa, estructura administrativa, entorno social y econémico, asi como los factores de
riesgo o vulnerabilidad que puedan influir en su desempefio.

Con base en esta informacién, se desarroltara un proceso de acompafiamiento especializado en la
formulacion, validacion y ajuste de los planes de negocio, con el propdsito de garantizar la coherencia
técnica y la viabilidad economica de cada iniciativa. El contratista debera orientar a los beneficiarios
en la definicion de objetivos productivos, estrategias comerciales, estructura de costos, proyecciones
de ingresos, andlisis de inversion y mecanismos de control interno. Esta labor no se limita a la
elaboracion de documentos, sino que implica un proceso formativo y participativo en el que los
emprendedores asumen un rol activo en la construccion de sus propias estrategias empresariales.

El analisis de viabilidad técnica, comercial y financiera constituira un componente central del proceso.
En el ambito técnico, se evaluara la pertinencia y suficiencia de los equipos, insumos, infraestructura
y capacidades operativas requeridas para el desarrollo de las actividades productivas. En el
componente comercial, se analizaran las condiciones del mercado local y regional, la competencia,
los canales de distribucion, el perfil del consumidor y las oportunidades de posicionamiento.
Finalmente, el componente financiero comprendera la elaboracién de proyecciones de flujo de caja,
punto de equilibrio, margenes de rentabilidad y requerimientos de inversion, permitiendo determinar
el potencial de éxito y la sostenibilidad de las iniciativas a corto y mediano plazo.

De manera complementaria, esta fase incorpora la realizacion de mesas de trabajo y jornadas de
capacitacion dirigidas a los beneficiarios seleccionados. Las mesas de trabajo se conciben como
espacios técnicos de concertacion y analisis, en los cuales se comparten experiencias, se validan
los resultados de los diagndsticos y se orienta la toma de decisiones sobre ios ajustes necesarios
para su fortalecimiento. Estos encuentros permiten promover la articulacién entre los beneficiarios y
el equipo técnico, fortalecer la confianza institucional, garantizar la transparencia del proceso y
mantener la trazabilidad de la informacién generada.

Por su parte, las capacitaciones en formalizacion empresarial estaran orientadas al desarrolio de
competencias practicas en temas administrativos, contables, tributarios y de registro mercantil, que
resultan indispensables para que las unidades productivas avancen hacia su legalizacion, mejoren
su gestion organizacional y amplien sus oportunidades de acceso a mercados y financiamiento,
Estas jornadas deberan desarrollarse en condiciones logisticas adecuadas que favorezcan la
participacion activa, el aprendizaje colaborativo y la apropiacién del conocimiento, asegurando que
los beneficiarios adquieran herramientas aplicables a su contexto productivo.

A lo largo del proceso, el contratista debera garantizar la sistematizacion y consolidacion de la
informacién obtenida, mediante la elaboracion de informes técnicos y bases de datos actualizadas
que permitan realizar un seguimiento detallado del avance de cada unidad productiva. Dichos
reportes serviran como soporte para la evaluacion final de la estrategia y la verificacién del
cumplimiento de los lineamientos definidos por la Administracion Municipal.

Esta fase reviste una especial importancia dentro del proyecto, pues constituye el componente
tecnico que permite pasar del diagndstico a la accién concreta de fortalecimiento, asegurando que
los recursos publicos sean aplicados de manera eficiente, planificada y verificable. Con su ejecucion,
se garantiza que |a Estrategia de Generacién de Ingresos avance con rigor metodolégico, respaldo
técnico y resultados medibles, contribuyendo de manera efectiva al mejoramiento de las condiciones
sociceconomicas de la poblacién victima del conflicto armado en el municipio de Lebrija.

Fase lll - Aprobacién, entrega de apoyos y cierre administrativo
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Esta fase constituye el punto culminante del proceso, orientado a consolidar los resultados
alcanzados en las etapas previas mediante la entrega de apoyos materiales, insumos, equipos y
elementos necesarios para garantizar el fortalecimiento efectivo de los emprendimientos ¥ Unidades
productivas seleccionadas. Su ejecucion responde al analisis integral realizado durante la fase de
diagnéstico, donde se identificaron las necesidades especificas de cada negocio y se definieron los
recursos mas apropiados para potenciar su funcionamiento y sostenibilidad.

El desarrolio de esta etapa reviste una alta relevancia técnica y administrativa, ya que traduce la
planeacién estratégica en acciones concretas orientadas a la reactivacion y consolidacion econdmica
de las familias vinculadas al proceso. En esta medida, el contratista debera coordinar de manera
integral la adquisicién, organizacidn y entrega de los proyectos, verificando que los elementos
suministrados cumplan con las especificaciones técnicas establecidas en los diagnésticos
individuales y sean coherentes con la naturaleza de cada emprendimiento. La gestién logistica
contemplara desde la verificacién de inventarios hasta el control de calidad de los productos,
garantizando que la distribucién se realice en condiciones adecuadas y conforme a los principios de
transparencia, eficiencia y trazabilidad que rigen la gestién publica.

El alcance operativo comprende la atencion de (25) unidades productivas en fortalecimiento ylo
emprendimiento, y entrega de recursos destinados a suplir requerimientos especificos como
herramientas, materiales, equipos, mobiliario o insumos estratégicos para la operacion de los
negocios, con el propésito de asegurar su sostenibilidad y fomentar la generacién de ingresos
autonomos y duraderos. Este proceso permitira que los beneficiarios consoliden los conocimientos
adquiridos en las etapas anteriores y los traduzcan en mejoras tangibles para sus actwadades
economicas, reduciendo brechas de productividad y promoviendo inclusién econémica.

De manera complementaria, el contratista debera garantizar el trasiado de los insumos, materiales
y equipos hasta el municipio de Lebrija, atendiendo las directrices de la Administracién Municipal en
cuanto al lugar, fecha y hora de entrega. La planeacidn logistica incluira el transporte seguro de los
elementos, la adecuacion del espacio de recepcion y la verificacion conjunta con los beneficiarios,
asegurando que cada entrega quede debidamente documentada y respaldada mediante actas e
informes de soporte. Este componente logistico es esencial para garantizar |a correcta gjecucion del
proceso, evitando pérdidas, deterioros o inconsistencias en la asignacién de recursos publicos.

Finalmente, la fase culmina con la realizacién del evento de clausura, el cual tiene un caracter
institucional y simbolico de cierre del proceso. Este espacio permitira socializar los resultados
alcanzados, reconocer el compromiso de los participantes y fortalecer la articulacién entre la
Administracién Municipal, los beneficiarios y el equipo técnico. E! contratista debera encargarse de
fa planeacion, montaje y ejecucién del evento, garantizando condiciones técnicas y logisticas
adecuadas —sonido, ambientacion, presentador, servicio de refrigerios y atencién al publico— gue
aseguren un desarrollo ordenado y representativo. Mas alla de su caracter protocolario, esta clausura
constituye una herramienta de visibilizacion de la gestion publica y de rendicién de cuentas a la
comunidad, al evidenciar los avances obtenidos en la generacion de oportunidades econdmicas
sostenibles para la poblacién victima del confiicto armado.

Con ello, esta fase no solo consolida el proceso operativo del proyecto, sino gue reafrma el
compromiso institucional con la promocién de! desarrollo econdmico local, la equidad social y la
reparacion integral de las victimas, asegurande que los recursos invertidos se traduzcan en
resultados concretos, medibles y sostenibles para la comunidad lebrijense.

COMPGNENTE 2. CONMEMORACIONES -- MESA DE PARTICIPACION EFECTIVA DE
VICTIMAS 2026

LaLey 1448 de 2011, en su articulo 1, establece que el Estado tiene la obligacién de adoptar medidas
para la atencion y reparacion integral de las victimas, en aras de restablecer sus derechos y
garantizar su inclusion social. Dentro de estas medidas, la conmemoracion adguiere un valor
especial, pues no se limita a la reparacion material, sino que permite propiciar escenarios de
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reconocimiento, dignificacion y memoria colectiva. La Unidad para la Atencion y Reparacion Integral
a las Victimas ha resaltado que estas actividades deben promover espacios de participacion
comunitaria como garantia de los derechos a la verdad, la justicia y la'no repeticion.

Asi, los actos conmemorativos se erigen como mecanismos de reparamon simbdlica que no solo
dlgmflcan a las personas afectadas, 'sino -que también- visibilizan el sufrimiento causado por la
violencia en la comunidad. El desarrollo de estos espacios de memoria colectiva afianza procesos
de reconciliacién, fortalece el tejido social y reafirma a las victimas como sujetos plencs de derechos.
Del mismo modo, generan confianza ciudadana en las instituciones, al mostrar un compromiso
estatal concreto con la verdad y la dignidad.

La conmemoracidn trasciende lo ceremonial y se convierte en una herramienta pedagégicay cultural
que invita a la sociedad a reflexionar sobre las causas y consecuencias de la violencia, promoviendo
una conciencia activa frente al respeto de los derechos humanos y la construccion de paz. Ademas.
su realizacién incide en la prevencién de nuevas vulneraciones, al mantener viva la memoria de |as
victimas como un recordatorio permanente del deber colectivo de evitar la repeticion de los hechos.
De esta forma, estos escenarios no solo buscan rendir homenaje a la vida y resistencia de las
victimas, sino también generar conciencia social frente a la importancia de construir un pais
incluyente, respetuoso de los derechos humanos y comprometido con la paz.

En cumplimiento de sus competencias constitucionales vy legales, y conforme a lo dispuesto en a2
Ley 1448 de 2011 y deméas normas relacionadas con la reparacion integral, la Administracion
Municipal de Lebrijia ha previsto en su Plan de Desarrollo la ejecucion de diversas
conmemoraciones que buscan preservar la memoria histérica, dignificar a las victimas y fomentar
la inclusién social. Entre ellas se destacan:

» Conmemoracién del Dia de las Victimas de Desaparicion Forzada Encuentro de sanacion
y resiliencia.

+ Diade la Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado Interno

¢ Jornada conmemorativa: No violencia y homofobia contra la poblacién E_'GBTIQ+, 'Dignidad
de las Mujeres Victimas de Violencia Sexual, Afrocolombianidad —~ NARP y Dia Internacional
de las Personas con Discapacidad

e Conmemoracion del Dia de la No Violencia contra ia‘Mujer

= Conmemoracién del Dia de los Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

-  CONMEMORACION DEL DIA DE LAS VICTIMAS DE DESAPARICION FORZADA
— ENCUENTRO DE SANACION Y RESILIENCIA.

Jornada conmemorativa del Dia de las Victimas de Desaparicidn
Forzada: acto ecuménico, caminata simbélica, acto de memoria, galeria
fotografica y taller psicosocial con familiares de las victimas.

Familiares de personas dadas por desaparecidas y comunidad del
municipio de Lebrija.

A cargo de la Mesa de Participacién Efectiva de Victimas, en articulacion
con la Administracion Municipal, dirigida a familiares de victimas de
desaparicién forzada y comunidad en general.

Apoyo operativo y de articulacion para las conmemoraciones; taller
psicosocial a cargo de la UARIV.
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Condiciones Técnicas Minimas:

. PRODUCTO DEL . .
. PROYECTO _ ... DESCRIPCION

Acto ecumeénico con participacion de lideres religiosos (se requieren velas | Evento 1
pequefias de 10 cm para cada invitado) y caminata airededor del parque ’
con banderines blancos. Acto simbdlico de memoria (mesa, jarra con
agua, velon grande, silla vacia, biblia y Cristo). Galeria simbdlica:
exposicion fotografica de las personas dadas por desaparecidas
suministrada por el Centro de Memoria Histérica, con piedras blancas
alrededor. Taller psicosocial con familiares de las victimas. Incluye
hidratacién suficiente para la jornada vy refrigerio.

Conmemoracion del Dia de
las Victimas de
Desaparicién Forzada —
Encuentro de sanacidn y
resiliencia

- DIiA DE LA MEMORIA Y SOLIDARIDAD CON LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO INTERNO

Instalacién de placa conmemorativa en homenaje a las victimas de los hechos
ocurridos en la Vereda Vanegas, y jornada conmemorativa con acto cultural,
taller psicosocial a cargo de la UARIV y jomnada lGdico-pedagdgica para nifios,
nifias y comunidad.

100 asistentes: comunidad de la Vereda Vanegas y victimas del conflicto
armado.

A cargo de la Mesa de Participacion Efectiva de Victimas, en articulacién con -
la Administracion Municipal y los lideres comunitarios de la Vereda Vanegas.

Apoyo operativo y de articulacién para las conmemeraciones; taller psicosocial
a cargo de la UARIV,

Condiciones Técnicas Minimas:

PRODUCTO DEL ] |
~ PROYECTO | DESCRIPCION . m

. , Placa conmemorativa en granito ¢ piedra natural resistente a la intemperie, Unidad : 1
Dla.de_la Memoria y como parte de [z escultura en homenaje y recordacion a las victimas de los :
Salidaridad con las hechos ocurridos en la Vereda Vanegas. Incluye disefio, texto aprobado por
Victimas del Conflicto la Administracion Municipal, elaboracion, transporte, instalacion y
Armado Intemo develacién.

Disposicién de espacio para Ia jornada: incluye carpa tipo hangar, tarima, Global . 1
silleteria para cien (10D) asistentes, mesones y decoracién del espacio
conmemorativo. Incluye transporte, montaje y desmontaje. :
Sonido profesional para espacio abierto; cabinas con estructura, consola de Global | 1
minimgo oche (8) canales, dos (2) micréfenos inaldmbricos, cableado, :
extensiones, planta eléctrica y sonidista.
Almuerzo comunitario (sancocho) servido en el sitio. Incluye menaje Canfidad ¢ 100
desechabie, personal de serviclo y disposicién de residuos, !

Refrigerio de media mariana: croissant de queso y jamén de minime 120 grs | Cantidad © 100
con bebida fria pet de 250 ml. i
Hidratacion durante toda la jornada: agua envasada de 300 ml, dos (2} Cantidad . 200
unidades por asistente. ;
Velas de 10 ¢m con protector para el desarrollo de fa velatén, una (1) por Cantidad - 100
asistente.

Acto cultural cenmemorative a carge de la Escuela Municipai de Artes de Global | 1
Lebrija {danza, teatro y tambora): transporte del grupo, vestuario y apoyo i
logistico de la presentacion. ' ;
Kits personales para la integracién comunitaria, entregados a los asistentes Unidad | 100
2 la jornada, :

Elementos y detalles para la rifa y dermés espacios de encuentro orientados | Ciobal 1
ai fortalecimiento del tejido social. i
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Materiales para el taller de acompafiamiento psicosocial a cargo de la Giobal . 1
UARIV y para la jornada ladico-pedagdgica dirigida a nifios, nifias y
comunidad en general: papeleria, plantillas, material didactico y elementos
recreativos.

Transporte de asistentes desde las veredas hasta &l lugar del evento y Global ©= 1
desplazamiento de equipos, insumos y elementos hasta la Veredz Vanegas.

Registro fotografico y audiovisual de 1a jornada, piezas de divulgacién e Global 1
informe final con listados de asistencia v soportes.

- JORNADA CONMEMORATIVA: NO VIOLENCIA Y HOMOFOBIA CONTRA LA
POBLACION LGBTIQ+, DIGNIDAD DE LAS MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA

SEXUAL, AFROCOLOMBIANIDAD — NARP Y DIiA INTERNACIONAL DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Jornada conmemorativa multitematica con cuatro (4) stands
representativos, actos culturales, muestra gastronomica de cada tematica
y taller lidico-pedagégico de prevencion de la discriminacion.

50 asistentes: poblacion LGBTIQ+, mujeres victimas de violencia sexual,
poblacion afrocolombiana — NARP y personas con discapacidad.

A cargo de la Mesa de Participacién Efectiva de Victimas, en articulacion
con [a Mesa Departamental LGBTIQ+ y la Casa de la Cultura del
municipic.

‘Apoyo operativo y de articulacion para las conmemoraciones; profesionat
a cargo del taller lGdico-pedagdgico de prevencion de la discriminacion.

Condiciones Técnicas Minimas:

Adecuacién y decoracion de cuatro (4) stands Glabal 4
representatives —poblacién LGBTIQ+, dignidad dé las
mujeres victimas de violencia sexual,
Afrocolombianidad — NARP y personas con
discapacidad—: mesaones, faldones, pendones y
elementos decorativos.

Senide y ayudas audiovisuales para el Cohseo = Globat 1
Municipal: cabinas con estructura, consola, dos (2} :

microfonos inalambricos, cableado, videobeam con”
pantalla y sonidista. incluye montaje y desmontaje.
Silleteria, mesas y montaje general del recinto para | Globaj 1
cincuenta (50) asistentes.

Refrigerio para los asistentes a la jornada: empanada ‘| Cantidad | 50

Jomada conmemorativa: No violencia y de polloc y/o came con jugo de frutas de 250 tio
homofabia contra la poblacién LGBTIQ, aseosa pet de 250 ml. - ' i
Dignidad de las Mujeres Victimas de Violencia | Hidratacion durante la Jomada: agua envasada de 300 | Cantidad | 100
Sexual, Afrocolombianidad - NARP y Dia | Ml 40s (2) unidades por asistente.
Internacional de las Personas con Discapacidad | Elementos para el acto de memaria y minuto de Global 1

silencio: velas, cintas y material simbélico.

Muestra gastrondmica - Afrocolombianidad -:NARP: Cantidad | 50
mini cocadas mitad negras y blancas.

Muestra gastrondmica — No violencia y homofobia Cantidad | 50
contra [a poblacion LGBTIQ+: huevos de codemiz
cocidos con salsa rosada.

Muestra gastrondmica — Dignidad de las mujeres Cantidad ! 50
1 victimas de violéncia sexval: chocolatina ctn mensaje
y velita pequena en forma de estrella. Armado y oo
entrega a cdrgo de la Coordinadora de Ia Mesa de
Participacion,

Muestra gastrondmica — Dia Intemacional de las Cantidad 50
Personas con Discapacidad: mini cockies.
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Actos culturales conmemorativos a cargo del delegado | Global 1
de la Mesa Departamental LGBTIQ+ y de la Casa de
la Cultura (danza, teatro y tambora): transporte,
vestuario y apoyo logistico.

Taller ludico-pedagégico de prevencién de fa Global 1
discriminacion para cincuenta (50) participantes:
tallerista, material didéctico v papeleria,

-  CONMEMORACION DEL DiA DE LA NO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

Feria de emprendimiento dirigida exclusivamente a mujeres victimas del
conflicto armado.

25 mujeres victimas del conflicto armado.

Convocatoria abierta a cargo de la Mesa de Participacidn Efectiva de
Victimas, con criterios pUblicos y transparentes, dirigida exclusivamente a
mujeres victimas del conflicto armado.

Apoyo operativo y de articulacion para las conmemoraciones.

Condicignes Técnicas Minimas:

PRODUCTO DEL -

- PROYECTO DESCRIPCION UNIDAD CANT

: Feria de empendimiento dirigida exclusivamente 2 mujeres victimas def | Evento

- conflicto armado, seleccionadas mediante convocatoria abierta a cargo de la
Conmemorzcion del  Mesa de Participacién, con criterios pablicos y transparentes. Incluye carpas,
| Dia de la No Vialencia : mescnes, sillas, sonido, bombas naranjadas, liias y blancas para la
| contra la Mujer - decoracion de los stands, hidratacién, alimentacién y almuerzo, y
' recordatorio-emblema (bufanda color anaranjado).

- CONMEMORACION DEL DIA DE L OS DERECHOS HUMANOS Y DERECHG
INTERNACIONAL HUMANITARIO

Taller de formacion sobre derechos humanos y derecho internacional
humanitario, a cargo de |la Personeria Municipal.

35 personas victimas del conflicto armado y comunidad interesada.

A cargo de la Personeria Municipal, en articulacion con la Mesa de
Participacién Efectiva de Victimas.

Apoyo operativo y de articulacion para las conmemoraciones; taller a
cargo de la Personeria Municipal.

Condiciones Técnicas Minimas:

PRODUCTO DEL PROYECTO DESCRIPCION UNIDAD | CANT.
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L | Tailer de formacién sobre derechos humanos para capacitar a ios !

| Conmemoracién del Dia de los | participantes en la defensa y pramocion de estos derechos y la I ;
 Derechos Humanos y Derecho | justicia social, a cargo de la Personeria Municipal. Incliye entrega I ;
| .

| |

1 I

Internacional Humanitaric } de certificados de reconocimiento, hidratacion y refrigerio.
1 I

| Evento | 1

COMPONENTE 3. CARACTERIZACION A VICTIMAS

Aplicacion de mecanismes de caracterizacion socioecondmica,
demografica, de necesidades, afectaciones y condiciones de
vulnerabilidad a la poblacidn victima del conflicto armado del municipio,
con sistematizacion en los instrumentos oficiales de la entidad.

Cuatro mil {4.000) personas victimas del conflicto armado residentes en el
municipio de Lebrija.

A cargo del equipo del convenio, en articulacion con la Secretaria de
Gobierno y la Personeria Municipal, mediante brigadas y puntos de
atencion en el municipio.

Equipo de caracterizacion: técnicos y/o profesionales en dreas sociales
con experiencia en la aplicacion de instrumentos de caracterizacion
socioeconomica (perfil a definir por el operador conforme a las
necesidades del componente; no incluido en la tabla de personal minimo
del convenio original).

Condiciones Técnicas Minimas:

“UNIDAD:

Caracterizacidn de las victimas, que incluyé la inférmacion
Apiicar mecanismos socioecondmica, dermografica, necesidades, afectaciones y

de caracterizacién a | condiciones de vulnerabilidad identificadas, debidemente E:r':gt‘;f; adas | 4000
‘victimas sistematizada en los instrumentos oficiales (bases de datos de la
entidad).

Productos y entregables: 4.000 registros de caracterizacion aplicados y sistematizados en las
bases de datos oficiales de la entidad; informe consolidado de caracterizacion.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO TRANSVERSAL A TODOS LOS COMPONENTES:

Para la ejecucion del objeto contractual, el operador deberéa disponer como minimo del siguiente
personal, el cual debera acreditar los perfiles y la experiencia que se relacionan a continuacion:

Técnico, tecnologo y/o profesional en dreas administrativas,

1 i Acompafamiento economicas y contables, con minimo un (1) afio de
administrativo experiencia en temas administrativos, contables y/o
empresariales.

Profesional en ciencias econdmicas, comerciales,

_administrativas o contables, con posgrado y experiencia
minima de tres (3) afios en sjecuicion y coordinacionde

Coordinador .
A .| Pproyectos sociales, proyectos. de asistencia técnica o S
| proyectos con victimas del conflictoarmado.
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Tecnblogo y/o profesional en areas administrativas,
economicas y contables, con minimo un (1) afio de
experiencia en temas administrativos, contables y/o
empresariales.

Apoyo administrativo —
3 seleccion de
beneficiarios

Profesional en areas econémicas, administrativas y
contables, con maestria y experiencia minima de tres (3)
afios en temas administrativos, financieros y/o contables; o
profesional en ingenieria, ciencias econémicas,
administrativas y contables, con posgrado y experiencia
minima de tres (3) afios en acompariamiento a procesos
productivos, emprendimiento y asistencia técnica.

Apoyo técnico
evaluacioéon propuesta

Lider mesa de trabajo

abajo con poblacion
confii esponsable del montaje,.
e, suministro de alimentacion e hidratacion,

~atencion a-los asist

Nota: Para el Componente 3 (Caracterizacion a victimas) el recurso humano se definird durante la
etapa de alistamiento, para lo cual el operador debera presentar para aprobacién del supervisor el
perfil del talento humano responsable de esta actividlad —encuestador o profesional en dreas
sociales con experiencia minima acreditada en procesos de caracterizacién socioecondmica—, de
manera que quede formalmente vinculado anies del desarrolio de las actividades propias del
componente.

Asi, ademas de acatar las obligaciones de que trata el articulo 5 de la Ley 80 de 1993, y demas

normas concordantes y los convenidos en el contrato, el CONTRATISTA se compromete a cumplir
las siguientes;

1. Ejecutar el objeto contractual en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad, atendiendo
los plazos, pardmetros técnicos, econdmicos y financieros establecidos en las clausulas
contractuales, los estudios previos, |la oferta econémica y las orientaciones del supervisor, .

2. Suministrar los bienes y/o servicios adquiridos producto del contrato cumpliendo a cabalidad
con los requisitos de calidad solicitados y lugar establecido para la entrega por la

administracion,

3. Ejecutar el contrato dentro de los plazos establecidos, atendiendo los cronagramas y
horarios definidos por la administracién para el desarrollo de las actividades programadas, y
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garantizando la entrega oportuna y conforme a las especificaciones requeridas de los
materiales e insumos necesarios.

4. Disponer de los equipos, herramientas, materiales, personal suficiente, capacitado,
calificado, competente, e idéneo con la experiencia minima requerida y demas requisitos
necesarios para el desarrollo del objeto a cabalidad.

5. Asegurar la logistica integral, incluyendo montaje y desmontaje de equipos, adecuacion de
mobiliario, atencion a los asistentes, distribucion de alimentos y refrigerios, hidratacion y
demas actividades.

6. Mantener vinculado, por su cuenta y bajo su exclusiva responsabilidad, e personal necesario
para la ejecucidon del contrato, conforme a las caracteristicas técnicas previstas en la
propuesta y a las especificaciones establecidas por la administracion.

7. Proveer los servicios necesarios de recurso humano y apoyo logistico en los sitios
dispuestos para el desarrollo del objeto contractual.

8. Presentar al término de cada fase de Ia Estrategia de Generacion de Ingresos un informe
que relacione las actividades ejecutadas y las evidencias que respalden su cumplimiento.

Y las demas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

4. ANALISIS DEL SECTOR:

El analisis del sector, andlisis de oferta y demanda y el estudio-de precios, se realiza de conformidad
con el Manual para fa elaboracién de Estudios del Sector de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente publicado en la pagina institucional http://www.colombiacompra.gov.co, asi como los
aspectos de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, esto es, el analisis

necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva
legal, comercial y financiera.

A. ANALISIS DEL MERCADO

Segun la guia de andlisis de sector, es importante anaiizar el sector dentro del cual se encuentra la
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS, DESARROLLO DE JORNADAS DE
CONMEMORACION E IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE CARACTERIZACION
DIRIGIDOS A LA POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO DE
LEBRIJA, por esta razén, se analizaron los distintos tipos de clasificaciones empresariales y
econdmicas como: cédigos CIIU, UNSPSC o actividad econémica de la camara de Comercio,
encontrando que no es facil catalogar o definir concretamente un sector en especifico al que
pertenece esta actividad, técnicamente es una actividad que pertenece al sector servicios mas
concretamente a los servicios comunitarios y sociales.

Colombia es uno de los paises con mayor nimero de victimas del conflicto armado interno. A
diciembre de 2024, se encuentran registradas 9,6 millones de personas en el Registro Unico de
Victimas (RUV), de las cuales el 88% corresponde a desplazados forzados, el 73% presenta
condiciones de pobreza multidimensional y mas del 55% se encuentra en situacién de vulnerabilidad
econdmica (Unidad para las Victimas y DANE, 2023)

A pesar de los esfuerzos desarrollados a través de la Ley 1448 de 2011, los Programas de
Reparacion Integral y los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), persisten brechas
significativas en términos de empleo, emprendimiento, inclusion productiva, capital social y
sostenibilidad econémica. Uno de los principales retos es Ia baja capacidad técnica y empresarial de

esta poblacién, la limitada formalizacién de sus iniciativas productivas y la escasa articulacion con
mercados y cadenas de valor.

Actualmente, solo el 37% de las unidades productivas entregadas a victimas logran sostenibilidad a
2 afos, y esta cifra aumenta hasta 72% cuando existe un proceso de formacion, asistencia técnica
Y acompafiamiento integral. Sin embargo, menos del 30% de las unidades reciben acompafiamiento
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posterior a la entrega de capital semilla o activos productivos.

Ademas, el 81% de la poblacion victima reside en zonas rurales o periurbanas, con acceso limitado
a formacién técnica, oportunidades de emprendimiento, servicios financieros y procesos de
fortalecimiento empresarial. Solo el 18% de las iniciativas cuentan con registro mercantil,
formalizacion o acceso a rutas de comercializacion, mientras que menos del 12% incorpora algin
componente de innovacién o tecnologfa en sus actividades productivas.

Por su parte, el municipio de Lebrija, ubicado en el departamento de Santander, cuenta con una
poblacion estimada de 31.500 habitantes (DANE, 2024), de los cuales 2.146 personas estan
registradas como victimas del conflicto armado en el Registro Unico de Victimas (RUV — Unidad para
las Victimas, corte diciembre 2024). De esta poblacion victima, el 89% corresponde a

desplazamiento forzado, y mas del 58% se encuentra en situacién de pobreza o vulnerabilidad
econdmica.

Lebrija, por sus caracteristicas rurales y agricolas, presenta una alta dependencia econémica del
cuitivo de pifia, ademas de otras actividades como café, ganaderia, agricultura, comercio informal y
pequefios emprendimientos. No obstante, las victimas del conflicto enfrentan limitaciones
significativas para desarrollar iniciativas productivas sostenibles, entre ellas:

Bajo acceso a formacién técnica y emprendimiento.

Escasa formalizacién y baja capacidad de gestién empresarial.

Limitado acceso a financiacion, asistencia técnica y mercados.

Debil articulacion con las cadenas productivas del municipio (pifia, café, ganaderia, turismo
rural).

+ Falta de acompafiamiento posterior a la entrega de capital semilla, lo que genera baja
permanencia de los negocios.

Segun el Comité Municipal de Justicia Transicional (Lebrija, 2023), solo el 22% de las victimas que
han recibido apoyo productivo mantienen su emprendimiento activo después de los 2 afios,
principalmente por falta de fortalecimiento y acompafiamiento técnico continuo. Sin embarge, segun
experiencias departamentales, cuando los procesos incluyen capacitaciones, asistencia técnica,
acompafnamiento empresarial y seguimiento, [a sostenibilidad puede llegar hasta el 70%.

Ante esta realidad, se hace necesario implementar un proceso integral de formacién, fortalecimiento,
entrega de unidades productivas, caracterizacion y medidas de satisfaccion y reparacién, que no
solo transfiera activos economicos, sino que desarrolle capacidades, fomente la asociatividad,
fortalezca la gestion empresarial y promueva la inclusion financiera y comercial.

Este proceso propone el desarrollo de un proceso integral que no solo entregue activos productivos,
sino que fortalezca las capacidades de la poblacion victima, promoviendo la inclusién econémica, la
autonomia financiera, la reparacion integral y la contribucion a la paz territorial.
La iniciativa responde a:

- El Plan de Desarrolic Municipal de Lebrija 2024-2027 (lineas: desarrollo econémico,

reparacion a victimas y construccion de paz).

- LaPolitica Publica de Victimas (Ley 1448 de 2011). .

- Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 1, 8, 10y 16).

- Las estrategias PDET y [a Politica de Paz Total del Gobierno Nacional.

B. ANALISIS ECONOMICO

Segun las cifras oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica {DANE), la
economia colombiana cerrd el afio 2025 con un crecimiento del Producto interno Bruto (PIB) del
2,6% frente a 2024, consolidando una senda de recuperacion gradual de la actividad econémica
luego de la desaceleracién observada en afios anteriores. Este resultado estuvo impulsado
principalmente por el comercio al por mayor y al por menor, la reparacion de vehiculos, el fransporte
y almacenamiento y el alojamiento y servicios de comida, que en conjunto crecieron 4,6% y aportaron
0,9 puntos porcentuales a la variacion anual. ’

En segundo lugar, el bloque de administracién publica y defensa, planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria, educacion y actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales
crecio 4,5% y contribuyé con 0,8 puntos porcentuales al resultado total del afio. Las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion también se destacaron, con un crecimiento cercano al
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9,9% y un aporte de 0,4 puntos porcentuales. Por el contrario, la explotacion de minas y canteras
cay6 6,2% y la construccién se contrajo 2,8%, sectores que restaron al crecimiento del ano.

En el cuarto trimestre de 2025 el PIB, en su serie original, crecio 2,3% respecto al mismo periodo de
2024, mientras que comparado con el tercer trimestre del afio el avance fue de 0,1% en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario. Desde el enfoque del gasto, la demanda interna del
cuarto trimestre crecié 2,3%, jalonada por el gasto dei gobierno (5,9%) y el gasto de los hogares
(3,1%); las exportaciones e importaciones aumentaron 1,2% y 1,4%, respectivamente.

La senda de recuperacion se mantuvo en el inicio de 2026: segln el DANE, en el primer trimestre
de 2026 el PIB, en su serie original, crecié 2,2% respecto al mismo perioda de 2025, confirmando un
crecimiento moderado pero sostenido de la actividad econémica, soportado en el dinamismo del
consumo de los hogares, el gasto pUblico y los servicios.

PRODUCTO INTERNO BRUTO:

De acuerdo con el DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyeron a la dindamica del valor
agregado durante el afio 2025 fueron:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, que crecid 4,6%
{(contribuyendo 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, que crecié
4,3% (contribuyendo 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios, que
crecieron alrededor del 9,9% (contribuyendo 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual}.

En contraste, la explotacion de minas y canteras (-6,2%) y la construccion (-2,8%) registraron
variaciones negativas, lo que evidencia que la recuperacion de la economia colombiana en 2025 no
fue homogénea entre sectores.

Tabla. Comportamiento de! PiB de Colombia 2025

PIB — variacion anual SR ARG 2025 26% ;
PiBseteongnal - bl e Nmeleds LT T
PIB — serie desestacionalizada IV trim. 2025 vs 1l trim. 2025 0,%%
1 piB-—- serleorlglﬂa| l : ltﬂmestz‘e 2{]26 . g T 2,2% T

Fuente: DANE - Cusntas Nacionales Trimesirales, boletin PIB IV trirmesire 2025 y | irimestre 2026.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr.
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En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto
al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindamica del

valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seg\

iridad social de afiliacién obligatoria; Educacion:

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9

puntos porcentuales a la variacién anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
0s de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos

Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servic
porcentuales a la variacion anual).
« industrias manufactureras crece 2,9% (contribuyel

Respecto al trimestre inmediatamante anterior, el
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando
econdémicas relacionadas:

» Industrias manufactureras crece 2,3%.
» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

0.3 puntos porcentuales a la variacion anual),

Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
se observa el comportamiento de las actividades

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadgres: actividades no diferenciadas de los hogares

individuates como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla. Valor agregado por actividad econémicp Tasas de crecimiento en volumen1 Primer

trimestre 2026pr

Tases de crecimiento (%)
Serle ajustada por
Serie atiginal  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Arral Trirnestral
2026°-1 f 202671 7
20251 2028™.0v
Agricu fura, ganaderia, caen, silvicultura y pesca -4 05
Explotacion de minas y canteras -0.1 08
Industrias manufactureras 23 23
Surministre de electricidad, gas, vapory aive acondicionpdo” 26 03
Construccién -54 46
Comercio 3l por mayor y al por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 13 11
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividates inmobiliatias 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 22 05
Administracion piblica, defensa, educacidn y satud® 57 12
Actividades artisticas, de entretenimianto y recreacion y otras
actividades de servicias® 32 14
Valor agregado bruto 22 0.6
Impuestos menos subvencignes sabire los productos 23 29
Producto Imermo Brute 2 06

Fuente; DANE, PIB_T
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC

Segln cifras presentadas por el DANE, en agosto de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%,
la variacion afio corrido fue 5,35% v la anual 6,24%. En agosto de 2026 la variacion anual del IPC

fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periedo det afio
anterior, cuando fue de 5,10%.

B Asumi n_l'i_{l"l?:(.') :

Varlacidn mensual, ado corride y anual
Total naclonal
2025 - 2026 (agosis)

Fuenbe DAKE, 100

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 0,39% en comparacion con julio de
2028, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nhacional {0,39%): Recreacion v cultura
{0,88%), Informacién y comunicacion (0,81%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,71%), Bienes
y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,41%), Muebles, articulos para e hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%} y, por uitimo, Salud (0,40%). Por debajo se
ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles
(0,33%). Educacion (0,02%), Transporte (0,01%} vy, por Gltimo, Prendas devestiry calzado (-0,14%)

Cuadro. [PC Variacion y contribucién mensual Seguln divisiones de gasto Agosto 2025 - 2026

s g e e

225 2028
Ivimknes aa G420 Peso (%5 Variaeion (5% w‘m’f’;’f“ Varsein (53 °°““F bucn Tﬁ“‘“

Fecroneion y catury E57) 040 201 ou9 0.0
Tionmrmeidn y conmtacian 435 013 15 5,81 0.0z
Almenios ¥ bebean 1o sl wAs [TH .08 an a3
Buands y sarvicion Swersay 535 22} [ 25z 2R3
Bebatan §CosGes ¥ ke 1R o5y 24 a1 LT
P:;:;m.uﬂcm BArs 4 DI § fad I COPBOrVIOIeN Srdinirs dad 1 0 am 050 502
Sald 1 g4 Lk ) 2] iyl
TOTAL it Ui 019 LE o

agus, siketifiodad, gas y aros 2312 0.05 (X3 728 oz
Fegtauspnkog. y hriska 243 L2 1hs ) 023 904
Eatacion 441 [%1) o1 002 L1
Trampornte 2E R} 0Ky oo 262
Fropasd G vorlLC Y calzeds 88 ALY [i1ee3 ERTY o5

Fuente: DANE, [PC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece 2l sistema de aproximacion en el sivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no aicohdlicas, Alojamiento, agua, electri¢idad; gas y otros ' combustibles,
Restaurantes y hoteles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,32 puntos porcentuales a la
variacion total.

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y hoteles
(7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (6,26%),
Educacion (5,91%) vy, por Gltimo, Salud {5,73%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohslicas y
tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacién ¥

comunicacion (4,10%), Recreacion y cultura (3.71%) vy, por ultimo, Prendas de vestir y calzado
(2,56%),

Cuadro. IPC Variacion y contribucién afio corrido SegUln divisiones de gasto Agosto 2025 - 2026
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2005 2026
Divisionts g8 Gadte Frso (%) Varlackn (%} Lorriueien Puros Yariackn (%) Cetfrinién Puntos
Rarcorunies FrogETier
AlTmnios y bebidng no alconsiess 1605 B2 1a8 TI6 134
Restouracios i hotolos: 243 555 1] 0 o483
w.mmmwymummmm an 252 s 628 025
Edoensiin At 1] o428 £ o
St w 486 ce E¥=3 [%:)
AL 10200 22 432 535 535
ARmento, agus, exctreided, gany ttres soittintiies nw 356 114 . 482 144
Babidas atohdlices y tabwco 179 40 o 480 .08
Blenars y servichs dversos. &38 A 817 448 02
Trarmprty 1283 438 o5 425 957
et y cormmicackn 43 457 =002 4,10 art
Foctenoin y oty 375 D52 am am 2.1
Presredons o vars i y saltiads 308 T43 004 58 8,08

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables ohedece al sistema de aproximacdian en el nivel de digitos trabajados en el
ndice.

MERCADO LABORAL

Segtn cifras presentadas el DANE, para febrero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional
fue 9.2%, lo que represento una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2025 (10,3%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, siendo similar a la registrada en
febrero de 2025. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio
anterior fue 58,0%. -

B 7<= clobal de participatin (TGP), Yasa de ocupacidn (FO] y Tasa de desocupacian (TD) |
CUTGRRARGONAL L e IETTIEN
: Febrm(zua-znz_s)_ T

RN T R Fetrer 2065 S Faveors Z02F
| BT L i e ..

o892

Tam
o B AB S 58 -

Tann Givbe) do Prticlpacion - C L T dd Qmgnitn . Tesn daDamocupecidn
S momy S R T o

Fusnoe: DANE, GEH -

En febrero de 2026, la tasa de desocupacion en el total de fas 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,8%. La tasa global de participacion se ubico
en 66,4%, en tanto que en febrero de 2025 fue 66,8%. Finalmente, |a tasa de ocupacién fue 60,3%,
siendo similar a la registrada en febrero del afio anterior.

Por otra parte, para febrero de 2026, [a tasa de desocupacién del total nacional fue 9,2%, lo que
represento una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (10,3%). La
tasa global de participacién se ubicé en 64,7%, siendo similar a [a registrada en febrero de 2025.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue
58,0%.

Grafico. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional Febrero (2018 - 2026)

Grifico 2. Taxa global de participacién {TGP), Tasa de ocupacién (FO) y Tasa fie desocupacdién (1D}
Total nactesal

Febrero (Z01B « 2026}

70 65,3 655 £

. 82,5 54,3 (=2 ] 3.8 667 BT 46
" MAMVWWM
= 3] - +
2w BE VW B
= 520 &
" .
g w0 st
£ 158 28 "
12,2 > a
n2 "y 03 9z ¥
E] o
10 5
2 pas 2 & N b b S b4
# 2 2 g 2 3 3 2 &
—_—TG amean TEY ——TD
Fusmte: DANE GEIH.
Nov: datos expandides con proy ot pobl <on hise ot los resuliades del TNPY 2018,
Nota: Cilrxs aprewitindas o un declroal,

En el mes de febrero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles
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de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada
fueron Actividades profesionales, -cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos
porcentuales); Administracién publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1,0
puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y ofras actividades de
servicios (0,8 puntos porcentuales).

Tabla. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segin rama de actividad

Rarma do aetividad

Agrieuitus, garaderls, @, flvisuum ¥ P

Fuente; DANE GEIM,

En febrero de 2026, Obrero, empleado particular y Patron o empleador fueron las posiciones

ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional
con 2,3 y 0,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacion
ocupada segln posicion ocupacional Total nacional Febrero (2025 - 2026)

Posicion otupdcionak

Tratiniador por caents propia

Fuente: DANE GEIH

SALARIO MIiNIMO VIGENCIA 2026

Mediante los decretos 1469 y 1470 de 2025, el 29 de diciembre de 2025, el presidente de Colombia
anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) y auxilio de transporte. A
partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COPS$1 .750.905, lo que representa un incremento
del 23 por ciento en comparacion con el salario minimo establecido para el 2025. Por su parte, el
auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095.

Cuadro de equivalencias SMLMV {2026)

A continuacion, se muestra el cuadro de equivalencias para el afio 2026:

Conenpto Valor [05)

ki 21753305

Auzfic Wi 04 trenpmany (AT] v conactivigut | 38035

Totat (LY + AT 2000900

Eatarle minlone dan 458563

Solatka niemae Inteqrar 413 SHLMy) SRTOTEE

M TR P o Srdlirana g

WaF i Wt wxten s 53,118

dior niniens: fie e ar: nadtima SRHY

Yot miame fecag e Aecrmo par hom $a645

Costo de némina por trabajador SMLMV (2026)
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A continuacion, se muestra el costo de ndémina por trabajador para el afio 2026:

Page mensuat al trebalador valor [COP)
SMLMY $1F50805
Auclio legal de transporta {£T) wo de conectividad | 3248095
Total J2000.000
Pago mamaual seguridnd sastal | Vater (COP}
Suius 18,557 $146 577
Donsidn (1264} S2toce
ARL (0522 R
Caje compensacidn (43 Eryliiaxi)
o $338.0
Pugd Mansual predtackenes | Valor (LOP]
Prima @.35%) 5600
Creantas (8I3) SIREENY
Interosas casantiag (195 $20.200
Vacaciones (4175 $TEOE
Torat $226203

El costo de némina total para el afio 2026 es COP$2.864.324.
4.1. SECTOR SERVICIOS:

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en
los ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.

Grafico. Variacion anual de los ingresos nominales, segiin subsector de servicios Total nacional Abril
2028p / abril 2025
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En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos, catorce presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron variacion positiva en ios salarios, en comparacién con el
mismo periodo de 2025. '

Tabla. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios Total nacional Enero - abril 2026 p / enero - abril 2025
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En el afo movil hasta abril de 2028, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacién negativa en gl
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta abril de 2025.

Tabla. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtn
subsector de servicios Total nacional Mayo 2025 - abril 2026 p / mayo 2024 - abril 2025
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» ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

El presupuesto para el proyecto en mencién puede preseniar variables que dependen entre otros
factores de la fluctuacién del IPC, asi como de los gastos del recurso humano, alquiler, transporte,

tramite de permisos, entre otros, cuyo costo puede variar teniendo en cuenta la fluctuacion de las
variables macroecondmicas del pais.

El valor establecido incluye todos los gastos directos e indirectos en que deba incurrir la ESAL para
el cumplimiento del convenio, y fue establecido a través de propuesta presentada por ESAL con
amplia trayectoria en trabajo con Ia poblacion victima del conflicto armado en Colombia. Las
actividades que se buscan consolidar por parte de la entidad se refieren a ia formacion,
fortalecimiento y entrega de unidades productivas (25 familias), conmemoraciones — Mesa de
Participacion Efectiva de Victimas 2026 y la Caracterizacion a victimas del conflicto armado. Dichas

actividades se encuentran enmarcados en los segmentos y codigos UNSPSC que se relacionan a
continuacion.
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De acuerdo con los Codigos Estadndar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)

proporcionados por Colombia compra eficiente, el servicio de_atencién a poblacién victima del
conflicto armado, se puede ubicar en:

Segmento Familias Producto

Servicios de
bienestar sogial

Servicios Politicos y | Servicios comunitarios | Desarrollo y servicios
93141506 de Asuntos Civicos y sociales saciales

93000000 93140000 93141500 93141506

s+ ASPECTOS LEGALES

De conformidad con lo establecido en el Decreto 092 de 2017, por medio del cual se reglamenta la
contratacion con entidades sin animo de lucro, y en concordancia con la guia para la elaboracién de
estudios del sector establecida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, la modalidad de seleccion de la ESAL correspondera al régimen especial, bajo el tipo
contractual denominado “Convenio de Asociacién”. Que el Decreto 092 de 2017 expone en su
articulo 5° “Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin énimo de lucro de
reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas
con los cometidos y funciones que a estas les asigna [a ley a los gue hace referencia el articulo 96 de
la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcion no inferior
al 30% del valor total del convenic. Las recursos que compromete [a entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacién internacional

B. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
- Coémo ha adquiride la Entidad Estatal en ¢! pasado este bien, obra o servicio

A continuacion, se procede a analizar el comportamiento de sus adquisiciones anteriores, teniendo
como referencia los datos suministrados por el Madelo de Abastecimiento Estratégico de la Agencia
Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, en la Herramienta de analisis de
demanda’. La bisqueda se realizé desde la vigencia 2020 hasta el 2026, en el SECOP |, SECOP Il
y Tienda Virtual del Estado Colombiano — TVC donde para el objeto relacionado, se encontraron en
el historico de procesos confractuales en el Municipio de Lebnja Santander, los procesos enlistados
a continuacion:

oo NUMERO TIPO DE
AR DE PROGESO ENTIDAD VALOR VIGENCIA CONTRATISTA

PROCESO

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,

ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIERQOS PARA EL
DESARRQLLO DE

PROCESO% DE
Contratacion FORMACION,
o025 | LEB-RE- régimen MUNICIPIO | FORTALECIMIENTO Y $23°";°e‘l_;g°°-°° 1 mes FUNDACION
0302025 | especial(con | DELEBRWA | ENTREGADE UNIDADES | . Pe%0 SAYAL3S
ofertas) PRODUCTIVAS,
DIRIGIDAS A LA
POBLACION VICTIMA

DEL CONFLICTO
ARMADO RESIDENTE EN
EL MUNEICIPIO DE
LEBREJA
Para el caso especifico que nos ocupa, MUNICIPIO DE LEBRIJA, se la contratacion de régimen

especial para objetos similares al del presente proceso.

- Cémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio

Con el animo de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros
claves para la estructuracion del presente proceso, se identificaron en el Sistema Electrénico de

! Véase:

hitps://app.powerbi.com/view?=e v rlipiOTNI Y2 MyZm UtZWE  My00Nm Y4 LWIMDeNi EANTAOQTFLZ GOvIiwidCl Al dMDIwND
FILTIONTEMNDIKMC 04 Y 21X LTS ZDVIM204 Y7 FiZS IsimMiO{RY
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Contratacion Publica - SECOP, cuyo objeto contractual guardase relacion con el presente proceso.

A continuacion, se enlistan los procesos contractuales llevados con el

documento:

TNUMERO

‘TIPODE

DE . !
. PROCESO -PROCESO

2020

IN-MC-20-
02

Minima
cuantiz

DEPARTAMENTO

ENTIDAD

DE SANTANDER

DEPARTAMENTOQ DE

OB.JETO

APOYQ A LAS
ACCIONES DE LA
MESA
DEPARTAMENTAL
DE PARTICIPACION
DE LA POBLACION
VICTIMA DEL
CONFUICTO
ARMADO DEL

SANTANDER

79.512.300
cop

30 (Dias)

objeto de estudio del presente

VALOR "~ VIGENGIA  CONTRATIS

FUNDACION
CAMINOS
ABIERTOS

2021

IN-CD-21-
08

Contratacién
directa

DEPARTAMENTO

DE SANTANDER

SERVICIO DE
ASISTENCIA
TECNICA PARA
APOYAR LA
IMPLEMENTACION
DE LA POLITICA
PUBLICA DE
ATENCION,
ASISTENCIA Y
REPARACION
INTEGRAL DE LAS
VICTIMAS DEL
CONFLICTO
ARMADQO EN EL
DEPARTAMENTC DE
SANTANDER

624.932.800
cor

§ (meses)

CENTRO

CULTURAL DEL
ORIENTE

COLOMBIANO

2023

8DS-SASI-
015-2023

Seleccién
abrevizda
subasta
inversa

MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA

ADQUISICION DE
MATERIALES,
ELEMENTOS
VARIOS E
IMPLEMENTOS
PARA EL
DESARROLLC DE
LOS DIFERENTES
PROYECTOS
PRCODUCTIVOS QUE -
PERMITAN -
EJECUTAR LA
ACTIVIDAD
CORRESPONDIENTE
ALAENTREGA A
LOS BENEFICIARIOS
SELECCIONADOS
DENTRO DEL
MARCO DEL
PROYEGTO
DENOMINADO
"APOYQ A
PROYECTO
PRODUCTIVO PARA
LA POBLACION
VICTIMAS DE
CONFLICTO
ARMADO 2023 DEL
MUNICIPIO DE
PIEDECUESTA
SANTANDER

123.787.397
COP

30 (Dias)

CARLOS
AUGUSTO
HERNANDEZ
SANCHEZ

2023

N-CD-23-98

Contratacion
directa

DEPARTAMENTO
DE SANTANDER

AUNAR ESFUERZOS
ENTRE El. CENTRO
CULTURAL DEL
ORIENTE Y EL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
DENTRO DEL
MARCO DEL
PROYECTO "APOYO
ALA
IMPLEMENTACION
DE LAS ACCIONES
DE LA MESA
DEPARTAMENTAL
DE PARTICIPACION
DE LA POBLACION
VICTIMA DEL
CONFLICTO
ARMADQ DEL
DEPARTAMENTO DE
SANTANDER"

406.616.000
COP

6 (Meses )

CENTRO
CULTURAL DEL
ORIENTE
COLOMBIANO

2024

AS-ESAL-
05-2024

Contratacion

régimen

ALCALDIA
MUNICIPAL DE

AUNAR ESFUERZOS

ENTRE EL

22,571.429,00
cop

§ (Dias)

ASOCIACION

REGIONAL DE
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especial SURATA MUNICIPIO DE MUJERES
SURATAY UNA RURALES POR
ENTIDAD SIN ANIMO ] LAPAZY EL
DE LUCRO PARA LA PROGRESO
EJECUCION DEL
PROGRAMA
PROMOCION, -
PROTECCION Y
DEFENSA DE LOS
DERECHOS
HUMANOS Y EL
DERECHO
INTERNACIONAL
HUMANITARIO,
COMO APOYO A LAS
VICTIMAS DEL
CONFLICTO
ARMADO EN EL
MUNICIPIO DE
SURATA DE
CONFORMIDAD CON
LA NECESIDAD
EXPUESTA POR LA
MESA DE
PARTICIPACION DE
VICTIMAS

Para el caso especifico que nos ocupa, regularmente realiza el proceso de seleccién mediante
Confratacién de régimen especial con ofertas y contratacién directa.

C. ANALISIS DE LA OFERTA
- Proveedores del Mercado

En primer lugar, se realizd la consulta en el Sistema de Informacién y Reporte Empresarial — SIREM,
donde a nivel Nacional se encontraban sometidas a inspeccion y vigilancia de la Superintendencia
de Sociedades, las siguientes empresas dedicadas a actividades con clase 5949900, «Actividades
de otras asociaciones»:

CLASIFICACION CIUDAD DE
INDUSTRIAL LA

RAZON SOCIAL INTERNACIONAL TIPO SOCIETARIO DIRECCION
UNIFORME VERSION 4 DEL
A.C (CHU) DOMICILIO

FUNDACION CENTRO
INTERACTIVC DE CIENCIA Y

$9499 - Actividades de | 05 SOCIEDAD POR

801002903 | TECNOLOGIA DEL  SECTOR g ACCIONES BOGOTA D.C.
AGROPECUARIO _ | otras asociaciones n.C.P. | giup) IFICADA SAS
FUNDAPANACA
59498 - Actividades de 04. SOCIEDAD EN
890328424 | BETACURVILLASENC ofras asociaciones n.c.p. COMANDITA CALIVALLE
890903379 CLUB DE CAZA TIRO Y PESCA | 59490 - Actividades de- 01. SOCIEDAD ENVIGADO-
DIANA SA otras asociaciones n.c.p. ANGONIMA ANTIOQUIA
i 59489 - Actividades de 01. SOCIEDAD CARTAGO-
891900262 | club orin SA otras asociaciones n.c.p. ANONIMA VALLE

05. SOCIEDAD EN

900097098 | FLOREZ JEHIOS SENC CiviL, | S3499-Adlividadesde | v Wnmapor | BOGOTADLC.

otras asociaciones n.c.p.

ACCIONES
CHEMONICS  INTERNATIONAL | 59499 - Actividades de | 02. SUCURSAL
800480566 | |\ SUCURSAL COLOMBIA otras asociaciones n.c.p. | EXTRANJERA BOGOTA D.C.
— 08. SOCIEDAD POR '
800031865 | PROSEGUIR SA.S 59496 - Actividades de ACCIONES MANIZALES-

ofras asociaciones n.c.p. SIMPLIFICADA SAS CALDAS

En esta, se evidencia que ninguna se encuentra ubicada geograficamente en el Municipio de Lebrija.
Posteriormente, se procede a realizar la consulta de potenciales proveedores en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico de la Agencia Nacional de Contrataciéon Pulblica — Colombia Compra
Eficiente, en la Herramienta de analisis de demanda? La busqueda se realizé desde la vigencia 2020
hasta el 2028, en el SECOP |, SECOP ll y Tienda Virtual del Estado Colombiano — TVC donde para
los codigos UNSPSC enlistados, se encontraron en el histérico de procesos contractuales en todo el
Departamento de Santander, los siguientes datos:

* Véase:

https://anp.powerbi.com/view?r=eyv Il 0iQ TN Y2MyZmUtZ WEIMYOONm Y 4LW. T]MDC{NIEtﬁNTAGOTFi?GOW TiwidCIGTdIMDEWND
FILTIONTEINDIKMCO4 Y2 IxL.Te3ZDVIM2 Q4 YZFiZ S IsImMIOIR Y
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5. SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES

Con el fin de ampliar [a informacién registrada se realiz6 la solicitud de informacion a proveedores
SOLINF-LEB-041-2026 con el fin de solicitar cotizacion de servicios e identificar cudles entidades
sin animo de lucro tienen la capacidad de aportar recursos en para el desarrollo del programa, en
dinero, y si son o no superiores al 30% del valor del proyecto, se solicité a la ESAL manifestar de
manera expresa si se COMPROMETE o no a: APORTAR RECURSOS EN DINERO PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS EN LA PRESENTE INVITACION,
EN UNA PROPORCION NO INFERIOR AL 30% DEL VALOR TOTAL DEL FUTURO
CONVENIO. (Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional). Dicha solicitud de informacion a proveedores se realizé a través del
SECOP I, llegando a 1.455 potenciales proveedores a nivel nacional, de los cuales solo un (01)
proveedor presento interés en esta, como se muestra en la imagen adjunta:

| Selicitud de informacion alos Proveedores PROVEEDORES
| SOLINF-LEB-041-2026 [EET72T) _ |
Uniedod g cantratacifn Sorpe de ssiudios del seciar

st pebtin

P ARRESFLEECS TETENE, ADMMSTRATIVES ¥ FINGNCERYSS PRI 1, FORIAL S0 TR U ROES FRCOLOTIAS,

| EESAROULO U KTRMATARS SR CONVEVORA O E MR SVENTACN CE MESANSHCS TS OAPACTEUACKNTIRGES Ad A
| PCELACEINACTIVA D6, CONRLICTO ARMATO B &, MUNCEK) CELERREA,

i Zore i (U080} Sogith, Lie, Quts) -

| Foehads prosentacion de olorie S1A060 1200 Fhb- Fecha de publlcation 44172000 522 &4

i

LINEADE TIEMPQ

] Fecha de publicacian de concirso g‘PMpamsaﬂdurachradmes Presentacion de ofertas
i
i

i
| TURRIENE 5 1AATHREES TAGAZIRE

Asi las cosas, se recibi6 respuesta por parte de UNA ESAL, manifestando el interés de aportar
recursos en dinero en una proporcion de 30% del presupuesto total del convenio, asi: ‘

1. ASOCIACION CENTRO LATINOAMERICANO DEL PROPOSITO — aporte 30% sobre el
valor total del convenio

Ahora bien, se recibe por parte de la entidad manifestacion de aportes en dinero como contrapartida,
donde se evidencia la ejecucion de los diferentes componentes definidos en las condiciones
técnicas, actividades que se requieren desarrollar por parte del Municipic de Lebrija; asi mismo, se
puede evidenciar que un convenio de asociacion con una ESAL permitiria optimizar los recursos
pues se unirian esfuerzos para generar un valor agregado en la poblacién vulnerable objeto de
intervencion en el marco del Decreto 092 de 2017, generando asi una eficiencia en el gasto ptblico
y una relacién costo beneficio alta con respecto a otras modalidades de seleccion de contratistas.

6. ANALISIS DEL LOS APORTES.

Para |la adecuada ejecucion de las actividades durante el plazo definido por el Municipio y teniendo-

en cuenta los cupos ofertados por la ASOCIACION CENTRO LATINOAMERICANO DEL
PROPOSITO se estima que:

El valor total estimado del convenio serd de DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTIOCHO PESOS CON CINCUENTA
Y SIETE CENTAVOS MCTE ($258.571.428,57) con aportes discriminados de la siguiente manera:

» APORTE POR PARTE DEL MUNICIPIO: Por la suma de CIENTO OCHENTA Y UN
MILLONES DE PESOS MCTE ($181.000.000,00), correspondientes al 70% del valor total
del convenio.
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e APORTE POR PARTE DE LA ESAL: Un aporte en dinero, equivaiente a la suma de
SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
VEINTIOCHO PESOS CON CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS MCTE ($77.571.428,57),
correspondientes al 30% del valor total del convenio.

Este valor incluye todos los impuestos, tasas y contribuciones que se generen por cuenta del
presente convenio.

PLAZO:
EL PLAZO ESTIMADO DEL FUTURO PROCESO SERA DE TRES (03) MESES O HASTA EL 3¢

DE DICIEMBRE DE 2026 LO QUE OCURRA PRIMERO, CONTADOS A PARTIR DE LA
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO.

Se firma en el mes de SEPTIEMBRE del afio 2026.

AUDREY YESENIA VASQUEZ HERRERA
Secretaria de Gobierno, Seguridad y Convivencia
Alcaldia Municipal Lebrija — Santander

Proyectd. Cindy E. Rojas Quintero — Economista CPS C€
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