MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento
/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1 
	General 
	Externo 
	Ejecución 
	operacionales 
	Incumplimiento a
programación, por
situaciones
inherentes al
contratista
	Incumplimiento
en programación
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista 
	Verificación de procesos y procedimientos constructivos. Formular e Implementar planes de
contingencia
	2
	1
	3
	Bajo
	No
	Contratita
	Inicio 
	Terminación 
	A través de comités  
	Semanal 

	2
	General 
	Externo 
	Ejecución
	Operacional 
	Incumplimiento a
programación, por
otras situaciones
ajenas al contratista
	Incumplimiento
en programación
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Contratista/Entidad
	Formular y ejecutar plan de contingencia
	2
	1
	3
	Bajo
	No
	Contratista 
	Inicio
	Terminación 
	A través de comités  
	Semanal 

	3
	General 
	Externo 
	Ejecución
	Operacional 
	Mayores y menores cantidades durante la ejecución de las obras que modifiquen el presupuesto
	Cumplimiento del objeto contractual 
	3
	3
	3
	Riesgo Alto
	Contratista y Entidad
	Revisión detallada de las cantidades de obra 
	2
	1
	3
	Bajo
	si
	Entidad
	Planeación 
	Planeación 
	A través de comités 
	Semanal

	4
	General 
	Externo 
	Ejecución 
	Económico 
	Fluctuación de los
precios de los
insumos,
desabastecimientos y
especulación de
precios.
	Retrasos en la ejecución de obra e incumplimiento a la programación debido a desequilibrio económico 
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista 
	Verificación de precios del mercado y su comportamiento económico en el tiempo 
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Contratista 
	Inicio 
	Terminación 
	Verificación periódica de cifras económicas en las entidades que corresponda 
	Mensual 

	5
	General 
	Externo 
	Ejecución 
	Operacional 
	Riesgo ocasionado
por falta de calidad
en
las obras realizadas
por el Contratista
	Incumplimiento del objeto contractual 
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista 
	Solicitud de
fichas
técnicas del
materiales empleados, elaboración de ensayos y pruebas de campo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Entidad
	Inicio 
	Terminación 
	A través de comités e informes 
	Semanal 

	6
	General 
	Externo
	Ejecución
	Financiero 
	Errores
cometidos por
los Contratista
o Proveedor;
en la
elaboración
de las actas,
cuentas de
cobro, recibos
a satisfacción,
que
ocasionan
demoras en
su radicación.
	Demora en
los pagos que
puede afectar
el desarrollo
normal del
contrato.
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista 
	Revisión de
documentos
radicados por
el Contratista
o Proveedor,
para solicitar
los ajustes
correspondien
tes.
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	Entidad
	Inicio 
	terminación 
	revisión detallada de cuentas 
	Cada Cobro

	7
	General 
	Externo
	Ejecución
	Financiero
	Demoras del contratista en
la radicación de los
documentos para el
trámite de pagos del objeto del contrato fuera de los
tiempos establecidos
	Desfinanciamiento del contratista 
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista 
	Seguimiento
oportuno para
el Contratista
por parte del supervisor
para la
radicación a
tiempo de las
facturas
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Entidad
	Inicio
	Terminación 
	Solicitud con suficiente antelación de presentación de documento para pagos.
	Cada cobro

	8
	General 
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Que el contratista no cuente con los recursos (humanos, herramientas, equipos, materiales, etc.) necesarios que se
requiere para la ejecución
del contrato
	Incumpliendo de la programación de obra
	2
	3
	5
	Bajo
	Contratista 
	Requerimiento al contratista para gestión de recursos para cumplimiento 
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Entidad
	Inicio 
	terminación 
	Visita a frentes de trabajo para inspección de recursos 
	Semanal 

	9
	General 
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Ausencia o uso inadecuado de equipo de protección personal (EPP) por parte del personal. 
	Accidentes laborales/Perdida fatal 
	4
	4
	8
	Extremo
	Contratista 
	Campañas de seguridad industrial y salud ocupacional  por parte del personal encargado del contratista 
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Contratista 
	Inicio 
	terminación 
	Visitas a frentes de trabajo 
	Semanal

	10
	General 
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Accidentalidad presentada por la deficiente colocación de señalización preventiva en obra, falta de señalización de aproximación e iluminación, equipos de radio para cierres y demás Señalización necesaria, y de seguridad industrial y de señalización y dotación de los operarios y trabajadores, etc., por parte del CONTRATISTA.

	Situación
adversa o fatal
(Pérdida de vida
o causalidad de
incapacidad
temporal o
permanente)
	3
	5
	8
	Extremo
	Contratista 
	Verificar la
correcta
señalización
de la obra
con respecto
a la normatividad vigente
	2
	1
	3
	Bajo 
	Si
	Contratista
	Inicio 
	terminación 
	Verificación de informes y seguimiento en comités 
	Semanal 

	11
	General 
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Incumplimiento de obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, permisos y de otras normas vigentes
	Procesos
legales
derivados del
incumplimiento
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista 
	revisión periódica de cumplimiento de normas ambientales a través de comités e informes. 
	2
	1
	3
	bajo
	No
	Entidad
	Inicio
	liquidación 
	Verificación de informes y seguimiento en comités
	Semanal

	12
	General 
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Daños a la infraestructura existente del DAPRE, debido a procesos constructivos inadecuados. 

	afectación al patrimonio nacional 
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista 
	Requerimiento de planes de acción constructiva adecuados y visitas a obra 
	2
	1
	3
	Bajo
	SI
	Entidad
	Inicio 
	liquidación 
	revisión de informes y visitas a obras 
	Semanal 

	13
	General 
	Externa
	Ejecución 
	Salud 
	Situaciones de salud
pública, como la actual
emergencia sanitaria que
dificulten iniciar o continuar con la ejecución normal del
contrato.
	Suspensión o
retraso en la
ejecución del
contrato
	3
	2
	5
	Media 
	Contratista/Entidad
	Formulación en implementación de planes de contingencia
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Contratista 
	Inicio 
	terminación 
	Evaluando y analizando las emisiones de noticas de salud pública.
	Mensual

	14
	General
	Externa
	Ejecución
	Financiero 
	Posible ocurrencia de actos de corrupción derivados del ofrecimiento ilegal de dádivas, beneficios, obsequios u otros incentivos indebidos a funcionarios de la Entidad por parte de terceros interesados en influir en el desarrollo del proceso contractual.
	Afectación a la transparencia y objetividad del proceso contractual, vulneración de los principios de la función administrativa, riesgos disciplinarios y penales para los funcionarios, pérdida de confianza institucional y reputacional- 
	1
	4
	5
	Media
	Contratista/Entid
	Reforzar la divulgación de políticas de integridad, anticorrupción y conflicto de intereses.

Implementar controles de trazabilidad y doble verificación en etapas críticas del proceso.

Promover canales seguros de denuncia y alertas tempranas.

Realizar seguimiento permanente a interacciones con terceros y a cualquier comportamiento atípico.

	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Entidad
	Inicio 
	Liquidación
	El riesgo se monitorea mediante seguimiento continuo y sistemático a las interacciones entre funcionarios y terceros, verificando que todas las actuaciones se ajusten a los principios de transparencia, integridad y publicidad. Para ello, se revisan periódicamente los registros del proceso contractual, las comunicaciones oficiales, los informes de avance y cualquier comportamiento atípico que pueda evidenciar intentos de influencia indebida.
	Semana
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