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c
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P
la

n
e
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c
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C
o

n
tr

a
ta

c
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n
 

Que se describa de 

manera inadecuada la 

necesidad que se 

pretende satisfacer. Que 

los requisitos 

habilitantes y de 

calificación queden mal 

establecidos. 

No se puede 

satisfacer la 

necesidad de la 

Entidad. 

Imposibilidad de 

seleccionar al 

contratista 

3
 

4
 

7
 

A
L

T
O

 

Á
re

a
 e

n
c
a

rg
a

d
a

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 Definición de la 

necesidad de la entidad 

y su alcance en el 

comité de contratación 

de la Entidad 

1
 

4
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

E
q

u
ip

o
 e

st
ru

c
tu
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d

o
r 

- 

O
fi
c
in

a
 J

u
rí

d
ic

a
 -

 O
J 

Radicación de 

los estudios 

previos 

Previo a la 

recepción de 

ofertas 

Identificación de las 

necesidades que se 

requieren suplir por 

parte de la Entidad 

 Reunión de 

la mesa 

técnica y 

aprobación 

del proceso 

contractual 

2
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Seleccionar un 

contratista que no 

cumpla con la totalidad 

de los requisitos 

solicitados por la 

entidad. 

Revocar el acto de 

adjudicación e 

impulsar las 

investigaciones a que 

haya lugar. 

2
 

1
 

3
 

B
A

J
O

 

P
ro

p
o
n

e
n

te
s
 

Durante el proceso de 

selección se surten 

múltiples filtros para 

evitar este riesgo. 

Abogado responsable- 

OJ – Evaluar los 

documentos habilitantes 

de las ofertas allegadas 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
o

m
it
é

 E
v
a

lu
a

d
o
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Recepción de 

oferta(s) 

Para los 

procesos con 

convocatoria 

pública hasta 

el acto de 

adjudicación 

Filtros internos 

(Comité evaluador) 

Durante la 

evaluación 

de las 

propuestas 

3
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a

c
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n
 

E
c
o

n
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m
ic

o
 

Planeación del estudio 

de mercado por debajo 

de los precios de 

mercado 

Adquisición de un bien 

que no cumpla con las 

especificaciones 

requeridas 

1 2 3 

B
A

J
O

 

Á
re

a
 e

n
c
a

rg
a

d
a

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

Verificación de la 

documentación y calidad 

del bien a adquirir, 

Realizar comparación de 

precios de los bienes a 

adquirir mediante 

cotizaciones y valores 

históricos. 

1 1 2 
B

A
J
O

 

N
O

 

E
q

u
ip

o
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st
ru

c
tu

ra
d

o
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–
 A

b
o

g
a

d
o

 

e
n

c
a

rg
a

d
o
 

Una vez se 

identifique el 

riesgo 

Una vez se 

controle el 

riesgo 

Revisar el estado de 

proceso 

Una vez la 

ocurrencia 

del hecho 
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G
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n
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ra
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In
te
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S
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c
c
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O
p

e
ra

c
io

n
a
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Riesgo de colusión, que 

dos o más oferentes 

realicen acuerdos de 

manera fraudulenta con 

el fin de lograr que el 

proceso se adjudique a 

un proponente en 

particular 

Violación de los 

principios de la 

transparencia y 

selección objetiva 

3 1 4 

B
A

J
O

 

P
ro

p
o
n

e
n

te
 

Diligenciamiento del 

pacto de transparencia, 

compromiso 

anticorrupción y 

certificado de 

participación 

independiente y 

verificación de las 

evaluaciones 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
o

 

C
o

m
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 e
v
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d
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En el periodo 

de evaluación 

de las 

propuestas 

Una vez se 

adjudique el 

proceso de 

contratación. 

Evaluación con el 

inicio de la debida 

investigación 

Durante la 

evaluación 

del proceso 

de selección, 

mientras 

dure la 

investigación 
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G
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n
e
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E
x
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S
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 O
p

e
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c
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n
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Declaratoria desierta del 

proceso de selección 

No adjudicación del 

proceso retraso en la 

ejecución de las 

metas de la entidad 

2 1 3 

B
A

J
O

 

E
n
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d
a

d
 E

s
ta
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l 
–
 E

q
u
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o
 

c
o
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c
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O
A

J
 

Aumentar la publicidad 

para incrementar la 

participación de los 

oferentes a los procesos 

1 1 2 

B
A

J
O

 

S
i 

Á
re

a
 a

 c
a

rg
o

 d
e

 

e
s
tr
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c
tu

ra
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e
l 
p

ro
ce

s
o

  

Publicación del 

proceso de 

selección 

Finalización 

del proceso 

de selección 

(adjudicación

) 

Verificación de la 

necesidad, 

condiciones 

financieras, jurídicas 

y técnicas del 

proceso 

Permanente 

6
 

G
e

n
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ra
l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
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n
 

 E
c
o

n
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m
ic

o
 

Presentación de 

propuestas con precios 

artificialmente  

bajos 

Reclamaciones del 

contratista por 

desequilibrio 

económico, con el 

propósito de evitar 

pérdidas 

1 5 6 

A
L

T
O

 

Á
re

a
 e

n
c
a

rg
a

d
a

 d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 

Dar aplicación al artículo  

2.2.1.1.2.2.4 del 

Decreto No. 1082 

de 2015. 

1 1 2 

B
A

J
O

 

N
O

 

C
o

m
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é

 E
v
a

lu
a

d
o

r 

En la 

evaluación de 

las propuestas 

Una vez 

adjudicado 

el contrato 

Analizar las 

propuestas 

presentadas y las 

observaciones 

realizadas a las 

mismas por los 

proponentes 

Permanente 

durante la 

evaluación 

de las 

propuestas 
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G
e

n
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ra
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In
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No firma del contrato por 

parte del contratista. 

Retraso en la 

ejecución del contrato 

o no ejecución del 

contrato 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

P
ro

p
o
n

e
n

te
 A

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

Comunicación constante 

con el proponente 

adjudicatario para la 

firma del contrato - 

Requerimientos. 

2 2 4 

B
A

J
O

 

S
i 

O
fi
c
in

a
 J

u
rí

d
ic

a
 –

 S
u

b
d

ir
e

c
c
ió

n
 

C
ie

n
tí

fi
c
a
 

Desde la 

adjudicación 

Firma del 

Contrato 
Requerimientos 

Inmediato a 

la ocurrencia 

del hecho 

8
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
//
 E

je
cu

c
ió

n
 

o
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Riesgo de que no se 

presenten las garantías 

requeridas en los 

Documentos del 

Proceso de Contratación 

y/o en las 

modificaciones 

contractuales que su 

presentación sea tardía 

o que no cuente con el 

soporte legal y 

financiero. 

Demoras en el inicio 

de la ejecución del 

contrato 

1
 

3
 

4
 

B
A

J
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitar las garantías 

que falten por presentar 

y/o en caso de tener 

alguna corrección 

informar al oferente para 

su pronta modificación. 

Realizar la verificación 

según el manual de 

contratación de la 

entidad  

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
i 

O
J
 -

 S
u
p

e
rv

is
o

r 
d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

d
e

s
ig

n
a

d
o
 

Desde firma del 

contrato 

una vez se 

haya 

terminado el 

plazo de 

ejecución  

Comunicación 

permanente con el 

adjudicatario y/o 

contratista  

Permanente 
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 c
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b
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lo
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c
ió

n
  

C
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¿
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m
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P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

9
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

o
p

e
ra

c
io

n
a

l Cambio en las 

condiciones de mercado 

que generan 

desequilibrio económico 

en el contrato 

Los sobrecostos 

representan más del 

50% del valor del 

contrato imposibilidad 

en la ejecución de las 

actividades 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/ 
S

u
p
e

rv
is

o
r 

Una vez se advierta por 

parte del contratista una 

significativa alteración 

de la ecuación 

económica, el supervisor 

del contrato citará 

mesas de trabajo entre 

las partes donde se 

justificarán las causas y 

se concertarán las 

actuaciones o 

modificaciones 

pertinentes. 

1
 

1
 

2
 

B
a

jo
 

S
i 

E
n

ti
d
a

d
 e

s
ta

ta
l Desde el 

cumplimiento 

de los 

requisitos de 

ejecución 

  

Finalización y 

liquidación 

del contrato 

A ruego – 

solicitud del 

contratista 

Permanente 

1
0
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 o

p
e

ra
c
io

n
a

l Accidentes del personal 

de campo que apoya la 

ejecución del contrato, 

enfermedades 

profesionales y/o muerte 

de algún miembro del 

equipo humano del 

contratista. 

Demandas y 

reclamaciones 

laborales, afectación a 

las pólizas  

 
 
 

 

 
3 

 
 
 

 

 
1 

 
 
 

 

 
4 

B
A

J
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/ 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

Hacer cumplir las políticas 

de seguridad y salud en el 

trabajo 

 
 
 

 

 

1 

 
 
 

 

 

1 

 
 
 

 

 

2 R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

Si
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

/ 

S
u

p
e

rv
is

o
r Desde el inicio 

del 

proyecto hasta 

su culminación 

Hasta la 

finalización 

del contrato 

Cumplimiento de las 

políticas de seguridad 

y salud en el trabajo 

De acuerdo a 

la posibilidad 

de ocurrencia 

1
1
 

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Perdida de competencia 

para liquidar el contrato 

Perdida de 

competencia para 

liquidar el contrato 

3
 

3
 

6
 

A
L

T
O

 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 –
 E

n
tid

a
d
 

Que la Oficina Jurídica 

genere comunicaciones 

de alerta para propiciar 

el proceso pertinente. 

Que la supervisión 

informe los escenarios 

que impiden la 

liquidación del contrato 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

N
O

 

O
fi
c
in

a
 J

u
rí

d
ic

a
 –

 

S
u

p
e

rv
is

ió
n

 d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

 

Desde la 

finalización del 

contrato 

Hasta la 

liquidación 

del contrato 

Verificación directa 

del supervisor y la 

Oficina Jurídica 

Al terminar el 

contrato 
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Falta de stock de 

materiales en el 

mercado regional 

Que la entregada la 

actividad que requiere 

ser atendida se 

retrase 
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El contratista deberá 

prever suministro de 

materiales que permitan 

resolver las actividades 
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