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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Liderazgo que transforma 2024- 2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Valle biodiverso, cultural e incluyente

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Identidad cultural Vallecaucana 

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Junto si es Posible 2024- 2027

Pilar 1: Desarrollo social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Pacifico Vive una apuesta por la cultura

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitada participación cultural de las comunidades indígenas del distrito de Buenaventura

En el Distrito de Buenaventura se evidencia una limitada participación cultural de las comunidades indígenas, lo cual refleja una problemática 
estructural que afecta la preservación, visibilización y transmisión de su herencia cultural. Esta situación se origina principalmente en la falta 
de espacios y actividades culturales inclusivas que permitan integrar de manera efectiva a estas comunidades en la oferta cultural del 
territorio. La programación cultural existente no responde a sus particularidades, prácticas y necesidades, lo que genera una brecha entre la 
institucionalidad y los pueblos indígenas.
A esta causa se suma la escasa articulación institucional con los líderes y organizaciones indígenas, lo que dificulta la planificación 
participativa y el diseño de estrategias que garanticen su presencia activa en los procesos culturales. La ausencia de coordinación y diálogo 
intercultural limita la creación de iniciativas que fortalezcan la identidad y diversidad cultural en el distrito.
Como consecuencia, se presenta una baja visibilidad y reconocimiento de las expresiones culturales indígenas, reduciendo su participación 
en eventos, festivales y espacios comunitarios. Esta falta de protagonismo en la vida cultural del distrito contribuye adicionalmente a un 
riesgo creciente de pérdida de prácticas, saberes y tradiciones ancestrales, afectando la transmisión generacional y el fortalecimiento de la 
identidad cultural de estas comunidades.
En conjunto, esta situación refleja la necesidad de adoptar estrategias que promuevan la inclusión cultural, el diálogo intercultural y el 
fortalecimiento de la participación activa de los pueblos indígenas en los escenarios culturales de Buenaventura.

De acuerdo con el Censo Nacional de Población y Vivienda 2022, en el Distrito de Buenaventura se registran 3.919 personas indígenas, 
equivalentes al 1,27% de la población total. Sin embargo, menos del 30% de esta población participa actualmente en actividades y 
encuentros culturales, lo que evidencia una baja integración de estas comunidades en los espacios culturales del territorio.

Para contribuir a la superación de esta situación, el proyecto pretende beneficiar a 400 personas pertenecientes a estas comunidades 
indígenas, promoviendo su vinculación activa en actividades culturales durante la vigencia 2026.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. pocos espacios y actividades culturales inclusivas que 
integren a las comunidades indígenas.

 1.1 Escasa articulación institucional con líderes y organizaciones indígenas para la 
planificación cultural.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja visibilidad y reconocimiento de las expresiones 
culturales indígenas en el distrito.

1.1 Pérdida progresiva de prácticas, saberes y tradiciones ancestrales dentro de las 
comunidades
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La Administración Distrital de Buenaventura, ha realizado acercamientos con los beneficiarios del proyecto. Se han realizado acercamientos 
en reuniones comunales la Biblioteca Pública Distrital Torre Fuerte. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas:  Participación activa de 
las comunidades indígenas
 

Veedores naturales del proyecto y participación de la oferta institucional

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas:  Fortalecimiento a los 
encuentros de las comunidades indígenas del 
Distrito de Buenaventura
 

Recursos Financieros para ejecución del proyecto
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

6.431

Fuente de la información

Proyección DANE 2025

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

400

Fuente de la información

Dirección Técnica de cultura

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

pocos espacios y actividades culturales 
inclusivas que integren a las comunidades 
indígenas.

aumentar los espacios y actividades culturales inclusivas que integren a las comunidades indígenas.

Causa indirecta 1.1 

Escasa articulación institucional con 
líderes y organizaciones indígenas para 
la planificación cultural.

Mejorar la articulación institucional con líderes y organizaciones indígenas para la planificación cultural.

Objetivo general – Propósito

Aumentar la participación cultural de las comunidades indígenas del distrito de Buenaventura

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

personas beneficiadas Medido a través de: Número

Meta: 400

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervisión

Problema central

Limitada participación cultural de las comunidades indígenas del distrito de Buenaventura

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS 
COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura

Si Completo

REALIZAR ESTRATEGIAS DE CONSERVACCIÓN DE LAS PRÁCTICAS CULTURALES DE LAS 
COMUNIDADES INDIGENAS

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

FORTALECIMIENTO DE LAS EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES  DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS DEL DISTRITO DE 
BUEENAVENTURA.

Medido a través de

Número

Descripción

El proyecto contempla el fortalecimiento de las expresiones artísticas de las comunidades indígenas adscritas a las organizaciones ACIVA, 
ORIVA Y COWANDEV. . 

Descripción de la Demanda

número de personas que requieren el apoyo

Descripción de la Oferta

Número de personas a beneficiar 

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 400,00 -400,00

2021 0,00 400,00 -400,00

2022 0,00 400,00 -400,00

2023 0,00 400,00 -400,00

2024 0,00 400,00 -400,00

2025 0,00 400,00 -400,00

2026 400,00 400,00 0,00

2027 400,00 400,00 0,00

2028 400,00 400,00 0,00

2029 400,00 400,00 0,00

2030 400,00 400,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS 
COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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Análisis técnico de la alternativa

La alterativa seleccionada es FORTALECIMIENTO DE LAS EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES  DE LAS COMUNIDADES 
INDIGENAS DEL DISTRITO DE BUEENAVENTURA.
, con el que se pretende promover el bienestar integral de estas poblaciones, a través de la preservación cultural. Además, fortalece los 
encuentros proporcionando un espacio vital para la transmisión intergeneracional de conocimientos, prácticas tradicionales, idiomas y valores 
culturales, contribuyendo así a la preservación de su identidad única.

Con la ejecución de este proyecto se fortalecerán las expresiones artísticas y culturales de las comunidades indígenas adscritas a las 
organizaciones ORIVAC, ACIVA, KOWANDE para lo cual se llevarán a cabo las siguientes actividades:

ACTIVIDAD 1: FORTALECER EL DESARROLLO ETNOCULTURAL DE COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO ESPECIAL DE 
BUENAVENTURA ASCRITAS A ACIVA RP

   
"ACTIVIDAD 2: DESARROLLO DE LOS ENCUENTRO CULTURAL DE LAS COMUNIDADES
INDÍGENAS DEL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA ASCRITAS A ORIVAC "   
ACTIVIDAD 3: Realizar encuentro cultural y artístico con las comunidades indígenas del pueblo NONAM de la Asociación de Cabildos 
Indígenas del Pueblo NONAM del Valle “KOWONDEV”

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones
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aumentar los espacios y actividades culturales inclusivas que integren a las comunidades indígenas.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 400,0000

Costo: $ 103.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  400

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  400

1.1.1 FORTALECER EL DESARROLLO ETNOCULTURAL DE COMUNIDADES 
INDÍGENAS DEL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA ASCRITAS A 
ACIVA RP

Costo: $ 50.630.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 DESARROLLAR DE LOS ENCUENTRO CULTURAL DE LAS 
COMUNIDADES

Costo: $ 32.370.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Realizar encuentro cultural y artístico con las comunidades indígenas del 
pueblo NONAM de la Asociación de Cabildos Indígenas del Pueblo NONAM del 
Valle “KOWONDEV”

Costo: $ 20.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 103.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 103.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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Actividad   1.1.1 FORTALECER EL DESARROLLO ETNOCULTURAL DE COMUNIDADES 
INDÍGENAS DEL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA ASCRITAS A ACIVA RP

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $7.667.000,00 $2.500.000,00 $25.863.000,00 $14.600.000,00

Total $7.667.000,00 $2.500.000,00 $25.863.000,00 $14.600.000,00

Periodo Total

0 $50.630.000,00

Total

Actividad   1.1.2 DESARROLLAR DE LOS ENCUENTRO CULTURAL DE LAS COMUNIDADES

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

0 $7.600.000,00 $9.970.000,00 $2.800.000,00 $12.000.000,00

Total $7.600.000,00 $9.970.000,00 $2.800.000,00 $12.000.000,00

Periodo Total

0 $32.370.000,00

Total

Actividad   1.1.3 Realizar encuentro cultural y artístico con las comunidades indígenas del pueblo 
NONAM de la Asociación de Cabildos Indígenas del Pueblo NONAM del Valle “KOWONDEV”

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales

0 $11.000.000,00 $9.000.000,00

Total $11.000.000,00 $9.000.000,00

Periodo Total

0 $20.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Falta de personal capacitado o 

de roles claramente definidos 
dentro del equipo del proyecto.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Afecta la eficiencia y efectividad del 
proyecto, y puede resultar en una baja 
calidad de los eventos.

Mayor gestión del personal 
encargado de diligencia el proyecto.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De calendario Demora en la preparación y 
organizaciones de los eventos, 
como la contratación de 
proveedores o la obtención de 
permisos.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Puede limitar el alcance y la calidad de 
los eventos, y poner en riesgo la 
viabilidad general del proyecto..

Cumplir con el calendario 
establecido en el cronograma de 
actividades.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Financieros Actividad/Entregable: 
FORTALECER EL 
DESARROLLO 
ETNOCULTURAL DE 
COMUNIDADES INDÍGENAS 
DEL DISTRITO ESPECIAL DE 
BUENAVENTURA ASCRITAS A 
ACIVA RP

Riesgo: Insuficiencia de 
financiamiento para cubrir todos 
los costos del proyecto, incluidos 
gastos imprevistos.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Puede limitar el alcance y la calidad de 
los eventos, y poner en riesgo la 
viabilidad general del proyecto.

Asignar los recursos adecuados 
para la ejecución de los eventos.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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Aumento de personas formadas en procesos artísticos y culturales

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de beneficiarios

Descripción Valor Unitario: Valor en pesos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 400,00 $50.000,00 $20.000.000,00

2 400,00 $75.000,00 $30.000.000,00

3 400,00 $90.000,00 $36.000.000,00

4 400,00 $110.000,00 $44.000.000,00

5 400,00 $120.000,00 $48.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $20.000.000,00 $20.000.000,00

2 $30.000.000,00 $30.000.000,00

3 $36.000.000,00 $36.000.000,00

4 $44.000.000,00 $44.000.000,00

5 $48.000.000,00 $48.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE Buenaventura
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $87.538.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-87.538.400,0

1 $16.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $16.000.000,0

2 $24.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.000.000,0

3 $28.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $28.800.000,0

4 $35.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $35.200.000,0

5 $38.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $38.400.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL DISTRITO DE 
Buenaventura

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto tiene como alcance preservar y promover las tradiciones culturales de las comunidades indígenas del Distrito de Buenaventura, 
mediante la implementación de un servicio de fomento para el acceso a la oferta cultural, orientado a fortalecer los procesos propios de 
conservación, difusión y práctica cultural. Para ello, se desarrollarán acciones que permitan la participación de al menos 400 personas en 
actividades culturales, favoreciendo los encuentros comunitarios y el desarrollo de expresiones tradicionales propias de los pueblos 
indígenas.

De manera articulada con los objetivos general y específicos, el proyecto contempla la adecuación y dotación básica de espacios culturales, 
tales como bibliotecas comunitarias, para asegurar condiciones apropiadas que faciliten la transmisión de saberes ancestrales. Las acciones 
se ejecutarán en el Valle del Cauca, Distrito de Buenaventura, garantizando que los productos, metas y resultados contribuyan al 
fortalecimiento cultural y al acceso equitativo a oportunidades de desarrollo artístico y comunitario.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento DE LAS MANIFESTACIONES ARTÍSTICAS Y CULTURALES DE LAS COMUNIDADES INDÍGENAS DEL 
DISTRITO DE Buenaventura

$19.473.635,81 16,11 % $1,22 $218.846,00 $87.538.400,00 $4.341.058,67

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de fomento para el acceso de la 
oferta cultural     (Producto principal del 
proyecto) 

$218.846,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 400,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: informe de supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 400,0000

Periodo Meta por periodo

1. aumentar los espacios y actividades culturales inclusivas que integren a las comunidades indígenas.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de fomento para el acceso de la oferta cultural     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 103.000.000,00 103.000.000,00 400,0000 400,0000 400
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor

Grupos étnicos - Comunidades 
Indígenas

No Asociado A Organización

Total Categoría

No Asociado a Acuerdo

Total Categoría

$103.000.000,00

$103.000.000,00

TOTAL POLITICA TRANSVERSAL $103.000.000,00
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