Bogota D.C. Septiembre de 2026.

ESTUDIOS PREVIOS
De conformidad con lo sefialado en el articulo 25 numerales 7 y 12 de la Ley 80 de 1993 en
concordancia con lo reglamentado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se
presenta el estudio previo que soporta la necesidad de adelantar un procedimiento contractual a
fin de satisfacer la necesidad de conformidad con la informacién relacionada a continuacion:

TIPO DE CONTRATO: SUMINISTRO

OBJETO DEL CONTRATO

SUMINISTRO, INSTALACION DE REPUESTOS NUEVO NO REMANUFACTURADOS DE
LOS SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO PEATONAL Y VEHICULAR PARA LOS
CONJUNTOS RESIDENCIALES DE LA CIUDAD DE BOGOTA

AREA SOLICITANTE MANTENIMIENTO

ORDENADOR DEL CR. LUIS EDUARDO VARGAS MORALES
GASTO Director del Instituto de Casas Fiscales del Ejército
GERENTE DEL

PROYECTO O AREA | MY. OSCAR IVAN CASTRILLON MORA
RESPONSABLE DEL | Subdirector Inmuebles ICFE
ESTUDIO PREVIO:

CDP No. 80826 del 26 de junio de 2026, con cargo al Rubro: A-

05-01-01-004-006 - MAQUINARIA'Y APARATOS ELECTRICOS,

CDP Y RUBRO por valor de CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS

($45.000.000,00) M/CTE emitido por la Profesional de Defensa

del érea de presupuesto (E)

PRESUPUESTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($45.000.000)

OFICIAL: M/CTE

ITEM EN EL PLAN DE Re\{lsadas las apropiaciones del .prgsupu.esto Qe gasto del
-~ instituto para el presente afo, se verificd la existencia de recursos

CONTRATACION: A

para atender las obligaciones del contrato.

SUPERVISOR DEL | CT. JAVIER ENRIQUE VEGA TABOADA

CONTRATO: Oficial Mantenimiento ICFE
MODALIDAD DE | -
SELECCION: MINIMA CUANTIA

1. ANTECEDENTES

En la revision de los antecedentes contractuales del Instituto de Casas Fiscales del Ejército se
evidencia que, durante las ultimas vigencias, la Entidad ha adelantado diferentes procesos
contractuales orientados a la implementacion, modernizacion, mantenimiento y reposicion de los
sistemas de control de acceso peatonal y vehicular en sus conjuntos residenciales, con el fin de
fortalecer las condiciones de seguridad y garantizar el adecuado control de ingreso y salida de
residentes, visitantes y vehiculos.

En este sentido, durante la vigencia 2021 la Entidad suscribié la Aceptacion de Oferta No. 204-
ICFE-2021 con la empresa INTELLI NEXT S.A.S., i(jentificada con NIT No. 901.025.545-9, cuyo
objeto consistio en el “SERVICIO DE INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE

Instituto de Casas Fiscales del Ejército @ | @
Direccion: Carrera 11 No. 104-48, Bogota., Colombia icontec | icontec

Conmutador: (601) 316 2500 ext 101-103-104
www.icfe.gov.co

I1SO 9001 1SO 14001

SC-CER668439 SA-CER745418



LOS SISTEMAS DE ACCESO VEHICULARES Y PEATONALES A TODO COSTO PARA LOS
CONJUNTOS RESIDENCIALES DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO
UBICADOS EN LA CIUDAD DE BOGOTA”, por un valor de CIENTO CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS
($114.415.634,00) M/CTE, incluido IVA y demas impuestos a que hubiere lugar.

Posteriormente, en la vigencia 2023, la Entidad suscribio la Aceptacion de Oferta No. 183-ICFE-
2023 con la empresa PROXEL COLOMBIA S.A.S., identificada con NIT No. 900.034.347-1, cuyo
objeto fue la “ADQUISICION E INSTALACION DE SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO
PEATONAL Y VEHICULAR PARA LOS CONJUNTOS ‘HEROES DE COLOMBIA’ Y ‘LOS
LIBERTADORES’ DEL INSTITUTO DE CASAS FISCALES DEL EJERCITO’, por un valor de
CUARENTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
DIECISIETE PESOS CON SESENTA Y DOS CENTAVOS ($47.395.317,62) M/CTE, incluido IVA
y demas impuestos a que hubiere lugar.

Finalmente, en la vigencia 2025 la Entidad suscribio la Aceptacion de Oferta No. 228-ICFE-2025,
con la empresa SOLUCIONES AISS S.A.S., identificada con NIT No. 900.407.589-9, cuyo objeto
fue el “SUMINISTRO DE REPUESTOS DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO
PEATONAL Y VEHICULAR PARA LOS CONJUNTOS RESIDENCIALES DE LA CIUDAD DE
BOGOTA?”, por un valor de TREINTA'Y CINCO MILLONES DE PESOS ($35.000.000,00) M/CTE,
incluido IVA y demas impuestos a que hubiere lugar.

Los antecedentes descritos permiten evidenciar que el Instituto de Casas Fiscales del Ejército ha
venido realizando inversiones de manera continua para garantizar el adecuado funcionamiento
de los sistemas de control de acceso instalados en sus conjuntos residenciales. No obstante,
debido al uso permanente de estos equipos, al desgaste natural de sus componentes
electrénicos, mecanicos y electromagnéticos, asi como a la necesidad de asegurar la continuidad
de las condiciones de seguridad fisica de los inmuebles y de sus residentes, se hace
indispensable adelantar nuevas actuaciones contractuales que permitan efectuar el
mantenimiento, reparacion, reposicion de componentes y demas actividades requeridas para
preservar su operatividad y prolongar su vida util.

En consecuencia, la presente necesidad se encuentra directamente relacionada con la
continuidad de las inversiones efectuadas por la Entidad en vigencias anteriores y con la
obligacion de garantizar la adecuada prestacion de los servicios asociados al control de acceso
peatonal y vehicular en los conjuntos residenciales administrados por el Instituto de Casas
Fiscales del Ejército.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército — ICFE, en su calidad de establecimiento publico
adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, tiene a su cargo la administracién de viviendas fiscales
destinadas al personal de Oficiales, Suboficiales y Civiles del Ejército Nacional, para lo cual debe
adelantar las actuaciones necesarias orientadas a conservar y mantener en adecuadas
condiciones de funcionamiento los inmuebles, instalaciones y elementos que hacen parte de los
conjuntos residenciales bajo su administracion.

En el desarrollo de esta funcién, el Instituto administra aproximadamente 6.200 viviendas fiscales
a nivel nacional, agrupadas en diferentes conjuntos residenciales. En la ciudad de Bogota, los
inmuebles administrados por el ICFE cuentan, segun sus caracteristicas y condiciones
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particulares, con sistemas de control de acceso peatonal y/o vehicular destinados a regularel
ingreso y salida de residentes, visitantes y vehiculos.

Estos sistemas constituyen elementos de apoyo a las medidas de seguridad y control de los
conjuntos residenciales, en tanto permiten gestionar el acceso a las instalaciones, restringir
ingresos no autorizados y facilitar la trazabilidad de las personas y vehiculos que ingresan o salen
de los inmuebles.

Actualmente, el ICFE cuenta con sistemas de control de acceso instalados en diferentes
conjuntos residenciales e instalaciones, entre ellos:

; CONTROL DE ACCESO
CONJUNTO RESIDENCIAL / INSTALACION PEATONAL VEHICULAR
SEDE ADMINISTRATIVA ICFE
SANTA ANA
BRIGADA 13
PUENTE ARANDA
LIBERTADORES
BACATA
HEROES DE COLOMBIA
ARTILLERIA
CASA BLANCA

MOLINOS

XXX |X X

x

XXX XXX XX | X | X | X

La operacion permanente de estos sistemas genera desgaste y deterioro progresivo de sus
componentes, especialmente aquellos sometidos a un uso frecuente, por lo que se presentan
necesidades de mantenimiento, reparacion, sustitucién y/o reposicion de elementos para
conservar su adecuado funcionamiento. En consecuencia, resulta necesario disponer
oportunamente de elementos y repuestos compatibles con los sistemas instalados, asi como de
personal con la capacidad técnica requerida para realizar su instalacion, configuracién, pruebas
y puesta en funcionamiento, segun corresponda.

La necesidad identificada comprende, de acuerdo con los requerimientos técnicos determinados
por la Entidad, el suministro e instalacion de repuestos, componentes y demas elementos nuevos
y no remanufacturados destinados a los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular que
lo requieran. Los elementos deberan cumplir las caracteristicas técnicas, condiciones de
compatibilidad, calidad y funcionamiento establecidas en los documentos del proceso, con el
proposito de evitar afectaciones derivadas del uso de componentes inadecuados o incompatibles
con la infraestructura existente.

La Entidad no cuenta con el personal técnico especializado ni con los recursos humanos y
técnicos suficientes para ejecutar directamente las actividades de suministro, instalacion,
configuracion y puesta en funcionamiento de los elementos requeridos. Por lo anterior, se hace
necesario acudir al mercado para contratar un proveedor que cuente con la capacidad técnica,
operativa y logistica necesaria para atender integralmente los requerimientos identificados.

La atencion oportuna de esta necesidad permitira mantener en condiciones adecuadas de
operacion los sistemas de control de acceso instalados, reducir el riesgo de interrupciones en su
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funcionamiento, contribuir al fortalecimiento de las condiciones de seguridad y control de los
conjuntos residenciales y proteger las inversiones realizadas por la Entidad en infraestructura y
sistemas tecnolégicos destinados a la administracion de sus viviendas fiscales.

En este sentido, la contratacion propuesta se encuentra relacionada con la necesidad
permanente de conservacion, mantenimiento y adecuada operacion de los bienes e instalaciones
administrados por el ICFE y constituye una medida orientada a preservar la funcionalidad y vida
util de los sistemas de control de acceso existentes, evitando que el deterioro de sus
componentes genere fallas que puedan afectar el normal funcionamiento de los mecanismos de
ingreso y salida de los conjuntos residenciales.

Por lo anterior, resulta necesario adelantar el proceso de contratacién correspondiente para
seleccionar un proveedor que, en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia, suministre e
instale los elementos requeridos conforme a las especificaciones técnicas definidas por la
Entidad, atendiendo las cantidades y necesidades efectivamente identificadas durante la
ejecucién contractual.

La contratacion se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026 y
debera ejecutarse de conformidad con las condiciones juridicas, técnicas, econdmicas y
presupuestales aplicables, en observancia de los principios de la contratacion estatal y de los
deberes de planeacién que corresponden a la Entidad.

3. OBJETO

SUMINISTRO, INSTALACION DE REPUESTOS NUEVO NO REMANUFACTURADOS DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO PEATONAL Y VEHICULAR PARA LOS CONJUNTOS
RESIDENCIALES DE LA CIUDAD DE BOGOTA.

3.1. ALCANCE DEL OBJETO

El contratista se obliga a ejecutar el objeto del presente contrato en estricta observancia de las
especificaciones, requisitos y caracteristicas técnicas contenidas en el Anexo No. 1 -
Especificaciones Técnicas, el cual forma parte integral del mismo. En consecuencia, debera
garantizar el suministro de los bienes objeto de contratacidon conforme a las condiciones técnicas,
de calidad y oportunidad exigidas por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército.

3.2. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 10 de diciembre de 2026 o hasta agotar el
presupuesto oficial, lo que primero ocurra, contado a partir de la suscripcién del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion establecidos en la Ley 80
de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

Nota: El contratista asumira bajo su cuenta y riesgo todos los aspectos técnicos, administrativos,
financieros, logisticos y operativos necesarios para la correcta ejecucion del contrato dentro del
plazo establecido, razén por la cual no seran oponibles a la Entidad circunstancias imputables a
su esfera de organizacién o gestion para justificar retrasos o incumplimientos en la ejecucion
contractual.

3.3. LUGAR DE EJECUCION

Instituto de Casas Fiscales del Ejército @ | @
Direccion: Carrera 11 No. 104-48, Bogota., Colombia icontec | icontec

*  CERTIFIED
MANAGEMENT

Conmutador: (601) 316 2500 ext 101-103-104
www.icfe.gov.co

iVolutad y Servi

I1SO 9001 1SO 14001

SC-CER668439 SA-CER745418




Los bienes objeto del contrato deberan ser suministrados por el contratista y entregados en las
instalaciones del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, ubicadas en la Carrera 11 No. 104-48
de Bogota D.C., para su recepcion e ingreso al Almacén General de la Entidad, previo
cumplimiento de las especificaciones técnicas, cantidades y demas condiciones establecidas en
el Anexo Técnico.

Una vez recibidos los bienes por parte del ICFE, el contratista debera realizar la instalacion,
configuracion, pruebas de funcionamiento y puesta en operacion de los repuestos suministrados
en los conjuntos residenciales que determine el supervisor del contrato, de conformidad con las
necesidades institucionales y los requerimientos técnicos identificados durante la ejecucion

contractual.
CONJUNTO ’ CONTROL DE ACCESO
RESIDENCIAL / UBICACION
INSTALACION PEATONAL | VEHICULAR
SEDE AD'YICIE:ESTRATIVA Carrera 11 No. 104-48 X X
SANTA ANA Calle 107A No. 7A-81 X X
BRIGADA 13 Calle 106 No. 7A-19 X X
PUENTE ARANDA Carrera 46 No. 20A-29 X X
LIBERTADORES Calle 138 No. 54C-40 X X
BACATA Calle 163 No. 58C-20 X
HEROES DE COLOMBIA Carrera 74 No. 163-40 X X
ARTILLERIA Calle 54A Sur No. 9A-32 X
CASA BLANCA Calle 49B Sur No. 79B-43 X
MOLINOS Calle 50 sur No. 6 a 68 Casa 14 X

Nota 1. La instalacion de los repuestos se realizara de acuerdo con los requerimientos que
determine el supervisor del contrato, conforme a las necesidades operativas de cada conjunto
residencial y a la disponibilidad presupuestal del contrato.

Nota 2. Todos los costos directos e indirectos asociados a la ejecucion contractual, incluidos
transporte, cargue, descargue, desplazamientos, herramientas, equipos, personal técnico,
elementos de proteccion personal, pruebas de funcionamiento, viaticos, insumos, correcciones,
imprevistos y cualquier otro gasto requerido para el cumplimiento del objeto contractual, estaran
a cargo exclusivo del contratista, sin que haya lugar a reconocimiento econémico adicional por
parte del ICFE.

Nota 3. El contratista debera garantizar que los bienes suministrados sean nuevos, originales,
no remanufacturados y compatibles con los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular
instalados en cada uno de los conjuntos residenciales objeto de intervencion, asi como su
correcto funcionamiento una vez instalados.

Nota 4. La entrega, instalacion y puesta en funcionamiento de los repuestos deberan realizarse
dentro de los tiempos establecidos por el supervisor del contrato, garantizando la continuidad
operativa de los sistemas de control de acceso de la Entidad.

3.4. CLASIFICACION UNSPSC
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Segun el clasificador de Bienes Servicios de las Naciones Unidas (UNv260801) contenido en'la
direccién  http://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios, el objeto
contractual se enmarca en el siguiente cédigo de Clasificador de Bienes Servicios, de acuerdo
con lo siguiente:

No GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE
E 46000000 46170000 46171600
Equipos y suministros Equipo de
1 Productos de | de defensa, orden | Seguridad, vigilancia -quipo
. . . et vigilancia y
uso final publico, proteccion, y deteccion . .
- , i deteccién
vigilancia y seguridad.
E 44000000 44100000 44103200
Equipos de oficina Maquinaria, Maquinas y
2 Productos de . ’ suministros, y accesorios de
, accesorios y . )
uso final o accesorios de registrar la hora
suministros. . -
oficina para la oficina

4. MODALIDAD DEL PROCESO Y SU JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que el presupuesto oficial estimado para el presente proceso de contratacion
no excede el limite establecido para la modalidad de Minima Cuantia de la Entidad, el
Instituto de Casas Fiscales del Ejército considera procedente adelantar el proceso de seleccién
bajo dicha modalidad, de conformidad con lo establecido en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007, modificado por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, y en los articulos 2.2.1.2.1.5.1
y siguientes del Decreto 1082 de 2015, modificados por el Decreto 1860 de 2021.

Al respecto, el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, mediante el cual se modifico el numeral 5 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece:

“6) Contratacién minima cuantia. La contratacién cuyo valor no excede del 10 por ciento de
la menor cuantia de la entidad independientemente de su objeto, se efectuara de
conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialara
el objeto a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones
técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia
habil;

c) La entidad seleccionara, mediante comunicacion de aceptacion de la oferta, la propuesta
con el menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacién de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el
contrato celebrado, con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuestal.

()

“PARAGRAFO 2. La contratacién a que se refiere este articulo se realizaré exclusivamente
con las reglas en él contempladas y en su reglamentacion. En particular no se aplicara lo
previsto en la Ley 816 de 2003.”

En concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado
por el Decreto 1860 de 2021, establece:
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http://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

“Articulo 2.2.1.2.1.5.1. Estudios previos para la contratacién de minima cuantia. La Entidad
Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener, como minimo, lo siguiente:

La descripcién de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacion.

La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de
Bienes y Servicios, de ser posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

Las condiciones técnicas exigidas.

El valor estimado del contrato y su justificacion.

El plazo de ejecucion del contrato.

El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacion.”

N =

o0k w

Por su parte, el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860
de 2021, dispone:

“Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contrataciéon de minima cuantia. Las siguientes
reglas son aplicables a la contratacion cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la
menor cuantia de la Entidad Estatal, independientemente de su objeto:”

De conformidad con la Resolucion No. 001 del 05 de enero de 2026, mediante la cual el Instituto
de Casas Fiscales del Ejército establecio las cuantias para contratar durante la vigencia 2026, la
MINIMA CUANTIA corresponde hasta la suma de CUARENTA Y NUEVE MILLONES
VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS CUARENTA PESOS ($49.025.340,00) M/CTE. En este
sentido, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial estimado para el presente proceso
asciende a CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($45.000.000,00) M/CTE, se
encuentra dentro del limite establecido para dicha modalidad de seleccion, por lo que resulta
procedente adelantar el proceso mediante MINIMA CUANTIA.

Asi las cosas, el presente proceso de seleccidon se desarrollara de conformidad con las reglas
establecidas en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 30
de la Ley 2069 de 2020, y en los articulos 2.2.1.2.1.5.1y 2.2.1.2.1.5.2 y siguientes del Decreto
1082 de 2015, modificados por el Decreto 1860 de 2021, asi como en las demas disposiciones
que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

El contrato se regira por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 2069 de
2020, Decreto 1082 de 2015 y Decreto 1860 de 2021, asi como por las demas normas que las
modifiquen, adicionen o sustituyan y, en lo no regulado expresamente por las normas de
contratacion estatal, por las disposiciones civiles y comerciales que resulten aplicables de
acuerdo con la naturaleza y objeto del contrato.

4.1. REGIMEN JURIDICO

El presente proceso de seleccidn y el contrato que se derive del mismo se regiran por la
Constitucién Politica de Colombia, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 2069 de 2020,
el Decreto 1082 de 2015, en sus versiones vigentes y las normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan, asi como por las demas disposiciones que resulten aplicables de acuerdo con la
naturaleza y objeto del contrato.

De manera particular, por tratarse de un proceso de seleccion bajo la modalidad de MINIMA
CUANTIA, seran aplicables las disposiciones contenidas en el numeral 5 del articulo 2 de la Ley
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1150 de 2007, modificado por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, y en los articulos 2.2.1.2.1.5:1
y siguientes del Decreto 1082 de 2015, incluyendo sus modificaciones y adiciones vigentes.

En lo no regulado expresamente por las normas de contratacion estatal, y siempre que resulten
compatibles con la naturaleza del contrato, se aplicaran las disposiciones civiles y comerciales
pertinentes, asi como las disposiciones contenidas en el Manual de Contratacion del Instituto
de Casas Fiscales del Ejército y demas instrumentos internos que resulten aplicables.

Las disposiciones contenidas en manuales, guias, circulares y demas documentos expedidos por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente se aplicaran en
cuanto tengan caracter obligatorio o resulten pertinentes como instrumentos de orientacién para
el proceso de contratacion.

4.2. TIPOLOGIA Y JUSTIFICACION DEL CONTRATO

De acuerdo con la necesidad identificada, las caracteristicas de los bienes requeridos y la forma
prevista para su ejecucion, la contratacién se estructurara bajo la tipologia de CONTRATO DE
SUMINISTRO, cuyo objeto comprende el suministro e instalacion de elementos y repuestos
nuevos y no remanufacturados destinados a los sistemas de control de acceso peatonal y
vehicular de los conjuntos residenciales administrados por el Instituto de Casas Fiscales del
Ejército en la ciudad de Bogota.

La anterior tipologia resulta acorde con la naturaleza de la necesidad, toda vez que la prestacion
principal consiste en la provisién de bienes y elementos requeridos para mantener y recuperar la
operatividad de los sistemas de control de acceso existentes. De acuerdo con el Anexo Técnico,
se contempla el suministro de diferentes componentes y elementos, entre ellos lectores,
controladoras, baterias, fuentes de poder, sensores, dispositivos de emergencia, elementos de
identificacion, cableado, mastiles, cdmaras y demas componentes destinados a los sistemas de
control de acceso peatonal y vehicular.

El articulo 968 del Cddigo de Comercio establece que el suministro es el contrato por el cual una
parte se obliga, a cambio de una contraprestacion, a cumplir en favor de otra, en forma
independiente, prestaciones periédicas o continuadas de cosas o servicios. A su vez, el articulo
969 del mismo estatuto establece reglas para determinar la cuantia del suministro cuando las
partes han fijado un limite maximo, correspondiendo al consumidor determinar la cuantia dentro
de dicho limite.

Estas disposiciones resultan concordantes con la forma prevista para la ejecucion del presente
contrato, toda vez que el Anexo Técnico establece que este funcionara bajo un esquema de
monto agotable, en virtud del cual el presupuesto destinado al contrato se ejecutara conforme
a los elementos que sean requeridos por la Entidad durante la vigencia contractual, sin exceder
el presupuesto maximo asignado.

En consecuencia, la Entidad no se obliga a adquirir la totalidad de las cantidades relacionadas
en el Anexo Técnico, sino que determinara durante la ejecucién contractual, de acuerdo con las
necesidades efectivamente identificadas, los elementos y cantidades que deban ser
suministrados, dentro del limite presupuestal establecido y de conformidad con las condiciones,
precios unitarios y demas reglas previstas en los documentos del proceso.
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El esquema de monto agotable permite, de esta manera, atender necesidades que pueden
presentarse de manera sucesiva durante la vigencia contractual, evitando que la Entidad deba
adquirir anticipadamente cantidades de elementos cuya necesidad concreta aun no se haya
materializado, y permitiendo que los recursos publicos sean ejecutados conforme a los
requerimientos efectivamente presentados y recibidos a satisfaccion.

Por su parte, la instalacion de los elementos constituye una obligacién complementaria, necesaria
y funcionalmente vinculada al suministro, en tanto permite que los bienes adquiridos sean
incorporados a los sistemas existentes y, cuando corresponda, configurados, probados y puestos
en funcionamiento. En consecuencia, la instalacion no constituye una prestaciéon auténoma que
desplace la naturaleza principal del negocio juridico, sino una actividad directamente relacionada
con los bienes objeto del suministro y necesaria para satisfacer integralmente la necesidad de la
Entidad.

Esta circunstancia se encuentra expresamente contemplada en el Anexo Técnico, en el cual se
establece que, una vez recibidos y verificados los elementos, el contratista debera proceder a la
instalacion de los repuestos de los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular, en
coordinaciéon con el personal técnico y/o supervisor del ICFE, dejando como constancia el
respectivo documento de instalacion y puesta en servicio.

En ese sentido, la ejecucién contractual comprendera, segun el requerimiento efectuado por la
Entidad, la entrega de los elementos solicitados, su verificacion conforme a las especificaciones
técnicas, la instalacion de aquellos que asi lo requieran y las actividades necesarias para su
puesta en funcionamiento, de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo Técnico.

Por lo anterior, atendiendo a la naturaleza predominantemente orientada al suministro de bienes,
la ejecucion sucesiva de las entregas de acuerdo con los requerimientos de la Entidad, el
esquema de monto agotable, la determinacion de las cantidades dentro del presupuesto maximo
asignado y la vinculacion funcional de las actividades de instalacion con los bienes suministrados,
se considera juridica y técnicamente procedente estructurar la contratacion como un contrato de
suministro con obligacién complementaria de instalaciéon y puesta en funcionamiento de
los elementos requeridos, de conformidad con las condiciones y especificaciones establecidas
en los documentos del proceso.

4.3. NORMATIVIDAD APLICABLE

Para el presente proceso de seleccion y el contrato que se derive del mismo seran aplicables, en
cuanto resulten pertinentes, las siguientes disposiciones:

o Constitucion Politica de Colombia, en especial las disposiciones relacionadas con los
principios de la funcién administrativa, la contratacién estatal y la participacion y control
ciudadano.

o Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica, y las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos.

e Ley 2069 de 2020, en especial su articulo 30, mediante el cual se modificé el numeral 5 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y se establecieron las reglas aplicables a la contratacion de
minima cuantia.
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e Ley 850 de 2003, por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas, en'lo
relacionado con el ejercicio del control social a la gestion publica.

o Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo, en cuanto resulte aplicable a las actuaciones administrativas
derivadas del proceso contractual.

o Decreto 410 de 1971 — Cédigo de Comercio, en las disposiciones que resulten aplicables a
la naturaleza y ejecucién del contrato.

» Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, particularmente las disposiciones aplicables a
la contratacion de minima cuantia.

o Decreto 1860 de 2021, por medio del cual se modific, entre otras disposiciones, la regulacion
de la modalidad de seleccion de minima cuantia contenida en el Decreto 1082 de 2015.

o Decreto 142 de 2023, en cuanto modificé disposiciones del Decreto 1082 de 2015
relacionadas, entre otras materias, con los estudios previos para la contratacién de minima
cuantia.

¢ Manual de Contratacion del Instituto de Casas Fiscales del Ejército, en lo que resulte
aplicable al proceso de seleccién y a la ejecucion contractual.

« Manuales, guias, circulares y demas documentos expedidos por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en cuanto tengan caracter vinculante
o resulten aplicables al proceso.

e Los demas actos administrativos, reglamentos, normas técnicas y disposiciones que resulten
aplicables de acuerdo con la naturaleza, objeto y condiciones de ejecucién del contrato.

En lo no regulado expresamente por las normas de contratacién estatal, se aplicaran las
disposiciones civiles y comerciales pertinentes, siempre que sean compatibles con la naturaleza
del contrato y con el régimen juridico de las entidades estatales. Asimismo, seran aplicables las
normas que durante el desarrollo del proceso o la ejecucién contractual modifiquen, adicionen,
reglamenten o sustituyan las disposiciones anteriormente sefialadas.

4.4. CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYMES

De conformidad con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el
articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, y en los articulos 2.2.1.2.4.2.2.,2.21.24.23.y2.2.1.2.4.2.4.
del Decreto 1082 de 2015, modificados por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, las Entidades
Estatales deberan limitar las convocatorias de los Procesos de Contratacion con pluralidad de
oferentes a las MiPymes colombianas con minimo un (1) afo de existencia, cuando se cumplan
los presupuestos establecidos en las citadas disposiciones.

En efecto, el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de
2020, establece:

“ARTICULO 12. Promocién del desarrollo en la contratacién publica. De conformidad con lo
dispuesto en los articulos 13, 333 Y 334 de la Constitucion Politica, el Gobierno Nacional
definira las condiciones y los montos de acuerdo con los compromisos internacionales
vigentes, para que, en desarrollo de los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autbnomos constituidos por
Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, adopten en beneficio
de las Mipyme, convocatorias limitadas a estas en las que, previo a la Resolucién de apertura
del proceso respectivo, se haya manifestado el interés de por lo menos dos (2) Mipyme.
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Asimismo, el reglamento podra establecer condiciones preferenciales en favor de la oferta
de bienes y servicios producidos por las Mipyme, respetando los montos y las condiciones
contenidas en los compromisos internacionales vigentes, cuando sean aplicables.

En todo caso, se debera garantizar la satisfaccion de las condiciones técnicas y econémicas
requeridas en el Proceso de Contratacion.”

Por su parte, el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del
Decreto 1860 de 2021, dispone:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales
independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdbnomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la
convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme
colombianas con minimo un (1) afo de existencia, cuando concurran los siguientes
requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los
Estados Unidos de América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el
efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar
la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de
su régimen de contratacion, los patrimonios autébnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes
por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto administrativo de apertura,
o el que haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de
Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo
objeto social les permita ejecutar el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demas entidades de economia solidaria, siempre que
tengan la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en
las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.”

Para la vigencia 2026, el umbral aplicable corresponde a QUINIENTOS ONCE MILLONES
SETECIENTOS OCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS ($511.708.497,00)
M/CTE, equivalente a US$125.000, conforme a la tasa de cambio establecida para estos efectos
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. En consecuencia, cuando el valor del proceso
sea inferior a dicho umbral y se reciban solicitudes de por lo menos dos (2) MiPymes colombianas
que cumplan las condiciones establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015,
debera darse aplicacion a la limitacidn prevista en la norma.

4.41. LIMITACION TERRITORIAL

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.3. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo
5 del Decreto 1860 de 2021:
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“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el parégrafo 1
del articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente de
su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, pueden realizar convocatorias
limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los departamentos o municipios
en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme debera acreditar su domicilio con los
documentos a los que se refiere el siguiente articulo.”

En consecuencia, cuando proceda la convocatoria limitada a MiPymes, la Entidad podra
establecer que esta se circunscriba a MiPymes colombianas con domicilio en el departamento o
municipio donde se ejecutara el contrato, siempre que dicha determinacion resulte procedente
de acuerdo con las condiciones y caracteristicas del proceso.

La limitacién territorial no opera de manera automatica por el solo hecho de que el proceso
corresponda a una determinada modalidad de seleccién, sino que debe ser establecida por la
Entidad de conformidad con las condiciones del proceso y con fundamento en la disposicion
anteriormente citada.

4.4.2. ACREDITACION DE LA CONDICION DE MIPYME

Para acreditar la condicion de MiPyme deberan observarse las reglas previstas en el articulo
2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021,
cuyo texto dispone:

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.4. Acreditacién de requisitos para participar en convocatorias
limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamafio empresarial
establecido por la ley de la siguiente manera:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador
publico, adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el
contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio o por la
autoridad competente para expedir dicha certificacion.

Para la acreditacion deberédn observarse los rangos de clasificacion empresarial
establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las
normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

PARAGRAFO 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con
la copia del certificado del Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse
vigente y en firme al momento de su presentacion.

PARAGRAFO 2. Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la
copia del registro mercantil, del certificado de existencia y representacion legal o del
Registro Unico de Proponentes, segtin corresponda conforme a las reglas precedentes,
con una fecha de méaximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la
convocatoria limitada.”
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Por lo anterior, el presente proceso sera objeto de limitacion a MiPymes cuando se
la normativa vigente y se reciban

verifiquen

los presupuestos establecidos en

oportunamente las solicitudes exigidas para tal efecto. De no cumplirse las condiciones
legales para la limitacion, el proceso podra ser atendido por los demas interesados que cumplan
los requisitos establecidos en la invitacion publica.

5. PRESUPUESTO ESTIMADO Y JUSTIFICACION

El presupuesto oficial del presente proceso de seleccién es hasta por la suma de CUARENTA Y
CINCO MILLONES DE PESOS ($45.000.000,00) M/CTE, incluido IVA y todos los impuestos a
que haya lugar, respaldado presupuestalmente por el Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. 80826 del 26 de junio de 2026, con cargo al Rubro: A-05-01-01-004-006 - MAQUINARIA 'Y
APARATOS ELECTRICOS, emitido por la Profesional de Defensa del area de presupuesto (E).

CDP

SIIF:

I | Reporte Certificado de Disponibllidad Presupuestal Comprobante

Fecha y Hora Sistema:

MHifuquen
15-07-00

2026-06-26-11:58 a. m.

LEIDY YURANY FUQUEN GARZON
INSTITUTO CASAS FISCALES DEL EJERCITO

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

I
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apr “items de de

y libre de enlos

gastos™

Siamero: ahiase Hothe Hgisio: Shih s 15-07-00 INSTITUTO CASAS FISCALES DEL

Unidad / Subunidad
ejecutora:

EJERCITO

Actual Estado:

Vigencia Presupuestal Tipo: Gasto

Uso Caja Menor | Ninguna

Valor Inicial: 0.00|Valor Actual.:

45.000.000,00 | Valor Total Operaciones: | 45.000.000,00 ‘

Saldo x vr.
Comprometer:

45.000.000.00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

AUTORIZACION DE

BIENES ¥

Nimero: 87926

Fecha Registro:

| 2026-06-26

Modalidad de

Nosisetor contratacién:

‘Tipu de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

CATALOGO DE GASTO

FUENTE

RECURSO

RECURsO | SITUAG

000 ICFE - GESTION

GENERAL ELECTRICOS

A-05-01-01-004-006 MAQUINARIA Y ARARATOS

Propios

FECHA
OPERACION

& e VALOR INICIAL

VALOR OPERACION

VALOR ACTUAL

SALDO X VALOR BLOQUEADO
P

Total: 45.000.000,00

0,00 45.000.000,00

45.000.000.00

| obieto: Eoica

SUMISITRO, INSTALACION DE REPUESTOS NUEVO NO REMANUFACTURADOS DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO PEATONAL ¥ VEHICULAR PARA LOS CONJUNTOS RESIDENCIALES DE LA GIUDAD DE
QTA

LUZ ADRIANA

Firmado digitalmente

por LUZ ADRIANA

MORALES GONZALEZ

5.1.

Fecha: 2026.06.26
14:55:47 -05'00'

FORMA DE PAGO

Firma Responsable

El Instituto de Casas Fiscales del Ejército pagara al Contratista el valor adjudicado asi: CORTES
PARCIALES Y/O DE ACUERDO A FACTURACION, el cual se efectuara con el cumplimiento de
los requisitos solicitados por parte del supervisor del contrato, se cancelara de acuerdo con la
disponibilidad de recursos dentro de los siguientes treinta (30) dias calendario después de
radicados los documentos a la Entidad.

Documentos requeridos para el tramite de pago

Para cada pago, el contratista debera presentar, segun corresponda, los siguientes documentos:

1. Acta de inicio. (Primer Corte)
2. Informe de supervisor de contrato. (Para cada corte)
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3. Acta de corte.

4. Entrada al almacén.

5. Certificacion bancaria o abono a la cuenta expedida en los ultimos 30 dias.

6. RUT (Actualizado en concordancia con el Decreto 1415 de agosto 3 de 2018, en el que
indique a qué régimen pertenece, documento indispensable para la realizacion de cada uno
de los pagos del contrato)

7. Factura electrénica (Radicada en plataforma SECOP Il y SIIF NACION)

8. Acreditacion de planilla de pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad Integral,

asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar cuando corresponda.
Se aplica de acuerdo con el Decreto 1828 de fecha 27 de agosto de 2013.

9. Declaracion juramentada del pago a trabajadores, proveedores y subcontratistas
intervinientes para la ejecucion del contrato. (Cuando aplique)

10. Acta de recibo de satisfaccion.

11. Evaluacion del contratista.

Nota 1. La presentacién incompleta o incorrecta de la documentacion requerida suspendera el
tramite de pago hasta tanto se subsanen las observaciones formuladas por la Entidad.

Nota 2. Una vez verificada y aprobada la documentaciéon correspondiente, el supervisor del
contrato debera efectuar su publicacion y registro en la plataforma SECOP II, conforme a las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Nota 3. La mora en el tramite del pago por causas no imputables al ICFE no dara lugar a la
suspension de la ejecucion contractual. En consecuencia, el contratista debera prever dentro de
su estructura financiera y flujo de caja los recursos necesarios para garantizar el cumplimiento
oportuno de sus obligaciones.

Nota 4. Los pagos estaran sujetos a la acreditacion por parte del contratista del cumplimiento de
sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, cuando haya lugar,
de conformidad con lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas
concordantes.

5.2. MONEDA DEL CONTRATO
Conforme a la necesidad, valor y forma de pago se cancelara en pesos MCTE/ colombianos.
5.3. ANALISIS DEL SECTOR

En el presente documento se desarrolla el analisis del sector correspondiente al objeto del
presente Proceso de Contratacion, con el propdsito de identificar y analizar las condiciones
relevantes del mercado y del sector econdmico relacionado con la necesidad que pretende
satisfacer la Entidad, asi como los aspectos que inciden en la adecuada estructuracion del
proceso contractual.

Lo anterior, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, que dispone:

“ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial,
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financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.”

En desarrollo de lo anterior, el presente estudio aborda, segun corresponda y de acuerdo con la
naturaleza, cuantia, complejidad y riesgos asociados al proceso, los aspectos legales,
comerciales, financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de riesgos, con el fin de contar
con informacion suficiente para la adecuada estructuraciéon del Proceso de Contratacion.

Para la elaboracion del presente analisis se tienen en cuenta las orientaciones contenidas en la
Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector expedida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, instrumento que proporciona
recomendaciones y buenas practicas para comprender el mercado del bien, obra o servicio que
la Entidad Estatal pretende adquirir, asi como para estructurar el proceso de contratacién con
informacioén que contribuya al cumplimiento de los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del riesgo

En todo caso, el analisis se desarrolla atendiendo a las caracteristicas particulares del presente
Proceso de Contratacion, por lo que su alcance y profundidad corresponden a la naturaleza del
objeto, el valor estimado, la modalidad de seleccion, las condiciones del mercado y los riesgos
identificados.

5.4. ASPECTOS GENERALES

De conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con lo previsto en la Guia para Elaboracion de Andlisis del Sector (G-EES-02)
expedida por Colombia Compra Eficiente, se deja constancia en el presente estudio de la
viabilidad de tramitar el proceso de contratacion cuyo objeto es el suministro e instalacion de
repuestos nuevos no remanufacturados de los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular
de los conjuntos residenciales del ICFE en Bogota D.C., desde las perspectivas ordenadas en el
articulo citado, asi:

APLICABILIDAD AL OBJETO
CONTRACTUAL

SECTOR

ECONOMICO DEFINICION

Obtiene el producto de sus
actividades directamente de la

SECTOR PRIMARIO . ., . .
naturaleza, sin transformacion No aplica al objeto contractual.

O AGROPECUARIO i ,
(agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca).
Aplica parcialmente: los

repuestos (controladoras,

SECTOR _ Com_prende_la tran_sformaci()n Iecto_res biomeétricos,
SECUNDARIO O mdustrlallde p!enes, incluyendo la electr0|manes,. fuentes de

INDUSTRIAL fabricacion de aparatos poder) son fabricados por la
electrénicos y sus componentes. industria electronica y

mecanica, e ingresan al pais
mediante importacion.
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Actividades que no producen una | Aplica directamente: el objeto

mercancia en si, pero son contractual corresponde al
SECTOR TERCIARIO . » PETO Sor n sponde
necesarias para el funcionamiento | suministro (comercializacion) e
O DE SERVICIOS ; . : g PR
de la economia (comercio, instalacion (servicio técnico

servicios técnicos, instalacion). especializado) de los repuestos.

De esta manera, el objeto a contratar se ubica principalmente en el sector secundario o industrial,
en cuanto los repuestos objeto de suministro (controladoras, lectores biométricos, electroimanes,
sensores, fuentes de poder, entre otros) corresponden a bienes de fabricacidon industrial
electrénica y mecanica, la mayoria de origen importado; y en el sector terciario o de servicios, en
cuanto la actividad contractual incluye la comercializacion, distribucion logistica e instalacion
técnica especializada de dichos elementos.

5.4.1. ANALISIS REGULATORIO Y/O LEGAL

El objeto del proceso es licito, no contraviene normas de orden publico, existe en el comercio y
se encuentra determinado en su género, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de
2015.

Las empresas interesadas en participar en el presente proceso, dedicadas al suministro e
instalacion de repuestos de sistemas de seguridad electronica y control de acceso, estan
sometidas a la regulacion legal vigente y a los controles estatales aplicables. En consecuencia,
deberan ajustarse, entre otras, a las siguientes disposiciones:

Constitucion Politica de Colombia.

Cddigo de Comercio y Cédigo Civil Colombiano.

Estatuto Tributario.

Ley 1480 de 2011 (Estatuto del Consumidor) y demas normas sobre proteccion al consumidor

expedidas por la Superintendencia de Industria y Comercio, en tanto los repuestos

suministrados deben contar con garantia de calidad y origen.

e Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE, aplicable a los componentes que
requieren conexion, cableado y suministro de energia (fuentes de poder, electroimanes,
controladoras, kits de automatizacion vehicular).

e Ley 1341 de 2009 y normas concordantes en materia de equipos que incorporan tecnologias

de la informacion, en la medida en que algunos de los elementos suministrados (licencias de

software, lectores biométricos, camaras IP con reconocimiento de placas) integran
componentes digitales.

La responsabilidad administrativa, laboral y de seguridad social del personal técnico que ejecute
las actividades de instalacién sera asumida exclusivamente por el contratista adjudicatario, quien
debera garantizar el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con afiliacion al Sistema de
Seguridad Social Integral, riesgos laborales y prestaciones sociales, de conformidad con la Ley
100 de 1993, la Ley 797 de 2003, la Ley 789 de 2002 y demas normas concordantes.

Verificados los presupuestos previstos en el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica, se evidencia la existencia de la necesidad, la disponibilidad presupuestal
y la definicion técnica del objeto, por lo cual el contrato se celebrara con cargo a los recursos de
la vigencia 2026, con la persona natural o juridica que acredite las condiciones habilitantes y los
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factores de seleccion establecidos en el estudio previo y en el pliego de condiciones;
particularmente en lo relacionado con experiencia, capacidad técnica y oferta econémica.

5.4.2. ASPECTOS ECONOMICOS

Con el proposito de contextualizar el entorno macroeconémico en el que se desarrollara el
presente proceso de contratacion, se presenta a continuacioén la informacién oficial mas reciente
disponible, tomada del DANE, el Banco de la Republica y el Ministerio de Trabajo.

Producto Interno Bruto (PIB). Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), durante el segundo trimestre de 2026 el PIB real de Colombia crecié 3,5 % frente al
mismo periodo de 2025, jalonado principalmente por la administracién publica y defensa, la
educacién y las actividades de atencién de la salud humana, asi como por el incremento de 7,1
% en la formacion bruta de capital y de 4,4 % en el gasto de consumo final. El crecimiento
acumulado al primer semestre de 2026 se ubico en 2,9 %, y en su serie ajustada por efecto
estacional el PIB del segundo trimestre presentd una variacion de 1,3 % frente al primer trimestre
de 2026, resultado que super6 las proyecciones del mercado (que oscilaban entre 2,7 % y 3,1
%).
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Gréafica de crecimiento trimestral del PIB colombiano.
Fuente: DANE, Boletin Técnico PIB Il trimestre 2026 (18 de agosto de 2026)
Consultar / capturar aqui (grafica a reemplazar): https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-

1trim2026.pdf

Inflacién (IPC). El IPC de agosto de 2026 registré una variacion mensual de 0,39 %, con lo cual
la inflacién anual se ubicé en 6,24 % —1,14 puntos porcentuales por encima del 5,10 % registrado
en agosto de 2025— vy la variacién ano corrido (enero—agosto) llegé a 5,35 %. Las divisiones con
mayor variacion anual fueron Restaurantes y hoteles (9,36 %) y Salud (8,30 %), mientras que en
lo corrido del afio la mayor presion provino de Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16 %) y
Restaurantes y hoteles (7,10 %).

Salario minimo. Mediante los Decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2025, el Gobierno
Nacional fijé el salario minimo legal mensual vigente (SMLMV) para 2026 en $1.750.905 vy el
auxilio de transporte en $249.095, para un ingreso minimo total de $2.000.000 mensuales, lo que
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representa un incremento del 23 % frente a 2025. Este es el mayor incremento del salario minimo

desde la expedicidn de la Constitucion de 1991, y su efecto en los costos de mano de obra resulta
particularmente relevante para el sector de instalacién y mantenimiento técnico, en el cual la
mano de obra especializada representa un componente importante del costo del servicio.

ANO SALARIO MINIMO (COP) AUXILIO DE TRANSPORTE (COP)
2026 $ 1.750.905 $ 249.095
2025 $ 1.423.500 $ 200.000
2024 $ 1.300.000 $ 162.000
2023 $ 1.160.000 $ 140.606
2022 $ 1.000.000 $117.172
2021 $ 908.526 $ 106.454
2020 $ 877.803 $ 102.854

Tasa Representativa del Mercado (TRM). Durante 2025 la TRM registré una tendencia bajista
sostenida, cerrando el afio en $3.757,08, luego de haber iniciado en $4.409,15 (variacion de -
14,79 %). Esta tendencia se ha profundizado durante 2026: de acuerdo con la Superintendencia
Financiera de Colombia, la TRM vigente el 16 de septiembre de 2026 se ubicd en $3.100,45, lo
que representa una caida acumulada cercana al 17 % frente al cierre de 2025 y confirma que el
peso colombiano se mantiene en sus niveles mas apreciados frente al dolar en mas de siete
anos.

Este comportamiento de apreciacion del peso colombiano frente al ddlar resulta favorable para
el presente proceso, en la medida en que la mayoria de los repuestos electrénicos objeto de
suministro (controladoras, lectores biométricos, camaras, kits de automatizacion) son de origen
importado, por lo que una TRM mas baja reduce el costo de adquisicion en pesos de dichos
bienes.
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Gréfica del Délar TRM del 16 de septiembre de 2025 al 16 de septiembre de 2026
Fuente: Banco de la Republica / Superintendencia Financiera de Colombia
Consultar / capturar aqui: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/

En sintesis, el entorno macroeconémico actual combina un crecimiento econémico sostenido,
una inflacién en proceso de moderacion, un incremento salarial significativo que presiona al alza
los costos de mano de obra técnica, y una tasa de cambio favorable para la importacién de
componentes electrénicos, factores que en conjunto inciden en la estructura de costos de los
proponentes del presente proceso.
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5.5. ANALISIS SECTORIAL
5.5.1. Delimitacion del sector y alcance del analisis

El presente analisis se delimita al sector de suministro e instalacion de repuestos y componentes
para sistemas de seguridad electronica, especificamente sistemas de control de acceso peatonal
y vehicular (lectores biométricos y de proximidad, controladoras, electroimanes, sensores, kits de
automatizacién de portones, botoneras, cableado y accesorios asociados), comprendiendo tanto
la comercializacién de los bienes como su instalacién técnica.

El alcance se circunscribe a los diez (10) conjuntos residenciales y sede administrativa del ICFE
en la ciudad de Bogota D.C. relacionados en el estudio técnico, bajo la modalidad de bolsa o
monto agotable, considerando las condiciones técnicas y de acceso propias de cada instalacion.

5.5.2. Proveedores del bien y servicio a contratar

Con el propésito de identificar los proveedores que cuentan con capacidad para suministrar el
bien y servicio objeto del presente proceso, se realizé consulta en la plataforma SECOP Il bajo
los coédigos UNSPSC aplicables (46171600 — Equipo de vigilancia y deteccion; 72151700 —
Servicio de instalacion de sistemas de seguridad fisica e industrial), evidenciandose la existencia
de un numero plural de oferentes con experiencia en el suministro e instalacion de sistemas de
control de acceso peatonal y vehicular a nivel nacional.

EBais Enfidad Estatal RBeferencia Descripoion Fase actual Eecha de publicacidn v  Fecha de presentacion de ofertas Cuantia Estada
Lo CENTRO 005-2026 DYSADE Presentagiin 16/07/2026 10:38 AM 7T - 2100000COF  Publicado Detallz
EDUCATIVO MARIA COLOMBIA SAS de oferta 5 o
CRISTINA GOMEZ
ALTAGRACIA
=] LA CORPORACION 680485 SERVICIOS DE Presentscién 16072026 829 AM UTE - 0COP  Publicado Detalie
COLOMBIANA DE VIGILANCIA de oferta 5 toras)
INVESTIGACION
AGROPECUARIA-
AGROSAVIA
=] ALCALDIALOCALDE  FDLW-LP-001-2028 PRESTACION DEL Presentsciin 150772026 $57 FMUTc 2407/2028 8:00 AM (U1C 5o 1521202189 COP  Publicado Detalie
KENNEDY (Prasentscion de oferts)  SERVICIO de oferta 5 oras)
INTEGRAL DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD
PRIVADA EN LA
MODALIDAD DE
VIGILANGIA FLIA,
CON MEDHDY
HUMAND CON'Y
SIN ARMA, ¥
MEDIOS |
TECNOLAGICES,
PARALA
PROTECCION DE
BIENE.
=l SUPERINTENDENCIA  LIGITACION PUBLICA LICITACION Presentssién 1040772026 7:06 PM ju7e 14D&2026 10:00 AM (UTC -5 porsz) T5E08.403.576 COP  Publicado Detalie
DE NOTARIADO Y No. 005 DE 2026 PUBLICAND. 005DE  de 2 horzs
REGISTRO 2028 abservationes
[~ ESE CENTRODE 095-2026 ADQUISION Presentscion 1010772026 2:40 PM (uTC = 8650000 COF  Proceso adjudicado Detalle
SALUDDE MONTAJE ¥ de oferta 5 noras) y celebrada
ZETAQUIRA ADECUAGION DE
TAMARAS DE
SEGURIDAD PARA
LA ESE CENTRO DE
SALUD DE
ZETAQUIRA
=] MINISTERIO DEL C0-1908-2026 CONTRATACION Presentscidn  G/07/2026 10:08 PM (uTe 10/D7/2028 1200 PM (170 5 oz 27.240.850.436 COF  Proceso adjudicade  Detalie
TERIOR DIRECTA - SIES de oferta 510 y celebrada
SOLEDAD
ATLANTICO - SPS
=] Rama Judicial - SIP04-2028 CONTRATAR LA Presentscion  QOTI20060:48PM (705 15072026 1150 PM (U705 horss) Sin documents: Proceso en Detalis
Direcoién Sectionsl MODERMZACION deofertz noras evaluzcidn y
de Administracion DEL CCTV Y observaciones
Judicial de Naiva CONTROL DE
ACCESO FARAEL
DIETRITO JUDICIAL
DE NEWA Y
FLORENGIA

Resultados de busqueda de proveedores en SECOP Il por codigo UNSPSC.
Fuente: Colombia Compra Eficiente, SECOP Il — Busqueda publica
Consultar / capturar aqui: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii/busqueda-publica
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5.5.3. Analisis de la demanda

Se realizé consulta en la plataforma SECOP |l con el propésito de verificar el numero de entidades
que presentan una necesidad similar al objeto contractual. Con la informacién obtenida se
evidencia que existen otras entidades publicas que han adelantado o adelantan actualmente
procesos con objeto similar (suministro e instalacion de repuestos y/o mantenimiento de sistemas
de control de acceso), bajo modalidades contractuales equiparables (minima cuantia o seleccion
abreviada), lo que confirma la existencia de un mercado activo y una demanda recurrente de este
tipo de bienes y servicios en el sector publico.

5.5.4. Contexto reciente: dinamica de consumo y precios (2025-2026)

El sector de la seguridad en Colombia atraviesa una transformacion relevante para el 2026: el
incremento del 23 % en el SMLMV ha elevado de manera sustancial el costo de la vigilancia fisica
tradicional (hombre en puerta), lo que —segun analisis del sector de seguridad electronica— esta
acelerando la migracion de las organizaciones y conjuntos residenciales hacia modelos hibridos
y tecnoldgicos de seguridad, en los que el control de acceso automatizado, la biometria y la
videovigilancia con analitica reducen la dependencia de personal de vigilancia y ofrecen mayor
trazabilidad.

En cuanto a precios, el mercado de sistemas de control de acceso presenta una tendencia mixta:
de una parte, la apreciacion del peso colombiano frente al délar (TRM en minimos de siete afios)
favorece la importacién de componentes electrénicos, moderando su costo en pesos; de otra
parte, el incremento en los costos de mano de obra técnica especializada y de logistica urbana
en Bogota D.C. presiona al alza el componente de instalacion y soporte técnico del servicio.

Adicionalmente, se evidencia una tendencia creciente hacia la adopcion de credenciales
digitales, autenticacion biométrica multimodal (huella, reconocimiento facial) y plataformas de
gestidén de accesos con capacidades de auditoria, lo que resulta consistente con los elementos
técnicos requeridos en el presente proceso (lectores de huella ZKTeco, licencias ZKBio
CVSecurity, camaras con reconocimiento de placas vehiculares -ANPR-).

5.5.5. Tamano de mercado, dinamica de demanda y oferta

A nivel global, el mercado de sistemas de control de acceso inteligente se proyecta en USD
1.419,09 millones para 2026, con una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 4,2 %
hasta 2035; mas ampliamente, el mercado de seguridad electrénica (que incluye control de
acceso, CCTV y sistemas de alarma) se estima en USD 78.330 millones en 2025, con proyeccion
a USD 128.580 millones en 2034 (CAGR de 5,66 %).

Este crecimiento esta impulsado por la mayor adopcion de soluciones biométricas —que ya
representan cerca del 38 % de las implementaciones—, tecnologias habilitadas por IoT y
plataformas de gestién en la nube.
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Mercado de la seguridad electrénica: Perspectivas estratégicas

Electronic Security Market (STRATEGIC FRAMEWORK) INSIGHT
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Proyeccion de crecimiento del mercado global de seguridad electrénica y control de acceso inteligente.
Fuente: The Insight Partners / Industry Research
Consultar / capturar aqui: https://www.theinsightpartners.com/es/reports/electronic-security-market

En Colombia, el mercado de seguridad electronica ha mostrado una maduracion acelerada
durante 2025 y lo que va de 2026, con un numero creciente de integradores y distribuidores
especializados en control de acceso, videovigilancia IP y automatizacion, concentrados
principalmente en Bogota D.C., Medellin y las principales ciudades del pais. Bogota D.C., por su
alta densidad de conjuntos residenciales, edificaciones verticales e infraestructura institucional,
constituye una de las plazas de mayor demanda de este tipo de bienes y servicios a nivel
nacional.

En el lado de la oferta, el sector cuenta con fabricantes internacionales (ZKTeco, Hikvision, entre
otros) que operan en Colombia a través de distribuidores mayoristas autorizados y una red de
integradores e instaladores locales, lo que garantiza disponibilidad de repuestos y soporte técnico
para procesos de esta naturaleza.

5.5.6. Cadena de produccion y distribucion

La cadena de suministro de los repuestos objeto del presente proceso involucra los siguientes
eslabones: (i) fabricantes internacionales de equipos de control de acceso y componentes
electrénicos y mecanicos asociados; (ii) importadores y distribuidores mayoristas autorizados en
Colombia, encargados de nacionalizar y almacenar el inventario de repuestos; (iii)
comercializadores e integradores locales, que adquieren los productos de los distribuidores
mayoristas y prestan el servicio de instalacién técnica especializada; y (iv) el ICFE, como entidad
demandante final de los bienes y servicios.

Dado que el Instituto no cuenta con personal técnico capacitado para la instalacion de estos
elementos, resulta indispensable contratar con un proponente que, ademas de comercializar los
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repuestos, cuente con la capacidad técnica y logistica para su instalacién, asi como con

inventario propio en la ciudad de Bogota D.C. que garantice tiempos de respuesta oportunos.

5.5.7. Productos y actividades incluidos dentro del sector

Con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU Rev. 4 A.C.), las actividades
econdmicas principales y conexas relacionadas con el objeto a contratar son las siguientes:

4 4 RELACION CON EL OBJETO
CODIGO ClIU DENOMINACION CONTRACTUAL
Comercio al por mayor de Comercializacion de controladoras,
equipo, partes y piezas lectores biométricos, tarjetas de
4652 . e .
electronicos y de proximidad y demas componentes
telecomunicaciones electronicos objeto del suministro.
Comercio al por mayor de otros Comercializacion de kits de
4659 tipos de maquinaria y equipo automatizacion de portones, brazos
n.c.p. vehiculares y accesorios mecanicos.
Cableado, tuberia eléctrica, fuentes de
4321 Instalaciones eléctricas poder.y demas eIer_rjento’s que requieren
conexion e instalacién eléctrica conforme
al RETIE.
Instalacion técnica de los repuestos
3320 Instalacion especializada de suministrados en los sistemas de control
maquinaria y equipo industrial de acceso peatonal y vehicular ya
existentes.
Actividad conexa: los bienes
. - suministrados hacen parte de sistemas
Actividades de servicios de : L .
8020 . . de seguridad electronica orientados al
sistemas de seguridad o
control de acceso y trazabilidad de
residentes.

Lo anterior es consistente con la clasificacion UNSPSC identificada en el estudio técnico del presente proceso:
46171600 (Equipo de vigilancia y deteccion), 44103200 (Maquinas y accesorios de registrar la hora para la oficina) y
72151700 (Servicio de instalacion de sistemas de seguridad fisica e industrial).

5.5.8. Agentes que componen el sector

iVolutad y Servicio!

Consumidores / Demanda: conformada por entidades del sector publico (establecimientos
publicos, entes territoriales, Fuerza Publica), administradores de conjuntos residenciales y
edificios, y empresas privadas que requieren mantener la operatividad y confiabilidad de sus
sistemas de control de acceso peatonal y vehicular.

Empresas - Distribuidores - Integradores / Oferta: conformada por fabricantes
internacionales, importadores y distribuidores mayoristas de equipos de seguridad electronica, y
empresas locales de instalacion y mantenimiento de sistemas de control de acceso, identificadas
principalmente bajo los cédigos ClIU 4652, 4659, 4321, 3320 y 8020.
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5.5.9. Gremios y asociaciones relacionados con el sector

Entre los gremios con incidencia en el sector de seguridad electrénica y comercio de equipos
tecnoldgicos en Colombia se encuentran:

e FENALCO (Federacion Nacional de Comerciantes): representa a distribuidores e
importadores de equipos y componentes tecnoldgicos.

e ANDI (Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia): a través de sus camaras
sectoriales vinculadas a tecnologia y bienes de capital.

e ACIEM (Asociacién Colombiana de Ingenieros): gremio técnico que agrupa a ingenieros
electronicos y electricistas vinculados al disefio e instalacion de sistemas de seguridad.

e Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones (CCIT): relacionada con
proveedores de soluciones tecnoldgicas y de seguridad digital.

5.5.10. Tendencias relevantes para esta contratacion

e Migracion de mano de obra de vigilancia fisica hacia soluciones tecnoldgicas de control de
acceso, ante el incremento sostenido del costo laboral (SMLMV 2026: +23 %).

e Mayor adopcion de autenticacion biométrica (huella, tarjetas de proximidad) y credenciales
digitales en reemplazo de mecanismos puramente mecanicos.

e Integracion de sistemas de control de acceso con plataformas de gestion centralizada vy
reconocimiento de placas vehiculares (ANPR) para mayor trazabilidad.

e Condiciones cambiarias favorables (TRM en minimos de siete anos) para la importacion de
componentes electrénicos, con impacto positivo en los costos de adquisicion de repuestos.

e [Exigencia creciente de proveedores con inventario propio y capacidad de respuesta
inmediata, dado el caracter critico de los sistemas de seguridad para la continuidad operativa
de las instalaciones.

5.5.11. Implicaciones sectoriales para la entidad y pertinencia de la contratacion

Se verificé en la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC), administrada por Colombia
Compra Eficiente, que no existe a la fecha un Acuerdo Marco de Precios vigente cuyo objeto
corresponda especificamente al suministro e instalacion de repuestos para sistemas de control
de acceso peatonal y vehicular. ElI Acuerdo Marco para la adquisicion de Productos y Servicios
Electronicos y Digitales de Confianza (CCE-309-AMP-2022) vencio el 27 de diciembre de 2025,
y el Acuerdo Marco de ciberseguridad anunciado por Colombia Compra Eficiente se encuentra
aun en fase de estructuracion, sin que ninguno de los dos cubra bienes fisicos de control de
acceso peatonal y vehicular como los aqui requeridos.

En consecuencia, ante la inexistencia de un instrumento de agregacion de demanda aplicable,
resulta procedente adelantar el presente proceso de contratacion mediante la modalidad de
minima cuantia, de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de
2015.

La contratacion resulta pertinente y oportuna para el ICFE en la medida en que garantiza la
disponibilidad, confiabilidad y continuidad operativa de los sistemas de control de acceso
peatonal y vehicular instalados en los conjuntos residenciales a su cargo, elementos esenciales
para la seguridad de los residentes y la trazabilidad del ingreso y salida de personas y vehiculos.

5.5.12. Necesidad institucional de control y trazabilidad del consumo
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Para el ICFE resulta critico mantener un control estricto sobre el consumo de los repuestos objeto
del presente contrato. La contratacion bajo la modalidad de bolsa o monto agotable busca:

e Suministro efectivo: realizar los pagos con base en la entrega y respectiva instalacion real de
los repuestos requeridos, hasta el agotamiento del presupuesto asignado o el 30 de
noviembre de 2026, lo primero que ocurra.

e Control de ejecucion: evitar obligaciones de consumo total y ajustar el suministro
estrictamente a las necesidades de mantenimiento correctivo o sustitucion que surjan durante
la vigencia del contrato.

e Supervisidn técnica: contar con la verificacion permanente del supervisor del contrato (Oficial
de Mantenimiento) y del almacenista general del ICFE respecto de la calidad, cantidad y
correcta instalacion de cada elemento suministrado.

Fuentes de consulta

DANE — Boletin Técnico PIB Il trimestre 2026

Ministerio del Trabajo — Decretos 1469 y 1470 de 2025 (Salario minimo 2026)
Banco de la Republica — TRM

DIAN — Certificacion TRM

Colombia Compra Eficiente — TVEC / Acuerdos Marco de Precios

Colombia Compra Eficiente — SECOP Il, busqueda publica

The Insight Partners — Mercado de seguridad electrénica

Industry Research — Mercado de control de acceso inteligente
Tecnoseguro.com — Analisis del sector de seguridad en Colombia 2026

5.6. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE) - ENFOQUE ECONOMICO
5.6.1.1. SECUENCIA: DEMANDA — OFERTA — ESTRATEGIA DE COMPRA

El MAE v3.0, desarrollado por la ANCP—Colombia Compra Eficiente, es una metodologia para
planear compras publicas con mayor valor por dinero, transparencia y eficiencia. Hace parte de
la politica de compras publicas dentro del MIPG y promueve capacidades de gestiéon y
democratizacién de la compra (mas pluralidad y acceso). Su aplicacion exige un orden légico:

o Anidlisis de la Demanda: describir con precision qué se necesita (bienes/servicios),
cantidades, plazos y condiciones.

o Anadlisis de la Oferta: identificar y perfilar proveedores que pueden cumplir las
especificaciones; incluir MiPymes y actores de la economia popular y solidaria cuando
sea viable.

o Estrategia de Compra: definir como comprar para maximizar valor por dinero (lotes,
cobertura, condiciones logisticas, evaluacion, riesgos).

El MAE se apoya en herramientas de visualizacion (demanda y oferta) para entender el
comportamiento del mercado y sustentar decisiones (precios de referencia, presupuesto oficial y
reglas de juego del proceso). Con ello, las entidades adoptan practicas que elevan la eficiencia,
la transparencia y la competencia en sus procesos.
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https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2026.pdf
https://www.amchambaq.com/es_co/como-quedo-el-salario-minimo-y-el-auxilio-de-transporte-en-colombia-en-2026/
https://www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-cambio-trm
https://www.dian.gov.co/dian/cifras/Paginas/TRM.aspx
https://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/acuerdos-marco
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii/busqueda-publica
https://www.theinsightpartners.com/es/reports/electronic-security-market
https://www.industryresearch.co/es/market-reports/smart-access-control-market-307613
https://www.tecnoseguro.com/analisis/salario-minimo-seguridad-2026

Grafica 1. Modelo de Abastecimiento Estratégico

Analisis > Analisis b8 Estrategia

de la Demanda de la Oferta de Compra
EEEa R

Fuente: Subdireccién de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico - Agencia Nacional
de Contratacién Pablica = Colombia Compra Eficiente

5.6.1.2. ANALISIS DE DEMANDA

Con el propésito de identificar el comportamiento histérico de la demanda de bienes y servicios
relacionados con el objeto contractual, se realizd consulta en la herramienta de Analisis de la
Demanda de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, filtrando
la informacion por las familias UNSPSC 9210 (Orden publico y seguridad), 9212 (Seguridad y
proteccion personal), 4617 (Seguridad, vigilancia y deteccion) y 4616 (Seguridad y control
publico), identificadas previamente como las mas pertinentes al objeto del presente proceso, con
corte de informacion entre el 1 de enero de 2020 y el 12 de mayo de 2026, consolidando datos
de las plataformas SECOP | y SECORP Il

5.6.1.2.1. Comportamiento del gasto (valor contratado)

.. ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Piblica
Colombia Compra Eficiente — ) Reiniciar
= FILTROS:

Valor Total
Gasto Mensual $ 26.512.498.206.715 Gasto Anual | : _
36 bill. 526,51 bil$31,76 BI531,70 . 331,76 bIB31.78 bilS20,51 . Seleccione el afo:

36 b

D18 2018 2026 2021 2022 2023 )

§1,0bil, Seleccione la Fecha

34 bill. Fecha firma
01/01/2020  12/05/2026
- 2022 ( ) [ )
[ 00 82l
Departamento de Entidad
2026 Todas Pt
S 50 bil
3 g 2022 2023 2024 2025 2026
3

2018 2019 2020 2021

Valor Tatal

Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin filde
Aho ®2020 2021 ®2022 @ 2023 ®2024 @2025 2026 Fuente ®SECOP | @SECOP.I 2 Buscar

Gasto mensual y anual por afio (2018-2026), SECOP | y SECOP Il — Colombia Compra'
Eficiente, Analisis de la Demanda.

Ao

De acuerdo con la informacién consultada, el valor total contratado en el periodo analizado, para
las familias antes sefaladas, asciende aproximadamente a $26,51 billones de pesos. El
comportamiento del gasto mensual evidencia estacionalidad, con picos recurrentes entre abril y
mayo de cada vigencia, coincidentes con la etapa de estructuracién y apertura de procesos
posterior a la aprobacion de los presupuestos anuales de las entidades publicas.

En la serie anual se observa una tendencia de crecimiento sostenido del gasto entre 2018 y el
periodo 2022-2024, seguida de una aparente disminucion hacia 2025 y 2026; esta ultima debe
leerse con cautela, toda vez que la informacion de 2026 corresponde Unicamente a lo corrido del
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~ A 1 /
afno (hasta el 12 de mayo), por lo que no resulta comparable en términos absolutos con las-—
vigencias completas anteriores.

5.6.1.2.2. Cantidad de contratos

TR =
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1 Plataforma: 1
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1 500 ) < i ¥ - 2022| |2 2 * ingrese el nombre sin filde !
\ —— b = 1 £ Buscar
! ) I [ seleccionar todo I !
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Cantidad de contratos - Anual

2,000 33,25 mi45.32 mil 45,32 mil 45,32 mil 45,32 mil  33.25 mil

oot

Cantidad de contratos

& 0 mi [ ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

& o @ B e 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 202 L
¢ - S g 018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 R
Afo [] CENAC AVIACION
Afio 2020 ®2021 92022 ®2023 ®2024 92025 92025 Fuente ®SECOP | @SECOP || ] corpourasa

IBEACIAK TEORITADIAL ALUIn D CAlDAC

Cantidad de contratos mensual y anual (2018-2026), SECOP | y SECOP || — Colombia
Compra Eficiente, Analisis de la Demanda.

En el periodo analizado se registraron 33.253 contratos asociados a las familias consultadas. La
serie anual muestra una disminucion progresiva en el niumero de contratos, de aproximadamente
6.000 en 2018 a cerca de 4.320 en el promedio de 2022-2025. Un elemento relevante del grafico
es la composicion por plataforma: en los primeros anos la mayoria de los contratos se registraban
en SECOP | (barra en azul claro), mientras que en los afios mas recientes la proporcién se invierte
a favor de SECORP Il (azul oscuro), lo cual es consistente con el proceso de migracién obligatoria
de las entidades estatales hacia dicha plataforma transaccional, mas que con una disminucion
real de la demanda del sector.

5.6.1.2.3. Valor total estimado por familia UNSPSC

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)

@ Valor @ Contratos O Buscar

$20bill 20 mil [ 85 - Servicios Educativos y de Formacion

ios de Viajes, Alimentacion, Alcjamie...
ios Personales y Domésticos

ios de Defensa Nacional, Orden Publ...
Orden publico y seguridad

[1 9211 - Servicios militares o defenca natlnnai
B 9212 - Seguridad y proteccién personal

Valor contratado:
10 mil

Valor
b=
&

s0 $511.348 950.000

@, O

Modalidad de seleccién
- Competitiva Enajenacion
50 bill 0 mil

Ol Directa Especial

Contratos

9212 - Seguridad y prateccién 0210 - Orden péblico y 4617 - Seguridad, vigilancia y 4616 - Seguridad y control
personal sequridac deteccian piblico
2_Familia

Valor total estimado y nimero de contratos por familia (9212, 9210, 4617, 4616) — Colombia
Compra Eficiente, Analisis de la Demanda.

Al desagregar la demanda por familia, se observa que la familia 9212 — Seguridad y proteccién
personal concentra la mayor participacion tanto en valor (cercano a $20 billones) como en nimero
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de contratos, seguida de la familia 9210 — Orden publico y seguridad. Las familias 4617 =
Seguridad, vigilancia y deteccion y 4616 — Seguridad y control publico, que son las mas proximas
al objeto especifico del presente proceso (suministro e instalacion de repuestos de sistemas de
control de acceso electronico), presentan una participacién considerablemente menor en valor
total, aunque mantienen un nimero relevante de contratos.

Esta diferencia se explica porque las familias 9212 y 9210 agrupan mayoritariamente servicios
de vigilancia fisica y proteccion de personas (contratos de personal de seguridad, escoltas y
similares, con proveedores como la UNP), mientras que las familias 4616 y 4617 corresponden
mas especificamente a equipos y sistemas de seguridad electronica y control de acceso, que es
el segmento de mercado directamente relacionado con el objeto contractual del ICFE. Lo anterior
indica que, si bien el sector de seguridad en su conjunto mueve un volumen de recursos
considerable, el nicho especifico de control de acceso electrénico corresponde a un mercado de
menor cuantia individual promedio, coherente con la modalidad de minima cuantia prevista para
el presente proceso.

5.6.1.2.4. Proveedores del sector

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Ntumero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor R Buscar Proveedor Proveedor
[ seleccionar todo [ | . s
seleccionado [ ESTABLECIMIENTO NCIARIO DE MEDIANA SEGURIDAD Y CA... $26 51 bill 3325 mil No identificado
[] VIGILAR SEGURIDAD ELECTRONICA . 2 4
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
=8 ] vieers oA [
vy ] securinap ATLas oA [
correacro (NG securipap TresoL DA [
EDUARDO PI s une
DELTHAC 1

securipap naroLes Da [

Proveedores
Proveedores

roLLo oe AnTicouis e~ [N

e coomsia troa [N

securioaD PRivADA umiaoa [
$0 bill. 81 bill 0 200

Valor Total Estimada Nimero de Contratos

Valor total estimado y nimero de contratos por proveedor — Colombia Compra Eficiente,
Anédlisis de la Demanda.

El listado de proveedores identificados muestra un mercado amplio y diversificado, sin una
concentracion excesiva en un unico oferente. Entre los proveedores con mayor valor contratado
se encuentran ESU, UNP, Correagro, Delthac 1 Seguridad Ltda., Seguridad Nueva Era Ltda. y
Deteccidén Seguridad Privada Limitada, entre otros; y entre los de mayor niumero de contratos,
Vipers Ltda., Seguridad Atlas Ltda., Seguridad Trébol Ltda., Seguridad Napoles Ltda., Seguridad
Nacional Ltda. y Damasco Seguridad Ltda.

Se destaca, dentro del listado de busqueda de proveedores, la existencia de la firma Vigilar
Seguridad Electronica, cuya razén social sugiere una especializacion directa en soluciones de
seguridad electronica, lo que resulta pertinente para el objeto del presente proceso y refuerza la
existencia de oferta especializada en el segmento de control de acceso electrénico, mas alla de
los proveedores de vigilancia fisica tradicional.
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5.6.1.2.5. Origen geografico de los proveedores

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogots 0,07 mil _ ®Distrito Capital de Bogotd
® antioguis 0.1 mil (1,16%) ©83%)__ 142 mil (16,00%) ®ntioquia

e R G 0,16 mil (1,899 —
696 bill. (4429%] gyl del cauca . ®Cundinamarca

0,18 mil {2,08%) —

@Santander 02 mil (2.3%) —. ®EBolivar
@ Atlantico i [11:"291‘ Caldas
®Mets " @valledel Cauca
®Cundinamarca ®Boyaca
@ Norte de Santander
®Risaralda Huila
®Tolima ~_ 076 mil @ Narifio
. (8.59%)
sy e e ®Cordoba ®Tolima
§1,08 bill, (6,85%) — g L
® Quindio 0,39 mil (4,4%) —/ = _ " ®Quindio
2 (16229 — - . = 0,47 mil {5,35%) -
§2,55 bill. (16,22%) ®Cauca 0.47 mil (531%) — ®Risaralda

Distribucion del valor y del nimero de proveedores por departamento — Colombia Compra
Eficiente, Analisis de la Demanda.
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La oferta de proveedores del sector se encuentra fuertemente concentrada en Bogota D.C., que
representa el 44,29 % del valor total contratado y el 16,09 % del numero de proveedores
identificados, seguida de Antioquia (16,22 % del valor / 11,29 % de los proveedores) y, en menor
proporcion, Valle del Cauca, Cundinamarca, Santander, Atlantico, Meta, Norte de Santander y
otros departamentos. Esta concentracion geografica en Bogota D.C. confirma la pertinencia de
adelantar el presente proceso en dicha ciudad, en la medida en que alli se concentra la mayor
oferta de proveedores especializados en seguridad electronica y control de acceso, lo que reduce
el riesgo de escasez de oferentes.

Origen nacional/extranjero de los proveedores y valor total estimado por modalidad de
seleccion — Colombia Compra Eficiente, Analisis de la Demanda.

. . . . .z
5.6.1.2.6. Origen internacional de los proveedores y modalidad de seleccién
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Practicamente la totalidad del valor y del numero de contratos del sector corresponde a
proveedores de origen nacional, con una participacion marginal de proveedores extranjeros. Esto
es consistente con la naturaleza del servicio de instalacion técnica, que requiere presencia y
capacidad operativa local, sin perjuicio de que los componentes electronicos suministrados
puedan tener origen importado, como se sefialé en el anadlisis de la cadena de produccion y
distribucion del presente estudio.
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En cuanto a la modalidad de seleccion, la modalidad Competitiva concentra el mayor valor
contratado del sector ($16,38 billones), principalmente a través de Licitacion Publica, seguida de
Contratacion Directa ($5,74 billones) y Régimen Especial ($4,39 billones). Si bien la participacion
de la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia y de la Minima Cuantia es minoritaria en términos
de valor total —lo cual resulta coherente con los topes normativos de dichas modalidades—, su
presencia en el grafico evidencia que este tipo de modalidades son efectivamente utilizadas por
otras entidades publicas para la contratacion de bienes y servicios de este sector, lo que valida
la pertinencia de adelantar el presente proceso bajo la modalidad de minima cuantia.

Conclusion del analisis de la demanda

El analisis de la demanda evidencia que el sector de seguridad —dentro del cual se enmarca el
objeto del presente proceso— presenta una dinamica de contratacién activa y sostenida en el
tiempo a nivel nacional, con una oferta plural y diversificada de proveedores, sin concentracién
excesiva en un unico oferente, y con una alta concentracion geografica de la oferta en Bogota
D.C., ciudad en la que se ejecutara el presente contrato. Asimismo, se identificé oferta
especializada en seguridad electrénica (control de acceso), diferenciada de los proveedores de
vigilancia fisica tradicional, lo que garantiza la existencia de proponentes idéneos para atender
el objeto contractual.

Finalmente, se evidencia que otras entidades del Estado utilizan modalidades de contratacion de
menor cuantia para adquirir bienes y servicios de este sector, lo cual, sumado al valor del
presupuesto oficial del presente proceso ($45.000.000 M/CTE), confirma la pertinencia y
procedencia de adelantar la presente contratacion bajo la modalidad de minima cuantia, de
conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

Nota metodoldégica

e Fuente: Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente,
herramienta de Analisis de la Demanda (Power Bl), consulta realizada por el ICFE.

e Filtros aplicados: Familias UNSPSC 9210, 9212, 4617 y 4616; fecha de firma entre
01/01/2020 y 12/05/2026; plataformas SECOP | y SECORP II.

e Las cifras de 2026 corresponden a informacion parcial del afio (corte a mayo de 2026) y
no son comparables directamente con las vigencias completas anteriores.

e Los valores y porcentajes se presentan de forma aproximada, tomados de las graficas
generadas por la herramienta al momento de la consulta.

5.6.1.3. ANALISIS DE OFERTA

Con el propdsito de complementar el analisis de la demanda con la perspectiva de la oferta
existente en el mercado, se realizé consulta en la herramienta de Analisis de la Oferta de la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, aplicando los mismos
filtros utilizados en el analisis de la demanda: familias UNSPSC 9210 (Orden publico y seguridad),
9212 (Seguridad y proteccién personal), 4617 (Seguridad, vigilancia y deteccion) y 4616
(Seguridad y control publico), con fecha de firma entre el 1 de enero de 2020 y el 20 de mayo de
2026, consolidando informacién de las plataformas SECOP | y SECORP II.

5.6.1.3.1. Comportamiento del gasto desde la perspectiva de la oferta
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hd ANALISIS DE LA OFERTA
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Valor Total

Gasto mensual y anual por afo (2018—2026), SECOP |y SECOP Il — Colombia Compra
Eficiente, Analisis de la Oferta.
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El valor total identificado desde la perspectiva de la oferta asciende a $26,51 billones de pesos,
cifra practicamente idéntica a la obtenida en el analisis de la demanda, lo cual es consistente en
la medida en que ambos modulos consultan el mismo universo de contratos, solo que
organizados desde angulos distintos (entidades demandantes vs. proveedores oferentes).

La serie anual muestra un crecimiento sostenido del valor contratado, de $3,21 billones en 2018
a $4,45 billones en 2021, con una leve correccién en 2022 (a $3,84 billones aproximadamente) y
una posterior recuperacion que alcanza su punto mas alto en 2025, con $5,34 billones. Esta
tendencia de crecimiento en el mediano plazo indica un mercado dindmico y en expansién para
el sector de seguridad en su conjunto, dentro del cual se enmarca el segmento especifico de
control de acceso electronico objeto del presente proceso.

5.6.1.3.2. Cantidad de contratos y numero de proveedores

~ [ 9211 - Servicios militares o defensa nacional

Cantidad de contrated - Anual M o1 ridad y proteccion personal

Cantidad de contratos mensual y anual, y KPI de valor de contratacion, numero de proveedores
y humero de contratos — Colombia Compra Eficiente, Analisis de la Oferta.
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El moédulo de oferta aporta un dato adicional de particular relevancia que no se obtiene en el
analisis de la demanda: el niumero de proveedores distintos que han participado en el sector
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durante el periodo analizado, el cual asciende a 10.690 proveedores, frente a un total de 33.263
contratos y $26,51 billones en valor contratado.

De estas cifras se desprende que, en promedio, cada proveedor ha suscrito cerca de 3,1
contratos y ha facturado un valor promedio histérico cercano a $2.480 millones en todo el periodo.
Esto evidencia un mercado atomizado y no concentrado, en el que la gran mayoria de los
proveedores participa de manera puntual y con contratos de cuantia relativamente baja, lo cual
es un indicio favorable de pluralidad de oferentes para procesos de menor cuantia como el que
adelanta el ICFE.

En cuanto a la evolucion anual del numero de contratos, se observa un maximo en 2019 (6.888
contratos), seguido de un descenso hasta estabilizarse alrededor de 4.300 contratos anuales
entre 2021 y 2023, comportamiento consistente con el ya sefialado en el analisis de la demanda
respecto de la migracién progresiva de los contratos desde SECOP | hacia SECORP II.

5.6.1.3.3. Proveedores del sector desde la perspectiva de la oferta

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
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50 bill 51 bil 0 200
Valor Total Estimado Nimere de Contratos

Valor total estimado y numero de contratos por proveedor — Colombia Compra Eficiente,
Analisis de la Oferta.

El listado de proveedores por valor total estimado y por niumero de contratos coincide, en su
mayoria, con el identificado en el analisis de la demanda (ESU, UNP, Correagro, Delthac 1
Seguridad Ltda., Seguridad Nueva Era Ltda., Neostar Seguridad de Colombia Ltda., Deteccién
Seguridad Privada Limitada, entre otros por valor; y Vipers Ltda., Seguridad Atlas Ltda.,
Seguridad Trébol Ltda., Seguridad Napoles Ltda., Seguridad Nacional Ltda., Damasco Seguridad
Ltda. y Laos Seguridad, entre otros por numero de contratos), lo que confirma la consistencia de
la informacion entre ambos médulos y reafirma la existencia de un grupo amplio y diverso de
oferentes activos en el sector, sin que se evidencie una concentracién de mercado en pocos
proveedores.

5.6.1.3.4. Proponentes plurales y modalidad de seleccién
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Cantidad de Contratos con proveedo. .+ Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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Participacién de proponentes plurales (uniones temporales/consorcios) en cantidad y valor de
contratos en SECORP |l y valor total estimado por modalidad de seleccion — Colombia Compra
Eficiente, Analisis de la Oferta.

Un hallazgo relevante del analisis de oferta es la baja participacién de proponentes plurales
(uniones temporales o consorcios) en el numero de contratos: apenas el 6,09 % de los contratos
registrados en SECORP Il (1.632 de 26.805) fueron suscritos por proponentes plurales, frente al
93,91 % suscritos por proveedores individuales (no plurales).

Sin embargo, al observar el valor contratado, la participacién de los proponentes plurales
aumenta a cerca del 32 % del valor total ($7,56 billones de $23,3 billones aproximadamente),
frente a un 67,59 % ejecutado por proveedores individuales. Esto indica que, si bien los
proponentes plurales son minoritarios en numero, tienden a concentrarse en contratos de mayor
cuantia individual, mientras que los proveedores individuales predominan en los contratos de
menor valor, segmento en el que se ubica el presente proceso ($45.000.000 M/CTE bajo la
modalidad de minima cuantia).

Esta conclusién es coherente con la informacién de valor por modalidad de seleccién, en la cual
la modalidad Competitiva —que incluye los procesos de mayor complejidad y cuantia, como la
Licitacion Publica— concentra el mayor valor total estimado ($16,38 billones), mientras que
modalidades de menor cuantia y seleccidén abreviada, aunque con una participacion minoritaria
en el valor agregado del sector, cuentan con oferentes individuales suficientes para garantizar
pluralidad de proponentes.

Conclusion del analisis de la oferta

El analisis de la oferta confirma y complementa los hallazgos del analisis de la demanda: el sector
de seguridad, y en particular el segmento de seguridad electrénica y control de acceso, cuenta
con un mercado amplio, diverso y no concentrado, integrado por 10.690 proveedores
identificados histéricamente, de los cuales la gran mayoria participa de manera individual (no
plural) y en contratos de cuantia relativamente baja, perfil que coincide plenamente con las
condiciones del presente proceso de minima cuantia.

En consecuencia, se concluye que existen condiciones de mercado suficientes, en términos de
pluralidad y disponibilidad de oferentes idéneos, para garantizar la libre concurrencia y la
seleccion objetiva del contratista en el presente proceso de contratacion.

Nota metodolégica
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e Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente;
herramienta de Analisis de la Oferta (Power Bl), consulta realizada por el ICFE.

e Filtros aplicados: Familias UNSPSC 9210, 9212, 4617 y 4616; fecha de firma entre
01/01/2020 y 20/05/2026; plataformas SECOP | y SECORP II.

e Las cifras de 2026 corresponden a informacion parcial del afio y no son comparables
directamente con las vigencias completas anteriores.

e Los valores y porcentajes se presentan de forma aproximada, tomados de las gréaficas
generadas por la herramienta al momento de la consulta.

5.6.2. DETERMINACION DE LOS IMPUESTOS

El presente proceso, cuyo objeto es el suministro e instalacidon de repuestos nuevos no
remanufacturados de los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular de los conjuntos
residenciales del ICFE en Bogota D.C., se encuentra sujeto al régimen tributario colombiano
vigente. En consecuencia, el contratista debera asumir y cumplir las obligaciones fiscales
aplicables, de conformidad con el Estatuto Tributario, normas reglamentarias y disposiciones
locales vigentes a la fecha de ejecucion contractual, asi:

Tratandose de un contrato mixto de suministro de bienes (repuestos) e instalacién (servicio
técnico especializado), la determinacién de los impuestos debe realizarse de acuerdo con la
normatividad tributaria vigente y las caracteristicas especificas de cada componente del contrato.
Los tributos aplicables pueden variar segun la naturaleza del contratista, el régimen tributario al
que pertenezca y las disposiciones establecidas por la entidad contratante.

Entre los principales impuestos y retenciones que pueden aplicarse se encuentran:

Impuesto sobre las Ventas (IVA): aplica tanto al componente de suministro de los repuestos como
al servicio de instalacion, cuando estos se encuentren gravados conforme a la legislacion
tributaria vigente.

Retencion en la Fuente: corresponde al descuento anticipado del impuesto de renta efectuado
por la entidad contratante al momento del pago.

Retencién de Industria y Comercio (ICA): aplica de acuerdo con la tarifa definida por el Distrito
Capital de Bogota, por ser esta la jurisdiccién en la que se ejecutara el objeto contractual
(suministro e instalacion en los conjuntos residenciales y sede administrativa del ICFE en Bogota
D.C.).

Contribuciones o estampillas: cuando existan disposiciones departamentales, municipales o
institucionales que establezcan su cobro.

Otros tributos nacionales o territoriales que puedan resultar aplicables segun el objeto contractual
y la normatividad vigente.

En consecuencia, los precios ofertados por el contratista deberan incluir de manera integral todos
los impuestos, tasas, contribuciones, costos indirectos y cargas fiscales aplicables, sin que haya
lugar a reclamaciones posteriores por conceptos no previstos.

5.7. ANALISIS DEL SECTOR PARA DETERMINAR LOS CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYME Y EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE MUJERES
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el
Decreto 1860 de 2021), las entidades incluiran requisitos diferenciales para emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional, de acuerdo con los resultados del
analisis del sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de los bienes o servicios que
requiere. Por su parte, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del mismo decreto establece el deber de incluir
condiciones diferenciales para MiPymes domiciliadas en Colombia de acuerdo con los
resultados del analisis del sector.

Teniendo en cuenta que el presente proceso corresponde a la modalidad de Minima Cuantia,
de conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, y que en dicha modalidad
los requisitos habilitantes de caracter técnico, juridico y econémico se limitan a la capacidad
juridica y a las condiciones minimas de experiencia e idoneidad del proponente (sin evaluacion
por puntaje), el criterio diferencial a favor de MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres
se materializa principalmente a través de los factores de desempate previstos en el articulo 35
de la Ley 2069 de 2020 y en las disposiciones concordantes del Decreto 1860 de 2021, sin
perjuicio de que la Entidad pueda limitar la convocatoria a Mipymes cuando el analisis del sector
asi lo evidencie.

5.8. ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
5.8.1. Objetivo del analisis y fundamento legal

El presente numeral tiene como finalidad sustentar de manera econdémica, objetiva y verificable
el valor estimado del contrato para el suministro e instalacion de repuestos nuevos no
remanufacturados de los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular de los conjuntos
residenciales del ICFE en Bogota D.C.

El analisis se fundamenta en el articulo 2.2.1.2.1.5.1 (numeral 4) del Decreto 1082 de 2015, que
exige que los estudios previos para la contratacion de minima cuantia contengan "el valor
estimado del contrato y su justificacion”, en concordancia con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 (numeral
4) del mismo decreto, aplicable de manera general a los estudios previos de cualquier modalidad
de seleccioén, y con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (GEES) expedida por
Colombia Compra Eficiente.

De conformidad con el principio de planeacion —desarrollado ampliamente por la jurisprudencia
del Consejo de Estado y recogido en los articulos 25 (deber de elaborar estudios, disefios y
proyectos requeridos) y 26 (principio de responsabilidad) de la Ley 80 de 1993—, el valor
estimado del contrato debe reflejar de manera razonable y seria las condiciones reales del
mercado al momento de la estructuracién del proceso, sin que resulte admisible fijar un valor
artificialmente inflado ni artificialmente deflactado, en la medida en que ambos escenarios
comprometen la seleccion objetiva, la adecuada destinacion de los recursos publicos y la
posibilidad real de ejecucién del contrato en condiciones de calidad.

Es pertinente precisar que la exigencia de un valor estimado representativo del mercado,
aplicable en la etapa de planeacion, es distinta del criterio de adjudicacién entre las ofertas
efectivamente recibidas: para la modalidad de minima cuantia, la ley dispone que la Entidad debe
adjudicar al oferente que cumpla con las condiciones habilitantes y ofrezca el menor precio
(articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, que adiciono el numeral 5 al articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015). Dicha regla de
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adjudicacion no se ve afectada por la metodologia aqui descrita, la cual se limita a la estimacion
técnica del valor de referencia previo a la recepcion de ofertas.

5.8.2. Precio histoérico

El ICFE cuenta con un antecedente directo para el mismo objeto contractual, correspondiente al
Comunicado de Aceptacion de Oferta N°228-ICFE-2025, suscrito dentro del proceso de minima
cuantia No. MC-013-ICFE-2025 con la empresa SOLUCIONES AISS S.A.S, cuyo objeto fue el
suministro de repuestos de los sistemas de control de acceso peatonal y vehicular para los
conjuntos residenciales de la ciudad de Bogota. Dicho antecedente relaciona el mismo listado de
26 items requeridos en el presente proceso, con un valor total incluido IVA de $22.715.300.

5.8.3. Actualizacién del histérico a valor presente

Se adopté una metodologia de actualizacion diferenciada por el origen de cada bien: para los
items de origen importado (componentes electronicos: lectores biométricos, controladoras,
camaras, licencias de software), se aplicé un factor mixto que promedia la variacién de la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) —entre el 21 de agosto de 2025 (TRM de referencia
$4.034,18) y el 16 de septiembre de 2026 (TRM $3.100,45), variacion de -23,1 %— con el IPC
anual a agosto de 2026 (6,24 %), en atencion a que el precio de cada item corresponde a
suministro E instalacion, e incorpora tanto un componente importado (sensible a la TRM) como
un componente de mano de obra local de instalacién (sensible al costo de vida local). El factor
mixto resultante es 0,915.

Para los items de origen nacional (cable, tuberia metalica, caja para exterior), con mayor
componente de mano de obra y materiales locales, se mantuvo la actualizacidn unicamente con
el IPC anual a agosto de 2026 (6,24 %).

5.8.4. Precios de mercado (cotizaciones)
El Instituto realiz6 la etapa previa correspondiente a los estudios preliminares, en la cual solicité

cotizaciones a empresas con capacidad de suministrar e instalar los repuestos requeridos. Se
obtuvo respuesta de las siguientes:

FECHA CONCEPTO
EMPRESA NIT COTIZACION | MEDIO TECNICO
NOVATRON 26 de junio de ele(c::’?r(r')rr?i(c):o/
SOLUCIONES 901.464.022-1 26‘56 ~olioitud AVALADA
INTEGRADAS SAS ;
directa
CONVERGINT COLOMBIA 19 de junio de ele(ét?gr?i(c);o /
SERVICIOS DE 901.038.027-1 2(1)26 oo AVALADA
INTEGRACION SAS Srects

5.8.5. Aval de cotizaciones
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Mediante Oficio del 14 de septiembre de 2026, el Comité Técnico Estructurador realizo el a
técnico de las cotizaciones presentadas, verificando que las condiciones técnicas cotizadas
correspondian a las especificaciones requeridas por la Entidad.

Bogota D.C.,, 14 de septiembre de 2026

AVAL TECNICO DE COTIZACIONES

Sefores
CONTRATOS ICFE

ASUNTO: Aval Técnico de cotizaciones para la contratacion del
procese  SUMISITRO, INSTALACION DE REPUESTOS NUEVO NO
REMANUFACTURADOS DE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE ACCESO
PEATONAL Y VEHICULAR PARA LOS CONJUNTOS RESIDENCIALES DE LA
CIUDAD DE BOGOTA.

Con toda atencion me permito informar a la Doctora Margarita Silva
Coordinadora del Grupo de Adguisiciones el resultado de la revision
de las cotizaciones recibidas para el proceso de contratacion del
asunto, asi;

El comité tecnico estructurador awvala las siguientes dos (2)
cotizaciones, constatando gque cumplen con las especificaciones
técnicas requeridas vy determinando que se pueden tomar como
parametro para la elaboracion del estudio de mercado del presente
proceso.

No. EMPRESA COTIZANTE AVAL

1 NOVATRON SOLUCIONES INTEGRADAS SAS AVALADA

3 CONVERGINT COLOMBIA SERVICIOS DE AVALADA

CT VEGA TABOADA JAVIER ENRIQUE
Oficial de Mantenimiento
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5.8.6. Consulta RUES

El comité econdmico estructurador procedid a efectuar la verificacion de las identificaciones
tributarias de los proveedores cotizantes en el Registro Unico Empresarial y Social, en el enlace
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www.rues.org.co, evidenciando que las firmas se encuentran activas y que su activi
econdmica guarda relacion con el objeto del presente proceso de contratacion, como se evidencia
a continuacion:

NOVATROM SOLUCIOMES INTEGRADAS SA5
Identificacién

501464022-1

Mumero de Inscripclan

Categoria

Sociedad & persona jundica principal o esal
Cimara de Comerclo

Bogota

Nimero de Matricula
3348838

Ver informacion

Estado

- Comprar certificado
Activa

Consulta RUES — NOVATRON SOLUCIONES INTEGRADAS SAS, NIT 901.464.022-1.
NOVATRON SOLUCIONES INTEGRADAS SAS

Identificaclén
G01464022-1

Numero de Inseripelén

Categoria

Sociedad & persona juridica principal @ esal
Camara de Comercio

Bogota

Nimero de Matricula
3348838

Ver informacian .

Estado

; Comprar certificado
Activa

Consulta RUES — CONVERGINT COLOMBIA SERVICIOS DE INTEGRACION SAS, NIT
901.038.027-1.

5.8.7. Metodologia estadistica para la estimacion del precio de referencia

Para la determinacién del precio de referencia de cada item se aplicé el criterio estadistico
basado en el Coeficiente de Variacion (CV = Desviacion Estandar / Promedio), calculado entre
las tres fuentes de informacién (histérico actualizado, cotizacion NOVATRON vy cotizacion
CONVERGINT):
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http://www.rues.org.co

e SiCV <25 %: se adopta la MEDIA ARITMETICA de las tres fuentes como precio de
referencia.

e SiCV > 25 %: se adopta la MEDIANA de las tres fuentes como precio de referencia, por
ser un estimador robusto frente a valores atipicos.

La razén, el criterio de menor valor tiende a seleccionar sistematicamente el precio histdrico
cuando este es mas antiguo o0 mas bajo que las cotizaciones vigentes del mercado —situacion
que se present6 en 22 de los 26 items del presente proceso—, lo que puede derivar en un valor
estimado artificialmente bajo frente a las condiciones reales del mercado, en contravia del
principio de planeacion y del deber de justificacidon del valor estimado (numeral 3.5.1).

El uso de la mediana en los items con CV superior al 25 % permite que el precio de referencia
no se vea arrastrado por el valor histérico mas bajo ni por cotizaciones puntualmente atipicas,
atenuando el riesgo de fijar un presupuesto oficial subestimado frente a las condiciones reales
del mercado.

5.8.8. Precios de referencia
Aplicando la metodologia descrita, se obtuvieron los siguientes precios de referencia unitarios

(incluido IVA) para cada uno de los 26 items que componen el objeto contractual. El detalle
completo de los calculos se encuentra en el anexo en Excel.

No Descripcién Historico Cot. 1 Cot. 2 cv Criterio Precio
. P act. NOVATRON | CONVERGINT Referencia
Lector de huellas y o
1 | tarjotas ZKTeco FR1500 | 494-355 | 1.130.500 653.418 |43.6% |MEDIANA| 653.418
Lectora de largo alcance
2 | ZKTeco (UHF1-10F |1.464.756| 3.651.515 | 3.641.329 |43.1% |MEDIANA| 3.641.329
PRO)
3 C°”tr°2'ggg'§5NB'o' 1.327.435| 1.963500 | 1.603460 |19.6%| MEDIA | 1.631.465
4 Contrﬂggg%’\'mo' 2.563.324| 2.362.150 | 2.186.931 |7.9% | MEDIA | 2.370.802
5 | Controladora C3-200 |1.007.020| 1.362.550 | 1.390.401 |17.1%| MEDIA | 1.253.324
6 Bate';% 133 r‘i’ggm 7 | 106194 | 184.450 146.307 |26.9% |MEDIANA|  146.307
7 F“Zeé‘;esﬁﬂeoggger 202.951 | 434.350 404782  [19.8%| MEDIA | 377.361
Kit de brazos
g | automatizarportones |, 548 saq| 7675500 | 2.476.073 |73.7% |MEDIANA| 2.476.073
vehiculares abatibles 2
hojas/3 mts/300 kg
g | Detector fotoeléctrico de | o5 557 | 06.900 580122 | 15% | MEDIA | 597.026
14 metros de alcance
Sensor de haz
10 | fotoeléctrico reflectante | 389.076 | 606.900 589.122 |22.9%| MEDIA 528.366
ETL UL325, 45 pies
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11

Boton de emergencia
policarbonato con llave y
sirena

411.962

702.100

717.438

28.2%

MEDIANA

702.100

12

Botonera triple con
botén de stop, barreras
vehiculares

320.416

172.550

165.269

39.9%

MEDIANA

172.550

13

Enrolador USB de
huellas IVMS-
4200/HikCentral

357.034

505.750

434.785

17.2%

MEDIA

432.523

14

Electroiman de 600-LB
listado UL

315.838

844.900

812.532

45.1%

MEDIANA

812.532

15

Llavero de proximidad
125KHZ EM azul

3.204

2.261

2.119

23.3%

MEDIA

2.528

16

Llavero Mifare Classic
1KB 13.56 MHz azul

6.317

11.305

8.560

28.6%

MEDIANA

8.560

17

Tarjeta Mifare Classic
ISO card 1KB, formato
CR80

8.148

10.115

5.678

27.9%

MEDIANA

8.148

18

Cable encauchetado
100% cobre 4x18 por 50
mts

796.800

535.500

584.007

21.8%

MEDIA

638.769

19

Luz de advertencia
giratoria roja garaje
industrial

183.095

297.500

292.613

251%

MEDIANA

292.613

20

Licencia ZKBio
CVSecurity
InBio460/260, 4 a 10
puertas

1.235.888

2.380.000

2.545.943

34.7%

MEDIANA

2.380.000

21

Tubo NT %2 metalico uso
eléctrico por 3 metros

33.997

26.180

24.226

18.4%

MEDIA

28.134

22

Tubo NT % metalico uso
eléctrico por 3 metros

40.371

41.650

38.769

3.6%

MEDIA

40.263

23

Boton No Touch
TLEB102 ZKTeco

59.505

89.250

83.261

20.3%

MEDIA

77.339

24

Mastil para talanquera
ZKTeco 4 metros con
iluminacion

2.563.324

2.005.150

1.435.634

28.2%

MEDIANA

2.005.150

25

Bala IP 4MP ANPR
reconocimiento placas
vehiculares

4.028.080

10.650.500

11.188.289

46.2%

MEDIANA

10.650.500

26

Caja para exterior 20x20

26.560

71.400

66.813

44.9%

MEDIANA

66.813

VALOR TOTAL DE
REFERENCIA (1
unidad de cada item,
incluido IVA)

$ 31.993.993
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Nota 1: al momento de presentar la oferta, el proponente debera tener en cuenta no superarel
precio de referencia unitario establecido en el presente estudio; si el proponente supera el precio
de referencia unitario, se encontrara incurso en causal de rechazo.

Nota 2: la oferta econémica debe corresponder a las condiciones técnicas solicitadas por la
Entidad en el anexo técnico, por lo cual el proponente debera proveer dichas condiciones al
momento de elaborar su oferta econémica.

5.8.9. Cubrimiento de la necesidad y presupuesto oficial

Para el presente proceso no se establece limitacién de cantidades por item, toda vez que la
contratacion se adelanta bajo la modalidad de bolsa o monto agotable: la adjudicacién se
ejecutara mediante 6rdenes de suministro sucesivas, de acuerdo con las necesidades reales de
mantenimiento correctivo que se presenten en los conjuntos residenciales del ICFE, hasta agotar
el presupuesto total o hasta el 30 de noviembre de 2026, lo primero que ocurra, sin que el
contratista pueda superar en ningun caso los precios de referencia unitarios aqui establecidos.

6. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015, la Entidad presenta en el Anexo No. 14 - Matriz de Riesgos, en la
cual se identifican, analizan, asignan y establecen las medidas de tratamiento de los riesgos
previsibles que puedan afectar el proceso de seleccion y la ejecucién del contrato, de acuerdo
con la metodologia de Colombia Compra Eficiente.

7. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo establecido en la Seccién 3 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, el Contratista debera constituir a favor del Instituto de Casas
Fiscales del Ejército una Garantia Unica de Cumplimiento, dentro de los dos (2) dias habiles
siquientes al perfeccionamiento del contrato, con el fin de amparar las obligaciones derivadas
de su celebracion, ejecucion y liquidacion, asi como los riesgos asociados al suministro e
instalacion de los bienes objeto de contratacion.

En virtud de la naturaleza del objeto contractual y del analisis de riesgos efectuado por la Entidad,
la garantia debera contemplar los siguientes amparos:

a) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%) del
valor total del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion del mismo y cuatro (4) meses
mas, contados a partir de su perfeccionamiento.

b) CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES: Por una cuantia equivalente
al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecucion
del contrato y seis (6) meses mas, con el fin de amparar la calidad, idoneidad, funcionamiento
y desempefio de los bienes suministrados e instalados.

Adicionalmente en la pdliza debera constar que la aseguradora renuncia al beneficio de
excusion, asi mismo que ampara las multas y cladusula penal convenida.

NOTAS GENERALES SOBRE LA GARANTIA
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Nota 1. El contratista debera constituir la Garantia Unica de Cumplimiento en los términos
exigidos por el Instituto de Casas Fiscales del Ejército y cargarla en la plataforma SECOP I,
debidamente suscrita por el tomador, junto con el comprobante de pago de la prima y el
clausulado general de la péliza expedido por la aseguradora.

Nota 2. De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015, el contratista se
obliga a mantener vigente la garantia durante toda la ejecucién contractual y a ampliar su valor y
vigencia cuando se presenten adiciones, modificaciones, suspensiones, reinicios o prérrogas del
contrato, asi como cuando resulte necesario restablecer su valor por causa de la imposicion de
multas, clausula penal o cualquier otro evento que afecte el monto asegurado.

Nota 3. En la garantia debera constar expresamente el amparo del pago de multas, clausula
penal pecuniaria y demas sanciones derivadas del incumplimiento contractual, de conformidad
con la normatividad vigente.

Nota 4. Ningun amparo podra ser revocado, cancelado o modificado sin la autorizacidn previa y
expresa del Instituto de Casas Fiscales del Ejército. La constitucién de la garantia no exonera al
contratista de las responsabilidades legales, contractuales, civiles o patrimoniales a que haya
lugar con ocasion de la ejecucién del contrato.

Nota 5. Todos los costos relacionados con la expedicion, mantenimiento, modificacion,
ampliacién, renovacion y restablecimiento de la garantia seran asumidos en su totalidad por el
contratista.

Nota 6. Si el contratista no realiza oportunamente las modificaciones o ampliaciones requeridas,
el Instituto de Casas Fiscales del Ejército podra requerir su ajuste conforme a la normatividad
vigente, sin perjuicio de las demas acciones, sanciones o medidas a que haya lugar.

Los mecanismos de cobertura exigidos tienen como finalidad garantizar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, asi como proteger
los intereses patrimoniales del Instituto de Casas Fiscales del Ejército frente a los riesgos
previsibles asociados al objeto contractual y a las obligaciones a cargo del contratista.

8. MULTAS, SANCIONES Y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA

8.1. MULTAS. En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA, por causas que le sean imputables, y mientras se encuentre pendiente la
ejecucion de la obligacion respectiva, el ICFE podra imponer las multas pactadas en el presente
contrato, previa observancia del derecho al debido proceso y del procedimiento establecido en el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

A. MULTA POR MORA O INCUMPLIMIENTO PARCIAL. En caso de mora o incumplimiento
parcial de las obligaciones contractuales imputable al CONTRATISTA, salvo que se acrediten
circunstancias constitutivas de fuerza mayor o caso fortuito u otra causa eximente de
responsabilidad debidamente demostrada, el ICFE podra imponer una multa equivalente al
cero punto cinco por ciento (0,5%) del valor total del contrato por cada dia calendario
de retardo, hasta por un maximo de quince (15) dias calendario, sin perjuicio de las demas
medidas contractuales y legales a que haya lugar.
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La multa tendra caracter conminatorio y procedera unicamente mientras se encuentre
pendiente la ejecucion de la obligacion incumplida y exista la posibilidad juridica y material de
obtener su cumplimiento.

B. MULTA POR MORA EN LA CONSTITUCION O ACTUALIZACION DE LAS GARANTIAS Y
DEMAS REQUISITOS DE EJECUCION. Cuando el CONTRATISTA no constituya, presente
para aprobacion, modifique o actualice dentro del término establecido las garantias exigidas
en el contrato o sus modificaciones, o incumpla algun requisito de ejecucion que se encuentre
a su cargo, el ICFE podra imponer, previo cumplimiento del procedimiento previsto en el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011, una multa equivalente al cero punto dos por ciento
(0,2%) del valor total del contrato por cada dia calendario de retardo, hasta por un maximo
de diez (10) dias calendario

Lo anterior, sin perjuicio de las demas consecuencias juridicas que puedan derivarse del
incumplimiento y de la facultad de la Entidad para adoptar las medidas previstas en laley y en
el contrato.

8.2. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En caso de declaratoria de incumplimiento total del
contrato o de incumplimiento parcial que afecte de manera grave y definitiva las obligaciones
contractuales, el CONTRATISTA pagard al ICFE, a titulo de clausula penal pecuniaria, una suma
equivalente hasta al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, de acuerdo con la
gravedad y proporcionalidad del incumplimiento acreditado.

En caso de incumplimiento parcial, la clausula penal se aplicara proporcionalmente al grado de
incumplimiento, atendiendo las obligaciones efectivamente incumplidas y la gravedad de la
afectacién ocasionada al objeto contractual.

La clausula penal pecuniaria tendra el caracter de tasacion anticipada de perjuicios, sin perjuicio
de que el ICFE pueda reclamar los perjuicios adicionales que se acrediten, en los términos
legalmente procedentes.

La declaratoria de incumplimiento y la efectividad de la clausula penal se efectuaran con
observancia del derecho al debido proceso y mediante el procedimiento establecido en el articulo
86 de la Ley 1474 de 2011.

8.3. PROCEDIMIENTO PARA LA IMPOSICION DE MULTAS, SANCIONES Y DECLARATORIA
DE INCUMPLIMIENTO. Cuando se evidencie un posible incumplimiento de las obligaciones a
cargo del CONTRATISTA, el ICFE adelantara el procedimiento administrativo correspondiente,
con observancia de lo dispuesto en el articulo 29 de la Constitucion Politica, el articulo 17 de la
Ley 1150 de 2007 y el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal efecto, la Entidad citara al CONTRATISTA vy, cuando corresponda, al garante, a
audiencia, mediante comunicacién en la que se indicaran de manera expresa y detallada los
hechos que sustentan la actuacién, acompafiando el informe de supervision o interventoria que
corresponda, sefalando las obligaciones contractuales o disposiciones posiblemente infringidas
y las consecuencias que podrian derivarse de la actuacion.

En la audiencia se garantizara al CONTRATISTA y al garante el ejercicio de los derechos de
defensa y contradiccion, incluyendo la posibilidad de presentar explicaciones, aportar y solicitar
pruebas y controvertir las allegadas por la Entidad.
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La decisién que adopte el ICFE debera constar en acto administrativo debidamente motivado, en-———""
el cual se determinara, segun corresponda, la imposicion de la multa, la declaratoria de
incumplimiento, la efectividad de la clausula penal pecuniaria o la terminacion de la actuacion

cuando no se acrediten los presupuestos para adoptar una decision sancionatoria.

En caso de que durante la actuacion cese la situacion de incumplimiento, se procedera de
conformidad con las reglas aplicables al procedimiento sancionatorio contractual y con la
naturaleza conminatoria de las multas.

PARAGRAFO. Las multas y la clausula penal pecuniaria que se impongan podran hacerse
efectivas directamente por el ICFE mediante los mecanismos legalmente procedentes,
incluyendo la compensacion de las sumas adeudadas al CONTRATISTA, el cobro de la garantia
o cualquier otro mecanismo autorizado por la ley.

9. RELACION DE ANEXOS QUE SOPORTAN EL ESTUDIO PREVIO

Los siguientes documentos hacen parte integral del presente estudio previo y constituyen el
soporte técnico, juridico, financiero y presupuestal del proceso de contratacion:

» Estudio Técnico.

» Cotizaciones.

» Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP).
» Aval de cotizaciones.

» Invitacion Publica y sus anexos.

Atentamente,

Mayvor. dSCAR IVAN CASTRILLON
Subdirector de Inmuebles
Instituto de Casas Fiscales del Ejercito

Gerente de Proyecto

Instituto de Caszas Fiscales del Ejercito

PS. EDILMA ANDREA AYALA BAUTISTA
Comité Juridico Estructurador
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Prestador de Servicios Contratos
Instituto de Casas Fiscales del Ejército

PS. RAUL HUMBERTO PEREZ PATINO
Comité Econémico Estructurador

A

PSD. JAIRZINHO BARZO CORREA
Coordinador del grupo de Servicio al Ciudadano
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