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ANEXO 3 — MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en

relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion del convenio.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucién del convenio.
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Caédigo CCE-EICP-FM-163 ! Version i1




MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Codigo CCE-EICP-FM-163 Pagina | 2deé6
Version No. 1
P T
B 2
No legalizacion del Retrasos en los & " - 8
- 2 Planeacion, revisién, =

5 w© | contrato y/o adiciones Procesos 2 8 X J @2 o S
é o 3 5 ] 5 ajuste y seguimientoenla | 2 B o
= E| 8|8 que se generen contractuales, que | 3 4 > E] 2 >

- 2| £ © | & o ) = & s fase precontractual y c | 3 s
5| £ % | (entrega de polizas y ocasionan g | = o 2| 2 s
@ S 2 € | -« = | d E | = 8
I¥i] 8 . E @ contractual de forma E i
o demés documentos vencimiento de ~ w ~ | ™ ui
. ® adecuada, -
solicitados) plazos S 8
z z
L L
Realizar verificacion y
Incumplimiento de seguimiento del
especificaciones cumplimiento de las
técnicas. Entrega de especificaciones y
insumos o ejecucion adquisicion de las polizas
de obras que no de cumplimiento.

c | ® g Retraso enla 2 @ cump . ©
lal s s correspondan a las entrega de 1 obra 21 5 % 1.Realizar al contratista, | o | & =
= =S ‘o = ., . A 2 = L = o=

w §_ S 3 8 especificaciones g . e 3 | w© £ | unasupenvision cercana. | & g IS
| 8| & . Incumplimientodel | & | = = - 1= Z
gl=1T| & técnicas. No ) E |~ 8 2. La posibilidad de o~ S
o - objeto contractual ~ N
cumplimiento de los aplicar multas como
términos de las medida de encausar al
especificaciones contratista
técnicas de la 3. El pago contra la
propuesta presentada. ejecucion a entera
satisfaccion.
Demora en el
cumplimiento de las Planeacion, revision,
actividades. Retrasos en la agjuste y seguimiento en la
Se presenta cuando ejecucion fase precontractual y
e | ® | porcausasextemasa contractual, no 2 _ ) contractual de forma - ©
S| 8|8 | & | laspartessedemoran | obtencién del objeto | 8 | € 2 adecuada. g1l - 2
o | 2| 8| 3|8 S| & | m s o gl e 7] [
S| X 3 g la entrega de los contractual, g E < Revision mensual del = E €
WS productos o incumplimientos de ~ © interventor, de las ©
actividades del objeto los propdsitos y actividades contractuales
contractual, de metas del contrato. a través de los informes
acuerdo al plazo de seguimiento.
contractual pactado.
Modificacion de
especificaciones
técnicas. -
N Retrasos en la 2 Revision mensual det =
Cambios originados ejecucion s supervisor de las =
en la necesidad del ! ] supe £
o c | ® contractual, no 2l s 8 | actividades contractuales S
8| o | 5| €| contratante de hacer ) ) 2| B ) ol 5 <
= E| S| 8 . obtencién del objeto | 3 5 > | através de los informes & c — >
~l1gls|g|8 ajustes alas e | 3 s L e | o 7] B
c 8 by e contractual, S | 9 = de seguimiento, - | = ]
g1~ || & especificaciones ) ) E | = o - ! ~ b
o o incumplimientosde | ~ | ™ w | Evaluacion de alternativas u
técnicas dentro del o B ) . B
. los propésitos y g optimas, concertacion y ke
proyecto, sin que = : g
) metas del contrato S Planeacion adecuada N+
estos cambios sean
imputables a la falta
de planeacion.
Ausencia de
disponibilidad de ® Planeacion en la compra ®
8| ol 5|8 proveedores de los 5|8 # | deinsumosymateriales | B | 8 2
Sl EeElB |8 ) - Retrasos en la 28 2 Lot 21 E _ 2
© [ 3 3 8 bienes y servicios ! i ] B 8 | paralaejecucion de cada | © 3 7] 2
& bt 8 5 4 ejecucion contractual | & | & 2 o s | 3 £
I [imy g requeridos para E = & [ unade las actividades de! | E = 8
ejecutar el objeto o proyecto. o~
contractual.

| Cédigo | CCE-EICP-FM-163

Versién | 1




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

! Coédigo | CCE-EICP-FM-163

Version | 1

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina | 3de6
Version No. 1
Seguimiento constante a
los precios por parte del
. . interventor y/o supervisor
Fluctuacion de precios Y . po
. Aumento en los para garantizar el
y/o reajustes - .
A costos de los equilibrio econdmico.
ocasionados durante | . i ; M
° S insumos, variacién al | 2 « | Elcontratistaen laetapa | 2 <
= ot 5| 8 la ejecucion del o 2| 5 5 . ® | 5 k]
S £ S © presupuesto inicial. o s = de alistamiento mes a = > — -1
=3 2 I 3 2 | contrato en el costo de e & £ . L g2 [ 2
< > 8 s ) ) Retrasos en la a | = I3 mes deberéa provisionar =3 2
O W | & insumos, tarifas, - . E |- 8 E |~ 8
. : ejecucion. Posible ~ productos con el fin de ~
jornales, materiales, . .
X . incumplimiento del que no se vea afectado
asesorias, honorarios,
contrato. por el aumento de
etc, no regulados. )
precios, escases 0
aumentos de costo de
transporte
El no cumplimiento o
Siniestros generados retraso de las 2
- por la naturaleza. actividades s
8 | Uuvias o inundaciones operativas, 2 § Realizar un plan de 2
s || 61T - b 81 s ! i ERES 2
. 5 £33 que impidan la normal logisticas, o ] < > contingencia para las -1 S © 2
- § 5| 8 E ejecucion del contrato, |  asistenciales que E E 5 temporadas de invierno. 'g E = §
= e . - o3 P m -
W 2 y la consecucién del derivan en el ~ w Adquisicion de pélizas ~
objeto en los plazos incumplimiento de é
pactados. las funciones de la S
entidad estatal.
Siniestros generados | El no cumplimiento o
por la naturaleza. retraso de las g2
© Casos fortuitos de actividades _f‘g
. 2 fuerza Mayor, son operativas, 2 § Realizar un plan de 2 o o
= . © - S : ; z
-5 % § 5 todas aquellas logisticas, o 3 % > contingencia para las g g & 2
- 2 . . . e s . =
§ 5| 8 % eventualidades de asistenciales que g 5 ® | temporadas de invierno. E- f §
- 2 caso fortuito o de derivanen el ~ w Adquisicion de pdlizas ~
fuerza mayor que incumplimiento de g
alteren la normal las funciones de la 5
ejecucion del contrato entidad estatal.
El no cumplimiento o s ©
retraso de los pagos 2 . 2
s P 9 8 Adelantar las acciones 8
. de salarios y =3 . 13
o = | ® [ Elnopago de salarios, . 2 I necesarias por parte del | 2 S
8 o | 5 g ) ) prestaciones 5 o T S| s <
~ | =1 & |8 | 8 | prestaciones sociales ; Ble > | municipio, exigenciade | & | 2 = >
S §_ 3 3 8 . . sociales que se [ 153 8 - e o ] ]
a £ | & 2 € indemnizaciones . s | = m™ | polizas, paraasegurarse | & | = ]
(I i iy derivan en el E |~ 71 E |~ ]
o laborales. . - ~ w que cumplan con estos ~ w
incumplimiento de B 2g0s B
las funciones de la 2 P 2
entidad estatal. W w
Incumplimiento de la o El Municipio y contratista o
o . .
5| o | &5 ' normativa actualylo | o | § & | deben estar pendientes a | o § &
w |l 5| E| 3| R Cambios en la ’ 2|8 2 gl - 2
< c S 3|3 N retrasos para realizar | & = 8 las constantes & £ 1] 5
S|E| 3|3 normativa vigente . - | =2 153 o = |2 <
[ los ajustes a las 2 8 actualizaciones de fas 2 8
nuevas exigencias - obras -
Falta de conocimiento El municipio debera
= | delos planos, disefios €jercer supervision =}
8l |55 P Procesos 2 | 5 £ ! pe o |8 b
< | 5| €| 8 | 8 | ydemasdocumentos ) o | g 2 | constante ante todoslos | 2 | § _ 8
Tl818|3 8 : constructivos 2| &8 = ) - 7] 8
S E| S § | Quese requiers para ) | = £ | procesos constructivos de | & 2
i [ . inadecuados o | = 8 o | =2 8
o 1a ejecucion del obra y de control de la ™
contrato. interventoria




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cadigo CCE-EICP-FM-163 Pagina 4de6
Version No. 1
Programacion del
objeto contractual.
_ Perjuicios No se cumple con lo Planear comectamente | °
1] o | 5| 8| ocasionadosporel | estipuiado dentro del 2|5 £ o se pret Z: en etao 2| 5 o
= B | e ; - =] = u r =
2 § 5 3 8 incumplimiento del contrato, por lo que 7 S g que se preten ejecg 2 ] S
| 8|5 ’ < | = € | paratenerclaroelobjeto | & | = z
g1 = | o éi programa de trabajo, las obras pueden » |~ 8 a plantear E |~ 38
que afectan la quedar inconclusas P o
oportuna ejecucion del
conirato.
Suministro de
materiales: Inoportuna Verificar los sitios
8 ol s ® |0 msuﬂmente‘prowsmn Retraso en el @ 5 o dlsp9n|b1e§ para © s =
o | & £ S| 8 de materiales, = e = conseguir los insumos y =2 e =
e § 5] 3 ] . cronograma de la g L] s 3 ) g8
a1 = | 8 5 insumos y demas obra o E = asegurarse que se ac E 5
w YWl & 1 elementos necesarios « S encuentren en las fechas | ©
para la ejecucion del necesarias
contrato.
] " . . Asegurarse de realizar =
o w | Faltade divulgaciony | Lacomunidad evita © 9 . 2 =
sl 2 2 | 5 £ reuniones con la o | 8 s 2
L2 o S ihifio o i S 7] S s v
~1E]E|B| 8 sensibilizacion del Quelaobraavance | 2 | 2 = ) - 2| 2 8=
= §_ 3 3 8 8|8 £ | comunidad para socializar | @ £ s
= 3 S proyecto con la hasta conocer las o 13 \ a |2 B <
gl= || & . - ) o |~ 8 | lasobrasaejecutarsey | o | 2 o8&
O comunidad actividades a realizar , = = ©
expresarte los tiempos - w
El personal que labora
no ejecuta sus = 2
. 2 :
actividades conforme La obra no cumliria £ | Asegurarse de contar con g
= alos procesos . P X § personal idoneo que 3
8| o] 85|28 ) conlanormatvani | @ | ) 2 | 5 (o]
= |3 |8 constructivos y L E=] =3 > | puedarealizar las obras | = 13 >
i 2|l |3 8 - con fas condiciones | 3 | @ ] ’ " 3,8 k2] T
b= 3 5 especificaciones, ) ) a = ] segun las normativas y [ -] ®
gl=a| & ) ) técnicas estipuladas | o | o k] o w |~ 3
© | poniendo en riesgo la o w €on una experiencia w
- dentro de los disefios 9 i k]
estabilidad y oportuna § amplia §
entrega del objeto del 5 5
confrato.
= T e — = = =
é e | § g Incumplimiento dg las Accidentes de g 5 {"é Ilmplementacwn.del %ﬁ § %
@ § 3 § © 4 Normas de Seguridad , 2 L) 5 sistema de seguridad 8 ) 5 w®
= 13 i trabajo o | = 5 . X o | = S
G { = | iw | & | ySaludenel Trabajo o |- 8 industrial ® |~ 8
Equipo utilizado:
. No se cumplen con
Efectos derivados de : h ° L ©
8 s | B | latala de capacidad o las exigencias de las 2 = s | Desde el municipio exigir 2 = s
ol £ 8 :§ ] sfciencia de los normas, &l no tener | 5 g £ a calidad y e tipo de 38 2 £
. = & . N =S
A g E 3 § equipos utilizados un equipo adecuado g E = equipos requeridos que 'éi f‘ =
w <) pa?a |2 sjecucion del para realizar las ~ S cumplan con ia norma ~ ©
actividades
contrato.
No contar con el
equipo de trabajo Z
idéneo durante la La obra no cumpliria Asegurarse de contar con E
. n P s N =
8 c | ® ejecucion del contrato, |  requisitos minimos ® _ © personal idéneo que ® s 8
_1€|8 =§ % poniendo en riesgo la de estabilidad, =212 £ | pueda realizar las obras 29 e >
n i : ;e = , " 8
o~ g £ 8 g_ ejecucion optima del | normatividad o leyes, | & E 5 segln las normativas y & E =
= PN A . R o 7]
w wile contrato o es y se estaria en « 8 €on una experiencia L
modificado sin la riesgo amplia g
autorizacion del 5
Municipio.
| Codigo | CCE-EICP-FM-163 ! Versiébn | 1




MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina | 5deé6
Version No. 1
Identificar posibles
factores de afectacion y
Dafios de redes de Suspensidn del tomar las medidas
8 < ® servicios publicos, ‘serwmo a lo.s ® - = necesarias en cuanto se © § s
w58 313 viviendas u otras habitantes de ciertos { 2 | S = refiere a los temas de 21 5 - E
o § 213 % obras publicas por sectores y extra €| = 2 seguridad industrial, |2 £
i " L " Lol
ul = accion u omisién del costos en las @ 8 problemas de tipo e ©
contratista reparaciones econémico y legal por
afectaciones a personas
externas del proceso
_ Suspension de las Estudiar y analizar ef plan
8| o | & | § | Desconocimiento del ob?as hasta no 2|5 # | detransitoyasegurarse | & | 3 2
= e 2 o i = = . . = < o =
< § 5 3 8 plan de manejo de ) 2 g |~ & | de solicitar los permisos g | 2 ‘@ g
2| =213 g . obtener los permisos | £ | = = ) &£ =
i fmy transito de la zona ) @ | = 8 requeridos con @ |~ 8
© hecesarios anterioridad
Accidentes de trabajo:
= Ocurre cuando un Pued suceder
8|15 ¢ ) i accidentes letales | 2 | 5 2 Implementacién del o2 | g 8
« | €| €18 | g | trabajador, sufre algin E-IR IS 2 . ) 2|3 % | B
S 3| = 3 8 |, " . que acaben con la 2| 8 o sistema de seguridad g12 @ S
al= & & fipo de lesién o dafio a vida de los S| = 3 industrial & ~ §
w Y S suintegridad fisica, ) « ©
trabajadores
mental 0 moral.
Hurto y vandalismo: | Se pierdan equipos o
Son los efectos materiales Contratar una persona
I c | ® desfavorables o indispensables para « ® P
& o | 8 5 laui = a ob 2 5 ® encargada para la 2 5 b
- | & e s | 8 cualguier dafio, a obra, lo que 2 =8 = ) 2 £ — ]
&|18|& |3 8 - - 3|8 s seguridad de la obra y 8|8 & s
| 2| 2| g | peruoo pérdida de repercute en 3; 2 < proteceion de fos insumos 3_’ =z €
w Y8 los bienes o pérdidas econdmicas o J equipos dentro o
materiales a cargo del y retrasos de las quip
contratista. obras
Manejo socio- -
a. g L. Revision de la
ambiental de las Generacion de . .
) L normatividad ambiental
_ | obras: Afectacion a los contaminacion y pertinente al proyecto y °
81l o5 g residentes contiguos a | suspensiondelas | 2 | 5 2 ) E 5 2
o | 5 £ S| g | . 2 = 2 generacion un plan de ] e — T
& S as zonas de trabajo, | obras acausadelos | 'g s X i = 7] s
212|815 ! e | = £ | manejo ambientalque | & | = 2
a1 | éi relacionados con la problemas o | = 8 rmita prevenir y mitiqar E |~ 8
movilidad, ruido, generados ante la pTos m pactos :fectogs o
disposicion de comunidad pa dvers);s
residuos, etc.
Dafios causados por
_ terceros, o deterioro Pérdidas Estudiar y analizar el plan
8 o 5 g en obras ejecutadas y | econdmicas al tener | 5 § de wransito y asequrarse | 2 | 2
& 5] 3 8 aun no recibidas por ue responder a los 8 L) 8 de solicitar los permisos 2 ] @ s
= 3 5 g o = = [ = =
8| - i § El Municipio, o por afectados, o posibles | o | < 8 requeridos con @ |~ 8
falta de calidad de fa demandas legales anterioridad
misma.
Efecto desfavorable .
causados por la Retrasos en los Revision de los
. cronogramas de la cronogramas de obra y de
= suspension del £ © g . y . 2 s
8 e 8|5 contrato que se obra, no se dael 8|5 % | lafechadel acta de inicio 8|5 %
= (3} . = -
] 8 51 3|8 . desarrollo del e8|« B | paraidentificarelaspecto | © | & B s
a1 g 8 @ | originen por causas no a | = £ o s 1= 2
N im) . . contrato dentro de E |~ & | oproblemaque impidael | E | o~ 8
O | imputables a la accion . ~ ~
L los términos desarrollo normal de!
u omision del .
L establecidos contrato
municipio

! Cédigo | CCE-EICP-FM-163

Versiéon | 1




MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 . Pagina  6de6
Versién No. 1

Riesgo presentado por
accidentalidad y/o
muerte de personal
del CONTRATISTA o
durante la ejecucion
del contrato, por
causas externas al
proyecto o por

Exigencia por parte de la
entidad contratante del
soporte de afiliacion y

cumplimiento de las leyes

Retrasos en el
desarrollo de la obra
por proceso de
investigacion de la

2
Especifico
Intemo
Ejecucion

Operacional
2 improbable
2 Menor
4
Contratista
2 Improbabie
2 Menor
3
no
Contratista

ausencia o falta o situacién presentada respecto al sistema de
deficiencia del seguridad social
SISTEMA DE
SEGURIDAD
INDUSTRIAL de la
obra.
Probabilidad del Riesgo
Categoria Valoracion
« | Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
= | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
‘@ | Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
£
© | Probable {Probablemente va a ocurrir) 4
% 9 Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
Impacto de Riesgo
1 Insignificante Obstruye la ejecucion del contrato de manera | Los sobrecostos no representan mas del uno por ciento (1%) del
infrascendente valor del contrato
Dificulta la ejecucion del contrato de manera baja. ’ , . . s
2 Menor Aplicando medidas minimas se puede lograr el objeto tg;:g:{i%ﬁ:gtsono representan mas del cinco por ciento (5%) del
contractual
3 Moderado Afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio para | Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco (5%) y
las partes el quince por ciento (15%)
4 Mayor Obstruye la ejecucion del contrato sustancialmente pero | Incrementa el valor del contrato entre el quince (15%) y el treinta por
aun asi permite la consecucion del objeto contractual ciento (30%)
5 Catastrofico Pertutba la ejecucion del contratq de manera grave | Impacto sobre el valor del contrato en mas del treinta por ciento
imposibilitando la consecucion del objeto contractual (30%)

Categoria del Riesgo
Valoracion del Riesg

Categoria
Riesgo extremo
’ . ~_ | Riesgoalto

L5 | Riesgomedio

Riesgo bajo
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