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MUNICIPIO DE LA VIRGINIA (RISARALDA)

SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE RIESGOS

PROCESO DE SELECCION DE MiNIMA CUANTIA N.° AM-MC-036-2026

Objeto: CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO
Y CORRECTIVO, DIAGNOSTICO, REPARACION Y ATENCION DE LAS NECESIDADES
MECANICAS, ELECTRICAS, ELECTRONICAS, HIDRAULICAS, NEUMATICAS Y DEMAS
SISTEMAS QUE COMPONEN EL VEHICULO TIPO BUS DE PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE
LA VIRGINIA, RISARALDA, IDENTIFICADO CON PLACA OVH315, MARCA YUTONG,
MODELO 2019, LINEA ZK6107HA, INCLUYENDO EL SUMINISTRO E INSTALACION DE
REPUESTOS, PARTES, PIEZAS, LUBRICANTES, MATERIALES, INSUMOS Y DEMAS
ELEMENTOS NECESARIOS PARA GARANTIZAR SU ADECUADO FUNCIONAMIENTO,
OPERACION Y SEGURIDAD, BAJO UN ESQUEMA DE PRESUPUESTO AGOTABLE Y HASTA
LA CONCURRENCIA DEL VALOR DEL PRESUPUESTO OFICIAL.

La Virginia (Risaralda), septiembre de 2026.
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1. METODOLOGIA

La matriz aplica los cinco pasos del Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion (M-ICR-01) de la ANCP-CCE: contexto, identificacion y clasificacion,
evaluacion y calificacién, asignacion y tratamiento, y monitoreo. Cada riesgo se clasifica por clase
(general o especifico), fuente (interna o externa), etapa (planeacion, seleccion, contratacion o
ejecucion) y tipo (Conpes 3714 de 2011).

2. CONTEXTO

Proceso de minima cuantia para el mantenimiento de un bus YUTONG modelo 2019, con
suministro de repuestos, por TREINTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE
($33.500.000), en un plazo de dos meses, con presupuesto agotable, pago contra entrega y taller
del contratista a no mas de 15 km del Palacio Municipal. Mercado atomizado de talleres locales;
repuestos de marca extranjera; sondeo de precios con dos cotizaciones que guardan relacion
aritmética constante.

3. ESCALAS DE CALIFICACION

Valor Probabilidad Impacto (criterio cualitativo) Impacto (criterio monetario)
1 Raro Insignificante: obstruye de manera intrascendente Sobrecostos de hasta el 1 % del valor del
contrato
2 Improbable Menor: dificulta Ieve.mente:'s_e logra el objeto con Sobreasitas Wh rakta al's %
medidas minimas
3 Posible Moderado: afecta la ejecucion sin alterar el beneficio Sobrecostos entre el 5 % y el 15 %
4 Probable Mayor: abstruye suslaong}ieatlpenle, paro permile gl Sobrecostos entre el 15 % y el 30 %
5 Casi cierto Catastrofico: imposibilita el objeto Sobrecostos superiores al 30 %
Valoracién (probabilidad + impacto) Categoria
2,3y4 Riesgo bajo
5 Riesgo medio
6y7 Riesgo alto
8,9y 10 Riesgo extremo
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6. MAPA DE CALOR

Mapa de calor de riesgos del proceso (M-ICR-01): verde bajo, amarillo medio, naranja alto, vino extremo

Antes del tratamiento

Después del tratamiento

§ Casi cierto 5 Casi cierta

4 Probable 4 Probable

=] o
@ ©
h-] el

o 3 Posible n 3 Posible
o ¥ i)
g 8
£ £

2 improbable 2 Imprabable

1 Raro 1 Raro

1 2 3 4 5 1 2 3 a 5
Insignif. Menor Moderado Mayor Catastraf, Insignif. Menor Moderado Mayor Catastréf,
o Impacto Impacto
Fuente: matriz de riesgos del proceso, elaboracion propia con Ja metodologia del Manual M-ICR-01 de la ANCP-CCE. Fecha: 17/09/2026. -

Antes del tratamiento, ocho riesgos se ubican en categoria alta (R1, R5, R7, R9, R10, R12, R13

y R16). Después del tratamiento, ninglin riesgo queda en categoria alta o extrema: cinco quedan
en categoria media y trece en baja.

7. PROPAGACION A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO

Los riesgos que afectan la ejecucion (columna «jAfecta la ejecucion?») se trasladan como
obligaciones del contratista, garantias, multas y controles de supervision en los estudios previos
y en la invitacién publica. El supervisor hara seguimiento en cada orden de servicio y en cada
certificacion de pago, y actualizara la matriz si cambian las condiciones.

Para constancia, se firma en La Virginia (Risaralda), en la fecha de su publicacion en el SECOP
I.

ALEX|S'FERNANDO GRAJALES ALADINO
Secretario de Gestién Administrativa
Municipio de La Virginia

Revisé: Cesar Arcial Asesor juridico de contratacion. :
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