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FORTALECER LAS CAPACIDADES COMUNITARIAS DE LOS
CINCO PUEBLOS FILIALES DE LA ACIVA RP EN METODOS
OBJETO DEL ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, MEDIANTE
BROCESD LA ARTICULACION DE ESFUERZOS HUMANOS, TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS CON EL DISTRITO DE
BUENAVENTURA, EN EL MARCO DEL PROYECTO
IDENTIFICADO CON CODIGO BPIN 202500000044198
MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA
SELECCION
DEPENDENCIA SECRETARIA DE GOBIERNO Y SEGURIDAD CIUDADANA

El presente documento se adelanta en cumplimiento de las disposiciones contempladas en el
Decreto 1082 de 2015, en especial en el articulo 2211161 y en |la

(tp ;olombia /1 ce 8. g

El Distrito Especial de Buenaventura, en los ultimos afios ha sido permeado por la violencia,
es asi como su poblacion, en especial en la zona rural compuesta en parte, por los pueblos
indigenas (Embera Chami, Nasa, Eperara Siapidara, Wounaan Nonam e Inga) quienes han
tenido que enfrentarse a diversas situaciones que ponen en riesgo el orden y tranquilidad de
su territorio. Por lo anterior, se deben promover medidas que resguarden los derechos
fundamentales de los pueblos indigenas, asi como sus saberes, tradiciones y territorio.

La ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL VALLE DEL CAUCA - REGION
PACIFICO (ACIVA - RP), actualmente agrupa a 24 comunidades pertenecientes a los
pueblos Wounaan Nonam, Embera Chami, Inga, Nasa y Eperara Siapidara. Su zona de
influencia abarca los municipios de Dagua, Tulua, Buenaventura, Sevilla, Bugalagrande y el
Litoral del Rio San Juan, con una poblacién afiliada de aproximadamente 2.704 personas.

Pueblo Nasa:
e Resguardo Yu Yik Kwe
e Comunidad Eekawex kiwe
e Resguardo Nasa Kiwe

Pueblo Eperara Siapidara:

e Resguardo Chonara Huena
Resguardo Joaquincito - Rio Naya
Resguardo La meseta, rio Dagua
Comunidad lpu-Euja

Pueblo Wounaan Nonam:

Comunidad Wounaan Phobor
Resguardo Cerrito bongo — Rio bongo
Comunidad Cocalito- rio bongo
Comunidad Jooin Jeb- rio bongo
Comunidad Valledupar Rio san Juan
Comunidad El chorro- rio bongo
Resguardo Dur ap Dur
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Pueblo Inga:

e Comunidad La Gloria

Pueblo Embera Chami:

e Resguardo Aizama
Resguardo Akonedrua
Comunidad Dojuravida
Comunidad Dachiveque
Resguardo Bidukar la mesenia
Comunidad Dachivedea
Comunidad Zumborica
Comunidad Sonsodrua
Comunidad Dachi imbanaguar

® ® & & o & & ®

Estas comunidades y resguardos indigenas se encuentran constantemente afectados por
situaciones de conflicto que vulneran sus derechos y gobierno propio, estas situaciones
tienen origen debido a:

e Disputas territoriales y econdmicas: Grupos armados y disidencias luchan por el
control de territorios indigenas para actividades como la mineria ilegal de oro y el
narcotrafico.

e Narcotrafico y mineria ilegal: Estas economias ilicitas son una fuente de financiacion
para los grupos armados vy llevan a la explotacion de los territorios indigenas, lo que
también afecta el medio ambiente y los recursos naturales de las comunidades.

e Amenazas y persecucion a lideres: Los lideres indigenas son objeto de amenazas y
homicidios por defender sus territorios, y en muchas ocasiones son obligados a
abandonar sus hogares.

El impacto de estos conflictos es tal, que se han visto obligados a huir de sus territorios para
salvaguardar su vida. Es asi como las comunidades indigenas han sido victimas de
vejamenes y hechos lamentables como lo son:

e Desplazamiento forzado y confinamiento: Las comunidades son forzadas a
abandonar sus hogares, y en ocasiones son confinadas en sus territorios por la
presencia y los enfrentamientos de los grupos armados, lo que interrumpe sus vidas y
rutinas.

e Afectaciones a la salud y la vida: La crisis humanitaria se manifiesta en
enfermedades, hambrunas y el riesgo de exterminio fisico y cultural.

e \Violencia de género: Las mujeres indigenas son particularmente afectadas por el
desplazamiento y el confinamiento, y sufren violaciones que trascienden el ambito
personal para afectar el orden ancestral y la comunidad.

La ejecucion de este proceso pretende mitigar los siguientes aspectos con el fin de mejorar
las situaciones de conflicto de los pueblos indigenas pertenecientes a la ACIVA RP:
e Limitada formacion y capacitacion en resolucién pacifica de conflictos dentro de las
comunidades.
e Ausencia de espacios pedagdgicos y talleres comunitarios para el didlogo y la
mediacion.
e Debilitamiento de los mecanismos propios de justicia y gobierno indigena.
e Escasa presencia institucional para el acompafiamiento social y comunitario.
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Este proceso tiene como finalidad, brindar herramientas que ayuden a mitigar el impacto
causado por las situaciones de conflicto que se puedan presentar en el territorio, mediante la
ensefanza de métodos de resolucién de conflictos que adopten estrategias, técnicas y
procesos para resolver desacuerdos de manera pacifica y efectiva, en comunidades
indigenas propiamente estos métodos se basan en sus sistemas de derecho propio y
principios culturales, priorizando el didlogo, la reparacion colectiva y la restauracion de la
armonia social por encima del castigo. Estos sistemas suelen usar la negociacion, la
mediacién (con ancianos o lideres comunitarios como terceros imparciales); propendiendo el
acceso a la justicia, relaciones positivas y la prevencién de futuros conflictos, la correcta
aplicabilidad de los métodos de resolucion de conflictos permitira a las comunidades
indigenas seguir generando y compartiendo conocimientos entre sus pueblos propendiendo
la conservacién de los saberes, tradiciones ancestrales y cultura. A parte de aportar lo
anteriormente mencionado a las comunidades indigenas del Distrito Especial de
Buenaventura.

1. OBJETIVO DEL ESTUDIO

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del sector
relativo al objeto de contratacion, teniendo en cuenta la justificacion de la necesidad
establecida en el Estudio Previo y los bienes y servicios requeridos detallados en la FICHA
DE CONDICIONES TECNICAS (FCT).

Lo anterior en aras de que el DISTRITO analice y estudie la mejor oferta econémica y
seleccione el cooperante idoneo para suplir las necesidades de la entidad, mitigando el
riesgo de incumplimiento por parte del cooperante seleccionado. De acuerdo con lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion
de Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica — ANCP
Colombia Compra Eficiente[1], la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el
analisis del sector realizado

Los afos objeto de analisis son 2023, 2024 y 2025.

2. IDENTIFICACION CODIGOS UNSPSC DE LOS BIENES Y SERVICIOS
REQUERIDOS

Para abordar el presente analisis del sector se han identificado los cddigos UNSPSC que
representan en mayor medida el objeto contractual. De acuerdo con la ficha de condiciones
técnicas el objeto contractual del proceso esta representado por los siguientes codigos

SEGMENTO FAMILIA CLASE CLASIFICADOR
UNSPSC
86 10 17 00
Servicios Educativos y de Formacién Servicios de capacitacion Servicios de capacitacion no
Formacién Profesional no vocacional - cientifica vocacional - cientifica
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78 11 18 00
Servicios de Transporte, Transporte de Transporte de pasajeros Transporte de pasajeros por
Almacenaje y Correo pasajeros por carretera carretera
80 14 16 07
Servicios de Gestién, Comercializacion y Actividades de ventas y Gestion de eventos
Servicios Profesionales Distribucion promocion de negocios
de Empresa y Servicios
Administrativos

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

En este numeral se analizan los procesos de seleccion adelantados por el Distrito y por otras
entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de identificar las
modalidades de seleccidon cominmente utilizadas, las principales variables de los contratos,
los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin de obtener
informacion relevante para el proceso de contratacion. Se analizé el historico de contratacion
del DISTRITO con base en informacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE
(MAE), bases de datos internas e informacion del Sistema Electrénico de Contratacion
Publica (SECOP). De igual forma, se realizaron consultas en el MAE, SECOP, y en el portal
Datos Abiertos Colombia, identificando contrataciones similares adelantadas por otras
entidades. Los resultados del analisis se presentan a continuacion:

3.1 HISTORICO DE CONTRATACIONES REALIZADAS POR EL DISTRITO CON
OBJETOS SIMILARES

Se consulté en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados
por la Alcaldia Distrital de Buenaventura durante el periodo 01/01/2023 - 12/31/2025 (ultimos
3 afos), identificados con los cédigos UNSPSC relacionados con los bienes y servicios
descritos en la FICHA TECNICA. A continuacién, se presentan las graficas resultantes de los
filtros aplicados:
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El gasto promedio anual del DISTRITO para el periodo analizado fue de TRES MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($3.342.975.672). El 2025 (afio) es el afio
en el que mayores recursos se invirtieron en los cédigos UNSPSC analizados.

CANTIDAD DE CONTRATOS - ANUAL

Cantidad de contratos - Anual
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En promedio, el Distrito de Buenaventura suscribié VEINTIUNO (21) contratos al afio durante
el periodo analizado. El afio de mayor numero de contratos es el 2024.

VALOR TOTAL POR CODIGO UNSPSC (AGRUPADOS POR FAMILIA)

Valor Total Estimado por Familia

Vator
Contratos

 3Clase

De los codigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversion durante el periodo
analizado (2022 — 2025) es 8610 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica.

NUMERO Y VALOR DE CONTRATOS POR PROVEEDOR

Respecto a los proveedores, de la gréfica se puede evidenciar que el proveedor que mayor
inversion tuvo fue CABILDO INDIGENA CHACHAJO mientras que el proveedor con mayor
numeros de contratos fue FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL AMBIENTAL Y
TERRITORIAL.

Valor Total Estimado por Provesdores Nimero de Contratos por Proveedores
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Valor Total Estimado Numerc de Contratos

VALOR ESTIMADO POR MODALIDAD DE SELECCION:

De acuerdo a la gréfica, se observa que las contrataciones por modalidad de
CONTRATACION DIRECTA tuvo un valor de SEIS MIL QUINIENTOS DIECIOCHO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS VEINTIOCHO
($6.518.357.728), CUANTIA MINIMA tuvo un valor de MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
SIETE MILLONES QUINCE MIL SEISCIENTOS ($1.347.015.600), REGIMEN ESPECIAL
tuvo un valor de DOS MIL VEINTITRES MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA'Y TRES MIL
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SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE ($2.023.553.689) y SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA tuvo un valor de CIENTO CUARENTA MILLONES ($140.000.000).

MODALIDAD DE SELECCION VALOR

CONTRATACION DIRECTA $6.518.357.728

CUANTIA MINIMA

$1.347.015.600

REGIMEN ESPECIAL

$2.023.553.689

SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA | $140.000.000

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modalidad de Seleccion
@ Contratacian directs

Modalidad general

Finalmente, se evidencia que el 65% del valor de las contrataciones realizadas en los afios
2023 - 2025 se adelantaron mediante CONTRATACION DIRECTA.

3.2 ANALISIS DEL PROCESO MAS RECIENTE CON OBJETO SIMILAR CONTRATADO

POR EL DISTRITO

De acuerdo con los registros encontrados en las bases de datos, el proceso mas reciente
con objeto similar realizado por la Alcaldia Distrital de Buenaventura es el siguiente:

Vigencia 2 meses
Numero proceso 19234
Modalidad de Seleccién Contratacion Directa

Objeto

FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE LIDERES
Y LIDERESAS INDIGENAS EN RESOLUCION
PACIFICA DE CONFLICTOS DEL DISTRITO DE
BUENAVENTURA CON BPIN No. 2024761090085

Nuamero del contrato

SGO0-2022-0029
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Cooperante ASOCIACION DE AUTORIDADES
TRADICIONALES WOUNAAN NONAM DEL
VALLE-KOWONDEV
Cantidad de oferentes totales N/A
Cantidad de oferentes habilitados N/A

Plazo de ejecucion inicial y total

(incluyendo prérrogas)

Plazo inicial: 60 dias, plazo total: 60 dias.

Valor contratado

SESENTA MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS M/CTE
($60.810.383.00)

Adiciones o modificaciones

N/A

Forma de pago

Un anticipo del 30% del valor del contrato, el cual se
realizara una vez se firme el acta de inicio y se
realice el registro presupuestal; 30% se pagara
cuando se presente un avance del 40% de ejecucion
de las actividades previa presentacion de informe de
avances; y el 40% restante del valor de contrato se
cancelara con la ejecucion del 100% de todas las
actividades, siempre y cuando se cuente con el visto
bueno del supervisor del contrato para realizar el
pago y se acredite el pago de la seguridad social.

Estado actual del proceso

Liquidado normal

Vigencia

32 DIAS

Ntmero proceso

19234

Modalidad de Seleccion

Contratacién Directa

Objeto

Aunar esfuerzos técnicos y econémicos, para la
realizacion de capacitacion en DDHH para la Guardia
Indigena de la zona rural del Distrito Especial de
Buenaventura

Numero del contrato

SGO0-2022-0259

Cooperante

ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL
VALLE DEL CAUCA REGION PACIFICA - ACIVA RP

Cantidad de oferentes totales

N/A
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Cantidad de oferentes habilitados

N/A

Plazo de ejecucion inicial y total
(incluyendo prérrogas)

Plazo inicial: 32 dias, plazo total: 32 dias.

Valor contratado

OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
VEINTIOCHO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y
SIETE PESOS M/CTE ($81.328.667)

Adiciones o modificaciones

N/A

Forma de pago

El Distrito realizara un primer desembolso del 30%
del valor del convenio en calidad de pago anticipado,
el cual se realizara una vez se firme el acta de inicio
y se realice el registro presupuestal, 30%
transcurrido 20 dias de ejecucion previa presentacion
de informe de avances y el 40% restante del valor
del convenio se cancelara con la ejecucion del 100%
de todas las actividades, siempre y cuando se cuente
con el visto bueno del Supervisor del Contrato para
realizar el pago y se acredite el pago de la seguridad
social.

Estado actual del proceso

Liquidado normal

Vigencia

2 MESES

Nimero proceso

11993

Modalidad de Seleccion

Contratacion Directa

Objeto

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS Y
ECONOMICOS, PARA REALIZAR CINCO (5)
TALLERES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS
DERECHOS HUMANOS DIRIGIDO A LA GUARDIA
INDIGENA AFILIADA A ACIVA RP EN EL DISTRITO
DE BUENAVENTURA.

Nuamero del contrato

SGO-2019-1103

Cooperante

ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL
VALLE DEL CAUCA REGION PACIFICA “ACIVA-RP”

Cantidad de oferentes totales

N/A

Cantidad de oferentes habilitados

N/A
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Plazo de ejecucion inicial y total | Plazo inicial: 2 meses, plazo total: 2 meses.
(incluyendo prérrogas)

Valor contratado VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE
($20.000.000)

Adiciones o modificaciones N/A

Forma de pago Un anticipo del 20% del valor del contrato, el cual se

realizara una vez se firme el acta de inicio y se
realice el registro presupuestal, 30% trascurrido un
mes de ejecucién previa presentacion de informe de
avances y el 50% restante del valor del contrato se
cancelara con la ejecucion del 100% de todas las
actividades, siempre y cuando se cuente con el visto
bueno del Supervisor del Contrato para realizar el
pago y se acredite el pago de la seguridad social.

Estado actual del proceso Liquidado normal

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abaslecimiento Estratégico,
Herramienta de Analisis de la Demanda.
hitps.//app.powerbi.com/view 7r=e jOIOTNIY.

De acuerdo con los registros encontrados en las bases de datos, algunos procesos recientes
con objeto similar realizado por otras entidades son los siguientes:

Numero de | Entidad Objeto Contractual Valor Modalidad | Proveedor
Proceso Estatal de
Seleccion
204 CAQUETA - | ADMINISTRACION | $179.608 | CONTRATA | ASOCIACIO
GOBERNA | DE ATENCION | .000 CION N
CION EDUCATIVA EN DIRECTA TANDACHIR
LOS IDU
ESTABLECIMIENTO INGANOKU
S EDUCATIVOS NA

INDIGENAS, PARA
GARANTIZAR EL
DERECHO A LA

EDUCACION
PROPIA DE HASTA
CIENTO
CUARENTA Y
CINCO (145)

ESTUDIANTES DE
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LOS TERRITORIOS
INDIGENAS EN
LOS MUNICIPIOS
NO CERTIFICADOS
DEL
DEPARTAMENTO
DEL CAQUETA

(1] (2]
0140-19-01
-3153

VALLE DEL
CAUCA -
GOBERNA

AUNAR
ESFUERZOS
ECONOMICOS,

$167.000
.000

CONTRATA
CION
DIRECTA

FUNDACIO
N

CARVAJAL

CION LOGISTICOS,
TECNICOS,
HUMANOS Y DE
EXPERIENCIA
PARA EL DISENO
DE UNA
ESTRATEGIA DE
SENSIBILIZACION
EDUCACION
COMUNICACION
PARA LA
PREVENCION DE
LA VIOLENCIA
JUVENIL, EN
NINOS, NINAS,
ADOLESCENTES Y
JOVENES EN DOS
MUNICIPIOS DEL
VALLE DEL CAUCA
( BUENAVENTURA,
GUACARI ). LA
ESTRATEGIA SE
DIRIGE A
MEJORAR LAS
HABILIDADES DE
CRIANZA, LA
CONVIVENCIA Y
CONTRIBUIR A LA
RESOLUCION
PACIFICA DE LOS
CONFLICTOS

Y
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[3] [4] | CALDAS - |EL CONTRATISTA | $25,009, | CONTRATA | GONZAGA
CD-CPS-R | ALCALDIA | SE OBLIGA PARA | 000 CION GUEVARA
ICL-023-20 | MUNICIPIO | CON EL MUNICIPIO DIRECTA | LADINO
25 DE A PRESTAR
RIOSUCIO | SERVICIOS DE
APOYO A LA
GESTION PARA EL
FORTALECIMIENT
0 DE LAS
ACCIONES DE LA
COMISION DE
JUSTICIA PROPIA
PARA LA
RESOLUCION
FACIFICA DE LOS
CONFLICTOS EN
EL  TERRITORIO
DEL RESGUARDO
INDIGENA
CANAMOMO
LOMAPRIETA EN
RIOSUCIO
CALDAS.
4161.0.26. | VALLE DEL | "AUNAR $150.000 | REGIMEN | FUNDACIO
1.ca-013 CAUCA - | ESFUERZOS, .000 ESPECIAL | N
ALCALDIA | RECURSOS CARVAJAL
MUNICIPIO | HUMANOS,
DE CALI Fisicos Y
FINANCIEROS
PARA LA
REALIZACION DE
TALLERES PARA
DESARROLLAR
HABILIDADES DE
BUENA CRIANZA
(RESOLUCION DE
CONFLICTOS Y
DISCIPLINA  SIN
CASTIGO) A
FAMILIAS DE
JOVENES EN ALTO
RIESGO EN LAS 13
COMUNAS DE LOS
TERRITORIOS
TIOS DE
SANTIAGO DE
CALI", SEGUN
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3.3 HISTORICO DE CONTRATACIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES

Se consulté en la Herramienta Analisis de la Demanda del MAE los procesos adelantados
durante el periodo 01/01/2023 - 31/12/2025 (Ultimos 3 afios) identificados con los cédigos
UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT.

A continuacién, se presentan las graficas resultantes de los filtros aplicados (las gréaficas y
analisis son sugeridas, se deberan ajustar de acuerdo con el resultado de la Herramienta del
analisis de la demanda del MAE):

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

K ANALISIS DE LA DEMANDA © atras |

Colombia Compra Eficiente R
= Wt et FILTROS: f———————————- =
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. Filos DESMOINIE SHILE DI50e HIILE l Seieccione el zho! J
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| .
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2 [ wonzezs  3mzze
g . S |
= ([ Pt ) |
l llll ' Departsmento de Entidad |
n i |
e s . T Nombre ds Enlided (gregado] ‘
Fuente ®IET0P | @¢ o o ~
|
Cantidad de contratos - Anual
e I L L S P T T AGENCA D &E & IF. TERRITOR |
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GASTO ANUAL ENTIDADES REGISTRADAS EN SECOP
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Gasto Anual

$9.21 bill. $26.5 bill. $26,5 bill. $26.5 bill $26.5 hill. $9.21 bill

Valor Total
b

Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

El gasto promedio anual de las entidades estatales para el periodo analizado fue de NUEVE
BILLONES DOSCIENTOS OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS ($9.208.486.248.226).
El afio 2023 fue el afio en el que mayores recursos se invirtieron en los codigos UNSPSC
analizados.

CANTIDAD DE CONTRATOS - ANUAL

Cantidad de contratos - Anual
il 51 40 minés 21 16621 min66.21 mil166.21 mil 51.40 mil

Cantidad de contratos

ARo
Fuente @®SECOP | @SECOP ||

En promedio, las entidades estatales suscribieron 17.134 contratos al afio durante el periodo
analizado.
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VALOR TOTAL POR CODIGO UNSPSC (AGRUPADOS POR FAMILIA)

Valor Total Estimado por Familia

Valor
Conltratos

pramecion de negoao

3_C€ase;’ o

De los codigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversion durante el periodo
analizado (2023 — 2025) es 781118 - Transporte de pasajeros por carretera.

NUMERO Y VALOR DE CONTRATOS POR PROVEEDOR

Valor Total Estimado por Proveedores N de ( por Pr
o Soesn (NSRRI SRS

Provesdores
Froveedores

ERRA S S S A

Valor Total Estimado Numaére de Contratos

Respecto a los proveedores, de la grafica se puede evidenciar que el proveedor que mayor
inversion tuvo fue Instituto para el ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA SA
USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA mientras que el proveedor con mayor nimeros
de contratos fue TRANSPORTES CIUDAD BONITA SA.

VALOR ESTIMADO POR MODALIDAD DE SELECCION:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad de Seleccion

@ Concurso de Méerilos
2 @ Contratarion directa
o
E o
B [
=
'§ . $1.65 bill. *
5 ®licia Bl Acuerdo Marco de
‘>‘ & M 3rlia
@ keg S
i L b E
ot . i
Ciire Ecrer Enaienacion ®5ee apre:

Modalidad general

Se evidencia que la modalidad seleccién por la cual se adelantaron la mayor cantidad de
contratos fue CONTRATACION DIRECTA, seguida por REGIMEN ESPECIAL.

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico,
Herramienta de Analisis de la Demanda.

4 ANALISIS DE LA OFERTA

Se consultd en la Herramienta Analisis de la Oferta del MAE los procesos adelantados
durante el periodo 01/01/2023 - 31/12/2025 (ultimos 3 afios), identificados con los codigos
UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FICHA TECNICA. A
continuacion, se presentan las gréficas resultantes de los filtros aplicados:

% ANALISIS DE LA OFERTA © At
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de Contratacion Publica L e
Colombia Compra Eficiente
- — - ——

[ [Fios: |
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L M— | 8 En wawss B GlanclIS 4 mi IO TH 6227 TR mETH B ‘ Seleccione el ano: |
| 1 r e % |
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= Facn s
] [ |
B2 QOv02E NN I
N 5
K] ) ~ |l
) L)

Seleccions una catagoria:
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PR S I — s
Contratos Total |
Cantidad de contratos - Mensual | Cantidad de contratos - Anual

|
EL - B M SE1L7- Sorveon oo capachn |
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EA tarsoEn tance| 1138 |
|
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m s s
[ 2 senanies
E=S
"
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5 '
Cantidad de contrates
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GASTO ANUAL

Gasto Anual

(En dlanco)(En blancd225.6 mil i202 79 mB227.78 m $754.69 m

>

Valor Total

El gasto promedio anual para el periodo analizado fue de UN BILLON CIENTO OCHENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS CUATRO MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($1.185.250.904.866). El 2025 fue el afio
en el que mayores recursos se invirtieron en los codigos UNSPSC analizados.

CANTIDAD DE CONTRATOS - ANUAL

En promedio, se suscribi6 MIL OCHO (1.008) contratos al afio durante el periodo analizado.
El afio de mayor nimero de contratos es el 2023.

Cantidad de contratos - Anual
{En bianco)(En blanco) 1136 108 970 945

Cantidad de contratos

Ano
Fuente ®SECOF_| @SECOP_II
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VALOR TOTAL POR CODIGO UNSPSC (AGRUPADOS POR CLASE)

Comportamiento cantratacion por bisnes ¥ servicios de UNSPSC

207 $110.906.742.867 3% 311 8567052133668  4.70% 284 S197224437088  18.84% B72 $363.835.393.308  30.70%
Tramsporte
de pasaieros

8014 - 274 961401610538 5.18% 281 §118.883.202.770 10,01% 235 $494.703.025.508 41.T4% 70 $6T4.787.937.810 56,03%
Comercializa

cony

distribucion

8610 537 §30.481.247 295 257% 398 353.308.015.721 2,50% 445 62758 310.7% 520% 1381 3140.027.573.745 1237%
Formacion

prafesional

Total 1108 $202.788.609.694 17.11% 970 $227.776.521.840 19.22% 045 §764.685.773.320 83.67% 3023 §1.185.250.904.968 100,00%

De los codigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversién durante el periodo
analizado (2023 — 2025) es 8014 - Comercializacion y distribucion.

NUMERO Y VALOR DE CONTRATOS POR PROVEEDOR

Respecto a los proveedores, de la grafica se puede evidenciar que el proveedor que mayor
inversion tuvo fue ZONA FRANCA PERMANENTE PALMASECA SA USUARIO OPERADOR
DE ZONA FRANCA mientras que el proveedor con mayor nimeros de contratos fue
Transportes Especiales y Turisticos de Colombia S.A.S.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Provesdor

NADGA - = ] TRANST TR 50

Valer Tetsl Estimado Numere de Contratos

VALOR ESTIMADO POR MODALIDAD DE SELECCION

De acuerdo a la grafica, se observa que las contrataciones por modalidad de
CONTRATACION DIRECTA tuvo un valor de TRESCIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS
VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
OCHO PESOS ($309.829.329.368), LICITACION PUBLICA tuvo un valor de
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES CIENTO
CUARENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN PESO ($480.427.143.491),
CUANTIA MINIMA tuvo un valor de VEINTINUEVE MIL NOVECIENTOS CATORCE
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO SETENTA Y SEIS PESOS
($29.914.398.176) y REGIMEN ESPECIAL tuvo un valor de DOSCIENTOS CINCUENTA MIL
CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS VEINTIOCHO MIL
SETECIENTOS SETENTA PESOS ($250.439.728.770), SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA tuvo un valor de CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y
OCHO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO
PESOS ($49.298.260.275), SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERTIDA tuvo un valor
de SESENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
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SETECIENTOS TREINTA Y TRES MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS
($64.996.733.786).

MODALIDAD DE SELECCION VALOR
CONTRATACION DIRECTA $309.829.329.368
LICITACION PUBLICA $480.427.143.491
CUANTIA MINIMA $29.914.398.176
REGIMEN ESPECIAL $250.439.728.770
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA | $49.298.260.275
SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERTIDA | $64.996.733.786

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad de Seleccion

”g ® Concurso de Méritos

© " T

£ @ Contratacién directa

"C-; )4 bill

w ®iicitacidn Publica

— €N 31 Khill

[ 30,31 bill. ) B

5 ®Licitacion Pub

= $0.25 bill

5 ® Minima cuantia

g $0.2 @ Regimen Especial
@ Seleccion Abreviada de M
@ Seleccidn abreviada subast

-ompetitiva Directa

Modalidad general

Finalmente, se evidencia que el 41% del valor de las contrataciones realizadas en los afios
2023 - 2025 se adelantaron mediante CONTRATACION DIRECTA.

CONCLUSION Y ANALISIS

Con fundamento en los datos extraidos de la herramienta Analisis de la Oferta del Médulo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) para el periodo comprendido entre el 01/01/2023 -
31/12/2025, se consolidan las siguientes conclusiones técnicas sobre el mercado y la
viabilidad del proceso:

e El sector regulado por los cédigos UNSPSC seleccionados evidencia una alta
robustez y demanda publica, registrando un gasto promedio anual de
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$1.185.250.904.866 COP y una media de 1.008 contratos suscritos por afio. Esto
demuestra que los bienes y servicios requeridos corresponden a un sector maduro,
activo y de constante ejecucion por parte del Estado, alcanzando su pico de inversién
en el afio 2025.

e |doneidad de la Modalidad de Seleccion: El analisis del valor estimado por modalidad
revela que la Contratacion Directa es una de las vias preferentes y consolidadas en
este sector del mercado, acumulando una inversion sustancial de $309.829.329.368
COP, lo cual representa el 41% del valor total de las contrataciones analizadas para
el periodo 2023-2025. Este porcentaje valida que la modalidad elegida para el
presente proceso no es un mecanismo excepcional aislado, sino una practica
contractual recurrente, legal y eficiente dentro del comportamiento histérico de estos
codigos.

e Proveedores y la Oferta Etnica: Si bien los datos arrojados por el MAE destacan a
grandes operadores logisticos, comerciales y de transporte (como Zona Franca
Permanente Palmaseca S.A. y Transportes Especiales y Turisticos de Colombia
S.A.S.) debido a la naturaleza agregada de los codigos de comercializacion y
distribucion (Clase 8014), la oferta real y especializada en el territorio para el
cumplimiento del enfoque étnico incluye de manera determinante a organizaciones
comunitarias de base.

Especificamente, dentro de este conjunto de proveedores idéneos, concurren
estructuras organizativas de gobernanza indigena con alta capacidad juridica y
técnica, tales como la Asociacion de Cabildos Indigenas del Valle del Cauca Region
Pacifico (ACIVA RP), la Organizacion Regional Indigena del Valle del Cauca
(ORIVAC), y sus respectivas comunidades y resguardos filiales quienes a su vez
también contratan con el estado. Estas organizaciones no solo configuran la oferta
idénea para la ejecucion de proyectos con enfoque intercultural en la region, sino que
garantizan la representatividad legitima y la idoneidad social y administrativa
requerida para el cumplimiento de las actividades del proyecto.

5. INDICADORES ECONOMICOS

A continuacion, se analizaran los indicadores econdmicos, los cuales pueden tener influencia
en el presente proceso:

PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB

El PIB (Producto interno bruto), mide el valor de mercado de todos los productos y servicios,
es decir, los que adquiere el consumidor final, a su vez, es el indicador mas utilizado para
determinar el estado de la economia en un pais asi como el resultado de sus actividades
productivas.
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Producto interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Producto Interno Bruto (PIB) Nacional Trimestral,

hitos /enyw. dane. gov.co { estadsticas-por-lemalcyenias-nacionales/cuentas-nacionales-tnmestrales/oib-informacion-lecnica

Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e |Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 1,4%.

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA - ISE

El Indicador de seguimiento a la economia es un indice sintético cuyo fin es proporcionar una
medida de la evolucion de la actividad real de la economia en el corto plazo.
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024 - 2026 P(mayo)
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Para el mes de mayo de 2026, el ISE en su serie original se ubicé en 129,16; lo que
represento un crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 2025 (124,07).

Para el mes de mayo de 2026, el ISE en su serie original se ubicé en 129,16, lo que
representd un crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 2025 (124,07). (Ver
graficos 2 y 3).

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2023 - 2026 (mayo)
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2024° - 2026 (mayo)
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Para el mes de mayo de 2026, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario

se ubicd en 129,91, lo que represent6 un crecimiento de 4,08% respecto al mes de mayo de
2025 (124,81). (Ver graficos 4 y 5).

Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2026 (mayo)
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026 (mayo)

Fuente: DANE 15t
“preliminar
Fprovisional

TASA DE DESOCUPACION (TD)

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd
una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa
global de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo
que represento un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025

(58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

N ey 2027 N Mavo 2026

Tasa (%)
Begsg2d

la!é.]‘h'.\( packin

Tas2 Giobal ce Paricipacein

Tasa oe Ocupacdn
TGR YOI

Fuente: DANE GEH

Fuente: Departamento Admnms:ralwo Nacional de Es!admnca Mercado Laboral Tasa global de pamcmacaon (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y

sladistcas-por-lema/marcade-latoralemplec-y-desempleg

Tasa de desocupacién (TD), | feowee dan

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y é&reas
metropolitanas fue 8,5%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de
participacion se ubicé en 66,3%, en tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.
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Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes mayo 2026

En mayo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion
ocupada fueron Administracion publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana
(1.7 puntos porcentuales); Industrias manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades
profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacionasl
Dis tribrucs [T Contrib

Rama de actividad

Mayo 2025  Meyo 2028

% 2026 absoluta enpp
Poblacion ocupade 23.627 24583 100 956
INCastias manutaciure a: 23 2537 e
Aoy amieiits y wenaoos de camida 1 762 1871 g
e N 3e v
WO Gf HACNCidad 9as agua y geston de desechos 512 588 24 - .3
s O 4
BCCiSE 1 a8
NORNCEIES ¥ 08 384
hclividadss inmobiianas 337 3N 13 26

Fuente: DANE GEIH.

Poblacién ocupada segun posiciéon ocupacional, mes de febrero 2026

En mayo de 2026, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacién de los ocupados
en el total nacional con 1,2 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de la poblacié
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Distribucion

Posicion ocupacional

Mayo 2025  Mayo 2026 SR Comtibuciin

% 2026 absoluta en p.p.

Pobiacién ocupada 23.627 24583 100 956
Teabajador por cuenta propia agie C.088 i1 273 1.2
DObrero, empleado particular 10.585 10.784 439 199 0.8
Obrere. empleado del gobierme BOT 953 3.9 146 &
Patron o empleador 555 675 27 119 05

ormalero o Pedr 787 598 3c 108
Trabajador familiar sin remuneracion 368 430 1.7 &2 0.3

Empleado domestico

Fuente: DANE. GEIH

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El IPC (indice de precios al consumidor) es un indicador que permite medir la variacién
porcentual promedio de los precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un
conjunto de bienes y servicios que los hogares adquieren para su consumo.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlacién mensual. ano corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Fuante: DANL. 1P

En junio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77%
y la anual 6,14%.

En junio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicd principalmente
por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohélicas. Las mayores variaciones se presentaron
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en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%) y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,52%).

Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registré6 una variacion de 0,39% en comparacion con
mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado
(0,43%), Salud (0,39%) y por uitimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se
ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacién ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%),
Educacion (0,00%) y por ltimo, Informacién y comunicacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2026 2026

Owsocnes de Caste o) vanacidn [%) Coel Execidey Pirhom Varacon (%] Cocbucin Purton
e = S — v - i _ Focentuaies - _ Forcenkosies
Asrerins v bedams no scofoicas 1504 Gon om 6 13
Aogemento agla slecinckiad Gas y OYDs Corbusibies 12 gt 200 2 %
Betdas aconoicas y tabaco L0 o2 9.00 (-] LE: ]
Prendas oe vesw y cairado I8 018 00 o4y 081
Sabud M 0.0 a0 0% 0.
Festaurantes v hotees 843 o4z DY 0 a0
TOTAL 10000 6w g1 0.3 03s
Benes v sorvecos oversos i3 0.23 0.0 ¢ 802
Nusbies. aricuios para & hogr ¥ DOva @ CoMServacen ordran del 4% 220 oD o2
Lo
Recreacion y cullura im (15 ] a.00 oos oo
Trarspore 126 LF . 0.0 a0t o.00
o acon an o0t 0.00 oo ato
Horrmcon y coTuncacon 433 012 S00 a2 L.00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacién con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%),
arriendo efectivo (0,36%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,40%), electricidad (0,91%), carne de res y derivados (1,14%), servicios relacionados con
la copropiedad (1,77%), frutas frescas (1,31%) y gas (1,19%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%), transporte de pasajeros y equipaje en
avion (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursion
realizados durante un dia (-1,49%), came de cerdo y derivados (-1,04%) y legumbres secas
(-1,51%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual

Por principales subclases
Juno2026 =000 I .

Subciase Varacion (%) Contrbucion Purios
- porcentuaies
Arriendo imputado 036 0.08
Papas 285 004
Cebolla 13.18 003
Amendo efectivo 0.36 0.03
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y auloservicio C.40 0.03
Beckicidad 0.3 003
Carne de res y derivados 1.14 0.03
Servicios relscionados con B copropiedad .77 0.02
Frutas lrescas 1.1 002
Gas 119 0.01

Fuente: DANE IPC.
Nota: La diferencia en Ia suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

SALARIO MINIMO

En Colombia, el salario minimo legal mensual estd regulado por el articulo 25 de la
Constitucion Politica y el articulo 145 del CST. Es la cantidad minima que un trabajador debe
recibir por hora, dia, semana, quincena o mes, por la prestacién de su servicio. Ademas, es
un derecho fundamental de los trabajadores y su objetivo es garantizar un nivel de vida digno
para los trabajadores y sus familias.

El salario minimo lo integran dos elementos:

e Salario basico. Es la cantidad que se paga por la jornada laboral pactada.

e Auxilio de transporte. Es una ayuda econémica que se paga a los trabajadores para
cubrir los gastos de transporte publico.

El salario minimo subié 23% para 2026, mediante los Decretos 1469 de 2025, el 29 de
diciembre de 2025, y el Decreto 0159 de 2026, el 19 de febrero de 2026, el presidente de
Colombia, Gustavo Petro, anuncié el aumento del salario minimo legal mensual vigente
(SMLMV) y auxilio de transporte.

A partir del 1 de enero de 2026, el SMLMV sera de COP$1.750.905, lo que representa un
incremento del 23 por ciento en comparacion con el salario minimo establecido para el 2025.
Por su parte, el auxilio de transporte para 2026 se fijara en COP$249.095.

A continuacion, se muestra el cuadro de equivalencias para el afio 2026:




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
DE LA CALIDAD Y MECI

Alcaldia Distrital
de Buenaventury

CODIGO:

© FG-GI-CA-12

VERSION:

TIENDA VIRTUAL

FECHA:

30

Concepto Valor
(COP)

SMLMV $1.750.905
Auxilio legal de transparte (AT) yio 5249095

coneciividad

Total {SMLMV + AT) $2.000.000
Salario minimo diario $58.323
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anua! de los ingresos nominales
Total Nacional

Mayo (2026F - 2025)

Descripeion Div hion CHU Rey, 4.A.C

Produccion e peiculas trematograicas
DIDGIATaE OF leieason

Obray serccos ge enkemnmen

Actradades Go amplec seguntan & muees
sans

Restawrantes catenryg ; cane

w
n

ACr, 2029 Ge eOCION

w

3

S hurmana prvada s elemasin

o »
»

»
i

@

L

&

£

g

|

a B

x B

3 2

g A
3

> II
~

v

ACIFOIR0SE 08 Drogr#ma: ¥ anumesn
apencias o aoboias

Achngades profesanpies cactfieas ¢ tacnicas

'S

AZbwdaces Ce Centros ce Samacas L0 tanter

»
-

Varacian (%)

s




e SISTEMA INTEGRADO DE GESTION oooieo: | redlokn

R DE LA CALIDAD Y MECI VERSION: | 3.0
V e o secron e T S
4  CUANTIA/CONTRATACION DIRECTA /COMPRAS EN N s
sy e TIENDA VIRTUAL / PAGINA: | 30 DE 53

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2025.

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segtin
subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacién con mayo de 2025,

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional
Mayo 2026° / maye 2025 o
Claskficachin CHU Rev. 8 AC

Aoty ciates 9¢ orntras d¢ Naadas (Coll oertey 4

Aswvatabes sdroristratm v e ryes o ficin o

im0 @) W4 Ge

Fuente: DANE EMS

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién,
segun subsector de servicios (mayo 2026p / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
negativa en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2025.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional

Mayo 2026 / mayo 2025
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Fuente: DANE EMS

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado—~TRM corresponde al promedio ponderado
de las operaciones de compra y venta de contado de ddélares de los Estados Unidos de
América a cambio de moneda legal colombiana.

PRECIO DEL DOLAR DESDE EL 15 DE JULIO DE 2025 HASTA EL 14 DE JULIO DE 2026

260

4120
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1000
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6. VALIDACION DE LA DISPONIBILIDAD DE BIENES O SERVICIOS OFRECIDOS EN
LOS ACUERDOS MARCO DE PRECIO VIGENTE

De conformidad con el articulo 41 de la Ley 1995 de 2019, las entidades estatales obligadas
deberan validar la existencia de un bien o servicio que se puede adquirir mediante los
acuerdos marco de precios.

En cumplimiento de la circular 004 de 2021 se deberan seguir los lineamientos de Colombia
Compra Eficiente para validar y verificar si el bien o servicio que se requiere para satisfacer
la necesidad requerida se encuentra incluida dentro de las especificaciones del acuerdo
marco de precios correspondientes. La anterior verificacion se realiza a través del link
https://colombiacompra.gov.co/content/tienda-virtual.

En acatamiento de lo establecido en el Decreto No. 1082 del 25 de mayo de 2015, articulo
2.2.1.2.1.2.7."Procedencia del Acuerdo Marco de Precios” y que ordena que “...las entidades
estatales, obligadas a aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, o las normas que las
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes”, se
adelantd verificacion en la pagina www.colombiacompra.gov.co (Colombia Compra Eficiente),
encontrando que los servicios de capacitacién a contratar, no estan incluidos en acuerdo
marco alguno, en relacién a los acuerdos que actualmente suscritos se encuentran vigentes.

Busqueda de Acuerdos Marco de Precios o Instrumentos de Agregacién de Demanda

dotagiongs

7 FACTORES QUE SUSTENTA LA ELECCION DEL PROVEEDOR Y LA CONTRATACION
DIRECTA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA EFICIENCIA, LA EFICACIA Y LA
 ECONOMIA

CAPACIDAD JURIDICA

La Alcaldia Distrital de Buenaventura, verificé que la oferta no se encuentre en causales de
inhabilidad, incompatibilidad o conflictos de interés para celebrar o ejecutar el contrato. Para
ello, consulté las responsabilidades fiscales, certificado de antecedentes judiciales,
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certificado de antecedentes disciplinarios, certificado en el sistema registro nacional de
medidas correctivas - RNMC, la Resolucién expedida por el Ministerio de Interior el cual los
certifica como Asociacion de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indigenas ante la
Direccion de Asuntos Indigenas, Rom y Minorias. Asi mismo, se revisé su capacidad juridica
para contratar.

De conformidad con la modalidad de seleccién, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 2160 de 2021,
manifiestan que se podran celebrar contratos de modalidad directa cuando las entidades
estatales los suscriban con los cabildos Indigenas y las Asociaciones de Autoridades
Tradicionales Indigenas, cuyo objeto esté relacionado con el fortalecimiento del Gobierno
Propio, la identidad cultural, el ejercicio de la autonomia, y/o la garantia de los Derechos de
los Pueblos Indigenas.

Ahora bien, de acuerdo a la informacion obtenida, la verificacion de antecedentes
(documento anexo), la debida constitucién e inscripcién de la Asociacién ante el Ministerio de
Interior, la autorizacién para contratar del representante legal (documento anexo), asi como
demas documentos requeridos, se concluye que la ASOCIACION DE CABILDOS
INDIGENAS DEL VALLE DEL CAUCA - REGION PACIFICO (ACIVA - RP), se encuentra en
Optima capacidad juridica para contratar ya que se encuentra legalmente apto y no se
encuentra impedido por inhabilidades o incompatibilidades.

IDONEIDAD

Para la debida ejecucion del objeto contractual FORTALECER LAS CAPACIDADES
COMUNITARIAS DE LOS CINCO PUEBLOS FILIALES DE LA ACIVA RP EN METODOS
ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, MEDIANTE LA ARTICULACION DE
ESFUERZOS HUMANOS, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS CON EL
DISTRITO DE BUENAVENTURA, EN EL MARCO DEL PROYECTO IDENTIFICADO CON
CODIGO BPIN 202500000044198, se optd por realizarla con la ASOCIACION DE
CABILDOS INDIGENAS DEL VALLE DEL CAUCA - REGION PACIFICO (ACIVA - RP),
entidad sin animo de lucro identificada con NIT 835001232-6 inscrito en el Registro de
Asociaciones de Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indigenas proferida hoy, Direccién
de Asuntos Indigenas, Rom y Minorias del Ministerio de Interior mediante Resolucién N°
0026 del 6 de abril del 2001. Actualmente, figura como representante legal, el sefior LUIS
EDUARDO VALENCIA CHAMARA, identificado con cédula de ciudadania N° 14475435,

La propuesta presentada, se ajusta a las necesidades sociales, culturales y econémicas del
Distrito, pues describe el contexto de las comunidades indigenas en el territorio
bonaverense.

EXPERIENCIA

Para el presente proceso, se requiere contratar con un Cabildo Indigena, Asociacién de
Cabildo Indigena y/o Autoridad Tradicional Indigena, Consejo Indigena u Organizacion
Indigena, que cumpla con lo establecido en el articulo 2, literal L de ley 2160 de 2021, y
ademas pueda demostrar experiencia general de haber realizado contratos con entidades
publicas, demostrando asi la realizacion de al menos un contrato, por un valor igual o
superior al del presupuesto oficial del presente proceso.

De esta manera, se encuentra que la experiencia adquirida por ACIVA RP es la siguiente:

Numero de | Entidad Estatal Objeto Contratual Valor Modalidad Proveedor
proceso de
Seleccion




£ CODIGO : FG-GI-CA-12
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
DE LA CALIDAD Y MECI VERSION 3.0
ANALISIS DEL SECTOR MINIMA FECHA: - 01/02/2023
CUANTIA/CONTRATACION DIRECTA /COMPRAS EN - =
TIENDA VIRTUAL RcBik 198 pEa
UARIV-CD-20 | UARIV-UNIDAD Aunar esfuerzos técnicos, financieros y $813.961.200 | Contratacion | ASOCIACION
24-83500123 | PARALA administrativos entre la Unidad y la Consejeria de directa DE CABILDOS
26 ATENCION Y Gobiemo Propio de la Asociacién de Cabildos INDIGENAS
REPARACION Indigenas del Valle del Cauca Region DEL VALLE
INTEGRAL A LAS | Pacifico-ACIVA RP, para apoyar el desarrollo de DEL CAUCA
VICTIMAS las Fase de Identificacion, Alistamiento, REGION
Caracterizacién del Dafo, Disefio y Formulacién PACIFICA
del Programa de Reparacion Colectiva en los “ACIVA-RP"
Sujetos de Reparacion Colectiva Etnicos
Indigenas del lerritorio del departamento del Valle
del Cauca.
MC-CD-051-2 | MINCULTURA AUNAR ESFUERZOS HUMANOS, TECNICOS, $1.082.500.00 | Contralacion | ASOCIACION
023 ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 0 directa DE CABILDOS
LOS ESTUDIOS Y DISEROS TECNICOS INDIGENAS
COMPLEMENTARIOS Y LA CONSTRUCCION DEL VALLE
DEL CENTRO CULTURAL EN EL RESGUARDO DEL CAUCA
INDIGENA NASA EMBERA CHAMI, REGION
COMUNIDAD NASA KIWE (LA DELFINA) - PACIFICA
DISTRITO DE BUENAVENTURA, VALLE DEL “ACIVA-RP"
CAUCA.
CVC SABS CcvC Aunar esfuerzos técnicos, recursos econémicos y | $211.200.000 | Contratacién | ASOCIACICON
557 2025 humanos para adelantar procesos de directa (con DE CABILDOS
restauracion mediante la Implementacion ofertas) INDIGENAS
herramientas del manejo del paisaje y el DEL VALLE
sostenimiento de areas restauradas en vigencias DEL CAUCA
anteriores en Comunidades Indigenas de ACIVA REGION
R.P., en zonas del Valle del Cauca, PACIFICA
conlribuyendo con |a identidad cultural de las “ACIVA-RP"
comunidades indigenas
CVC SABS cvC Aunar esfuerzos técnicos y recursos economices | $1.760.000.00 | Contratacion | ASOCIACION
B37 2024 para implementar el sistema de abaslecimiento 0 directa (con DE CABILDOS
de agua para la comunidad indigena Yu Yix Kwe ofertas) INDIGENAS
en el Municipio de Dagua Valle del Cauca DEL VALLE
DEL CAUCA
REGION
PACIFICA
“ACIVA-RP"
ICBF-CA-185 | ICBF REGIONAL | Prestar los servicios de educacion inicial en el $2.205.969.39 | Contratacion | ASOCIACION
935-2023-VA | VALLE DEL marco de la atencion integral en la Modalidad 8 régimen DE CABILDOS
L CAUCA Propia e Intercultural para grupos étnicos y especial INDIGENAS
comunidades rurales y rurales dispersas, DEL VALLE
respondiendo a las caracteristicas propias de los DEL CAUCA
territorios y comunidades, de conformidad con el REGION
Manual Operativo de la Modalidad Propia e PACIFICA
Intercultural, el Lineamiento Técnico para la “"ACIVA-RP"
Atencion a la Primera Infancia y las directrices
establecidas por el ICBF, en armonia con la
Politica de Estado para el Desarrollo |
SED-2024-00 | ALCALDIA ADMINISTRACION DEL SERVICIO EDUCATIVO | $1,240,000,00 | Contratacion | ASOCIACION
10 MUNICIPIO DE CON COMUNIDADES INDIGENAS CONFORME | 0 Direcla DE CABILDOS
BUENAVENTURA | AL DECRETO 2500/2010 PARA LA ATENCION INDIGENAS
DE 437 ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION DEL VALLE
EDUCATIVA TECNICO AGROPECUARIO DEL CAUCA
NACHASIN DEL DISTRITO DE REGION
BUENAVENTURA, VIGENCIA 2024 PACIFICA
“ACIVA-RP"

La idoneidad, experiencia y capacidad operativa de la Asociacion de Cabildos Indigenas del
Valle del Cauca Region Pacifico - ACIVA RP se encuentran plenamente acreditadas
mediante la relacién de contratos ejecutados de manera exitosa que se detalla en el cuadro
anterior. Este histérico contractual demuestra de forma inequivoca que la organizacion
cuenta con la madurez institucional necesaria para asumir el presente objeto contractual.

Su amplia cobertura y reconocimiento institucional: ACIVA RP ha suscrito y ejecutado
proyectos con entidades publicas en todos los niveles de la administracion del Estado,
incluyendo el nivel distrital, departamental y nacional. Esta trayectoria evidencia su
compromiso e idoneidad para interactuar bajo las diferentes dindmicas presupuestales,
normativas y de planeacién de la administracién publica en Colombia.

A su vez, demuestra una solvencia y capacidad técnica y administrativa de gran escala al
haber gestionado satisfactoriamente contratos de cuantias significativas, certifica que la
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asociacion posee una estructura organizativa robusta. Esto garantiza una administracién
transparente de los recursos, un control financiero riguroso, suficiencia logistica y la
capacidad de coordinar equipos profesionales complejos y sabedores ancestrales en el
territorio.

Por lo tanto, la ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL VALLE DEL CAUCA -
REGION PACIFICO (ACIVA - RP), no solo cumple de forma estricta con el requisito legal de
idoneidad, sino que representa la opcion mas eficiente, segura y con el menor riesgo técnico
y administrativo para la correcta ejecucion de los recursos asignados, cumpliendo con la
capacidad juridica, la idoneidad y la experiencia para contratar.

MODALIDAD DE CONTRATACION

Ahora bien, el marco normativo que rige la contratacién estatal en Colombia establece
principios y directrices que garantizan la transparencia, eficiencia y adecuada gestién de los
recursos publicos.

En este sentido, este proceso estd debidamente fundamentado en la Ley 80 de 1993 que
dicta los Estatutos Generales de Contratacion de la Administracién Publica; Ley 1150 de
2007 la cual introduce medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos; y demas normas
que complementen o regulen la contratacién estatal.

Especialmente, para este proceso, en la modalidad de contratacion directa, se sustenta
juridicamente en el literal L del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 2160 de 2021 que dicta lo
siguiente: “La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de
seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, con base en las siguientes reglas: (...) Contratacién directa. La modalidad de
seleccion de contratacion directa solamente procederd en los siguientes casos: L). Los
contratos o convenios que las entidades estatales suscriban con los cabildos Indigenas y las
Asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas, cuyo objeto esté relacionado con el
fortalecimiento del Gobierno Propio, la identidad cultural, el ejercicio de la autonomia, y/o la
garantia de los Derechos de los Pueblos Indigenas.”

De igual manera, el proceso incorpora los lineamientos del Decreto Ley 252 de 2020, el cual
dicta normas diferenciales para la ejecucion de proyectos y la contratacién con
organizaciones y autoridades indigenas. Esta norma faculta a las entidades estatales para
suscribir convenios de asociacién o contratos de forma directa con los pueblos étnicos,
reconociendo de manera taxativa que sus saberes propios, conocimientos ancestrales e
identidad cultural constituyen un aporte y contrapartida inmaterial legitima para el desarrollo
del objeto contractual, blindando el respeto por la autonomia jurisdiccional de las
comunidades.

Asimismo, el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015, dicta que: “La Entidad Estatal
debe senalar en un acto administrativo la justificacién para contratar bajo la modalidad de
contratacion directa, el cual debe contener. 1. La causal que invoca para contratar
directamente. 2. El objeto del contrato. 3. El presupuesto para la contratacién y las
condiciones que exigira al contratista. 4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar
los estudios y documentos previos. Este acto administrativo no es necesario cuando el
contrato a celebrar es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, y
para los contratos de que tratan los literales (a) y (b) del articulo 2.2.1.2.1.4.3 del presente
decreto.”

En conjunto, este marco normativo y jurisprudencial justifica la adopcién de modalidades de
seleccion que favorezcan la contratacion directa con cabildos y asociaciones indigenas,
| garantizando un_enfoque diferencial en consonancia con el principio de autonomia, el
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reconocimiento del conocimiento tradicional como contrapartida y los derechos
fundamentales de estas comunidades.

En este sentido, el presente proceso tiene como objetivo el fortalecimiento y formacién a
comunidades indigenas en temas sensibles que puedan vulnerar su gobierno propio, asi
como sus tradiciones y cultura. De acuerdo a lo expresado anteriormente, y soportado en la
legislacion colombiana, la contratacion directa es la modalidad ideal para desarrollar el
proceso contractual.

De ésta manera, la contratacién directa con ACIVA - RP, supone ser la eleccién éptima,
puesto que, de acuerdo a la propuesta presentada y en concordancia con los objetivos del
proyecto, se encuentra en relacion en términos de eficiencia y eficacia. Por su parte, en el
ambito economico, se identifica que el desarrollo de las actividades para la correcta
ejecucion del contrato es viable.

CONDICIONES ESENCIALES

PLAZO El plazo del convenio se estima en dos (2) meses, el cual empieza
a contar a partir de la suscripcién del acta de inicio. El plazo se
entiende en dias calendario y no podra superar la vigencia del afio
2026.

FORMA DE PAGO La Alcaldia Distrital de Buenaventura pagara el valor del aporte
correspondiente de la siguiente forma:

e Anticipo: Correspondiente al 30% del valor total del aporte
del Distrito de Buenaventura, el cual se realizara previo
cumplimiento de los requisitos posteriores al
perfeccionamiento del convenio: expedicion y aprobacién
de polizas, expedicion del Registro Presupuestal y firma
del acta de inicio.

e Pago parcial: Correspondiente al 30% del valor total del
aporte del Distrito de Buenaventura, se pagara cuando se
presente un avance del 40% de ejecucidon de las
actividades previa presentacion de informe técnico de
avances aprobado por el supervisor del contrato el cual
debe anexar soportes de ejecucion (listados de asistencia,
evidencia fotografica, actividades desarrolladas, temas
impartidos y certificado de pago de aportes al sistema de
seguridad social).

e Pago final: Correspondiente al 40% del valor total del
aporte del Distrito de Buenaventura, el cual se cancelara
con la ejecucion del 100% de todas las actividades,
siempre y cuando se cuente con previa presentacion de
informe técnico de avances aprobado por el supervisor del
contrato el cual debe anexar soportes de ejecucion
(listados de asistencia, evidencia fotografica, actividades
desarrolladas y temas impartidos) para realizar el pago y
se acredite el pago de la seguridad social.
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JUSTIFICACION Lo anterior, dado la naturaleza del contrato, se hace necesario e
DEL ANTICIPO imperante el anticipo, teniendo en cuenta el objeto del presente

proceso: “FORTALECER LAS CAPACIDADES COMUNITARIAS
DE LOS CINCO PUEBLOS FILIALES DE LA ACIVA RP EN
METODOS  ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE
CONFLICTOS, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ESFUERZOS
HUMANOS, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS
CON EL DISTRITO DE BUENAVENTURA, EN EL MARCO DEL
PROYECTO IDENTIFICADO CON CODIGO BPIN
202500000044198"; el cual para poderse llevar a cabo se debe
realizar las adquisiciones de bienes y servicios tales como:
material didactico, transporte terrestre, alimentacion y gestion
logistica, entre otros elementos necesarios para el ejercicio de la
observancia del acuerdo; de la misma manera, se deben adquirir
los servicios de talento humano para la realizacion de las
actividades compromisorias que establece el convenio. Todas las
actividades anteriormente descritas, se deben realizar desde el
momento de inicio de la ejecucién del convenio, ademas teniendo
en cuenta la poblacion beneficiaria del servicio, que, por tratarse
comunidades eétnicas, debe ser salvaguardada su cultura y
costumbres de acuerdo a la ley 1381 y al articulo séptimo de la
Constitucion Politica que establece la proteccién de la diversidad
étnica y cultural, que por medio de las actividades presentadas en
este proyecto se pretende proteger. Por tal razén, el Distrito debe
disponer los recursos suficientes y oportunos para la correcta
ejecucion e implementacion del objeto del presente convenio.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

La logistica necesaria para llevar a cabo de manera eficiente el ciclo de capacitaciones se
describe a continuacién:

ESPECIFICACIONES Y UNIDAD DE  CANTIDAD
DETALLES MEDIDA REQUERIDA

SOCIALIZACION DEL PROYECTO

Suministrar desayunos (20
raciones): Racion balanceada
compuesta por wuna (1)
proteina (huevo, queso o
carme magra de minimo 60g),
1 un (1) carbohidrato (arepa, | RACION 20
ALIMENTACION | pan o preparacion local de
minimo 80g) y una (1) bebida
(café, chocolate, leche o
infusién caliente de minimo
200ml).

Suministrar refrigerios

matutinos (20  raciones): RACION 20

ITEM DESCRIPCION
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Racién compuesta por una (1)
proteina (queso, derivados
lacteos o frutos secos de
minimo  40g), un (1)
carbohidrato (galleta integral,
panaderia artesanal 0
preparacion tipica de minimo
50g) y una (1) bebida caliente
minimo 200mi).

Suministrar  almuerzos (20
raciones): Racion  fuerte
compuesta por wuna (1)
proteina (carne de res, cerdo,
pollo o pescado de minimo
120g cocido), un (1)
carbohidrato principal (arroz o
pasta de minimo 100g), un (1)
acompafnamiento (platano,
papa o yuca de minimo 60g),
una (1) porcion de ensalada
(minimo 50g) y una (1) bebida
(jugo de fruta natural o bebida
caliente de minimo 250ml).

RACION 20

Suministrar refrigerios
vespertinos (20 raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (minimo 40g), un (1)
carbohidrato (minimo 50g) y
una (1) bebida caliente
(minimo 200ml), variando los
componentes respecto  al
refrigerio matutino.

RACION 20

Suministrar cenas (20
raciones). Racién compuesta
por una (1) proteina (minimo
100g cocido), un (1)
carbohidrato (minimo 80g),
una (1) porcion de ensalada
fresca o cocida (minimo 50g)
y una (1) bebida de jugo de
fruta natural (minimo 250ml).

RACION 20

TRANSPORTE

Suministrar servicio de
transporte rural (ida y vuelta)
para veinte (20) personas por
cada visita a los 5 pueblos
filiales (Embera Chami, Nasa,
Eperara Siapidara, Wounaan
Nonam e Inga). Mediante
vehiculos tipo campero
(capacidad maxima de 10
pasajeros por vehiculo).

Nota aclaratoria: El nimero de
usuarios para este item (20
personas) se establece en

PASAJE /

PERSONA | 20
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estricta concordancia con la
poblacion objetivo proyectada
para la Actividad 1
(Socializacion del proyecto), el
cual se encuentra detallado
previamente en la seccion de
“ACTIVIDADES DEL
PROYECTOQO", a diferencia de
las demas actividades que
contemplan 24 asistentes.

Contratar el servicio de apoyo
técnico, operativo y cultural a
través de un sabedor
tradicional, mayor o autoridad
ancestral indigena:

Alcance del Servicio (A Todo
Costo): Incluye la preparacion
espiritual, el guiado del ritual
de armonizacion, la limpieza
energética de los espacios y
la entrega de
recomendaciones
comunitarias para la
convivencia.

Experiencia Especifica
Minima: Acreditar minimo tres
(3) anos en la realizacién de
practicas de medicina
tradicional, guia de rituales de
equilibrio espiritual y
7 LPL\JLI\E:J(? armonizacion territorial. UNIDAD 1
Experiencia Relacionada
Minima: Acreditar trayectoria
en procesos de mediacion o
liderazgo espiritual dentro de
comunidades indigenas de la
Region Pacifico.

Equivalencias: No aplican
equivalencias por titulos del
sistema educativo formal
ordinario, dada la naturaleza
puramente ancestral de su rol.

Dedicacion: Tiempo parcial /
Exclusivo para la actividad de
Socializacion.

Intensidad Horaria Total:
Treinta (30) horas efectivas de
acomparfiamiento cultural y
guia espiritual: 5 Visitas de
Socializacion de 6 horas por
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visita dedicadas de manera
presencial a la preparacion
espiritual del espacio, rituales
de armonizacion inicial,
limpieza energética de los
lugares de asamblea y
entrega de recomendaciones
culturales para la convivencia
comunitaria de los 5 pueblos

indigenas = 30 horas.

ENCUENT

RO CON AUTORIDADES TRADICIONALES

10

11

Suministrar desayunos (24
raciones): Racion balanceada
compuesta por wuna (1)
proteina (huevo, queso o
came magra de minimo 60g),
un (1) carbohidrato (arepa,
pan o preparacion local de
minimo 80g) y una (1) bebida
(café, chocolate, leche o
infusion caliente de minimo
200ml).

RACION

24

ALIMENTACION

Suministrar refrigerios
matutinos (24  raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (queso, derivados
lacteos o frutos secos de
minimo 40g), un (1
carbohidrato (galleta integral,
panaderia artesanal 0
preparacion tipica de minimo
50g) y una (1) bebida caliente
(minimo 200ml).

RACION

24

Suministrar almuerzos (24
raciones):  Racion  fuerte
compuesta por wuna (1)
proteina (carne de res, cerdo,
pollo o pescado de minimo
120g  cocido), un (1)
carbohidrato principal (arroz o
pasta de minimo 100g), un (1)
acompafnamiento (platano,
papa o yuca de minimo 60g),
una (1) porciéon de ensalada
(minimo 50g) y una (1) bebida
(jugo de fruta natural o bebida
caliente de minimo 250ml).

RACION

24

Suministrar refrigerios
vespertinos (24 raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (minimo 40g), un (1)
carbohidrato (minimo 50g) y
una (1) bebida caliente

(minimo 200ml), variando los

RACION

24
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12

componentes respecto  al
refrigerio matutino.

Suministrar cenas (24
raciones): Racion compuesta
por una (1) proteina (minimo
100g  cocido), un (1)
carbohidrato  (minimo 80g),
una (1) porcién de ensalada
fresca o cocida (minimo 50g)
y una (1) bebida de jugo de
fruta natural (minimo 250ml).

RACION 24

13

TRANSPORTE

Suministrar servicio de
transporte rural (ida y vuelta)
para veinticuatro (24)
comuneros (3 Embera, 4
Nasa, 7 Eperara Siapidara, 8
Wounaan Nonam, 2 Inga)
hacia el lugar del encuentro.
Mediante vehiculos tipo
campero (capacidad de 8 a 10
pasajeros por vehiculo).

PASAJE /
PERSONA

24

ENCUENTRO FORMATIVO PARA COMUNEROS INDIGENAS

14

15

16

ALIMENTACION

Suministrar desayunos (24
raciones): Racion balanceada
compuesta por una (1)
proteina (huevo, queso o
carne magra de minimo 60g),
un (1) carbohidrato (arepa,
pan o preparacion local de
minimo 80g) y una (1) bebida
(café, chocolate, leche o
infusion caliente de minimo
200ml).

RACION 24

Suministrar refrigerios
matutinos (24  raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (queso, derivados
lacteos o frutos secos de
minimo 40g), un (1)
carbohidrato (galleta integral,
panaderia artesanal 0
preparacion tipica de minimo
50g) y una (1) bebida caliente
(minimo 200ml).

RACION 24

Suministrar almuerzos (24
raciones). Racién  fuerte
compuesta por wupa (1)
proteina (carne de res, cerdo,
pollo o pescado de minimo
120g cocido), un (1)
carbohidrato principal (arroz o
pasta de minimo 100g), un (1)
acompafamiento (platano,
papa o yuca de minimo 60g),

RACION 24
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18

una (1) porcién de ensalada
(minimo 50g) y una (1) bebida
(jugo de fruta natural o bebida
caliente de minimo 250ml).

Suministrar refrigerios
vespertinos (24 raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (minimo 40g), un (1)
carbohidrato (minimo 50g) y
una (1) bebida caliente
(minimo 200ml), variando los
componentes  respecto  al
refrigerio matutino.

RACION

24

Suministrar cenas (24
raciones): Racion compuesta
por una (1) proteina (minimo
100g cocido), un (1)
carbohidrato  (minimo  80g),
una (1) porcién de ensalada
fresca o cocida (minimo 50g)
y una (1) bebida de jugo de
fruta natural (minimo 250ml).

RACION

24

19

TRANSPORTE

Suministrar servicio de
transporte rural (ida y vuelta)
para veinticuatro (24)
comuneros (3 Embera, 4
Nasa, 7 Eperara Siapidara, 8
Wounaan Nonam, 2 Inga)
hacia el lugar del encuentro.
Mediante vehiculos tipo
campero (capacidad de 8 a 10
pasajeros por vehiculo).

PASAJE /
PERSONA

24

TALLER INTERCULTURAL

20

21

ALIMENTACION

Suministrar desayunos (24
raciones): Racion balanceada
compuesta por wuna (1)
proteina (huevo, queso o
carne magra de minimo 60g),
un (1) carbohidrato (arepa,
pan o preparacion local de
minimo 80g) y una (1) bebida
(café, chocolate, leche o
infusién caliente de minimo
200ml).

RACION

24

Suministrar refrigerios
matutinos (24  raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (queso, derivados
lacteos o frutos secos de
minimo  40g), un (1)
carbohidrato (galleta integral,
panaderia artesanal o
preparacion tipica de minimo

RACION

24
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22

23

24

50g) y una (1) bebida caliente
minimo 200ml).

Suministrar  almuerzos
raciones): Racion  fuerte
compuesta por wuna (1)
proteina (carne de res, cerdo,
pollo o pescado de minimo
120g cocido), un (1)
carbohidrato principal (arroz o
pasta de minimo 100g), un (1)
acompafnamiento (platano,
papa o yuca de minimo 60g),
una (1) porcién de ensalada
(minimo 50g) y una (1) bebida
(jugo de fruta natural o bebida
caliente de minimo 250ml).

(24

RACION

24

Suministrar refrigerios
vespertinos (24 raciones):
Racién compuesta por una (1)
proteina (minimo 40g), un (1)
carbohidrato (minimo 50g) y
una (1) bebida caliente
(minimo 200ml), variando los
componentes respecto  al
refrigerio matutino.

RACION

24

Suministrar cenas (24
raciones): Racion compuesta
por una (1) proteina (minimo
100g  cocido), un (1)
carbohidrato (minimo 80g),
una (1) porciéon de ensalada
fresca o cocida (minimo 50g)
y una (1) bebida de jugo de
fruta natural (minimo 250ml).

RACION

24

25

TRANSPORTE

Suministrar servicio de
transporte rural (ida y vuelta)
para veinticuatro (24)
comuneros (3 Embera, 4
Nasa, 7 Eperara Siapidara, 8
Wounaan Nonam, 2 Inga)
hacia el lugar del encuentro.
Mediante vehiculos tipo
campero (capacidad de 8 a 10
pasajeros por vehiculo).

PASAJE /
PERSONA

24

INSUMOS

26

PAPELERIA

Suministro de boligrafos (2
cajas): Boligrafos para
escritura manual en empaque
original sellado de fabrica (12
unidades por caja). Tinta de
color negro de alta intensidad,
secado rapido y flujo continuo.
Punta media (0.7 mm a 1.0
mm) de tungsteno o material

CAJAS
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equivalente, libre de borrones.
Cuerpo plastico ergondmico
con tapa de seguridad
ventilada que permita
visualizar el nivel de la tinta.

Suministro de papel periédico
(12 pliegos): Pliegos de papel
periddico estandar de alta
resistencia al rasgado durante
el uso pedagogico.
Dimensiones exactas de cien
27 (100) centimetros de largo por | UNIDAD 12
setenta (70) centimetros de
ancho. Superficie apta para
escritura con marcadores de
base libore de solventes
agresivos,  sin  presentar
traspaso excesivo de tinta.

Suministro de marcadores
borrables (12  unidades):
Marcadores recargables o de
larga duracién disefiados
exclusivamente para tablero
acrilico. Surtidos en colores
visibles (minimo negro, azul,
28 rojo y verde). Punta acrilica | UNIDAD 12
redonda de alta resistencia
que permita trazos de 2.0 mm
a 3.0 mm. Tinta de borrado en
seco de facil remocion sin
dejar fantasmas ni manchas
permanentes en la superficie
de escritura.

Suministro de libretas de
apuntes personalizadas (24
unidades): Libretas para toma
de notas con capacidad de
cien (100) hojas cuadriculadas
o rayadas en papel bond de
minimo 60 g/m? Caratula y
contracubierta  en pasta
flexible plastificada (proceso
de laminado que proteja
contra la humedad del
territorio). Sistema de
encuadernacion argollado
(doble O o espiral plastico de
alta densidad). La portada
exterior debe incluir la
impresion full color de alta
resolucion de los logotipos
institucionales del Resguardo
Indigena y de la Unidad.

29 UNIDAD 24

Suministro de resma de papel

30 bond tamario oficio (1 unidad):

UNIDAD 1
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Caja o paquete sellado de
fabrica que contenga
quinientas  (500) hojas de
papel bond tamafio oficio
(21.6 cm x 33.0 cm). Gramaje
técnico de setenta y cinco
gramos por metro cuadrado
(75 g/m2) de alta blancura
(minimo 95%). Fibra apta para
procesos de impresion laser,
inyeccion de tinta y
fotocopiado  estandar por
ambas caras sin atascos.

TALENTO HUMANO

31

TALENTO
HUMANO

Contratar el servicio de apoyo
técnico a través de un (1)
profesional en areas de las
ciencias sociales (Trabajo
social, psicologia,
antropologia, sociologia):

Alcance del Servicio: Apoyo
técnico en el disefo,
desarrollo,  facilitacion vy
relatoria metodolégica de los
talleres, encuentros y visitas
de socializaciéon programadas
en el convenio.

Experiencia Especifica
Minima: Acreditar minimo dos
(2) afos de experiencia
profesional certificada en el
desarrollo de procesos
comunitarios.

Experiencia Relacionada
Minima: Acreditar minimo un
(1) afioc de trabajo directo,
concertacion o intervencion
con comunidades indigenas o
grupos étnicos estructurados.

Equivalencias: No se aceptan
equivalencias de titulo por
experiencia. Se exige tarjeta
profesional vigente para las
disciplinas que la ley
colombiana obligue.

Dedicacion: Tiempo parcial /
Ejecucion metodoldgica vy
relatoria en todas las fases.

UNIDAD 1
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Intensidad  Horaria  Total:
Sesenta (60) horas de trabajo
de campo por  cada
profesional, distribuidas asi:

-5 Visitas de Socializacion: 6
horas por visita (4 horas de
taller metodolégico + 2 horas
de alistamiento y concertacion
previa con las comunidades) =
30 horas.

-2 Encuentros Centralizados:
10 horas por encuentro (8
horas de facilitacion técnica +
2 horas de registro, control de
asistencia y relatoria) = 20
horas.

1 Taller Centralizado: 10 horas
por taller (8 horas de
co-facilitacion + 2 horas de
consolidacion de memorias) =
10 horas.

Contratar el servicio de apoyo
técnico a través de un (1)
profesional en areas de las
ciencias  educativas  (Lic.
Educacion, Educacién
Popular, Etnoeducacién,
Pedagogia):

Alcance del Servicio: Apoyo
técnico en el disefo,
desarrollo,  facilitacion vy
relatoria metodologica de los
talleres, encuentros y visitas
de socializacién programadas
en el convenio.

Experiencia Especifica
Minima: Acreditar minimo dos
(2) afios de experiencia
profesional certificada en el
desarrollo de procesos
comunitarios.

Experiencia Relacionada
Minima: Acreditar minimo un
(1) afio de trabajo directo,
concertacién o intervencion
con comunidades indigenas o
grupos étnicos estructurados.

UNIDAD 1
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Equivalencias: No se aceptan
equivalencias de titulo por
experiencia. Se exige tarjeta
profesional vigente para las
disciplinas que la ley
colombiana obligue.

Dedicacion: Tiempo parcial /
Ejecucion  metodolégica vy
relatoria en todas las fases.

Intensidad  Horaria  Total:
Sesenta (60) horas de trabajo
de campo por  cada
profesional, distribuidas asi:

-5 Visitas de Socializacion: 6
horas por visita (4 horas de
taller metodoldgico + 2 horas
de alistamiento y concertacion
previa con las comunidades) =
30 horas.

-2 Encuentros Centralizados:
10 horas por encuentro (8
horas de facilitacion técnica +
2 horas de registro, control de
asistencia y relatoria) = 20
horas.

1 Taller Centralizado: 10 horas
por taller (8 horas de
co-facilitacion + 2 horas de
consolidacion de memorias) =
10 horas.

Contratar el servicio de apoyo
operativo y de gestion a través
de un (1) técnico, tecndlogo o
estudiante  universitario en
areas administrativas,
contables o afines, para
desempenarse como Auxiliar
Administrativo:

Alcance del Servicio: Apoyo

operativo 'y de gestion LNIDAD !
documental, consolidacion de
planillas, archivo de soportes
financieros, digitacion de
informes, control de insumos
de papeleria y tareas
logisticas afines.

Experiencia Especifica
Minima: Acreditar minimo un
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(1) afio de experiencia en
funciones administrativas,
contables, secretariales o de
soporte de proyectos.

Experiencia Relacionada
Minima: Experiencia general
en manejo de herramientas
ofimaticas (Excel, Word) vy
organizacién de  archivos
fisicos o digitales.

Equivalencias: Un (1) afio de
estudios universitarios
adicionales en carreras afines
podra homologar seis (6)
meses de experiencia
especifica, hasta un tope
maximo de un (1) afo
homologado.

Dedicacién: Tiempo parcial
continuo / Gestion operativa,
documental y soporte al
informe de cierre.

Intensidad Horaria Total: Cien
(100) horas globales de
soporte administrativo,
distribuidas técnicamente de
la siguiente manera:

-Acompanamiento en
Eventos: Cinco (5) horas
presenciales por cada una de
las ocho (8) jomnadas de
campo (5 visitas de
socializacién, 2 encuentros y 1
taller) para el control logistico
de insumos de papeleria,
planillas de alimentacion,
frmas de transporte 'y
recepcion en sitio de soportes
legales = 40 horas.

-Gestion  Documental de
Oficina (Fase de Ejecucion):
Cuarenta (40) horas en la
sede de ACIVA-RP dedicadas
a la cotizacion y compra de
papeleria, personalizacion de
las 24 libretas con logos
institucionales,  organizacién
inicial de soportes contables,
digitalizacion de planillas de
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asistencia y archivo
fotografico = 40 horas.

-Soporte a la Liquidacién e
Informe Final (2 Semanas de
Cierre): Veinte (20) horas de
apoyo administrativo parcial
durante las dos semanas
posteriores al trabajo de
campo, dedicadas
exclusivamente a la
recopilacion, foliacion,
compendio y organizacién del
informe de ejecucion final,
junto  con los  anexos
financieros y legales exigidos
para la  radicacion vy
liquidacion  definitiva  del
convenio ante la Alcaldia = 20
horas.

Disponer de dos (2)
Dinamizadores Comunitarios
e Institucionales, avalados por
la Asociaciéon de Cabildos
Indigenas del Valle del Cauca
Region Pacifica (ACIVA - RP):

Alcance del Servicio:
Acompariamiento a los
procesos organizativos de
base, articulacion y
convocatoria entre los
mdltiples resguardos
indigenas filiales, mediacion
comunitaria en terreno y
enlace logistico entre la
asociacion y las autoridades

tanales: UNIDAD 2

33

Experiencia Especifica
Minima: Acreditar minimo un
(1) afio en el acompafamiento
de procesos organizativos
comunitarios o mediacion.

Experiencia Relacionada
Minima:  Conocimiento vy
arraigo territorial en las
dinamicas internas de los
cabildos de la region.

Equivalencias: Al ser un rol de
confianza y articulacién étnica,
prima_ el aval organizativo
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interno sobre la formacién
académica formal.

Dedicacién: Tiempo parcial
continuo / Convocatoria y
articulacion étnica global.

Intensidad Horaria  Total:
Ochenta (80) horas globales
de articulacion en territorio,
distribuidas asi:

-Convocatoria Previa =
Interinstitucional: 20 horas de
enlace con las autoridades
tradicionales de los 14
resguardos para asegurar la
representatividad y los cupos
exactos de los 24 guardias
designados.

-Presencia y Mediacién en
Campo: 60 horas presenciales
(asistencia obligatoria al 100%
de las 5 visitas de
socializacion, 2 encuentros y 1
taller) actuando como canal
de comunicacién, intérprete
de wusos y costumbres, vy
coordinador logistico de las
rutas de los camperos.

ASPECTOS REGULATORIOS

Ley 80 de 1993: Regulan el régimen de contratacién estatal.

® Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia yla
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos.

e Ley 2160 de 2021: Por medio de la cual se modifica la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150
de 2007.

e Codigo de Comercio: Regula el conjunto de normas y preceptos que regulan las
relaciones mercantiles.

e Ley 1480 de 2011: Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se
dictan otras disposiciones. Con el animo de proteger los derechos de los
consumidores, condiciones de servicio y calidad.

e Decreto 1074 de 2015: Por medio del cuél se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Comercio, Industria y Turismo.

e NTC ISO 9001: Regula el Sistema de Gestion de la Calidad y proporciona una base
sélida para un Sistema de Gestion, en cuanto al cumplimiento satisfactorio de los
requisitos del sector y la excelencia en el desempefio.

e Decreto 1088 de 1993: Por el cual se regula la creacién de las asociaciones de
Cabildos y/o Autoridades Tradicionales Indigenas.
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8. ESTUDIO DE PRECIOS DEL MERCADO

ANALISIS DE PRECIOS

Con el objeto de determinar el valor del contrato, se efectud el respectivo estudio de mercado
mediante la solicitud de cotizaciones a empresas u organizaciones que ofrecen los bienes y
servicios requeridos para el presente proceso, con el proposito de definir un valor de
referencia.

En ese sentido, los precios obtenidos de los bienes y servicios con las caracteristicas
técnicas ya definidas y que miden el comportamiento y la oscilacién de precios en el Distrito
Especial de Buenaventura, son los siguientes:

COTIZACION VALOR
COTIZACION 1 $34.210.235
COTIZACION 2 $35.814.737
COTIZACION 3 $35.768.033
PROMEDIO DE PRECIOS EN EL MERCADO $35.264.335

A partir del estudio de mercado (ver anexo estudio de mercado) realizado, se determina que
los valores cotizados presentan un comportamiento homogéneo y de baja variabilidad,
situando el promedio del mercado en la suma de $35.264.335. Este valor de referencia
guarda relacién de proporcionalidad, razonabilidad y consistencia econémica con otros
procesos de contratacién de similar objeto, alcance y complejidad ejecutados en el Distrito.

La estabilidad en los precios obtenidos demuestra que el presupuesto estimado se encuentra
alineado con la realidad financiera del Distrito Especial de Buenaventura, garantizando que la
contratacion se desarrolle bajo condiciones de mercado justas, competitivas y con pleno
respeto al principio de economia de la funcién administrativa.

PRESUPUESTO ESTIMADO

La Secretaria de Gobierno y Seguridad Ciudadana calculd el promedio de los valores
unitarios ofrecidos en las cotizaclones para cada uno de los items. El resultado de dicho
promedio se denomina precio oficial o precio de referencia del correspondiente item que
multiplicado por la cantidad constituye el valor parcial de dicha actividad o item. La sumatoria
de dichos valores se establece como el Presupuesto Oficial del proceso. El formato de
estudio del mercado hace parte integral del presente estudio.

En resumen, el presupuesto oficial con los precios de referencia es el siguiente: TREINTA Y
CINCO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS TREINTA Y
CINCO PESOS M/CTE ($35.264.335).

En contrapartida, ACIVA - RP, aportara DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($2.000.000) en
especie, representados en la disposicién del espacio locativo debidamente equipado con
silleteria y sonido para cada una de las actividades, segun lo dispuesto en la propuesta
presentada y en la ficha técnica.

En relacion a los gastos asociados al contrato y teniendo en cuenta que el presupuesto
asignado contempla totalmente el servicio requerido e incluye todos los costos directos e
indirectos, gravamenes, tasas, contribuciones y demas costos Y gastos asociados al contrato
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que se causen con el objeto de la suscripcion, legalizacion y ejecucién del contrato, de
acuerdo a las normas legales vigentes, los cuales deberan ser asumidos por el cooperante; a
continuacién, se relacionan las estampillas departamentales que estan incluidas dentro del
presupuesto oficial:

ITEM PORCENTAJE

ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR | 2.0%
Acuerdo 003 de abril 29 del 2021

ESTAMPILLA PRO CULTURA Acuerdo 017 del 15 de 1.0%
diciembre del 2017

ESTAMPILLA PRO ELECTRIFICACION RURAL Acuerdo 1.0%
017 del 15 de diciembre del 2017

SOBRETASA DEPORTIVA BUENAVENTURA Acuerdo 013 2.0%
del 2004

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD DEL PACIFICO 0.5%
Ordenanza 473 de 2017 Departamento del Valle

IMPUESTO DE TIMBRE Decreto 175 de 2025 1%

9. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Respecto a la informacién compilada en el presente estudio del sector, se recomienda tener
en cuenta los siguientes aspectos para el proceso de contratacion:

El proceso se encuentra debidamente fundamentado en el marco normativo vigente.
El cual otorga plena capacidad contractual y viabilidad legal para celebrar contratos y
convenios de manera directa con comunidades y organizaciones indigenas.

De acuerdo con la ley la contrapartida del proceso no se limita exclusivamente a
criterios econémicos; se reconoce formalmente el conocimiento ancestral, saberes
propios y experiencias de la organizacién como un aporte inmaterial e idéneo
fundamental para el cumplimiento del objeto del convenio. De manera
complementaria, la ASOCIACION INDIGENA COOPERANTE integrara recursos
logisticos mediante la disposicion locativa y aportes en especie, garantizando el
soporte operativo necesario para la ejecucion del proyecto.

El proceso es econdmicamente viable y se ajusta estrictamente al presupuesto oficial
estimado para el proyecto.

Se identificaron y analizaron todos los riesgos previsibles dentro de la matriz de
riesgos para garantizar la estabilidad contractual.

Se constata que la organizacién seleccionada ostenta la capacidad juridica necesaria,
asi como la idoneidad y suficiencia operativa requeridas para la ejecucion integral del
objeto. Su idoneidad técnica se encuentra plenamente acreditada y certificada
mediante su trayectoria en el desarrollo de proyectos de similar naturaleza.

En conclusién, la modalidad de Contratacién Directa es la alternativa mas viable, asegurando
la_ejecucion efectiva_del proyecto y el cumplimiento de los objetivos planteados para la
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correcta ejecucion del proyecto denominado: FORTALECER LAS CAPACIDADES
COMUNITARIAS DE LOS CINCO PUEBLOS FILIALES DE LA ACIVA RP EN METODOS
ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS, MEDIANTE LA ARTICULACION DE

ESFUERZOS HUMANOS, TECNICOS, ADMINI

DISTRITO DE BUENAVENTURA, EN EL MARCO DEL PROYECTO IDENTIFICADO CON

CODIGO BPIN 202500000044 198.

STRATIVOS Y ECONOMICOS CON EL

ELABORO
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