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INTRODUCCION

El Instituto Universitario de la Paz “UNIPAZ’, dando cumplimiento al Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece: “Deber de analisis de las
Entidades Estatales: La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion
el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo”.

Dado lo anterior, el presente estudio de sector tiene como fin sefialar las principales
condiciones contractuales del proceso del objeto de contratacion. Asi mismo, se
destacan la forma de contratacion de procesos similares en otras empresas, asi
como un andlisis de oferta que permite determinar el tamafio del mercado y la
cantidad de oferentes para este tipo de procesos. Por tal motivo, el marco del
estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacion,
las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a
resultados mas precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo
del proceso contractual.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, sefiala que la entidad,
a partir del objeto del contrato, debe hacer el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, sin que sea
relevante la modalidad de seleccion. Por lo anterior, el analisis del sector permite a
UNIPAZ, conocer las condiciones del bien o servicio, y las ventajas que representa
contratar el bien o servicio con el contratista.

De acuerdo a lo expuesto y teniendo en cuenta la normatividad vigente y los
parametros establecidos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, se realiza el siguiente analisis de conformidad con la
naturaleza del proceso.
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DEFINICION DE LA NECESIDAD

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, en cumplimiento de su misién institucional y
con el propdsito de garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de sus actividades
académicas, administrativas y de apoyo, requiere mantener, adecuar y mejorar
permanentemente su infraestructura fisica, de manera que esta responda a las necesidades
de la comunidad universitaria y contribuya al adecuado funcionamiento de la Institucién.

Dentro de la infraestructura fisica del Centro de Investigaciones Santa Lucia se encuentra
la via de acceso interno utilizada principalmente para el ingreso y desplazamiento del
personal administrativo, funcionarios, contratistas, visitantes institucionales y vehiculos
relacionados con la operacion administrativa de UNIPAZ, la cual constituye un elemento
fundamental para garantizar la conectividad entre el acceso al campus y las diferentes
dependencias administrativas.

Actualmente, este corredor vial presenta condiciones que hacen necesaria su intervencion,
debido al deterioro de la superficie de rodadura y a las deficiencias existentes en algunos
de sus elementos complementarios, situacion que afecta las condiciones normales de
movilidad, seguridad, accesibilidad y comodidad de quienes diariamente hacen uso de esta
via para acceder a sus lugares de trabajo y a las diferentes dependencias institucionales.

Las condiciones actuales de la via pueden ocasionar dificultades en el transito vehicular y
peatonal, mayores tiempos de desplazamiento, incomodidad para los usuarios y riesgos
asociados a la circulacion, especialmente durante periodos de lluvia, cuando las
condiciones de la superficie y el manejo de las aguas de escorrentia pueden incrementar
las dificultades para la movilidad interna.

De igual manera, esta via constituye un corredor estratégico para el funcionamiento
administrativo de la Institucion, toda vez que permite el ingreso del personal encargado de
los procesos de direccion, planeacién, gestion administrativa, financiera, contractual y
demas actividades de apoyo necesarias para el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Asimismo, facilita el acceso de proveedores, visitantes, vehiculos
institucionales y demas usuarios que requieren desplazarse hacia las areas administrativas
del campus.

En consecuencia, disponer de una infraestructura vial interna en adecuadas condiciones
resulta fundamental para garantizar un acceso seguro, funcional, ordenado y eficiente a las
instalaciones administrativas de UNIPAZ, disminuyendo los riesgos para peatones y
conductores y mejorando las condiciones de circulacién dentro del campus.
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Adicionalmente, la intervencion permitird mejorar las condiciones de drenaje y evacuacion
de aguas superficiales, proteger la estructura de la via frente al deterioro generado por
factores ambientales y por el transito permanente, y brindar una solucién técnicamente
adecuada que contribuya a prolongar la vida util de la infraestructura.

El mejoramiento de esta via también representa un aporte significativo al ordenamiento y al
urbanismo interno del Centro de Investigaciones Santa Lucia, contribuyendo al
mejoramiento del entorno fisico y de la imagen institucional, asi como a la consolidacion de
espacios adecuados para el desarrollo de las actividades administrativas y misionales del
Instituto.

La infraestructura fisica constituye un componente esencial para el adecuado
funcionamiento de una Institucién de Educacién Superior, en la medida en que proporciona
las condiciones necesarias para que estudiantes, docentes, funcionarios administrativos,
contratistas y demas integrantes de la comunidad universitaria puedan desarrollar sus
actividades en espacios seguros, accesibles y funcionales. Por esta razdn, las inversiones
destinadas al mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura institucional permiten
fortalecer la capacidad operativa de UNIPAZ y contribuyen al cumplimiento de sus objetivos
misionales.

En este sentido, la intervencién de la via de acceso al sector administrativo responde a una
necesidad real de la Institucién, orientada a mejorar las condiciones de movilidad interna,
garantizar la seguridad de los usuarios, facilitar el desarrollo de las actividades
administrativas y conservar adecuadamente la infraestructura fisica del campus.

Asi mismo, el Manual de Contratacion del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, en
aplicacion del principio de planeacion, establece que los procesos contractuales deben
guardar concordancia con los instrumentos institucionales de planeacién y con el Plan
Anual de Adquisiciones, garantizando la elaboracion de los estudios y documentos previos,
la disponibilidad de los recursos presupuestales y la adecuada ejecucion contractual, con
el propdsito de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por lo anterior, se hace necesario adelantar el correspondiente proceso de contratacion que
permita seleccionar, de manera objetiva, a una persona natural o juridica que cuente con la
capacidad juridica, técnica, financiera, organizacional y experiencia requerida para ejecutar
las actividades necesarias para la intervencion de esta infraestructura vial, de conformidad
con los estudios, disefios, especificaciones técnicas, cantidades de obra, presupuesto y
demés documentos que integren el proceso contractual.

Con la ejecucion de las obras se pretende contar con una via interna en adecuadas
condiciones de servicio, mejorar la seguridad y comodidad en el ingreso del personal
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administrativo y demas usuarios autorizados, optimizar la circulacién vehicular y peatonal y
contribuir a la conservacion y mejoramiento de la infraestructura fisica del Instituto
Universitario de la Paz — UNIPAZ.

Objetivo Generales y Especificos:

Objetivo general: Mejorar la movilidad en el transito vehicular en el instituto universitario
de la paz — UNIPAZ.

Meta: Mejoramiento de 110 ml de vias internas de UNIPAZ.
Objetivos especificos:

1 - Mejorar el estado de las vias internas en el instituto universitario de la paz — UNIPAZ.
2 — Garantizar el uso de los materiales que cumplan las especificaciones técnicas
3 - Mejorar el drenaje superficial

Para el caso concreto, UNIPAZ realizara la construccion de un tramo de 110 metros de
pavimento rigido, que incluye andenes, cunetas, bordillos y la implementacion de todas las
obras de drenaje necesarias para garantizar la adecuada funcionalidad y durabilidad de la
via, lo que permitira optimizar las condiciones actuales de las rutas internas del campus.
Estas mejoras vias no solo facilitaran el acceso vehicular, sino que también mejoraran las
condiciones para el transito peatonal, asegurando un entorno mas seguro y accesible para
todos los usuarios. Esto incluye a cualquier persona o vehiculo autorizado por la universidad
para transitar por las zonas intervenidas, contribuyendo a un entorno universitario mas
eficiente y mejor conectado. Tiempo de ejecucion del proyecto fisica y financiera es de 2.5
meses: ejecucion fisica es de dos punto cinco (2.5) y financieramente dos punto cinco (2.5)
meses.

LA RELACION ENTRE EL DERECHO A LA EDUCACION Y LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA ADECUADA.

La Corte Constitucional ha establecido que existe una relacién directa entre la
infraestructura de los planteles educativos y la satisfaccion plena del derecho a la
educacién. La jurisprudencia en esta materia ha sido pacifica en identificar que la
ausencia de una planta fisica adecuada vulnera los componentes de aceptabilidad,

asequibilidad y accesibilidad del derecho a la educacion. (@
icontec
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es el espacio fisico donde nifias, nifios y adolescentes desarrollan su proceso de
ensefianza y aprendizaje. Aquella juega un papel decisivo porque impacta en el
bienestar de los estudiantes, facilita los resultados académicos y dota a los educandos
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de mejores oportunidades para asegurar una educacion de calidad, mas all4 de los
limites econdmicos, sociales y geograficos tanto de sus familias como de su entorno.

El derecho a la educacion debe ser prestado en condiciones adecuadas. Estas
presuponen la existencia de una infraestructura que, al menos en términos minimos,
gue asegure un entorno salubre y seguro. En los ambientes educativos es importante
gue los estudiantes tengan la posibilidad de acceder a todos los espacios culturales o
de formacion (no solo a las aulas tradicionales en las que se imparten las clases).,
motivo por el cual, hace parte del giro ordinario de UNIPAZ en desarrollo de su
infraestructura educativa, lo cual, incluye todo el campus académico.

De acuerdo con este entendimiento, estas entidades, quedan, en principio,
exceptuadas de los documentos tipo, incluso para la contratacién de obras o
servicios cubiertos por documentos tipo, en el marco del cumplimiento de contratos
0 convenios con entidades sometidas al EGCAP y de los negocios juridicos que se
deriven de ellos, exclusivamente en lo que se refiere a su giro ordinario, entendido este
conforme a los criterios jurisprudenciales y doctrinarios explicados. En otras palabras,
ninguna entidad cuya naturaleza juridica coincida con las mencionadas en el paragrafo
del articulo 56, tendrd gue someterse de manera obligatoriaalos documentos tipo
o el EGCAP para la contratacion de obras o servicios asociadas a su giro ordinario,
a menos que su manual de contratacion establezca lo contrario. Concepto C — 079 de
2024.

De acuerdo con estas consideraciones, no _hay una plena equivalencia entre las
actividades gue hacen parte del desarrollo del objeto social y las que comprende
el giro ordinario, pues, como precisa la Superintendencia de Sociedades, entre lo que
designan estas categorias existe una relacion de género a especie.

En relacién con la aplicacion de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 56 de la Ley
2195 de 2022, conviene aclarar que, a juicio de esta Agencia, la expresion giro ordinario
en dicha norma se usa para designar a la contratacion relacionada con los asuntos de
la gestion habitual u ordinaria de los tipos de entidades mencionadas en el paragrafo.
No obstante, la determinacion de las actividades que comprenden el giro ordinario es
un asunto que se debe definir en cada caso concreto por parte de las entidades
estatales —analizando lo establecido en sus actos de creacidon y verificando los
negocios habituales u ordinarios que desarrollan—, pues el paragrafo del articulo 56
ejusdem se limita a enunciar algunos tipos de entidades estatales, las cuales no solo
difieren en su naturaleza juridica, sino también en las actividades que realizan.

Esto impide que la Agencia Nacional de Contratacion Publica, en sede consultiva,
pueda determinar, con un criterio universal y absoluto, qué actividades especificas
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hacen parte del giro ordinario de los negocios de dichas entidades y cuéles escapan
de este, pues, como se indico, al explicar la naturaleza de los conceptos juridicos
indeterminados, la concrecion del alcance de la expresién giro ordinario debe hacerse
en el caso concreto, empleando un criterio de interpretacion restrictiva. Ello en la
medida en que el paragrafo del articulo 56 consagra una excepcion a una regla general.
Ademds, cada una de las entidades estatales sefialadas en dicho paragrafo se
encuentra circunscrita, hermenéuticamente —para acotar aquel concepto—, a lo que
establezcan sus normas estatutarias —actos de creacion y demas reglamentos—, asi
como a la realidad de los negocios que hacen parte de su dindmica habitual.

En tales términos, lo dispuesto en el paragrafo del articulo 56 implica que las
instituciones de educacion superior publicas, las empresas sociales del Estado, las
sociedades de economia mixta y las empresas industriales y comerciales del Estado,
no tendran que implementar los documentos tipo Unicamente para la contratacion
relacionada con el giro ordinario de sus asuntos, salvo que los manuales internos de
contratacion de estas entidades dispongan la obligacion de tener en cuenta los
documentos tipo como una buena practica contractual. De acuerdo con_este
entendimiento, estas entidades, guedan, en principio, exceptuadas de los
documentos tipo, incluso para la contratacién de obras o servicios cubiertos por
documentos tipo, en el marco del cumplimiento de contratos o convenios con entidades
sometidas al EGCAP y de los negocios juridicos que se deriven de ellos,
exclusivamente en lo que se refiere a su giro ordinario, entendido este conforme a los
criterios jurisprudenciales y doctrinarios explicados. En otras palabras, ninguna entidad
cuya naturaleza juridica coincida con las mencionadas en el paragrafo del articulo 56,
tendra que someterse de manera obligatoria a los documentos tipo o el EGCAP para
la contratacién de obras o servicios asociadas a su giro ordinario, a menos que su
manual de contratacion establezca lo contrario.

La contratacién requerida en el presente proceso, se enmarca dentro del giro ordinario
del Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, en tanto esta directamente relacionada
con la gestion, adecuacion, mantenimiento, mejoramiento y fortalecimiento de la
infraestructura educativa, componente esencial para la prestacion del servicio publico
de educacién superior a cargo de la Institucién. En primer lugar, la Ley 30 de 1992, al
definir la educacion superior como un servicio publico, establece la obligacién de las
instituciones estatales de garantizar las condiciones necesarias para el desarrollo de
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social. Estas
funciones solo pueden ejecutarse si se cuenta con instalaciones fisicas, ambientales,
tecnoldgicas y operativas adecuadas, lo que convierte la infraestructura en un elemento
indispensable y permanente del funcionamiento institucional.
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En segundo término, el Ministerio de Educacion Nacional, mediante el Decreto 1330
de 2019 y la Resolucion 15224 de 2020, exige a todas las instituciones de educacion
superior demostrar el cumplimiento de condiciones institucionales de calidad, dentro
de las cuales la infraestructura fisica, tecnoldgica, académica y de bienestar constituye
un componente fundamental. EI Documento de Condiciones Institucionales UNIPAZ,
que fue adoptado y que se encuentra vigente sefiala que la planificacion institucional
incorpora la infraestructura como una dimensién estructural del aseguramiento de la
calidad, lo que demuestra que su provision y mantenimiento no son actividades
extraordinarias, sino obligaciones permanentes y reguladas.

Asimismo, el Concepto C-079 de 2024 de Colombia Compra Eficiente establece que
las instituciones publicas de educacion superior estan exceptuadas de la aplicacion
obligatoria del EGCAP y de documentos tipo en aquellos contratos asociados a su giro
ordinario. En el caso de UNIPAZ, la infraestructura educativa resulta un requisito
esencial para desarrollar su objeto legal y misional, pues sin ambientes de aprendizaje
adecuados —aulas, laboratorios, escenarios de practicas, areas administrativas,
espacios de bienestar, vias internas y zonas de apoyo operativo— no es posible
garantizar la prestacion del servicio publico educativo en condiciones de calidad y
pertinencia.

En este sentido, las actuaciones relacionadas con la infraestructura educativa
constituyen actividades esenciales, habituales y necesarias para el cumplimiento de la
misién institucional. La construccidon, mantenimiento, adecuacién, dotacion y
mejoramiento de estos espacios se incorporan dentro de la operacion diaria de la
Institucién y permiten garantizar:

El acceso y la permanencia de los estudiantes.

El cumplimiento de estandares de calidad definidos por el MEN.
La operacién de programas académicos vigentes.

La ejecucion de la docencia, investigacion y proyeccion social.
La seguridad, eficiencia y continuidad del servicio educativo.

Por lo anterior, la presente actuacion contractual se ajusta a la definicion de giro
ordinario institucional y, en consecuencia, se encuentra amparada por la excepcion
contemplada en el paragrafo del articulo 56 de la Ley 2195 de 2022, sin perjuicio de la
obligaciéon de cumplir con los principios constitucionales y legales de la contratacion
publica.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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El servicio para la adquisicion de mobiliarios escolares para la dotacion de espacios
académicos y tecnologicos que pretende contratar UNIPAZ se encuentra
clasificados en varias clases y productos del cédigo UNSPSC (Clasificador de

Bienes y Servicios de la ONU), cuyas clases se relacionan a continuacion:

CLASIFICADOR
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASES
Servicios de gestion, Servicios de asesorias
801016 servicios profesionales de gestion Gerencia de
de empresas y servicios proyectos
administrativos
Servicios basados en Servicios
811015 ingenieria, investigacion profesionales de Ingehieria civil y
y tecnologia ingenieria 'y arquitectura
arquitectura
Servicios basados en Servicios
811022 ingenieria, investigacion profesionales de Ingenieria de
y tecnologia ingenieria 'y transporte
arquitectura

1.1 ASPECTO ECONOMICO

El sector de la construccion de vias terrestres en el pais, ha ido en constante
crecimiento toda vez que las vias terciarias, secundarias, gran parte de ella, se
encuentran en estados defectuosos que hacen imposible el transito de vehiculos
sin que se presenten afectacion en los mismos, motivo por el cual, en todo
momento se esta en la creacion de oportunidades para desarrollar proyectos que
estén encaminados a la construccion de vias primarias, secundarias y terciaria
para el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

Este sector de la economia se encarga especificamente del disefio, construccion

y mantenimiento de carreteras y caminos, que le da la facilidad de movilidad a las (@)
personas de transitar y llevar sus pertenencias a los diferentes puntos de icontec
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El sector de obras civiles continu6 en terreno positivo, pero a un ritmo mas
bajo en el inicio de 2025 al crecer 3,8% anual en el primer trimestre. Sin

embargo, sigue siendo el mas rezagado de toda la economia, ubicandose
un 36% por debajo de los niveles previos a la pandemia.

En particular, entre las principales obras se destacan: La primera linea del
metro con un avance de obra del 55% con corte a mayo de 2025; Puerto
Antioquia con un avance del 90%; El regiotram de Occidente con un avance
del 28%; asi como el avance de proyectos 4G y b5G.

Para 2025, proyectamos un crecimiento de 3% del sector de obras civiles.

Grafico 5. Concreto pre-mezelado para obras civiles Grifico 6. indice de costos de la construccién de obras viales
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Corficolombiana indica lo siguiente:

Luego de un crecimiento de doble digito en 2024, el PIB de obras civiles se

desaceleré en el primer trimestre de 2025. A pesar de dichos aumentos, el (@
sector continlia rezagado en comparacion frente a sus niveles prepandemia. icontec
2. El ciclo de las 4G entra en su fase final: a abril de 2025, las obras registran
un avance promedio del 89,7%, lo que reduce su impacto en el PIB. Por su SCE544-1

parte, cinco proyectos 5G —Ila mayoria de ellos carreteros— ya se
encuentran en construccion y han alcanzado aportes similares a los avances
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N )
finales de las 4G, marcando un cambio en el ciclo de infraestructura. 3.
Aunqgue los proyectos 5G ya avanzan en construccion, el crecimiento del PIB
de obras civiles ha sido impulsado principalmente por segmentos distintos a
carreteras, especialmente construccion de minas y proyectos de generacion
de energia. En contraste, la construccién de carreteras, calles y demas
obras viales continla en terreno negativo. 4. El impulso actual de obras
civiles —basado en proyectos 5G, caminos comunitarios y obras en
Bogota— no alcanza a compensar la desaceleracion de las 4G. A finales de
la década anterior, estas representaban mas del 1% del PIB. Actualmente,
la suma de los distintos frentes de obra apenas supera el 0,5% del PIB. 5.
Para 2025, proyectamos un crecimiento del 3%, impulsado por el avance de
las obras 5G, asi como el desarrollo de obras regionales como el Metro de
Bogot4, Metro de Medellin y Puerto Antioquia.
Analisis de Variables Macroecondmicas

Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: DANE, PIE_T

B provisional

Las actividades econ6micas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

@

icontec

SC5544-1

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,7% (contribuye
1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades
de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de
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empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 14,1%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 2,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual)

indice de Precios al Consumidor

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)

Variacién Mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual

IPC total 0,20 0,28 432 4,02 6,86 4,90

Fuente: DANE

Teniendo en cuenta la informacién del DANE, en julio de 2025 la variacién mensual
del IPC fue 0,28%, la variacion afio corrido fue 4,02% y la anual 4,90%.

En julio de 2025 la variacion anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos
porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando o e

fue de 6,86%. -
1SO 9001

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicd e—
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores

©
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variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,82%) y Salud (0,39%).

1.2 ASPECTOS TECNICOS

Teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de la necesidad, se definen los
aspectos técnicos para la estructuracion del proceso de la siguiente manera:

CANT.

DURACION | DEDICACION
CARGO / OFICIO TOTALEN | (h-mes) F.M. (4)
MESES (1) 3)

COSTOS PERSONAL

PERSONAL PROFESIONAL EN CAMPO

1 Director de interventoria 2,50 25,00% 2,30
2 Residente de interventoria 2,50 100,00% 2,30
3 Auxiliar de interventoria 2,50 100,00% 2,30
4 Topoégrafo 2,50 50,00% 2,30
5 Ingeniero ambiental 2,50 50,00% 2,30
CANT. CONCEPTO UNIDAD UTILIZACION
Ensayo de densidad in
6 situ und 8,00
Edicion de informes (papeleria, arriendo
7 de oficina, mobiliario y computadores) Mes 2,50
Ensayos de control de calidad de
resistencia a la compresion simple del
8 concreto Und 20,00

1.3 ASPECTO LEGAL O REGULATORIO:

El articulo 25 de la ley 80 de 1993, establece en su numeral 7 la conveniencia o

inconveniencia del objeto a contratar y las autorizaciones y aprobaciones para ello, (@)
se analizaran o impartiran con antelacion al inicio del proceso de seleccion del e

contratista o al de la firma del contrato segun el caso.

El mismo articulo en su numeral 12, establece que con antelacion a la apertura del
procedimiento de seleccion o de la firma del contrato, deberan elaborarse los

SC5544-1
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estudios, disefios y proyectos requeridos, los pliegos de condiciones o términos de
referencia.

Los estudios y documentos, estaran conformados por los documentos definitivos
que sirvan de soporte para la contratacion En desarrollo de lo sefialado en el
numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, los estudios y documentos previos
estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la
elaboracion del proyecto de pliego de condiciones o del contrato, de manera que los
proponentes o el eventual contratista respectivamente, puedan valorar
adecuadamente el alcance de lo requerido por la entidad asi como la distribucion
de riesgos que la misma propone.

A su vez el Decreto 1082 de 2015 en su articulo 2.2.1.1.2.1.1 establece: Estudios y
documentos previos Los estudios y documentos previos son el soporte para
elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato. Deben
permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de
Contratacion y contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para
cada modalidad de seleccion:

1. La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el
Proceso de Contratacion.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y
licen-cias requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y
construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

3. La modalidad de seleccion del contratista y su justificacion, incluyendo los
fundamentos juridicos.

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del
contrato esté determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la
forma como los calculd y soportar sus calculos de presupuesto en la estimacion
de aquellos. La Entidad Estatal no debe publicar las variables utilizadas para
calcular el valor estimado del contrato cuando la modalidad de seleccion del
contratista sea en concurso de méritos. Si el contrato es de concesion, la Entidad
Estatal no debe publicar el modelo financiero utilizado en su estructuracion.

5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

El andlisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

7. Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el Proceso de
Contratacion.

»
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8. La indicacion de si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo

Comercial.

Todos los elementos que se solicitan deben cumplir con las Normas Técnicas

A I
UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

Colombianas que le apliquen.

LEY O DECRETO
O CIRCULAR

DESCRIPCION

1991

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA

Ley 99 de 1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se
reordena el Sector Publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA, y se dictan otras disposiciones.

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica

Ley 361 de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de integracién social
de las personas con limitacion y se dictan otras disposiciones

Ley 769 de 2002

Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Transito
Terrestre y se dictan otras disposiciones.

Ley 850 de 2003

por medio de la cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas

Ley 816 de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través
de la contratacion puablica".

Ley 1150 de 2007

por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacién con recursos
publicos

Ley 1429 de -2010

Por la cual se expide la ley de formalizacién y generacion de
empleo

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica

Ley 1955 de 2019

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022

@
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Ley 1562 de 2012

Por La Cual Se Modifica El Sistema De Riesgos Laborales
Y Se Dictan Otras Disposiciones En Materia De Salud
Ocupacional

Decreto 1670 de
2007

por medio del cual se ajustan las fechas para el pago de
aportes al Sistema de la Proteccion Social y para la
obligatoriedad del uso de la Planilla Integrada de Liquidacion
de Aportes

Decreto 4170 de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacion
Publica —Colombia Compra Eficiente—, se determinan sus
objetivos y estructura

Decreto 1082 de
2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

Decreto 1882 de
2018

Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia,
la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Ley 2069 de 2020

por medio de la cual se impulsa el emprendimiento e
Colombia

Decreto 579 de
2021

"Por el cual se sustituyen los paragrafos transitorios del
articulo 2.2.1.1.1.5.2., el paragrafo transitorio 1 del articulo
2.2.1.1.1.5.6., asi como el paragrafo transitorio del articulo
2.21.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, para que los proponentes acrediten el mejor
indicador financiero y organizacional de los ultimos 3 afios,
con el fin de contribuir a la reactivacion econdmica

Decreto 399 de
2021

"Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1.,
2212132, Y 22123114, Y se adicionan unos
paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2.,
2.2.1.1.156. Y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional".

Decreto 680 de
2021

Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1.
y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, en relacién con la regla de origen de
servicios en el Sistema de Compra Publica
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Ley 2069 de 2020 | Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia

Ley 2020 de 2020 | Por medio de la cual se crea el registro nacional de obras
civiles inconclusas de las entidades estatales y se dictan
otras disposiciones

Decreto 579 de | Por el cual se sustituyen los paragrafos transitorios del

2021 articulo 2.2.1.1.1.5.2., el paragrafo transitorio 1 del articulo
2.2.1.1.1.5.6., asi como el paragrafo transitorio del articulo
2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, para que los proponentes acrediten el mejor
indicador financiero y organizacional de los ultimos 3 afios,
con el fin de contribuir a la reactivacion econémica

DECRETO 680 de | Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1.

2021 y se adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de
2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional, en relacién con la regla de origen de
servicios en el Sistema de Compra Publica

Decreto 1860 de | Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,

2021 Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones

Ley 2195 de 2022 | Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se
dictan otras disposiciones.

Teniendo en cuenta que el numeral 1° del articulo 14 de la Ley 80 de 1993,
consagra:

“DE LOS MEDIOS QUE PUEDEN UTILIZAR LAS ENTIDADES ESTATALES PARA (@
icontec

EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL. - Para el cumplimiento de los
fines de la contratacion, las entidades estatales al celebrar un contrato:

SC5544-1
1. Tendran la direccion general y la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia

de la ejecucion del contrato. En consecuencia, con el exclusivo objeto de evitar la
paralizacion o la afectacion grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la
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UNIPAZ:
in mediata, continua y adecuada prestacion, podran, en los casos previstos en el
numeral 2° de este articulo, interpretar los documentos contractuales y las
estipulaciones en ellos convenidas, introducir modificaciones a lo contratado v,

cuando las condiciones particulares de la prestacion asi lo exijan, terminar
unilateralmente el contrato celebrado.”

Los articulos 83, 84 y 85, de la Ley 1474 de 2011, estipulan:

“ARTICULO 83.- SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL. - Con el fin
de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucién del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistira en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en
la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no serdn concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la
vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y
las demas quedaran a cargo de la Entidad a través del supervisor.”

“ARTICULO 84.- FACULTADES Y DEBERES DE LOS SUPERVISORES Y LOS
INTERVENTORES. — La supervision e interventoria contractual implica el
seguimiento al ejercicio del cumplimiento obligacional por la entidad contratante
sobre las obligaciones a cargo del contratista.

Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes,
aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran
responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o

@

icontec

SC5544-1

Pag. 18 de 38

&a atencionalcivdadano@unipaz.edu.co  pecreto Ordenanzal 0331 de 1987 Gobernacion de Santander
& Pagina Web: www.unipaz.edu.co Cod. SNIES 2207 Vigilada Min Educacion NIT. 800-024-581-3

3 Teléfono: PBX {607) 6118210 Centro de Invest. Santa Lucia, km 14 via Bucaramanga

% Redes: @unipaznoticias Barrancabermeja, Santander, Colombia




UNIPAZ:
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como

conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.”

ARTICULO 85.- CONTINUIDAD DE LA INTERVENTORIA. - Los contratos de
interventoria podran prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el
contrato objeto de vigilancia. En tal caso el valor podra ajustarse en atencion a las
obligaciones del objeto de interventoria, sin que resulte aplicable lo dispuesto en el
paragrafo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

PARAGRAFO. - Para la ejecucion de los contratos de interventoria es obligatoria la
constitucion y aprobacién de la garantia de cumplimiento hasta por el mismo término
de la garantia de estabilidad del contrato principal; el Gobierno Nacional regulara la
materia. En este evento podra darse aplicacion al articulo 7° de la Ley 1150, en
cuanto a la posibilidad de que la garantia.”

El articulo 53 de la Ley 80 de 1993, contempla:

“ARTICULO 53.- DE LA RESPONSABILIDAD DE LOS CONSULTORES,
INTERVENTORES Y ASESORES. - <Articulo modificado por el articulo 82 de la
Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> Los consultores y asesores
externos responderan civil, f iscal, penal y disciplinariamente tanto por el
cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de consultoria o asesoria,
como por los hechos u omisiones que les fueren imputables y que causen dafio o
perjuicio a las entidades, derivados de la celebracién y ejecucién de los contratos
respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las actividades de consultoria o
asesoria.”

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

De conformidad con la Guia elaborada para este tipo de analisis, por la Agencia
Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, se han analizado
las condiciones en las cuales el Instituto Universitario de la Paz ha adquirido en
oportunidades anteriores el bien o servicio a contratar, utilizando para ello la
herramienta tecnoldgica que brinda el SECOP y consultando los archivos de
UNIPAZ y de acuerdo con la necesidad real.

2.1 CONTRATACIONES PREVIAS EN LA ENTIDAD:
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

Se efectud la busqueda de los histéricos de contratacion de la Entidad en afios
anteriores, encontrando que la Entidad Sl ha realizado contratos de interventoria:

Entidad Estatal

Referencia

Descripcion

Cuantia

INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE
LA PAZ

CONCURSO DE
MERITOS 001-2025
(Presentacion de
oferta)

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PARA EL PROYECTO BPIN
2025004680002 MEJORAMIENTO DE
LAS VIAS INTERNAS DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA
PAZ QUE CONTRIBUYAN AL
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS
FiSICOS, LA MOVILIDAD INTERNA Y
EL URBANISMO DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES SANTA LUCIA
DE UNIPAZ

75,184,200.00

INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE
LA PAZ

CONCURSO DE
MERITOS 002-2023
(Presentacion de
oferta)

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE
LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA CONSTRUCCION DE LA SEDE
URBANA DEL INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE LA PAZ
(UNIPAZ), EN EL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA.

$ 79.274.171,00

INSTITUTO
UNIVERSITARIO DE
LA PAZ

CONCURSO DE
MERITOS 003-2022
(Presentacion de
oferta)

INTERVENTORIA TECNICA,
FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA DE
LA EJECUCION DEL CONTRATO DE
MANTENIMIENTO Y/O
REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y
DEPORTIVA DEL CENTRO DE
INVESTIGACIONES SANTA LUCIA,

$ 107.056.138,57

Fuente: SECOP Il

Para el presente proceso se realiz6 un analisis comparativo del producto similar
ofrecido en el mercado nacional.

2.2 ANALISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS DE MERCADO:

El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, de manera previa a la estructuracion
del presente proceso contractual, determind el presupuesto oficial de la
interventoria con base en los perfiles profesionales, la dedicacion, el plazo de
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A '
ejecucion, los costos directos y los demas componentes requeridos para el
cumplimiento del objeto contractual.
Con base en el analisis realizado y atendiendo los criterios técnicos y financieros
aplicables a la interventoria de obras civiles, UNIPAZ determiné el valor de la
interventoria considerando un plazo de dos coma cinco (2,5) meses y un factor
multiplicador de 2,30, de conformidad con las condiciones presupuestadas para
este servicio.
En consecuencia, el presupuesto oficial del Instituto Universitario de la Paz para
la ejecucion del objeto del presente proceso contractual asciende a la suma de
SETENTAY OCHO MILLONES CIENTO OCHENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE
($78.183.000), valor que incluye IVA, costos directos e indirectos y los tributos a
gue haya lugar para la correcta ejecucion del contrato de interventoria.
El valor establecido resulta coherente con el alcance técnico del proyecto, la
duracion estimada de la obra y las obligaciones propias de la interventoria
integral, garantizando condiciones econOmicas razonables y acordes con la
realidad del mercado.

COSTOS DE LA INTERVENTORIA
DURAC DEDICA
ION SUELDO CION VALOR
ite TOTAL F.M
AR FICI BASI
m CARGO /OFICIO EN SICO (h-mes) | . (4) | PARCIAL (%)
MESES @) @*((2)+(3))*(4
(1) (3) ) =(5)
COSTOS PERSONAL
PERSONAL PROFESIONAL
EN CAMPO
$ $
1 | Director de interventoria 2,50 5.000.000,00 25,00% | 2,30 | 7.187.500,00
$ $
2 | Residente de interventoria 2,50 4.000.000,00 |100,00% | 2,30 |23.000.000,00
$ $ P
3 | Auxiliar de interventoria 2,50 3.000.000,00 |100,00% |2,30|17.250.000,00 (@)
$ $ icontec
4 | Topografo 2,50 3.500.000,00 50,00% | 2,30 | 10.062.500,00
$ $ SC5544-1
5 |Ingeniero ambiental 2,50 4.000.000,00 50,00% | 2,30 | 11.500.000,00
$
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 57.500.000,00
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UNIPAZ:
FACTOR MULTIPLICADOR PERSONAL 1,00
$
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 57.500.000,00
TIEMPO
COSTO DE VALOR
ite UNID UTILIZA
m CONCEPTO AD (%) CION PARCIAL ($)
TOTAL
8 9 (8)*(9) = (10)
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS DE ALQUILER DE
EQUIPOS
$
250.000,0 $
6 | Ensayo densidad in situ und |0 8,00 2.000.000,00
$
Edicion de informes (papeleria, arriendos 1.800.000 $
7 | oficina, mobiliario y computadores) Mes |,00 2,50 4.500.000,00
Ensayos control de calidad reistencia a $ $
8 | la compresion simple concreto Und |85.000,00 | 20,00 1.700.000,00
$
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS 8.200.000,00
$
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS 8.200.000,00
$
SUBTOTAL COSTOS BASICOS 65.700.000,00
$
IVA =19% 19% 12.483.000,00
$
COSTO TOTAL = (A) + (B) 78.183.000,00

Fuente: Oficina Gestora

3. ANALISIS DE LA OFERTA

@

3.1 CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL UNIFORME DE TODAS [l
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU. oo

ISO 9001

SC5544-1

TIPOS DE EMPRESAS DEL SECTOR
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El Instituto Universitario de la Paz — UNIPAZ, ademas de cumplir su mision educativa
y de investigacion, tiene un compromiso con el desarrollo econémico y social del
territorio. En ese sentido, la entidad reconoce la importancia de dinamizar la
economia local a través de la contratacién publica, promoviendo que los recursos
destinados a proyectos estratégicos también fortalezcan el tejido empresarial de la
region.
Para el presente proceso de seleccidn, cuyo objeto es la “Interventoria al proyecto
mejoramiento de las vias internas del Centro de Investigaciones Santa Lucia de
UNIPAZ en el marco del componente de infraestructura fisica del Plan de Desarrollo
Institucional”’, se realizé6 un analisis de la oferta empresarial en el municipio de
Barrancabermeja. Este analisis se apoyo en la base de datos de empresas publicada
en Datos Abiertos de Colombia https://www.datos.gov.co/Comercio-Industria-y-
Turismo/Base-de-datos-de-NITs-de-todas-las-empresas-y-su-alyisd-
déns/about_data y en la informaciéon suministrada por la Camara de Comercio de
Barrancabermeja, identificandose un nimero representativo de organizaciones con
actividades econémicas clasificadas en el ClIU directamente relacionadas con los
servicios de interventoria de obras de infraestructura vial.

CODIGO ClIU DESCRIPCION

M7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica
Actividades de consultoria de gestion

M7020

M7111 Actividades de arquitectura

El estudio evidenci6 que en el distrito se encuentran registradas un namero significativo de
Mipymes con competencias técnicas y capacidad operativa para participar en el proceso,
lo cual habilita a la entidad para considerar la limitacion de Mipymes territoriales. Estas
empresas, al ser pequefias y medianas, no solo cumplen con los requisitos técnicos, sino
que generan importantes beneficios econémicos para la region, tales como:

e« Creacion de empleo local, especialmente en sectores de ingenieria,
administracién y servicios de apoyo.

e Encadenamiento productivo, dado que las Mipymes realizan la adquisicion de
iNsumos, equipos y servicios en el mismo municipio.

o Contribucién fiscal, mediante el pago de impuestos locales y parafiscales que
fortalecen las finanzas distritales.

« Bienestar econdmico local, al reinvertir sus ingresos en el territorio y promover la
sostenibilidad empresarial.
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

En términos normativos, "CONVOCATORIAS LIMITADAS TERRITORIALMENTE -
Articulo 2.2.1.2.4.2.2 del decreto 1082 de 2015 — Facultad de la entidad — Mipymes
territoriales

Cumplidos los dos requisitos del articulo 2.2.1.2.4.2.2. ibidem, la entidad puede —no
tiene que— decidir si limita la convocatoria a las Mipymes nacionales domiciliadas en
el municipio o departamento en el que se ejecutara el contrato. Esto de acuerdo con
lo establecido en articulo 2.2.1.2.4.2.3. del Decreto 1082 de 2015, norma que se
refiere a la facultad de la administracion con el verbo infinitivo “poder”, no “deber”.
En cualquier caso, Colombia Compra Eficiente ha sostenido que es discrecional la
decision de limitar territorialmente una convocatoria de Mipymes, y ha precisado que,
de todos modos, la decisién debe estar justificada en los correspondientes “estudios
del sector”. Asi lo considero en la consulta No. 216130003241, resuelta el 30 de junio
de 2016. Igualmente, en la consulta resuelta en el radicado No. 2201813000008184,
del 7 de septiembre de 2018, se dijo que, de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.4.2.3.
del Decreto 1082 de 2015, las Mipymes beneficiadas deben tener su domicilio
principal en el municipio o departamento donde se ejecutara el contrato para poder
participar en una convocatoria limitada territorialmente."

En conclusiébn, se determina que en Barrancabermeja existe un numero
representativo de Mipymes con idoneidad técnica, administrativa y financiera para
ejecutar la interventoria objeto del presente proceso contractual. Por lo anterior, se
justifica la decisidbn de limitar la convocatoria a las Mipymes territoriales,
contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo econémico regional y a la generacién
de valor publico mediante la contratacion estatal.

NIT MUNICIPIO CODIGO CllU-1
33504843 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestion
M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
56052858 | 68081 - BARRANCABERMEJA | actividades conexas de consultoria técnica
56090487 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7111 ** Actividades de arquitectura
M7112 ** Actividades de ingenieria y otras

57965639 | 68081 - BARRANCABERMEJA | actividades conexas de consultoria técnica
135714681 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestion
137442268 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
138527405 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7111 ** Actividades de arquitectura
138527548 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7111 ** Actividades de arquitectura
138608596 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7111 ** Actividades de arquitectura
138622571 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
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UNIPAZ:

Instituto Universitario de la Paz

138743897

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

138850757

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

138891651

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

138928911

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

138940493

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914769101

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

229568363

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

284893210

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

332668656

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

379151634

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

379221199

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

379383582

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

521753012

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

633689565

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

634328023

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

634609529

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

634619888

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

634674956

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

634690991

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

634719880

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

880300560

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

880307923

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

911517869

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

912211670

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

912324816

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

912778851

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

912806562

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

912993056

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914201112

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914216100

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

914322438

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

914323658

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914340559

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

914386058

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914412721

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion
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Instituto Universitario de la Paz

914479258

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914641136

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

914974648

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

915111611

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

915349671

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

7001904844

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8000742733

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8000819027

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8000895228

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

8001043455

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8001565984

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8001595537

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8001927351

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8002102902

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8002127769

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

8002140169

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8002273951

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8040061905

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290002011

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290005514

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290005729

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8290007377

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290007574

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

8290009183

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290010708

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8290012625

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8290017966

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
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8290019203

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290034566

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8290035399

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

8290038766

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

8300005381

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8901128812

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

8902707731

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

9000199224

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9000500173

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9000752146

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9001373474

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9001716956

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9001937980

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9001976522

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

9002218578

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9003250476

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9003363668

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9003468242

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9003531244

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

9004080212

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9004109140

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9004332871

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9004463233

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9004528894

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9004639764

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9004650150

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9004675247

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9004762541

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
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9004967999

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005187648

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9005265471

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9005463010

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9005540541

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005547341

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005595045

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9005680486

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005690584

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005706736

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9005713972

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9005857826

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9005866023

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9006430527

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9006642025

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9006996580

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9007132294

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9007207144

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9007241476

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9007543449

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9007566560

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9007876904

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9008269455

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9008628284

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9008737126

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9008747177

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9008762000

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9008839386

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril
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9008921285

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

9009009129

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009123391

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009125927

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9009226935

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009277420

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9009298451

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009392611

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9009648039

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009765566

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9009885489

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9009960102

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9010005973

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9010062249

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9010156329

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9010211315

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9010306471

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9010367262

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9010375049

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9010674364

68081 - BARRANCABERMEJA

F4210 ** Construccion de carreteras y vias de
ferrocarril

9010829368

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9010847719

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011037585

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011112058

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011127655

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9011195335

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9011273712

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011306510

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011359138

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011707423

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9011727422

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion
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9011744853

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9012066035

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9012106388

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9012308817

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9012334651

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9012419353

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012610181

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012503021

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012516390

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012532358

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012559583

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9012639247

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9012708570

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9012967124

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9012989753

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013211842

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013217612

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9013352099

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9013457141

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9013510108

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013575897

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9013582080

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013677818

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013769883

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013812111

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013826765

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9013845497

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
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9013864892

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9013901062

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9013988937

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9013991658

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014001597

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9014061469

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014109420

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014301169

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9014310774

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9014522494

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9014523611

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014597361

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014619705

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9014685808

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014691951

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014740897

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9014777375

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014799467

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9014945600

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9014991198

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015000201

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015004021

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015086911

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015146043

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9015157949

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015182705

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015205326

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica
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68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9015265545

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

SC5544-1

9015311241

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015320667

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015433447

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
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9015523255

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015523681

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015532140

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015537791

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015542421

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9015614022

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015645088

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015651452

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015705677

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9015822832

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015840580

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9015845037

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9015855848

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9015929230

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9016001778

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

9016123911

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9016151354

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9016213244

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9016213362

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9016244364

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9016274723

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9016381955

68081 - BARRANCABERMEJA

M7111 ** Actividades de arquitectura

9016391129

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

9016399837

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

9016416751

68081 - BARRANCABERMEJA

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica

@

9016496939

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion
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9016504151

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

10962089180

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

SC5544-1

10962101357

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

10962168511

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

10962212836

68081 - BARRANCABERMEJA

M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
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10962261776 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestién

M7112 ** Actividades de ingenieria y otras
10962284827 | 68081 - BARRANCABERMEJA | actividades conexas de consultoria técnica
10986731178 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
10987074314 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestién
11476873140 | 68081 - BARRANCABERMEJA | M7020 ** Actividades de consultoria de gestion

4. ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE REQUISITOS MINIMOS
UNIPAZ determina los siguientes indicadores

4.1 ANALSISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
INDICE DE LIQUIDEZ.

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de
esta razon se basa en los activos y pasivos corrientes, se busca identificar la
facilidad o dificultad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes con el
producto de convertir a efectivo sus activos, también corrientes, este indice tiene su
aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectivo.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO (PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL)

Es el resultado de dividir el pasivo total en el activo total, mide la capacidad de pago
gue tiene una empresa para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo, este
indice se utiliza para diagnosticar sobre la estructura, cantidad y calidad de la deuda
que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el beneficio
suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (UTILI.OPERACIONAL/GASTOS DE
INT)

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de
intereses, esta disefiado para relacionar los cargos financieros de una empresa con
su capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve como parametro con respecto a la
capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada sea la razén
mayor seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los
intereses sin ningun problema.
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Tabla 3: Indicadores financieros de las empresas relacionadas a nivel nacional y local con
el servicio del proceso a contratar

) RAZON DE
INDICADORES INDICE DE NIVEL DE COBERTURA DE

FINANCIEROS DEL SECTOR LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO INTERESES
MINIMO 0,86 0,00 0.69
MAXIMO 18045.4 1.02 0.87
PROMEDIO EMPRESAS 0.45 0.07
MUESTRA 523.63 , .
MEDIANA APLICADA 3.80 0.38 2.27

4.2 ANALISIS DE LOS INDICADORES DE CAPACIDAD DE ORGANIZACIONAL

Aligual que en la seccién del andlisis financiero, los indicadores y el célculo de los requisitos
habilitantes de la capacidad organizacional se hace conforme a lo sugerido por los
manuales de Colombia Compra Eficiente; en ello, la empresa que llegara a resultar
seleccionada como contratista, debera ademas cumplir con los requisitos habilitantes de
capacidad organizacional, que le permita garantizar el cumplimiento del contrato con el
Instituto Universitario de la Paz.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, el Instituto Universitario de la Paz, requiere
contar con la participacién de empresas que en el desarrollo de su objeto social logren
aplicar e implementar las mejores practicas empresariales socialmente responsables, con
las que aporte al crecimiento y al desarrollo sostenible

En ese orden de ideas, se referencia a continuacion en la tabla 4 los indicadores de la
capacidad organizacional de las empresas cuyas actividades se relacionan con el actual
estudio de sector:

Tabla 4: Indicadores de capacidad Organizacional de las empresas relacionadas a nivel

nacional y local con el servicio del proceso a contratar.

o
(@)
icontec
INDICADORES FINANCIEROS DEL RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD
SECTOR PATRIMONIO DEL ACTIVO
MlNlMO -238 -077 SC5544-1
MAXIMO 1.34 0.32
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UNIPAZ:
PROMEDIO EMPRESAS MUESTRA :

0.23 0.19
MEDIANA APLICADA

Rentabilidad sobre el Patrimonio: Refleja el rendimiento de los aportes y del superavit
acumulado, comparado con la tasa de oportunidad que tiene el inversionista para evaluar
su inversion.

Rentabilidad sobre Activos: Mide la rentabilidad de los activos de la empresa a través de
la relacion entre los beneficios y los activos totales de la misma.

e CONSORCIOS Y UNIONES TEMPORALES

Para los consorcios y las uniones temporales, el calculo de los indicadores financieros se
realizara tomando la sumatoria ponderada de la utilidad operacional de cada uno de los
integrantes, sobre la sumatoria ponderada del patrimonio, de acuerdo con el porcentaje de
participacion que cada miembro tenga en el consorcio o en la union temporal.

De conformidad con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica,
Colombia Compra

Eficiente, la
férmula e e X 4 que se tendra en
1 rtioi p Lo
cuenta 2 .. Componente 1 del indicador, X porcentaje de pa lc/paaron) serd la siguiente:

Indicador =
( f Componente 2 del indicadar X porcentaje de participacion )

De acuerdo con lo anterior, los indicadores definidos en el presente Estudio del Sector
aplican tanto para proponentes individuales como para proponentes plurales, caso en el
cual se utilizara la metodologia de ponderacién descrita.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales
solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita su condicion de Mipyme,
emprendimiento o empresa de mujeres, conforme a los criterios dispuestos en el articulo
precedente, y siempre que dicho integrante tenga una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 por ciento) dentro del consorcio o union temporal. En todos los casos, para
la verificacion de los requisitos econdmicos se aplicaran las férmulas descritas en los
numerales anteriores para cada indicador financiero.
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Resumen Indicadores Financieros y Organizacionales del Proceso

INDICADOR RESULTADO| CRITERIO DE SELECCION
>=3.80, dado que entre mayor sea el indicador
RAZON obtenido, mayor sera la capacidad de pago que
CORRIENTE 3.80 tiene la empresa, siendo garantia para
O LIQUIDEZ UNIPAZ que el proveedor no tiene dificultades

al momento de pagar sus deudas.

<=0.38, entre menor sea el indicador obtenido,
RAZON DE 0.38 menor sera el nivel de endeudamiento que
ENDEUDAMIENTO posee el proveedor con terceros, siendo
este un aspecto positivo para UNIPAZ
>=2.27, dado que un indice mayor muestra
2.27 una mayor solvencia del proveedor para
afrontar las crisis, es favorable para UNIPAZ
>=0.23, el resultado evidencia el rendimiento

COBERTURA
DE INTERESES

RENTABILIDAD

PATRIMONIO 0.23 de los aportes, po.r lo tanto entre mayor sea
este, mayor seguridad generara para el
contratista.
>=0.19, dado que refleja la rentabilidad de los

RENTABILIDAD activos de la empresa mediante la relacion

DEL ACTIVO 0.19 entre los beneficios y los activos totales de la

misma. Mayor valor significa mayor rendimiento
del activo, lo cual es atractivo para el contratista.

4.3 MARGENES ESTABLECIDOS PARA LOS INDICADOR DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL QUE EL PROPONENTE DEBERA PRESENTAR PARA CRITERIOS
DIFERENCIALES MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYME) Y
EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

El Instituto Universitario de la Paz, al realizar el analisis respecto de los criterios en los
cuales se debian incluir requisitos diferenciales en favor de las Mipyme, determiné que al
incorporar indicadores organizacionales mas flexibles para estas empresas, se logra
incentivar la participacion en los procesos de seleccion, ya que permite a este tipo de
oferentes mayores posibilidades de cumplir con los indices, y se asegura que los
proponentes habilitados que ostenten la calidad de Mipyme tengan la capacidad de cumplir
con el objeto contractual.
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En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las Mipyme y empresas y
emprendimientos de mujeres, se estableceran condiciones mas flexibles respecto al criterio
de participacion enunciado frente a los demas proponentes que concurran al procedimiento
de seleccién que no sean empresas 0 emprendimientos de mujeres.

Tratdndose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales
solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es Mipyme,
emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios dispuestos en el articulo
precedente y que tiene una participacion igual o superior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o la unién temporal, y en todos los casos aplicaran las férmulas descritas en los
numerales anteriores para cada indicador financiero

INDICADOR RESULTADO CR'BER'O
SELECCIO
N
RENTABILIDAD >=0.18, el resultado evidencia el rendimiento
PATRIMONIO 0.18 de los aportes, po.r lo tanto entre mayor sea
este, mayor seguridad generara para el
contratista.
>=0.14, dado que refleja la rentabilidad de los
RENTABILIDAD DEL activos de la empresa mediante la relacion
ACTIVO 0.14 entre los beneficios y los activos totales de la
misma. Mayor valor significa mayor rendimiento
del activo, lo cual es atractivo para el contratista.

5. ANALISIS DE RIESGOS

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse
durante el desarrollo o ejecucion del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero
del mismo o su ejecucion, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad no
exigir ninguna clase de garantia, conforme al andlisis de riesgos que realice. Al respecto, la
institucion presenta este andlisis en los documentos anexos al proceso contractual
conforme lo exige la normatividad colombiana.

En caso que la entidad en su andlisis de riesgos, considere que EIl CONTRATISTA debe
presentar a favor de la ENTIDAD, una Garantia Unica que avalara el cumplimiento de todas
las obligaciones surgidas del contrato y la ejecucién idénea y oportuna del objeto
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contratado, consistente en Péliza de Seguros; Patrimonio Autbnomo y/o Garantia Bancaria;
la cual se mantendra vigente durante la vida del contrato y la prolongacién de sus efectos
y se ajustard a los limites, existencias y extension del riesgo amparado, se hara constar en
los Estudios Previos.

Se elaboré en Barrancabermeja a los veinticuatro (24) dias del mes de septiembre de 2026.

Elabord,

kil o
Econ. CLAUDIA MILENA ESTRADA SUAREZ
Aspectos Técnicos
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