MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

EJERCITO NACIONAL

CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA DE AVIACION

Bogota D.C. 23 de septiembre de 2026

FORMULARIO DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS No. 1 RESPUESTA A OBSERVACIONES PRESENTADAS A
LOS ESTUDIOS PREVIOS DEL PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA SAMC-214-
CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTRENAMIENTO EN
SIMULADOR RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FIJA DE FABRICACION AMERICANA (B200
BEECHCRAFT G-1000)”

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA EMPRESA HELIOS T&I S.A.S, EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE DE 2026,
A TRAVES DE LA PLATAFORMA SECOP |I.

OBSERVACIONES DE CARACTER TECNICO No. 1

Respetados Sefiores:

Reciba un cordial saludo de nuestra parte. Con relacion al asunto de la referencia, me
permito formular las siguientes cbservaciones a saber:

« OBSERVACION No. 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO ¥ ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO.

En el numeral “4.1 ESPECIFICACTONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Punto
3 Certificaciones de Oferente”, la entidad establece lo siguiente:

Ademas, el oferente allegara documento donde se compromete a renovar y mantener
vigente el convenio con el centro de entrenamiento que brindara la capacitacion, dicho
convenio se mantendra vigente durante el termino de duracion del contrato, documento
que deberd ser suscrito tanto por el contratista como por el CENTRO DE
ENTRENAMIENTO.

De acuerdo con loanterior, entendemos que dicho requerimiento corresponde, al igual que
en procesos adelantados en anos anteriores, a la relacidn existente entre el oferente v el
centro de entrenamiento encargado de impartir la capacitacion especifica en el simulador
de vuelo B-200.

Esta relacidon se acredita mediante una carta, certificacion o documento expedido por el
respectivo centro de entrenamiento, a través del cual se autoriza al oferente para ofrecer
dichos servicios vy participar en el proceso de la referencia.
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Technologyw & Inmnow

En este sentido, nos permitimos solicitar de manera atenta y respetuosa a la Entidad
que se precise que el documento aportado por el oferente debera acreditar de manera
expresa que el conwvenio, autorizacién o relacién comercial con el centro de
entrenamiento se encuentra vigente y activa a la fecha de cierre del proceso.
Adicionalmente, con el propdsito de garantizar que dicha acreditacién corresponda a
una situacién actual y vigente, solicitamos gue la carta o certificacion presentada
tenga una fecha de expedicidén no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso.

Lo anterior permitira a la Entidad verificar gue, al momento de la presentacion de la oferta,
el oferente cuenta efectivamente con una autorizacidn vigente por parte del centro de
entrenamiento para ofrecer el entrenamiento en simulador de vuelo B-200, evitando que
el cumplimiento del requisito se pretenda acreditar mediante documentos expedidos con
anterioridad que, aun cuando den cuenta de una relacion comercial existente en su
momento, no permitan establecer con certeza que dicha relacién o autorizacidén
continda vigente a la fecha de cierre del proceso.

RESPUESTA A OBSERVACION N°1

El Comité Técnico Estructurador NO ACOGE y se permite ACLARAR que el oferente allegara documento donde se
compromete a renovar y mantener vigente el convenio con el centro de entrenamiento que brindara la capacitacion,
dicho convenio se mantendra vigente durante el termino de duracion del contrato, documento que debera ser suscrito
tanto por el contratista como por el CENTRO DE ENTRENAMIENTO.

De igual forma se precisa que, en las especificaciones técnicas adicionales de obligatorio cumplimiento contenidas en
el numeral 4.2 del Estudio se solicita que el oferente debe anexar junto con la oferta, |a respectiva certificacion vigente
de la autoridad aeronautica del pais donde se adelante la capacitacion requerida adscrita a la OACI tales como (FAA,
JAA y EASA), dicha certificacion debera presentarse con la debida traduccién oficial al idioma castellano y apostillada
(o legalizada, segun corresponda), garantizando asi la oponibilidad de los documentos ejecutados en el exterior.

Adicionalmente, el oferente allegarad documento donde se compromete a renovar y mantener vigente el convenio con el
centro de entrenamiento que brindara la capacitacién, dicho convenio se mantendra vigente durante el termino de
duracion del contrato, documento que debera ser suscrito tanto por el contratista como por el CENTRO DE
ENTRENAMIENTO.

Finalmente, se incorpord una Nota en donde se explica en caso de que el oferente sea la misma que brinde la
capacitacion y ademas sea la duefia de los simuladores, no es
necesario que adjunte la certificacion del documento donde se compromete a renovar y mantener vigente el convenio
con el centro de entrenamiento.

OBSERVACIONES DE CARACTER TECNICO No. 2:

L
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« OBSERVACION No. 2 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO Y ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO.

En el numeral “4.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO Punto
7 Otros Aspectos Requeridos a tener en cuenta”, la entidad establece lo siguiente:

El entrenamiento debera dictarse en idioma castellano, en caso de ser dictado en ofro
idioma, debera garantizar un traductor con conccimiento en el equipo y con la
terminologia aeronautica necesaria para €l entendimiento del alumno a capacitar.

El contratista se compromete a generar un informe por cada piloto con el récord de horas
OTROS voladas en simulador y las calificaciones obtenidas en el mismo, con el fin de homologar
ASPECTOS | dicho entrenamiento en las carpetas de estandarizacion de cada uno de estos.
7 REQUERIDOS
ATENEREN | Las novedades de mantenimiento o fallas del simulador que afecten el desarrollo de la
CUENTA capacitacion seran asumidas totalmente por el contratista sin afectar el desamollo del
entrenamiento.

De acuerdo con lo anterior, evidenciamos gue la entidad mantiene el siguiente
requerimiento * & enfrenamiento deberd dictarse en idioma castellano, en caso de ser
dictado en ofro idioma, deberd garantizar un traductor con conocimienta en el egquico v
conla terminologin aercndutica necesaria para el entendimiento del alumne a capacitar
desde hace warios afos como un requisito normal dentro de su estructuracidn, pero
actualmente existen centros de entrenamiento que tienen sus propios instructores de
habla Hispana, brindando un entrenamiento de mayor calidad vy pro-eficiencia al utilizar el
mismo Idioma que los Pilotos a entrenar. Esto redunda en una mayor vy meajor apreciacion
de cada uno de los procedimientos de vuelo, emergencias v demas practicas gue hacen
parte del entrenamiento, asegurando no solo la calidad de este si no también un
incremento en laseguridad de vuelo que tendran estos Pilotos ya en su operacidon cotidiana
de vuelo en las asmnaves respectivas del Ejercito Macional.

Por lo tanto, es nuestro deber como proveedores con alta experiencia en la prestacion de
este servicio objeto de contratacion, manifestar nuestras recomendaciones respectivas,
que permitan una mejor estructuracion del proyecto y evitar practicas que se vouelven
normales, cuando la tecnologia vy capacidades de los centros de entrenamisento
evolucionan constantemente.

[ cnamisnto en espaio S Com 3 eviden ade qgue ns
de la némina o del personal vinculado al centro de entrenamiento.

RESPUESTA A OBSERVACION N°2

Una vez analizada la solicitud el comité técnico estructurador al respecto informa que NO ACOGE la observacion y se
permite aclarar que en caso de que el entrenamiento sea impartido en otro idioma diferente al castellano, se debera
garantizar un traductor al idioma espafiol con conocimiento del equipo y la terminologia aerondutica necesaria, lo cual
garantiza la pluralidad de oferentes y mantiene la calidad del entrenamiento requerido por la Unidad.

OBSERVACIONES DE CARACTER TECNICO No. 3:

—
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e OBSERVACION No. 3 EXPERIENCIA ESPECIFICA PARA PROPONENTES
NACIONALES O EXTRANJEROS CON DOMICILIO EN COLOMBIA

En el numeral “7.2.2.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA PARA PROPONENTES NACIONALES
O EXTRANJEROS CON DOMICILIO EN COLOMBIA”, la entidad establece lo siguiente:

7.222. EXPERIENCIA ESPECIFICA PARA PROPONENTES NACIONALES O EXTRANJEROS CON
DOMICILIO EN COLOMBIA

Dada la especiaiidad y especificidad técnica de los servicios a adquirir, asi como el valor del presupuesto asignado
so evaluara la expenencia espocifica de los proponentes de acuerdo a los siguentes parametros: Para ol prosente
proceso se requicre ocreditar mediante contratos, y adicionaimente las cortificaciones de contralos y/o actas de
hquidacidn do contralos cjocutados y rocibicdos a ontora satisfaccidn respoctivameonte CUYO OBJETO SEA IGUAL
O SIMILAR ASI

ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FIJA B200 BEECHCRAFT
G-1000.

TEChNOIogyY & INNova

De acuerdo con lo anterior, evidenciamos que la Entidad esta requiriendo la acreditacion
de experiencia especifica; sin embargo, la redaccion actualmente establecida podria
desvirtuar el cardcter especifico de dicho requisito, toda vez que se permite acreditar
experiencia mediante contratos cuyo objeto sea “similar” a "ENTRENAMIEMTO EN

MULADOR R EEEN PARA AERONA DE ALA AB2008 HCRA -1000"

entrenamientos que, aungue puedan guardar alguna semejanza, no necesariamente
corresponden a las caracteristicas técnicas y operativas especificas del entrenamiento
requerido por la Entidad.

Esta situacion podria permitir la participacion de oferentes cuya experiencia no

gue acrediten una experiencia especifica, directamente relacionada v acorde con las
necesidades de la Entidad, solicitamos de manera atenta y respetuosa gue se elimine el
término “similar” del requisito de experiencia especifica.

se pretende acreditar, evitando interpretaciones amplias respecto del alcance del
término “similar” y procurando que la experiencia presentada guarde relacién directa
las necesidades especificas del proceso.

RESPUESTA A OBSERVACION N°3

El Comité Técnico Estructurador ACOGE su observacion y se permite aclarar, que para el presente proceso se requiere
se acredite la experiencia especifica asi: “Contratos y/o actas de liquidacion de contratos ejecutados y recibidos a entera
satisfaccion, respectivamente, CUYO OBJETO SEA IGUAL A "ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR RECURRENTE
PARA AERONAVES DE ALA FIJA B200 BEECHCRAFT G-1000.”

OBSERVACIONES DE CARACTER TECNICO No. 4:

—
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» OBSERVACION No. 4 EXPERIENCIA ESPECIFICA PARA PROPONENTES
NACIONALES 0 EXTRANJEROS CON DOMICILIO EN COLOMBIA

En el numeral "11.1. PLAZO DE EJECUCION”, la entidad establece lo siguiente:

[11.1 PLAZO DE EJECUCION |

El plazo de ejecucion serd una vez cumplido los requisites de perfeccionamiento y legalizacién hasta el 24
diciembre de 2026.

Si bien es claro la entidad esta presentando un plazo de ejecucidn hasta el mes de
diciembre de 2026, también es muy claro gue los tiempos de contratacion, gestion de

salida del pais por parte de la entidad para los Pilotos a entrenar, formalizacion del
contrato, gestion de Polizas, Acta de Inicio y Ejecucidn del Proyecto de entrenamiento
segun el Objeto contractual, estan muy justos a los dias que quedan de afio 2026.

Por otro lado, la entidad en sus matrices de riesgos establece lo siguiente:

9.1. RIESGOS JURIDICOS
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Dado lo anterior se evidencia claramente que se prevé el riesgo de posible incumplimiento,
lo cual se debe evitar a toda costa.

Agradecemos su amable atencidn a nuestras observaciones y quedamos atentos a sus
indicaciones.

RESPUESTA A OBSERVACION N°4:

El Comité Técnico Estructurador NO ACOGE su observacion y se permite aclara que el plazo de ejecucion es hasta el
dia 24 de diciembre de 2026, teniendo en cuenta que, previa finalizacién afio fiscal se deben realizar los tramites
administrativos y con la mencionada fecha se da cumplimiento al calendario del proceso

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA EMPRESA FLIGHTSAFETY INTERNATIONAL EL DIA 22 DE
SEPTIEMBRE DE 2026, A TRAVES DE LA PLATAFORMA SECOP L.
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OBSERVACION DE CARACTER JURIDICO Y ECONOMICO No. 1:

1. Solicitamos que la expedicion del certificado de existencia y representacion legal y
la certificacién bancaria, tengan una fecha superior a 60 dias; lo anterior teniendo
en cuenta que es necesario surtir los tramites de apostilles sobre los documentos
expedidos en el exterior y esto puede tomar mas de 30 dias, lo cual nos pone en
desventaja para la participacion del proceso.

Mantener una vigencia reducida para dichos documentos coloca en desventaja a
oferentes extranjeros, limita la participacion y afecta la pluralidad de proponentes,
sin que ello represente un mayor beneficio para la administracién. En este sentido,
la ampliacién solicitada resulta razonable y se ajusta a los principios de igualdad,
economia y seleccion objetiva, garantizando condiciones equitativas de
participacién en el proceso contractual.

RESPUESTUESTA A OBSERVACION No. 1:

El Comité Juridico Estructurador ACOGE la observacion presentada. En consecuencia, se ampliara el término de
expedicion exigido para el certificado de existencia y representacion legal, atendiendo a los tramites de apostilla o
legalizacion que deben surtir los documentos expedidos en el exterior, cuya expedicién quedara superior a sesenta (60)
dias calendario del plazo para presentacion de ofertas del presente proceso.

El comité econdmico Estructurador ACOGE su observacion de permitir que tanto para la Certificacion Bancaria como
para el Certificado de Existencia y Representacion Legal (o su equivalente en su pais de Origen) que su expedicion sea
superior a sesenta (60) dias calendario del plazo para presentacion de ofertas del presente proceso.

Lo anterior es razonable por los tiempos operativos internacionales como Logistica Documental, Apostille, traducciones

y envio internacional, lo cual se vera reflejado en el Anexo al pliego de condiciones de definitivo y Estudio Previo
definitivo del proceso.

OBSERVACION DE CARACTER ECONOMICO No. 2:

2. Se solicita a la administracion reconsiderar la asignacion de puntajes otorgando una
mayor ponderacion al precio, teniendo en cuenta que el proceso corresponde a un
servicio estandar, en el cual no existe una diferencia técnica sustancial entre las
ofertas, dado que los simuladores exigidos corresponden a la misma categoria y
nivel de cetrtificacion.

En este contexto, una mayor ponderacion técnica asociado a la exigencia de ofrecer
un curso ALAR, no genera una mejora objetiva en la calidad del servicio, mientras
que priorizar el factor econémico permitiria a la entidad obtener una mejor relacién
costo—beneficio, optimizar los recursos publicos y ampliar el cubrimiento de la
necesidad, en concordancia con los principios de economia, eficiencia y seleccién
objetiva que rigen la contratacion estatal.
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Ademas, es relevante considerar, que, durante todos los procesos celebrados
dentro de los histéricos consultados del mismo objeto contractual, todos los
proponentes han ofertado este curso ALAR por lo que queda demostrado que esto
no genera un factor de diferenciacion real para brindar beneficio para la CENAC.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 2:

El Comité Econémico ACOGE su observacion Estableciendo el puntaje econémico en 60 puntos y el puntaje técnico en
40 puntos, en concordancia con los principios de economia y eficiencia, teniendo en cuenta que la propuesta técnica
presentada no presenta valores agregados adicionales ni innovacién adicional.

Por lo anterior se prioriza el factor econémico, permitiendo a la entidad obtener mejor relacién costo beneficio y
optimizacion de los recursos publicos. Dicha modificacion se vera reflejada en los Estudios Previos Definitivos del
Proceso.

OBSERVACION DE CARACTER TECNICO No.4 :

3. En el anexo de Especificaciones Técnicas se indica en el numeral 3.1., que son 5
dias de entrenamiento y 2 por desplazamiento de ida y regreso para un total de 7
pero el cuadro resumen detalla 8 dias por lo que solicitamos clarificar.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 4:

EI,Comité Técnico Estructurador ACLARA que, conforme a lo establecido en el numeral 4.1 ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO del Estudio Previo de las que son un total de 8 dias distribuidos asi:

- Primer dia viaje de ida

- Segundo dia se realizard Briefing de entrenamiento, diligenciamiento de formas, presentacion de
documentacion requerida, orientacion en las salas de estudio e instalaciones en el centro de entrenamiento
(Briefing de regulaciones locales y normatividad de protocolos a cumplir en el centro de entrenamiento) y
recepcién del material necesario para el desarrollo del entrenamiento, Como manuales del Operador, cartillas
del simulado, listas de chequeo.

- Los 5 dias siguientes seran contemplados para el desarrollo de entrenamiento en simulador de vuelo.

- ElUltimo dia se realizara el viaje de regreso

OBSERVACION DE CARACTER TECNICO No.5:

4. Solicitamos aclarar del numeral 3.2. de las especificaciones técnicas, si las 12 horas de
entrenamiento incluyen Briefing / Debriefing, porque en la nota c. indican: El briefing y debriefing
se llevara a cabo en un total de 2,0 horas.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 5:

El Comité Técnico Estructurador ACLARA que el Briefing sera el espacio previo para la explicacion del ejercicio a
realizar en el simulador y el Debriefing sera el espacio para la retroalimentacion del ejercicio realizado y aspectos por
mejorar, tiempo que no cuenta dentro de las 12 horas del entrenamiento de simulador, de acuerdo con lo establecido
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en la Nota del numeral 3.2 del Estudio Previo Definitivo que sefala:

1. El entrenamiento de aproximacion RNAV; GPS dentro de las horas de simulador de vuelo deben tener su respectiva
certificacion, emitida por el centro de entrenamiento.
2. Las horas de simulador de vuelo deben corresponder a (60) minutos, constaran de procedimientos, fallas y emergencias
(los escenarios deberan corresponder a la geografia colombiana o que se asemejen a esta).
3. El entrenamiento en simulador de vuelo debera tener su respectiva certificacion emitida por el centro de entrenamiento.
4., Para el desarrollo de la adaptacion en tierra al simulador de vuelo, se distribuiran asi las horas:
a. se llevara a cabo en un total de 14 horas Familiarizacién en caso de que se presente una transicién de un equipo a otro
y/o actualizacion en sistemas de la aeronave en caso de que la casa fabricante publique algin boletin de servicio para
sus aeronaves y los sistemas de
estas.

b. El entrenamiento de procedimiento, fallas y emergencias se llevard a cabo en un total de 4,0 horas
c. El briefing y debriefing se llevara a cabo en un total de 2,0 horas (subrayas y negrillas fuera de texto)

OBSERVACION DE CARACTER JURIDICO No.2

5. Se solicita a la entidad justificar técnica y juridicamente la asignacion de puntajes
adicionales asociados a criterios de Mipyme, empresas de mujeres y vinculacién de
personas con discapacidad, teniendo en cuenta que el objeto contractual se ejecuta
en un ciento por ciento (100 %) en el exterior, lo cual desvirtia la finalidad de dichos
incentivos como mecanismos de promocion de politicas publicas en el ambito
nacional.

En este escenario, la empresa nacional que se evidencia como actual ejecutora del
contrato, presenta la oferta, actua Gnicamente como representante comercial, sin
participacion directa en la ejecucion técnica, operativa o académica del contrato, por
lo que las condiciones laborales acreditadas en Colombia no guardan relacion
funcional, causal ni material con el objeto contractual.

De conformidad con la jurisprudencia reiterada del Consejo de Estado (Seccién
Tercera, entre otras, Sentencia No. 36601 de 2011), los factores de evaluacién deben
recaer sobre condiciones propias de la oferta y guardar una conexidad directa y
verificable con el objeto del contrato, de manera que permitan identificar la propuesta
mas favorable para la entidad, sin generar ventajas artificiales o desproporcionadas.
En igual sentido, la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, en conceptos recientes como el C-981 de 2024 y el C-1020 de 2025, ha
sefialado que los puntajes diferenciales son potestativos, requieren sustento en el
anaélisis del sector y no pueden convertirse en el factor decisorio del proceso cuando
no aportan valor real a la ejecucion contractual. En consecuencia, la asignacion de
puntajes basados en condiciones del oferente que no inciden en la prestacién del
servicio puede afectar la relacion costo—beneficio y vulnerar los principios de
seleccion objetiva, igualdad, economia y libre concurrencia, por lo cual se solicita
revisar o sustentar expresamente la razonabilidad y proporcionalidad de dicha
ponderacion.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 6:

El Comité Juridico Estructurador NO ACOGE la observacion. La Entidad precisa que, los puntajes adicionales
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relacionados con la condicion de Mipyme, emprendimientos y empresas de mujeres, asi como aquellos asociados a la
vinculacion de personas con discapacidad, no constituyen incentivos creados discrecionalmente por la Entidad ni
corresponden a factores asociados a la ejecucion material del contrato. Por el contrario, se trata de criterios diferenciales
expresamente previstos por el legislador y el Gobierno Nacional en el marco de la politica publica de compras y
contratacion publica.

En efecto, la Ley 2069 de 2020, "Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en Colombia", establecié medidas
orientadas a promover la participacion de las Mipymes, los emprendimientos y las empresas de mujeres en los procesos
de contratacion estatal, facultando al Gobierno Nacional para reglamentar la aplicacion de criterios diferenciales y
puntajes adicionales en favor de estas poblaciones empresariales.

En desarrollo de lo anterior, el Decreto 1082 de 2015, modificado y adicionado por la normativa reglamentaria vigente,
prevé la incorporacién de factores de evaluacion y mecanismos diferenciales aplicables a determinados grupos
poblacionales y empresariales, entre ellos los relacionados con emprendimientos y empresas de mujeres, Mipymes y
la vinculacion laboral de personas con discapacidad. En particular, el articulo 2.2.1.2.4.2.15 establece el otorgamiento
de puntaje adicional a los proponentes que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en los términos
alli previstos.

En consecuencia, dichos factores de ponderacion no obedecen a la naturaleza, ubicacion geografica o lugar de
ejecucion del contrato, sino a una decision de politica publica adoptada por el legislador y reglamentada por el Gobierno
Nacional, cuyo propdsito es promover la inclusion, la equidad y el fortalecimiento de sectores empresariales que gozan
de especial proteccién en el ordenamiento juridico colombiano.

Ahora bien, respecto del argumento segun el cual el objeto contractual se ejecutara en el exterior, la Entidad considera
pertinente precisar que la normativa que regula estos criterios diferenciales no condiciona su reconocimiento al lugar de
ejecucion contractual ni exige que los beneficios derivados de tales politicas publicas se materialicen exclusivamente
en territorio colombiano. Por el contrario, su aplicacién recae sobre las condiciones habilitantes y calificables del
proponente, razon por la cual su reconocimiento procede independientemente del lugar donde se ejecuten las
actividades contratadas.

Adicionalmente, la Entidad aclara que el estudio previo y el pliego de condiciones garantizan la participacion de personas
naturales y juridicas nacionales y extranjeras, de manera individual o bajo esquemas asociativos legalmente permitidos,
en condiciones de igualdad, libre concurrencia y seleccion objetiva. En tal sentido, los criterios diferenciales previstos
en los documentos del proceso resultan aplicables a todos los interesados que acrediten el cumplimiento de los
requisitos legales correspondientes, sin que constituyan una restriccion injustificada a la participacién.

Finalmente, se precisa que los factores objeto de observacion cuentan con sustento legal y reglamentario expreso y su
incorporacion en los documentos del proceso obedece al cumplimiento de la normativa vigente en materia de
contratacion estatal, por lo que su eliminacién no resulta procedente. En consecuencia, la Entidad mantiene las
condiciones establecidas en el proyecto de pliego de condiciones y en el estudio previo.

OBSERVACION DE CARACTER Y ECONOMICO No. 2:

6. Se solicitar incluir dentro del cuestionario econémico del SECOP, el precio unitario
en USD($) teniendo en cuenta que el proceso permite presentar propuestas en
dolares americanos.
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RESPUESTA A OBSERVACION No. 7:

El Comité Econémico Estructurador ACOGE la observacion incluyendo el precio de referencia unitario en Délares. Dicha
modificacion se vera reflejada en el cuestionario econémico de SECOP |I.

OBSERVACION DE CARACTER JURIDICO No. 3:

7. Se solicita disminuir el amparo de calidad del servicio del 40% al 30%, en
concordancia con la garantia de cumplimiento. El porcentaje exigido el alto frente
a los riesgos propios del contrato, toda vez que supera lo razonablemente
necesario para proteger los intereses de la entidad. Esta exigencia incrementa los
costos del contrato y puede limitar la concurrencia de oferentes, sin que se
evidencie una justificacion técnica, financiera o juridica que respalde la necesidad
de mantener una cobertura del 40%.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 8:

El Comité Juridico Estructurador NO ACOGE la observacion. La Entidad precisa que el porcentaje establecido para el
amparo de calidad del servicio obedece al analisis realizado durante la etapa de planeacién, particularmente a la
identificacion y valoracion de los riesgos asociados a la ejecucién del contrato, de conformidad con lo previsto en el
Decreto 1082 de 2015 y los principios de responsabilidad y proteccion del interés general que orientan la contratacion
estatal.

Se aclara que, la garantia de calidad del servicio y la garantia de cumplimiento amparan riesgos distintos y tienen
finalidades independientes. En consecuencia, no existe disposicion legal que exija identidad entre los porcentajes de
cobertura de ambos amparos, por lo que su determinacion debe atender a la naturaleza y magnitud de los riesgos que
cada uno busca cubrir.

En ese sentido, la Entidad determin6 que el amparo de calidad del servicio equivalente al cuarenta por ciento (40%) del
valor del contrato resulta adecuado, razonable y proporcional frente a los posibles perjuicios que podrian derivarse de
una prestacion deficiente o inadecuada del servicio contratado, garantizando una proteccién suficiente de los recursos
publicos y de los intereses institucionales.

Adicionalmente, la observacién no aporta elementos técnicos, financieros o juridicos que desvirtien el analisis efectuado
por la Entidad ni que permitan concluir que la cobertura establecida resulta excesiva o desproporcionada frente a los
riesgos identificados.

En consecuencia, la Entidad mantiene las condiciones previstas en el proyecto de pliego de condiciones y en el estudio
previo.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA EMPRESA CSA CONSULTORIAS COLOMBIA EL DIA 22 DE
SEPTIEMBRE DE 2026, A TRAVES DE LA PLATAFORMA SECORP L.

OBSERVACION DE CARACTER TECNICO No.6:
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1. ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA
De acuerdo a lo descrito en el Estudio Previo, la Experiencia Especifica se acreditard “mediante
contratos, y adicionalmente certificaciones de contratos y/o actas de liquidacién de contratos
ejecutados y recibidos a entera satisfaccidn respectivamente CUYO OBJETO CORRESPONDA O ESTE
RELACIONADO con ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FUJA
B200 BEECHCRAFT G-1000, cuya cuantia sea igual o superior al 80% del presupuesto asignado,
expresada en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (S.M.M.LV.)".

Respetuosamente solicitamos a la Entidad, tenga a bien considerar que el objeto contractual de los
contratos, asi como las certificaciones y/o actas de liquidacién exigidas, sea igual o tenga relacién
con el ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR {FFS-Full Flight Simulator) RECURRENTE PARA AERONAVES
DE ALA FIJA B200 BEECHCRAFT G-1000. Lo anterior, por ser un requisito especifico que asegura y
garantiza a la Entidad que todos los oferentes hayan ejecutado contratos de entrenamiento iguales

o similares al objeto de referencia y en la categoria de simulador exigido en el pliego.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 9:

El Comité Técnico Estructurador NO ACOGE su observacion y se permite aclarar, que para el presente proceso se
requiere se acredite la experiencia especifica asi: “Contratos y/o actas de liquidacion de contratos ejecutados y recibidos
a entera satisfaccion, respectivamente, CUYO OBJETO SEA IGUAL A ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR
RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FIJA B200 BEECHCRAFT G-1000."

OBSERVACION DE CARACTER JURIDICO No. 4:

2. APOSTILLAS
De manera atenta solicitamos aclaracion respecto al requisito de Apostilla para los documentos
oficiales aportados en cumplimiento de las especificaciones técnicas. De acuerdo a lo descrito en el
Estudio Previo, se podra aportar sélo una apostilla con la relacién de los documentos que se
pretenda hacer valer dentro de la apostilla?

RESPUESTA A OBSERVACION No. 10:

El Comité Juridico Estructurador ACLARA la observacion indicando que, de conformidad con lo establecido en la Nota
relativa a los documentos expedidos en el exterior del literal d del numeral 7.1.3.3 Personas Juridicas Publicas o
Privadas de Origen Extranjero del Estudio Previo, la Entidad permite que el oferente presente una Unica apostilla,
siempre que en esta se identifique o relacione expresamente la totalidad de los documentos que se pretenden hacer
valer dentro del proceso de seleccién y que fueron sometidos al tramite ante la autoridad competente.

No obstante, la apostilla debera cumplir con las formalidades exigidas por la autoridad competente del pais de origen y
permitir verificar de manera inequivoca la autenticidad de la firma del funcionario emisor de los documentos
correspondientes.
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En consecuencia, no se requiere una apostilla individual para cada documento cuando la autoridad competente haya
expedido una apostilla que cobije varios documentos y permita identificar plenamente aquellos que se pretenden
acreditar dentro del proceso de seleccion.

Por lo anterior, la Entidad considera que los documentos del proceso regulan de manera suficiente este aspecto y no
se requiere modificacion alguna.

OBSERVACION DE CARACTER JURIDICO No. 5:

3. GARANTIA DE SERIEDAD
De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la
garantia de seriedad de la oferta, respetuosamente solicitamos a la Entidad que la Péliza de
Seriedad de la oferta corresponda al doce por ciento (12%) del valor total de la oferta y no sobre el
presupuesto oficial asignado. (“Articule 2.2.1.2.3.1.9. Suficiencia de la garantia de seriedad de la
oferta. La garantia de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentacion de la oferta y
hasta la aprobacicn de la garantia de cumplimienta del contrato y su valor debe ser de por lo menos

el diez por ciento (10%) del valor de la oferta.”)

De igual manera, se solicita amablemente a la entidad revisar y ajustar a noventa (90 dias) el
término de vigencia exigido para la garantia de seriedad de la oferta, teniendo en cuenta la
coherencia con la Vigencia Presupuestal y el Cronograma: dado que la presentacion de la
propuesta se realiza en el mes de octubre de 2026 y la ejecucién contractual estd prevista para
agotarse antes del 24 de diciembre de 2026, en virtud del principio de anualidad presupuestal
(Decreto 111 de 1996), una vigencia de tres (3) meses resulta juridicamente oportuna y plenamente
idénea. Asi mismo, de acuerdo con el principio de Economia y Proporcionalidad (Art. 25 de la Ley
80 de 1993), las exigencias contractuales y las garantias requeridas deben guardar estricta
proporcién con la complejidad, el cronograma vy la naturaleza del proceso de seleccidn, evitando
cargas financieras innecesarias sobre los proponentes que se trasladen a los costos de las ofertas.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 11:

El Comité Juridico Estructurador ACOGE PARCIALMENTE la observacion presentada. Frente a la solicitud de ajustar
la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta, la Entidad considera procedente modificar el término inicialmente
previsto, estableciendo una vigencia de noventa (90) dias calendario, contados a partir de la fecha de presentacion
de la oferta.

Lo anterior, en consideracion al cronograma previsto para el presente proceso de seleccion y al plazo de ejecucion
contractual establecido, el cual se encuentra proyectado hasta el 23 de diciembre de 2026, estimandose suficiente
dicho término para amparar los riesgos derivados de la seriedad de la oferta, la suscripcion del contrato y la constitucién
de las garantias exigidas para su ejecucién.

No obstante, respecto de la solicitud de modificar la base para el célculo del valor asegurado de la garantia de seriedad
de la oferta, la Entidad no acoge la observacion y mantiene las condiciones establecidas en los documentos del proceso,
por considerar que las mismas resultan adecuadas y proporcionales frente a los riesgos identificados durante la etapa
de planeacion.

La modificacion relacionada con la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta se vera reflejada en el pliego de
condiciones definitivo y en los demas documentos del proceso que correspondan.

OBSERVACION DE CARACTER Y ECONOMICO No. 3:
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4. ANALISIS DE PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS
De manera respetuosa, se solicita a la entidad aclarar y precisar en el Pliego de Condiciones
Definitive el valor de contraste que se tomara como base para realizar el andlisis de Precios
Artificialmente Bajos, de conformidad con el procedimiento consagrado en el articulo 2.2.1.1.2.2.4
del Decreto 1082 de 2015, debido a que no se observa total claridad matematica sobre si el analisis
comparativo para determinar si una oferta parece inviable se efectuara con respecto al Presupuesto
Dficial de la presente contratacion, o si se aplicara respecto del Precio de Referencia Unitario.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 12:

El Comité Econémico Estructurador ACLARA que, el analisis comparativo para determinar la PRESUNCION DE

ARTIFICIALIDAD DE PRECIOS BAJOS se realizara respecto al Precio de Referencia Unitario.

OBSERVACION DE CARACTER Y ECONOMICO No. 4:

5. SOLICITUD DE AJUSTE EN LA METODOLOGIA DE CONVERSION DE DIVISAS PARA LA EVALUACION
ECONGMICA
De manera respetuosa, solicitamos a la Entidad modificar la regla de conversién de moneda
extranjera prevista en el Pliego de Condiciones, de manera que, para efectos de comparacion y
evaluacion econdmica de las ofertas presentadas en ddlares de los Estados Unidos de América
{USD), se utilice la misma tasa de referencia de 53.800 COP/USD empleada por el Ministerio de
Defensa Nacional para la estructuracion del Estudio del Sector y la determinacion de los precios de
referencia del presente proceso.

El Estudio del Sector y los precios de referencia constituyen la base econdmica sobre la cual la
Entidad estructurd el presupuesto oficial del proceso. Si para dicha estructuracidn se adoptd una
TRM de $3.800 COP/USD, resulta conveniente que la metodologia de comparacidn de las ofertas
denominadas en USD utilice el mismo pardmetro de conversion, con el proposito de mantener una
unidad metodoldgica entre la estructuracion econdmica del proceso y la evaluacion de las ofertas.

Caolombia Compra Eficiente ha sefalsds goe, cuands las Entidades Estatales permiben la
pracantacion de ohertas en délares o @n moneda extranjecs, deben edtablecers en los documeantas
del procese la TRM que serd uvilizsda para determinar el valor correspandiente en pesos
calombianas. Asimisma, ha précisado gque la oferta econdmica puede presentarse en moneda
extranjera y ser convertida a pesos de scuerdo can la TRM Fjada por la Entidad en los decumeantas

del process.

En el presente proceso se advierle que el presupuesto y los precos de referenda fueron
estructurades utilizands una TRM de 53 800 CORYUSD, mientras que para la conversion de la
ofertas presentadas en USD se contempla una tass correspondients al dis del cerre del proceso.

Ecta metodologia introdwee un elernento de wvariacion cambisria entre ls tasa utilizada para
eanstruir o pardmetro econtmico de referencia de | Entidad y |a tasa utilizada posteriormerts
para comparar las ofertas, circunstancia que puoede afectar significativamenta la equivalencia
apondmics de las propuestas, particularmante an un proceso cuyo objeto y siruciura acondmics Le

enceentran vinculados a bienes yfo servicios cotizades internacionalmente.
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EJEMPLO:

La Entidad establecid como valor de referencdia en pesas:
$65.675.230 COP

dicha valor fue coreertida a dalares utilizando la TRM institucional de $3.800 COP/USD.
El aquivalerts as:
S65. 675230 + $1.E00 = USD 17 282,96,

Ahora bien, 51 un proponente extranjere estructura su aferta en dalares tomande coma referencia
exsctaments ese valor econdmics y presenta una oferta de:
WSD 17.282,%6.

Desde la perspectiva de la TRM wtilizada por |8 propia Entidad para estructurar el procesa, dicha
oferta eguivale exsctamente a-
S65.6T5_230 OO

En atras palabras, el proponente no estaria presentande un precio inferior al valar de refarencia;
estaria presentando su equivalante en dolares.

Sin embarga, 4i al mismo propanants extranjers al marmanto de [y evaleacion la Entidad le canvierts
dicha oferta uiilizande, & manera de gjempla, una TRM de $3.200 COPYUSD, & resuhtads seria:

USD 17,282,596 = $3.200 = $55.305.472 COP.

En ese pscenario, la oferta apareceria en s evalsacion corma:

Oferta convertida: $55.305.472 COP
Valor de referencia: $65.675.230 COP

penerando una diferencia aparente de;
S65.675.230 - $55.305.472 = $10.369.758 COP.

5in ernbarga, dicha diferencia de $10.369.758 COP no habria surgide porgue el propanents hibiese
reducide su precio respecto del valor de referencia,

La diferencia surgiria exclusivaments porgue:

- El valor de referendia fue construida utilizande wna TRM de $3.800; mientras gue
- La aferts expresada en USD fue corvertida pesteriormente utilizando una TRM de $3.200.

Por consigusente, la metodologia puede hacer aparecer &n pesos una reduccion que no existe en la
maneda en |a cual fue efectivamente presentada la oferta

La mizma situacian merece aspecial atencian frente a cualquier analisis posterior relacionado con la

identificacidn de precios artificialrmente bajos.

Mo ge afirma que [a utilizacian de wna TREM diferente determine automaticamente la existancia de
un precia artificialmente bajo. El andliss correspondients dependerd de la metodologia especifica
estahlecida por la Entidad v de las dirconstancias particulares de cads oferta.

Sin ernbargo, 4 resulta relevante advertic gue una metodologia de corversion que utilice una TRM
diferente de aquella emplesda pars construir los valores de referencia peede generar wna
disminucidn aparente del precio expresado en pesos, gue no necesariamente corresponds & una
reduceion real del precio ofertada.

En efecto, Sguiendo el ejermpls anterion, una oferta de USD 17.282,96 corresponde sxactamente a
un wakor de referencia de $65.675.230 cuando se utiliza la TRM de 53.800 empleada para la
estructuracian.

5i posteriorments esa misma oferta es convertida a $3.200, aparecerd come una oferta de
455,305,472, generando la apariencia de una reduccitn de mas de 510 millones respecto del valor
de referendia,

Par tantn, ante cualquier andlisis que utilice |os valores expresados en pesas coma elemento de

comparacidn, seria necesario distinguir entra:
a. una reduccion efectiva del precio ofertado por el proponente; ¥
b. una diferencia meramente nominal en peses producids par la utilizacidn de una TRM distinta.

Esta distincidn resulta relevante para evitar que una variadan cambiaria sea interpretada como wna
reduceion del precio gue realmente no fee afredda por el proponente.

Par lo anterion consideramod que existe una razdn objetiva para procurar que |a referenda
cambiaria utilizada para la evaluascién de |as ofertas en USD guarde coberencia con aguells

empleads oor la Entidad oara ectracturar & oreseousito ¥ los valored de referencia.
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ABREVIADA DE MENOR CUANTIA SAMC-214-CENACAVIACION-2026 CUYO OBJETO ES LA “PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTRENAMIENTO EN SIMULADOR
RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FIJA DE FABRICACION AMERICANA (B200 BEECHCRAFT G-1000)”

La utilizacian de la misma TRM de $3.800 COP/USD permitiria que un walor expresado
originalmente en ddlares eonserve, para efectes comparativos, |a misma equivalencia econémica

utilizada por la Entidad al momenta de estructunar @l proceso.
Esto na impediria que una oferta extranjers sea slectivarmente mads escondmica.

Si &l proponente presenta un precia en USD inferior al equivalems del valor de referendia, dicha
diferencia cantinearia sienda reconodida en la evaluacion. Lo que S evitaria es que una diferencia
cambiaria produzca par si misma la aparienicia de un menor presio.

Asi, la Entidad podria continear persiguiendo plenamente su finalidad de obtener as mejores
condiciones econdmicas y maximizar el aleance de los recurses disponibles, pero bajo uns
metodalogia @n b cual la diferencia entre a8 ofertas responda primardialmente a oz precios
efectivamente ofertados y no a ba utilizacion de referencias cambiarias diferantes,

Conclusidn

En wirted de lo expuaits, solicitames respetupsaments a la Entidad ajustar log documentos del
proceso, de manera gue, para efectos excusivos de s comwersitn, comparacion v evaluacion
Etanomica de kas obertas presentadas en dolares de los Estados Unidos de América [USD), s utilice
la TRM institucional de $3.800 COPFUSD, que fue empleada por la propia Entidad para la
estructuracian econdrmica, determinacion del presvpuedto y establecimiento de los valores de
referencia del procese.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 12:

El Comité Econémico Estructurador ACLARA que:

Para efectos de imputacién presupuestal de los contratos que se suscriban en délares americanos; es decir para la
expedicion del Registro Presupuestal, en el contrato se asumira la TRM proyectada por el Ministerio de Defensa
Nacional que equivale a $3.800COP para la presente vigencia 2026.

En caso de requerirse al momento de la evaluacion del proceso la TRM de referencia para comparar las propuestas
sera la vigente para el dia del cierre del proceso emitida por el Banco de la Republica en su pagina web
www.banrep.gov.co.

Para efectos de PAGOS en caso de suscribir contratos en ddlares americanos, se pagara a la TRM vigente para el dia
del pago.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR LA EMPRESA (;OMPANIA INTERNACIONAL DE MANTENIMIENTO
CIMA S.A.S, EL DIA 22 DE SEPTIEMBRE DE 2026, A TRAVES DE LA PLATAFORMA SECORP II.

OBSERVACION DE CARACTER TECNICO No. 7:

OBSERVACIONES
Observacion No. 1 - Solicitud de ampliacion del requisito de experiencia especifica

Respetuosamente solicitamos a la Entidad revisar y ampliar el requisito establecido en el numeral
7.2.2.2 — Experiencia especifica para proponentes nacionales o extranjeros con domicilio en
Colombia, asi como efectuar el ajuste correspondiente para los oferentes extranjeros sin domicilio
en Colombia.

Actualmente, el proceso establece que la experiencia debera acreditarse mediante contratos
ejecutados y recibidos a satisfaccion cuyo objeto sea igual o similar a "ENTRENAMIENTO EN
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Oficio #: CIMA-CE-2026-271
SIMULADOR RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FIJA B200 BEECHCRAFT G-1000",
exigiéndose adicionalmente que la cuantia acreditada sea igual o superior al 80% del presupuesto
asignado.

Consideramos que circunscribir la experiencia habilitante especificamente a la aeronave B200
Beechcraft G-1000 puede limitar la participacion de empresas que cuentan con experiencia
comprobada en la prestacion de servicios de entrenamiento recurrente en simuladores de vuelo
para aeronaves de ala fija, incluyendo servicios prestados en centros de entrenamiento ubicados
en el exterior y bajo estandares internacionales, pero cuya experiencia contractual previa
corresponde a varios modelos de aeronaves diferentes y similares a la que es objeto de los
servicios requeridos en el presente proceso.

Desde el punto de vista de la capacidad empresarial y operacional requerida para desarrollar el
contrato, la experiencia relevante se encuentra asociada principalmente a la gestion y prestacion
integral de servicios de entrenamiento aeronautico en simulador, incluyendo la coordinacion con
centros de entrenamiento certificados, programacion de tripulaciones, capacitacion recurrente,
cumplimiento de programas de instruccion, logistica internacional y operacion bajo estandares de
autoridades aeronauticas competentes.

En este sentido, haber ejecutado previamente entrenamiento recurrente en simulador para otras
aeronaves de ala fija constituye una experiencia directamente relacionada con la naturaleza del
servicio requerido, aun cuando la marca, modelo o configuracion de avionica de la aeronave no
corresponda especificamente a B200 Beechcraft G-1000.

Lo anterior cobra especial relevancia teniendo en cuenta que el propio proceso ya establece
dentro de las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento mecanismos especificos para
garantizar que el servicio finalmente contratado corresponda exactamente al equipo requerido
por la Entidad. En efecto, se exige que la capacitacion se realice en un Full Flight Simulator -
FFS Clase D, certificado por autoridad aeronautica competente, y que para el BEECHCRAFT
B200 el simulador se encuentre integrado con aviénica GARMIN G-1000. Adicionalmente, el
oferente debe aportar con su oferta la certificacion vigente del tipo y nivel del simulador.

Por tanto, la capacidad del futuro contratista para prestar especificamente el entrenamiento en
B200 Beecheraft G-1000 ya se encuentra sometida a una verificacion técnica directa y objetiva
dentro de la propuesta. En consecuencia, exigir simultaneamente que la experiencia contractual
historica también corresponda especificamente a dicho modelo y configuracion puede generar
una resltriccion adicional que no necesariamente incrementa la garantia técnica para la Entidad,

Oficio #: CIMA-CE-2026-271
pera si puede reducir el universo de participantes con experiencia comprobada en servicios de
entrenamiento recurrente en simuladores de aeronaves de ala fija.

Esta solicitud se formula en atencidn a los principios de seleccion objetiva, libre concurrencia,
ransparencia y pluralidad de oferentes previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, asi
comao al criterio de proporcionalidad que debe existir entre los requisitos habilitantes y la
naturaleza y valor del contrato. La experiencia habilitante debe permitir verificar que el proponente
cuenta con conocimientos, capacidad y trayectoria suficientes para ejecutar el objeto contractual,
sin converlirse en una condicidn que restrinja la participacion mas alla de lo necesario para
garantizar su adecuada ejecucion.

For lo anterior, respetuosamente solicitamos a la Entidad modificar el requisito de experiencia
especifica y permitir que esta pueda acreditarse mediante contratos ejecutados y recibidos a
satisfaccion cuye objeto o alcance contemple la "PRESTACION DE SERVICIOS DE
ENTRENAMIENTO Y/O CAPACITACION RECURRENTE EN SIMULADOR DE VUELO PARA
AERONAVES DE ALA FLIA".

Consideramos que este ajuste permitiria ampliar la pluralidad real de oferentes, facilitar la
participacion de companias con experiencia comprobada en servicios internacionales de
entrenamiento aerondutico en simulador y, al mismo liempo, preservar integramente las
condiciones técnicas exigidas por la Entidad para el entrenamiento especilico de sus
tripulaciones.

RESPUESTA A OBSERVACION No. 13:
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Una vez analizada la observacion el Comité Técnico Estructurador, NO ACOGE la misma, ya que, con la exigencia de

la experiencia, se garantiza la idoneidad técnica del proponente en entrenamiento en simulador recurrente para
aeronaves de ala fija B200 BEECHCRAFT G-1000 objeto del proceso.

Firmas,

Teniente Coronel OSCAR HERNANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Gerente del Proyecto

CT. CRISTIAN ARLEY TORRES GONZALEZ
Comité Técnico Estructurador

CT. NICOLAS CAMACHO MORALES
Comité Técnico Estructurador

TE. ESTIVEN ANDRADE
Comité Técnico Estructurador

PS. JORGE ALBERTO LAMUS ROJAS
Comité Econdmico Estructurador

PS. MARILUZ ARENAS PARRA
Comité Juridico Estructurador
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